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Rapor Hakkinda

Tekfen Holding'in her yil yayimlanan Surdarulebilirlik Raporlarinin
altincisi olan bu raporda, Tekfen'in “Gelecegin Temelinde” vizyonu ve
yeni stratejik yol haritasi gergevesinde surdurulebilirlik konularindaki
édnemli etki ve firsat alanlari ele alinmakta, Tekfen Holding sirketlerinin
iyi uygulamalari ve gelecege dénuk hedefleri paylasiimaktadir.
“Gelecegin Temelinde” vizyonu ile gelecegi ingsa etme yolculugunda,
tum paydaslar igin ekonomik, sosyal ve gevresel degerler yaratmak
hedef olarak belirlenmistir.

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemini kapsamakta olup GRI
Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanmigtir. Tekfen Holding, rapor
kapsaminda Muhendislik ve Taahhit Grubu (Tekfen ingaat, Tekfen
Muhendislik, Tekfen imalat), Tarimsal Sanayi Grubu (Toros Tarim,
Tekfen Tarim, Alanar) ve Yatinm Grubu (Tekfen Sigorta, Tekfen Turizm)
verilerine yer vermektedir.* Yatirrm Grubu’'na bagh Tekfen Ventures'in
verileri ise rapora dahil edilmemig olup iyi uygulamalari vurgulanmistir.

Tekfen'in imzacisi oldugu Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlegsmesi
(UN Global Compact) kapsamindaki ilerlemeler de raporda yer
almaktadir.

Raporda yer alan is Saghigi ve Guvenligi (iSG) verileri, NACE koduna
gore tehlikeli ve ¢ok tehlikeli kategoride yer alan sirketlerin projelerini,
isyerlerini ve tesislerini kapsamaktadir. iISG performans verilerine alt
yuUkleniciler de dahil edilmigtir. Tekfen ve alt yUklenici galiganlarina ayni
ISG kurallari ve imkanlari ayrim gbézetmeksizin sunulmakta, performans
gostergeleri de hem toplam hem de Tekfen ve alt yukleniciler bazinda
raporlanmaktadir. Cevre performansina dair veriler ise operasyonel
olarak kontrol edilen tum sirketlerin projelerini, igyerlerini ve tesislerini
icermektedir.

Tekfen Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Surduarulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nin tamamini benimsemekte
olup, Surdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda uyum saglanan ve

kismi uyum saglanan ilkelerle ilgili bilgiler Faaliyet Raporu’'nda
sunulmaktadir.

Sardurudlebilirlik Raporu'na iligkin gorus ve énerilerinizi
surdurulebilirlik@tekfen.com.tr adresine iletebilirsiniz.

* Bu sirketler Tekfen Holding'in konsolide cirosunun yaklasik %99'unu olusturmaktadir.
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GiRig TEKFEN HAKKINDA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR EKLER

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yiling, Tekfen’in kurucu ortaklarindan ve Onursal
Baskani, dogaya ve insana verdigi degerle Turk is
dunyasina ilham veren degerli buydgumuz Ali Nihat
Gokyigit'in kaybiyla basladik. Omrindn her anini
gunumuzan gagdas surduarulebilirlik kavraminin ana
temalari olan ekonomik, cevresel ve sosyal fayda
yaratmaya vakfetmis olan Gokyigit'i ebediyete ugurladik.

2023, dunyadaki geligmeler agisindan da zor bir yild.
Rusya-Ukrayna Savasi'nin kiresel 6lgekte yol agtidi
tedarik zorluklarinin ve ekonomik etkilerin ardindan
2023'te patlak veren Hamas-israil Savasi da dunyayi yine
bilinmezliklerle karsi kargiya birakti. Yuksek enflasyonla
mucadele yil boyunca ekonomi yénetimlerinin ana
konularindan biri olmayi strdurdd. Merkez bankalarinin
uyguladigi siki para politikalart baytmeyi baskilarken,
ekonomik ve jeopolitik riskler kirilganliklarin devam
etmesine yol agtl. Gida temininde yasanan zorluklar,
gida ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik ve iklim degisikliginin
etkilerinin siddetlenmesi, 2023'Gn éne ¢ikan basliklari
arasindaydi. Turkiye ekonomisine yén veren baslica
gelisme ise mayis ayindan sonra politika faizinde
gergeklesen yuksek oranli artig ve siki para politikasina

gegisti.

2023, surdurdlebilirlik agisindan da énemli gelismelere
sahne oldu. Yilin sonuna dogru duzenlenen COP28 iklim
Degisikligi Konferansi'nda fosil yakitlardan adil bir sekilde
uzaklasiimasi ve énumuzdeki on yillik kritik dénemde

bu yéndeki eylemlerin ve yatirimlarin hizlandiriimasi

icin yapilan ¢agrinin yaklasik 200 tlke tarafindan
benimsenmesi, tarihi bir gelisme olarak kayitlara gecti. Bu
ve son yilllarda yasadigimiz benzeri geligmelerle birlikte,
surduralebilirlik adina farkindalik uyandirma agsamasinin
otesine gectigimiz, umutlarimizi artiran bir déneme
basladik.

Kuresel olarak 2030 karbonsuzlagma hedeflerine ulagmak
icin somut adimlar atilirken, piyasalar bu hedefler igin
pozisyon aliyor, paydaslar da girketlerin ESG konularinda
hassasiyet gostermesini tesvik ediyor. TUketiciler giderek
tercihlerini daha ¢evre dostu ve yenilikgi gézimlere
yoneltirken, Ureticiler de emisyonlarini azaltmak igin
teknoloji ve sUreglerini gdzden gegiriyor. Ne var ki bu
doénudsim kolay degil. Arzu edilen hedeflerin yakalanmasi,
birey ve kurumlarin toplum ve gezegen i¢in pozitif etki
yaratacak sekilde uyumlu adimlar atmasini gerektiriyor.

Kuresel hedeflere ulasilabilmesi igin uluslararasi ve

yerel regUlasyonlar gok énemli bir role sahip olacak. Bu
konuda éncu bir rol Gstlenen Avrupa Birligi'nin politika

ve mekanizmalari kdresel deder zincirleri boyunca
surdurulebilir ve sorumlu kurumsal davraniglari tegvik
etmekte 6nemli bir rol Gstleniyor. Bu gibi politikalar dinya
genelinde yayginlastikga, strdarulebilirlige odaklanmayan
sirketlerin yagsam sansi giinden gune azalacak.
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Her sirket, strdurulebilirlik hedefleri ve performansi
konusunda daha seffaf olmak zorunda. Sirketlerin
varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in tm oklar kaginiimaz
olarak surdurulebilirligi gdsterirken, onlari bekleyen en
onemli risk bu yéndeki hedeflerini belirlerken gergekgi

ve uygulanabilir planlar olusturamamalari. Sirketlerin
teknolojik, beseri, finansal ve yénetimsel kapasitelerini
asan plan ve hedefleri, yol agtigi zaman ve kaynak
kaybinin yani sira énemli firsatlarin kagiriimasina da yol
acabiliyor.

Tekfen olarak, 2023 yilinda belirledigimiz strdarulebilirlik
hedeflerimizi de kapsayan yeni stratejik planimiz

bu agidan buyuk énem arz ediyor. S6z konusu plan,
MUhendislik ve TaahhUt Grubumuzun ge¢gmis deneyim

ve birikimlerinden yola gikarak gelecegin sektoérlerinde rol
oynayacak sekilde yeniden yapilandirilmasini; Tarimsal
Sanayi Grubumuzun tarim ve gubre sektérinde yenilikgi
teknolojileri benimsemesini ve paydaslari igin bdlgesel
bir ¢ézum ortagi olmasini; yesil hidrojen ve yesil amonyak
yatirmlari ile farkli is kollari arasinda sinerji yaratiimasini
ve yenilenebilir enerjinin yeni is kolu olarak Grubumuzun
faaliyetleri arasina katiimasini igeriyor. Yeni stratejik
planimiz, Tekfen'in gelecegin sektérlerine guglu bir girig
yapmasini saglamanin yaninda, strdurulebilir bir gelecek
icin de bizlere gergekg¢i ve uygulanabilir bir yol haritasi
sunuyor.

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR

Tekfen Holding olarak iklim krizi ve beraberinde getirdigi
toplumsal sorunlari énlemek igin galigiyor ve Ulkemizin
ekonomik kalkinmasina destek oluyoruz. Yeni stratejik
planimiz dogrultusunda yapacagdimiz yatirimlarla, iklim
krizinin etkilerini azaltma yénundeki gabalarimizi bir adim
dahaileri tasiyacagdiz.

Tum paydaslarimiz igin deger yaratma vizyonu ile
ciktigimiz bu yolda, yesil inovasyonun gucuyle gelecegin
temelini olusturuyoruz. Bu hedeflere ulagsmakta

bizimle birlikte hareket eden ve bizi destekleyen tim
paydaslarimiza en igten dileklerimi ve tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimia,

Mehmet N. Erten
Yénetim Kurulu Bagkani

EKLER
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STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Grup Sirketler Baskani'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2023, Tekfen Holding icin dnemli bir déntstimun
tohumlarinin atildigi bir yil oldu. Haziran ayinda
uygulamaya koydugumuz yeni stratejik planimizia,
TaahhUt Grubu'nda “blUydmek icin kigulmek”, Tarimsal
Sanayi Grubu'nda ise “bdlgesel ¢6zUm ortagr olmak”
mottolarini benimseyerek uygulamaya koyduk. Grup
genelinde ise verimlilik odaginda énemli organizasyonel
ve yonetimsel dontsumleri hayata gegirdik.

Yil boyunca kiresel ve sektérel gelismeleri yakindan takip
ettik. Faaliyet gosterdigimiz i kollarinin gtindeminde

yer alan duguk karbon déntsumd, iklim teknolojileri ve
yenilenebilir enerji yatinmlar gibi trend ve regulasyonlar,

yeni stratejimizi sekillendirmemizde bize rehberlik etti. ilgili
sektdrlerinde dunyanin dért bir yanindaki etkili oyunculari
bir araya getiren, kiresel dlgekte sektérel yonelim ve
gelismelere yon veren ve Uyeleri arasinda yer aldigimiz
Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz igleri MUteahhitleri

Birligi (IPLOCA) ve Uluslararasi Gubre Birligi (IFA) gibi
organizasyonlarin yillik toplanti ve konferanslarinda da,
iklim degisikliginin etkilerine dayanikli strdardlebilir bir
gelecek yaratmak igin uluslararasi igbirliklerinin dnemi ve
teknolojik gelismelerin 6nemi vurgulandi.

Karesel gapta is modellerinin surdurdlebilirlik ekseninde
yeniden sekillendigi bayuk bir déndsime sahit oluyoruz.
Tarimsal Sanayi Grubumuz i¢in Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati ve SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas) gibi geligmeler, Taahhut Grubumuz

icin ise agirlikh olarak faaliyet gosterdigi petrol ve

gaz sektdrlerinde karbonsuzlagsma yénunde yasanan
doénusum ve yeni yatirimlar, bizim de yeni is modellerine
ybénelmemizi zorunlu kiliyor. iki ana ig kolumuzun
gundemini belirleyen bu kuresel egilimler, Tekfen
Holding'in yeni odak alanlarinin belirginlesmesinde ve
dunya genelindeki dnceliklerle hizalanmasinda énemli bir
rol oynadi. Bu baglamda, énemli bir birikim ve deneyime
sahip oldugumuz muhendislik ve taahhut ile tarimsal
sanayi sektoérlerinin ortak dénistim alaninda yer alan
yesil hidrojen ve yesil amonyak konularina odaklanmaya
karar verdik. Turkiye'de ilk olacak bir modele énculuk
ederek, yenilenebilir kaynaklardan yesil glbreye giden
deger zincirinde Grup Sirketlerimizin tamami ile bir
ekosistem olusturmayi amagliyoruz.

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Tum paydaslarimiz igin deger yaratma odaginda
belirledigimiz besg yillik stratejik planimiz kapsaminda 1,8
milyar ABD dolari olan ciromuzu 2 milyar ABD dolarinin
Uzerine gikarmayi hedefliyoruz. Mali performansimizi
guclendirme hedefimiz, kararl adimlarla yuratttgumauz
Gevresel ve sosyal surdurdlebilirlik hedefleriyle

buttnlesik bir yapi olugturuyor. Kurumsal yénetim

ilkeleri 1siginda stratejik planimizla entegre ettigimiz

bu hedefler kapsaminda, 2030 yili itibaryla Kapsam

1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi nétr hale getirmeyi,

2045 itibariyla ise kapsam 3 emisyonlarimiz dahil

“net sifir'a ulagmay! planliyoruz. S6z konusu hedefleri
basarabilmek igin olusturdugumuz yol haritamizda,
mevcut operasyonlarimizin karbondan arindirilmasi
yénunde benimsedigimiz déngusel ekonomi, atik yénetimi
ve enerji verimliligi prensiplerine ek olarak, yenilenebilir
enerji ve yesil amonyak yatirmliari ile Snemli adimlar
atmak istiyoruz. 2023 yilinda surdurulebilirlik odakli
buyUme stratejilerimizin somut bir adimi olarak da Tekfen
Yenilenebilir Enerji Cézamleri sirketini kurduk.

Cati hedeflerimizi destekleyici olarak, faaliyet
gosterdigimiz ana ig kollarimizda tim paydaslarimizia
etkilesim halinde, dusuk karbonlu ekonomiye gegis igin
lider ve yol gésterici olmayi amagcliyoruz. Mahendislik ve
TaahhUt Grubu agisindan baktigimizda, strdurtlebilir

is modellerine gegerken en 6nemli konulardan birinin
paydaslarimizia hizalanmak oldugunun farkindayiz.
Sektoérun dnemli paydaglari arasinda yer alan kuresel
petrol ve gaz oyunculari ayni zamanda net sifir odakli
yatirnmlar noktasinda bulyUk taahhutlere imza atan lider
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kuruluslar. Bu baglamda, yenilenebilir enerji tesisleri basta
olmak Uzere, elektrikli araglar ve hidrojen gibi farkl temiz
enerji yatinmlari kiresel eneriji sirketlerinin ajandalarinda
yer aliyor. S6z konusu yatirmlar, EPC alaninda yeni
firsatlarin olugmasini saglyor. Bu noktada stratejik
odaklanma énem kazaniyor. HenUiz geligmekte olan séz
konusu sektdrlerdeki énceligimiz, mevcut deneyimlerimizi
en hizli aktarabilecedimiz alanlara yénelmek. Bu
kapsamda Tekfen olarak rafineri ve endustriyel tesis
tecrtbelerimizi yesil hidrojen ve yesil amonyak yatirimiari
ile degere donustlirmek istiyoruz. 2023 yili itibariyla
dunyada kurulu olan dtgutk karbonlu hidrojen kapasitesi
1GW iken, 2050 yilinda bunun 3300 GW'I gegmesi
bekleniyor. Benzer sekilde, 2023 itibarlyla 5.000 km olan
hidrojen boru hatti uzunlugunun 2050 yilinda 250.000
km'lere ulasacagi tahmin ediliyor.

Tarimsal Sanayi Grubumuzda ise, yerel bir glbre
markasi olarak sektérdeki 6ncul pozisyonumuzu
yenilikgi ¢ézamlerimiz ve farkllagan markalarimizia
guclendirmeyi ve Grubun ¢ati kurulusu olan Toros
Tarm'i Giftgilerin ilk tercih ettigi surduralebilir “bélgesel
¢6zum ortagl” konumuna getirmeyi stratejik bir 6ncelik
olarak géruyoruz. Bu amagla sektdrel geligmeleri
yakindan takip ediyor, tarim ve gida ekosistemindeki
tam paydaslarimiz igin yarattigimiz degeri en Ust
seviyeye tasimak ve yeni beklentilere ¢6zUm Uretmek
icin 3D DONUSUM (Decarbonization, Decentralization,
Digitalization) ekseninde ig modelimizin karbondan
arindirilmasini, dijitallestiriimesini ve musteri deneyimi
odaginda yerellestiriimesini dnceliklendiriyoruz. Dijital
teknoloji ve araglarinin kolaylastirici gtctunu kullanarak
musteri memnuniyetinden musteri deneyimine gegis
yolculugumuzu, gevresel ve sosyal strdurulebilirlik
alanlarinda sektoérel rol model olarak da pekistirmek
istiyoruz.

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Bu kapsamda, tarimsal sanayi alaninda da tretim
modelimizle Urdn ve hizmetlerimizin strdarulebilir is
modelleri ile desteklendigi bir dontstim yol haritasi
olusturduk. Bir yandan mevcut operasyonlarimizda
karbon ayak izimizi azaltmak adina tesislerimizde eneriji
verimliligi, Gretim sdreglerinde karbon salimlarinin
azaltiimasi ve yalin déntsum - 6 Sigma projelerinin
surdurtlmesine odaklanirken, bir yandan da dijital tarim
uygulamalari, Ar-Ge ve inovasyon kaslarimizdan beslenen
yeni nesil iklim dostu Urunler ve uygulama modelleri ile
gubre sektéru igin dustk karbonlu déntstime énculik
etmeye devam etmek istiyoruz. Sektérin dénusumundeki
lider rolumuzt yatinmlar ve Gretim modeli dénugtmleri ile
sinirlamiyoruz. lyi tarim uygulamalari, tarimda inovasyon
ve ¢ift¢i deneyimi odaginda yUrattigumuaz projelerimizie
tarimsal Uretimin devamliligy, etkin bitki besin maddesi
alimi, sera gazi salimlarinin czcltﬂmosdénlenmesi,
atiklarin azaltimasi/yeniden kullanilimasi ve tarimsal
verimin artiriimasi hedeflerine yénelik calismalarimiz
devam ediyor.

Sektérimuzde giftgiye kadar uzanan deger zincirinde,
dasuk karbonlu ve iklim direngli ddontsumu saglamak
adina bir yandan yesil ve dijital déntsim beceri ve
yetkinliklerine sahip insan kaynagini guglendirmek

icin IFA ile birlikte hayata gegirdigimiz “Sardurdlebilir
Gubre Akademisi” ile iceride ve disarida gevresel ve
toplumsal strdtrulebilirlik alanlarinda farkindalik
yaratirken, bir yandan da veriye dayali tarla yénetimini
odagina alan dijital géztmlerimiz ve verim artirici iyi
tarim uygulamalarina yénelik faaliyetlerimizi strdurayor;
Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekiplerimiz,

Toros Giftgi Akademimiz (Gezici Egitim Otobusumuz),
Toros Ciftgi uygulamamiz ve “iklim dostu” yeni nesil
artnlerimizle ciftgilerin ve tarimin sardarulebilirligini
desteklemeye devam ediyoruz.

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Sardurdlebilirlik odakl déntsum stratejimizin

omurgasli olduguna inandigimiz ¢aliganlarimizin

yetenek ve becerilerini gelistirmek, strdtrulebilir

buytme hedeflerimiz igin kritik &neme sahip. Yesil

beceri egitimleri ile calisganlarimizin kariyer geligimini
destekliyor, surdarulebilirlik ve gevresel biling konularinda
farkindaliklarini artirryoruz.

Sardurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda énemli
ilerlemeler kaydettigimiz 2023'Un ardindan, disuk
karbonlu ekonomiye gegis, déngusel ekonomi, yesil
amonyak ve yesil hidrojen yatirmlarimizla, strduartlebilir
bir gelecege katkida bulunmaya énimuzdeki

dénemde de devam edecegiz. Yeni stratejimiz, faaliyet
gosterdigimiz pek ¢ok alanda isbirliklerine daha fazla
acik olmamizi gerektiriyor. Stratejik 6nceliklerimiz ve
hedeflerimiz dogrultusunda, kazan-kazan prensibine
dayanan igbirligi firsatlarini yakindan takip ederek
degerlendirecegiz. Calisanlarimizin gelisimi, Giftgilerimizin
ve yerel halkin kalkinmasi, déngusel ekonomiye katkida
bulunma ve karbon nétr hedefleri, Tekfen Holding'in
surdurdlebilirlik stratejilerini sekillendirmekte bundan
sonra da ana dayanaklarimiz olacak.

Bu yolda bizimle ytrtyen tum paydaglarimiza tesekkur
eder, birlikte daha surdurdlebilir bir gelecege ulagma
kararliigimizi yinelemek isterim.

Saygilarimla,

Hakan Géral
Grup Sirketler Bagkani
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STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR EKLER

12 1956 yilinda temelleri atilan Tekfen Grubu, Mihendislik ve Taahhut,
Tarimsal Sanayi ve Yatirnm alanlarinda faaliyet géstermektedir.

12 : y - , s
Tekfen Holding, bagli ortakliklari ve igtirakleriyle birlikte, Grup

13 Sirketlerinin ana ¢atisini olusturmaktadir. Grup, 2023 yil itibariyla 41

14 sirket ve 13 istirakten olusan yapisiyla 43,1 milyar TL gelir ve 52,7 milyar
TL varlik bGyUklaguane ulagmigtir. 68 yillik birikimi, 11.878 kigilik galigan

16 kadrosu (alt yukleniciler dahil) ve Ustun kalite standartlarinda ig

yapma kulturd ile Tekfen, Turkiye'nin 6nde gelen ve saygin kurumsal
yapilarindan biri konumundadir.

Tekfen Grubu’'nun kurucu ortaklari, gcevre, egitim ve sosyal sorumluluk
konularinda pek ¢ok sivil toplum kurulugunda kurucu, destekgi ve
yénetici olarak rol almistir. Tekfen, kurucularindan aldigr bu mirasi
insan odakli, gevreye duyarli ve toplumsal refahi 6n planda tutan ig
yapma kultard ile yagsatmayi strdirmektedir.
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Mihendislik ve Taahhiit Grubu

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Tarimsal Sanayi Grubu

OPERASYONEL KOKLER

Tekfen MUhendislik ve TaahhUt Grubu, bugtine kadar

20 farkh Ulkeyi kapsayan genis bir cografyada gok
sayida projeyi basariyla hayata gegirmistir. Grup, boru
hatlari, petrol ve gaz terminalleri, rafineriler, deniz petrol
platformlari, enerji santralleri, endustriyel ve petrokimya
tesisleri, tank ¢iftlikleri, otoyollar, metro hatlari, spor
kompleksleri, pompa ve kompresor istasyonlari, gelik
yapl Uretimi, Ust ve altyapi projeleri gibi ¢esitli alanlarda
mUsterilerine muhendislik, tedarik ve ingaat (EPC -
Engineering, Procurement, Construction) ile Tasarim ve
inga (Design & Build) bazinda anahtar teslim ¢éztmler
sunmaktadir.

Grup, 2023 yilinda Tekfen Holding'in toplam cirosuna
%36,9 katki saglamistir. Grubun 2023 yili faaliyetlerine
ait detayli bilgilere Tekfen Holding 2023 Faaliyet
Raporu’'ndan ulasabilirsiniz.

12

Tekfen Holding'in ana is kollarindan biri olan Tarimsal
Sanayi Grubu, odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldigi

cok sayida Urdn ve hizmeti bunyesinde bulundurmaktadir.

Cesitli firsat alanlarinda birbirini destekleyen yatirimlarla
sUrekli buylyen Tarmsal Sanayi Grubu, is hacmi, Grin/
hizmet yelpazesi, sektére 6nculik eden iyi uygulamalari
ve pazar payi ile Turkiye'nin bu alandaki en buytk ézel
kurulusudur. Mineral, organik ve organomineral, yeni
nesil 6zel glbre Uretimi ve dagitiminin yani sira meyve
yetistiriciligi, tohum ve fidan Uretiminde de faaliyet
gosteren Tarimsal Sanayi Grubu, 42 yildir Tark tariminin
hizmetindedir. Grubun faaliyetleri arasinda limancilik ve
serbest bélge isletmeciligi de yer almaktadir.

Grubun ¢ati sirketi olan Toros Tarim, toplam kurulu Gretim
kapasitesi ve Uretim tonaji itibariyla Turkiye'nin en buyuk

STRATEJIK ALANLAR EKLER

gubre Ureticisi olup, istanbul Sanayi Odasi'nin 2023 yili
verilerine gére Turkiye'nin 500 bUyutk sanayi kurulusu
arasinda 64. sirada yer almustir. Sirket, Turkiye genelinde
1.200 bayi ve yetkili satici adi ile tlkenin her noktasina
ulasmaktadir.

Mineral gubre faaliyetleri kapsaminda Ceyhan, Mersin

ve Samsun’daki Ug fabrikasinda Urettigi Amonyum Nitrat
(AN), Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN), Diamonyum
Fosfat (DAP) ve kompoze (NPK) gubrelere ek olarak Mersin
tesisinde inhibitdrlt ve suda ¢dztinebilen gubrelerin de
Uretimini yapan Toros Tarim, 2019 yilinda Toros Génen
Yenilenebilir Enerji A.S."yi bunyesine katmig, 2020 yilinda
ise Toros Meram Yenilenebilir Enerji A.$.'nin kurulugunu
gercgeklestirmistir. Bulunduklari bélgelerindeki organik
atiklar tamamen gevreye saygil sekilde énce elektrige
sonrasinda da kompostlama prosesiyle glbreye
doénusturen bu iki tesis yaklagik 10 MWe elektrik ve yilda

110 bin ton organik ve organomineral glbre Uretim
kapasitesine sahiptir. D6NgUsel ekonominin basaril birer
6rnegdi olan her iki yatinm yoluyla Turkiye'deki organik ve
organomineral gubre pazarinin en dnemli oyuncularindan
biri haline gelen Toros Tarim, tlkemizin organik madde
acisindan fakir olan topraklarini besleyerek énemli bir
ihtiyaca da cevap vermektedir.

Toros Tarim, Urtn portféydnd yeni nesil strdtrulebilir
Urdnlerle desteklemek ve Turk tarimini teknolojik
yeniliklerle gtiglendirmek amaciyla 2017 yilinda Turkiye'de
bitki besleme alanina yénelik ilk Ar-Ge merkezini Mersin
Uretim Tesisi bunyesinde hayata gegirmistir.

Tohum ve fidan gibi tarmsal girdilerin Gretimi ile
meyve yetistiriciligi faaliyetleri, Grubun tarmsal
arastirma, Uretim ve pazarlama sirketi olan Tekfen
Tanm tarafindan yaratdlmektedir. Sirketin Adana’da


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
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bulunan Agripark kompleksi, tlkenin ilk ve gok az sayidaki
yUksek teknoloji tarim merkezlerinden biridir. Agripark
bunyesindeki Ar-Ge Merkezi'nde doku kultard yéntemi
kullanilarak hastaliklardan ari kaliteli tohum ve fide
uretimi yapilmakta, ayrica Turkiye’'nin zengin biyolojik
cesitliliginden yararlanarak tarla tohumu alaninda islah
cahsmalari gergeklestiriimektedir.

Toros Tarim, Uretimden tuketime uzanan tarim ve gida
deger zincirinde iklim degisikligi, temiz enerji, dogal
kaynaklarin korunmasi, déngusel is modelleri ile ktresel
ve sektdrel sorunlara ¢ézum Ureten, yenilikgi, 6ncu ve
surdarulebilir bir ¢ézam ortagdi olma misyonuyla hareket
etmektedir.

2023 yiinda Tarimsal Sanayi Grubu Tekfen Holding'in
toplam cirosuna %62,3 katki saglamistir. Grubun
2023 faaliyetlerine ait detayl bilgilere 2023 Faaliyet
Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Yatirim Grubu

OPERASYONEL KOKLER

Yatinm Grubu, Tekfen’in yatirrm odakl faaliyetlerini
destekleyen sirketleri bunyesinde barindirmaktadir.

2023 yilinda stratejik hedefler dogrultusunda yeniden
yapilandirilan ve erken agama teknoloji sirketlerine yatirm
yapan kurumsal girisim sermayesi sirketi Tekfen Ventures;
bina ve tesis yonetimi hizmetleri veren Tekfen Turizm

ve isletmecilik A.S. ve sigorta aracilik hizmetleri sunan
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. bu grupta yer alan
sirketlerdir.

Grubun 2023 yili faaliyetlerine ait detayli bilgilere 2023
Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Muhendislik ve Taahhit Grubu
2023 yilinda Tekfen Holding'in
toplam cirosuna %36,9 katki

saglamistir.

©

Tarimsal Sanayi Grubu 2023
yihinda Tekfen Holding'in
toplam cirosuna %62,3 katki
saglamistir.

&
&
Yatirim Grubu, Tekfen'in
yatirrm odakli faaliyetlerini

destekleyen sirketleri
bunyesinde barindirmaktadir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

13


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf

. GiRIS | TEKFENHAKKINDA |

TEKFEN HOLDING

KUresel Ayak Izimiz

14 | 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR TEKFEN HAKKINDA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

TEKFEN HOLDING

DO v =0 *1

+ +
ap

B

0

OPERASYONEL KOKLER |

Almanya
Avustralya
Azerbaycan

Belgika

Birlesik Arap
Emirlikleri

Brezilya
Bulgaristan
Fas

Fransa
Clelgle
Gurcistan
Irak

Katar

Kazakistan

[

0
*

XX
(&

I 0ok =

318

STRATEJIK ALANLAR | EKLER

Kenya

Misir

Nijerya
Ozbekistan
Polonya
Romanya
Rusya

Sudan

Suudi Arabistan
TUrkiye
Turkmenistan
Uganda
Umman

Yemen

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 15



rm
TEKFEN
A

GiRiS

TEKFEN HOLDING

TEKFEN HAKKINDA

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Tekfen'in Surdurulebillirlik
Adimlari

o

16

1992

» Tekfen Holding
TEMA Vakfi'nin
kurucu Uyeleri
arasinda yer ald.

1993

o

» ilk konsolide

1997

» ilk 1ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi
Sertifikasi alindi.

1999

» Tekfen Egitim,

¢ 2002

Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi
Sertifikasi alindl.

o

2003

» Tekfen ingaat, Baka

o

2004

» Tekfen ingaat, Uluslararasi
Boru Hatlari ve Deniz igleri

Muteahhitleri Birligi (IPLOCA)

Gevre Odull'ni kazandi.*

» ik 1SO 14001 Gevre Yénetim
Sistemi Sertifikasi’'ni Tekfen
ingaat aldi.

* Tekfen ingaat, Sangagal
(Azerbaycan) ve BTC

(Ceyhan-Tdrkiye) projeleri ile

IPLOCA 2004 Gevre Oddlt'ne
layik gérdlmustdr.

2007

OPERASYONEL KOKLER

o

» Tekfen Emlak

STRATEJIK ALANLAR

2010

» Tekfen Holding,
iklim degisikligi
ile ilgili verilerini
kendi bunyesinde
izlemeye, 6lgmeye
ve analiz etmeye
bagladi.

201

o

EKLER

2016

»

Grup bunyesinde ilk
karbon nétr toplanti
gerceklestirildi.
Tekfen Ventures
kuruldu.

Tekfen Holding, BIST
surdaralebilirlik
Endeksi'ne girdi.

» Levent Ofis projesi

bagimsiz denetim
yapildi.

Saglik, Kultar,
Sanat ve Dogal
Varlklari Koruma
Vakfi (Tekfen Vakfi)
kuruldu.

Sangacal Terminali
projesi ile BP HELIOS
6dulana kazand.*

* Tekfen ingaat,
Sangacal Terminali
Kapasite Artirimi
projesindeki
basarisindan otird
BP tarafindan “Egitim
ve Yeni i Alanlarinda
Toplumsal Gelisimi
Tegvik” 6dultne layik
goralmausgtar.

Gelistirme,
GEDBIK'in kurucu
Gyeleri arasinda yer
ald.

Tekfen Holding
halka arz edildi.

ile ilk Yesil Bina

(LEED) sertifikasi
alindi.
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2018

» BM Kuresel ilkeler Sézlegmesi
imzalandi.

» Ik CDP Su Guvenligi
raporlamasi yapildi.

» Paydasg analizi ile
surdurdlebilirlik yolculugunda
6ncelikli konular belirlendi.

» Toros Tarim, Uluslararasi Gubre
Sanayi Birligi'nin (IFA) Protect &
Sustain sertifikasini Turkiye'den
alan ilk ve tek firma oldu.

o

2017

Surduralebilirlik Koordinatérligu ve
Sardurulebilirlik Komitesi kuruldu.
Tekfen ingaat, IPLOCA Sosyal
Sorumluluk Projesi Oduli’ni
kazandi.*

ilk CDP iklim Degisikligi
raporlamasi yapildi.

Tekfen Holding, is Diinyasi ve
Sardurulebilir Kalkinma Dernegdi'ne
(SKD Turkiye) Gye oldu.

* Tekfen ingaat, TANAP Lot 3 Boru
Hatti guzergahindaki mevsimlik
tarim ig¢ilerinin yasam ve hijyen
kosullarinin iyilestiriimesi icin yaptigi
calismalarla IPLOCA tarafindan
“Sosyal Sorumluluk” éddline layik
goralmausgtar.

2019

® 2020

» Tekfen Holding, CDP'nin ayni anda hem iklim
Degisikligi hem de Su Guvenligi Programlarinin

» Toplumsal yatinm odakl faaliyetler igin Ortak Deger
Yaratma (Creating Shared Value - CSV) yaklagimi
Ggergevesinde Grup stratejisi olusturuldu.

» Tekfen Holding, is Dunyasi Aile i¢i Siddete Karsi
projesine dahil olarak Aile igi Siddet ile Micadele
Politikasi’'ni yayimladi.

» Tekfen Tarim, “Atalik Tohumlarin Kullanimiyla Milli
ve Yerli Ekmeklik Bugday Cesitlerinin Gelistiriimesi”
projesi ile 7. Surdurulebilir is Odulleri'nin isbirligi
kategorisinde édule layik géralda.

o

2021

Tekfen Holding, GRI Standardi'na »
uygun ilk Surdardlebilirlik

Raporu’nu yayimiadi.

Surdaralebilirlik Komitesi'ne

bagh alt calisma gruplari

olusturuldu. »
Toros Tarim, iSG, gevre yénetimi,

Uran gavenligi ve enetji

verimlili§i konularinda attig:

adimlarla IFA tarafindan Endustri

iyi Uygulama Elgisi (Industry »
Stewardship Champion) segildi.

Tekfen Holding, 2019 verileri

ile CDP iklim Degisikligi ve Su

Guvenligi Programlarinda

Tarkiye’nin iklim ve Su Liderleri

arasinda yer aldi.

hayata gegirildi.

Ceyhan’'da LEED

hizmete aldi.

Global “A” Listesi'ne Tlrkiye'den giren tek sirket oldu.

o 2022

» Besinci Surdurdlebilirlik
Raporu tamamen dijital
ortamda hazirlandi.

» “Kadin Cift¢i Kredisi”
projesi, Surdurulebilir ig
Odulleri 2022'nin “ig Birligi:
STK-Kurum” kategorisinde
odule layik géralda.

Tekfen ingaat, Adana

Platinum sertifikali FNN
suardarulebilirlik Merkezi'ni

Covid-19 pandemisi
nedeniyle zorunlu olarak
uygulanmaya baglanan
uzaktan ¢alisma dizeni,
calisanlarin %82’sinin olumlu
gorlgune istinaden hibrit
sistemde kalici hale getirildi.

(o)

Tekfen Vakfi, TUrkiye israfi
Anleme Vakfi (TiISVA) ve
Toros Tarim igbirliginde
“Kadin Ciftci Kredisi” projesi

2023

Tekfen, strdarulebiliris modellerine gegis kapsaminda
Tekfen Yenilenebilir Enerji Géztmleri Sirketi’'ni kurdu.

Tekfen, Onceliklendirme Analizi'ni “Gifte Onemlilik ” yaklagimi
ile paydasg beklentileri, kiresel trendler ve sektérel dinamikler
1Isiginda guncelledi.

Toros Tarim, 7 bélgedeki toplam 32 ilde 1.501 ¢iftgi ile yuz yaze
goérugme saglayarak “Toros Ciftgi Anketi” saha calismasini
tamamladi.

Toros Tarim, gubre kullanimi kaynakl emisyonlari azaltmak
icin yeni nesil glubreler odaginda Urin portféylne bir yenisini
daha ekledi ve tescilini aldigi yavas salimli “Mikrogranal”
gubresini ciftgilerle bulusturdu.

Toros Tarim, Toros Cift¢i uygulamasinin gelistiriimis
versiyonunu (Toros Giftgi App 2.0) giftgilerin kullanimina
sundu.

Toros Tarim’in IFA ile igbirligi sonucunda “Surdurulebilir Glbre
Akademisi” kuruldu.

17
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Surdurulebilirlik Vizyonumuz: “Gelecegin Temelinde”

Tekfen'in sturdurulebilirlik vizyonunun ¢atisini, “Gelecedin
Temelinde” kavrami olusturmaktadir. Tum ekonomik
faaliyetlerin ana hedefi, toplumsal refahi ve toplumu
olusturan bireylerin yagam kalitesini artirmaktir. Tekfen
Holding'in faaliyet alanlari; gida gavenligi, altyapi
hizmetleri, enerji gibi toplumsal refahin temel unsurlariyla
dogrudan értusmektedir. Tekfen, yarattagu faaliyetler
yoluyla tim paydaslarinin daha iyi bir yasam ve refahin
ana unsurlarina erigsiminde bir kdpru gérevi gérmekte ve

surdurdlebilir bir gelecegin temel taslarini inga etmektedir.

Tekfen'in sturdurulebilirlik gahsmalari, sirketin gelecege
yoénelik ortaya koydugu kapsamli vizyon gergevesinde
sekillenmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, strduarulebilirlik
sadece bir hedef olarak degil, ayni zamanda tim
kurumsal stratejilerin ve operasyonlarin ayriimaz bir
pargasi olarak kabul edilmektedir. Sirket, strduralebilirlik
ilkelerini is sUreclerine entegre ederken, gevresel ve
sosyal sorumluluklari stratejik planlama sureglerine

de dahil etmektedir. Ozellikle net sifir karbon hedefi,
Tekfen'in kurumsal stratejisinin temel taslarindan biri
haline gelmistir. Bu kapsamda, stratejik planin ¢ati
hedeflerine net sifir hedeflerini ekleyerek, uzun vadeli bir
surdurdlebilirlik yol haritasi olugturulmustur. Tekfen, bu
entegrasyon ile yalnizca gevresel etkilerini azaltmayi
degil, ayni zamanda sektérde 6ncu bir rol oynamayi
hedeflemektedir.

20

iklim Krizi
Operasyonel
Mukemmellik

Cahsanlar
ve Toplum

Kurumsal

Irum inovasyon
Yonetim

ve
Dijital
Donusum

Gelecegin
Temelinde

STRATEJIK ALANLAR EKLER
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Nicin “Gelecegin Temelinde"?

Tekfen Grubu olarak 68 yildir yarattigimiz deger ve
istihdamla Turkiye ekonomisinin dénemli yapitasglarindan
biriyiz. Tum faaliyet alanlarimizda “En iyi bildigin igi

en iyi sekilde yap” dusturuyla ilk giinden bu yana
mukemmellik arayigi iginde hareket ediyor, “Gelecek onu
insa edenlerindir” mottosu ile de is yapma kaltaramuza
insan, toplumsal fayda ve ¢gevre ekseninde olusturarak
faaliyetlerimizi sirdurtlebilir bir gelecek odaginda devam
ettiriyoruz.

Ana ig kollarimiz olan muhendislik ve taahhit ile tarimsal
sanayinin her ikisi de “gelecegin temelini” olusturan
alanlar. Mihendislik ve TaahhUt Grubu olarak inga
ettigimiz otoyol ve boru hatlari gibi altyapi projeleri,
rafineri ve terminaller gibi endustriyel tesisler, stadyum
ve yuksek yapilar gibi Gstyapi projeleri ile Glkelerin
kalkinmasina yardimci oluyor, toplumlarin yagsamsal
intiyacglarina cevap veren ve hayat standartlarini
yUkselten tesis ve projelere imza atiyoruz.

Tarmda nitelikli Gretimin temeli olan kaliteli ve hastaliksiz
tohum ve fidanlarla giftcilerimize kaliteli girdi sagliyor,
gida guvenliginin en temel unsurlarindan biri olan bitki
beslemede kritik girdilerden olan gubre Uretimimizle
Giftgilere bereket sunuyoruz. Meyve bahgelerimizle
tarimsal Uretime destek verirken, dinyanin birgok
Ulkesindeki sofralara taptaze meyve temin ediyoruz.

Tekfen Vakfi ile, daha parlak bir gelecek igin, basarili
genclerimize burs veriyor, kulttr ve sanat odakli
girigsimlerimizle toplum hayatina deger katiyoruz.

STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

STRATEJIK ALANLAR

OPERASYONEL KOKLER EKLER

Faaliyetlerimiz, uygulamalarimiz, énceliklerimiz ve
hedeflerimizle daha aydinlik, daha mureffeh ve daha
surdurulebilir bir gelecedin temelini inga etmek igin
caligyoruz.

Tum faaliyetlerimizde insan hayatini en temel éncelik
kabul ediyor, gevresel etkimizi en aza indirmeye
caligtyoruz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak
icin surekli arastiriyor, kendimizi gelistiriyor ve yatirimlar
yapiyoruz. DUnyay! hizla dénastaren iklim krizi, nafus artigl,
demografik ve sosyal degisim, kentlesme ve teknolojik
gelismeler gibi mega trendleri yakindan takip ediyoruz.
Dijital dénigim ve inovasyonu iglerimize entegre etmenin
yani sira faaliyetlerimizi yeni teknolojilerle besleyecek
girisimlere kaynak ayiriyoruz. is sagligi ve gavenligi
alanindaki uygulamalarimiz ve performansimizia
sektorlerimize érnek teskil etmekten gurur duyuyoruz.

Tarihsel kéklerimizle toplumlarin refah ve geligmisligine
hizmet eden bir Grup olarak, strdurulebilir gelecegin

temelinde yer almayi da éncelikli bir sorumluluk olarak
kabul ediyoruz. Ciktigimiz strdurulebilirlik yolculugunun
ana temasini olusturan “Gelecegdin Temelinde” vizyonu,

iste bu sorumlulugumuzun en yalin ifadesi... Foaliyetlerimiz, uygulomolorlmlz,
Oénceliklerimiz ve hedeflerimizle daha

aydinlik, daha mireffeh ve daha

surdurulebilir bir gelecegin temelini
inga etmek icin ¢caligiyoruz.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 21
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Surduarulebillirlik Yonetisim Yapisi

Tekfen Holding'de surduarulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi
ve izlenmesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gbézetiminde gergeklestirilir.
Tekfen, sturduarulebilirlik faaliyetlerini
kurumsal stratejilerinin bir parcasi haline
getirdigi icin, Kurumsal Yénetim Komitesi,
surdurdlebilirlik vizyonunu olustururken
sirketin uzun vadeli bagarilarini givence
altina almak ve kuresel strdurulebilirlik
standartlarina uyum saglamak amaciyla
aktif bir sekilde ¢aligmistir. Bu yap, sirketin
sUrdurulebilirlik gabalarinin stratejik olarak
en Ust duzeyde sahiplenilmesini saglarken,
Ust yénetimin bu strece aktif katilimi,
surdurdlebilirlik hedeflerinin sadece karar
alma sureglerinde degil, ayni zamanda
tum kademelerde ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesini ve is slreglerine entegre
edilmesini tesvik eder. Bdylece, Tekfen'in
surdurulebilirlik stratejileri, kuresel
yoénelimlerle uyumlu bir sekilde, sirket
genelinde genis bir katilim ve sorumluluk
anlayisiyla uygulanir.

2023 yilinda, Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gésteren
Sardurdlebilirlik Komitesi'ne Grup Sirketler
Baskani liderlik etmigtir. Surdtrulebilirlik
Komitesi altinda olusturulan bes ana
calisma grubu ise, sirketin sardurudlebilirlik
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hedeflerine ulagsmak icin aktif bir sekilde
calismaya baglamigtir. Bu galisma gruplari
Gevre, insan ve Toplum, inovasyon,
Surdurulebilir Finans ve Sardarulebilir
Uretim basliklar altinda organize olmustur.
Caligma gruplari, Grup Sirketlerinden farkl
yetkinliklerdeki ¢caliganlarin katilimiyla
disiplinlerarasi bir yapi olusturacak sekilde
tasarlanmistir. Béylece, her bir grup,
alanindaki uzmanlik ve bilgi birikimini
genis bir perspektifle degerlendirip daha
yenilikGi ve etkili gézamler Gretmeyi
hedeflemektedir.

Calisma Gruplarinin Gindem
Konulari

STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

2023 yilinda etkin olarak faaliyetlerini
strduren ve sektérel gindem ve kuresel
gelismeler isiginda yeniden yapilandirilan
bes ¢alisma grubunda, asagidaki gindem
konularinda fikir gelistirme ve bilgi aligverisi
caligmalari yarattlmektedir.

S

Cevre Galisma Grubu
konulari

Enerji Verimliligi Projeleri:

» Grup genelinde Tarimsal Sanayi
Grubu'nun tesisleri ile MUhendislik
ve Taahhut Grubu’'nun gsantiye
lokasyonlari basta olmak Gzere
enerji tuketimini optimize edecek
projeler gelistirmek, enerji tasarrufu
saglayacak uygulamalari
yayginlastirmak.

» Sabit yerleskelerde enerji verimliligi
bilincini yerlestirmek.

Atik Yonetimi:

» Her iki is kolu icin de en énemli risk ve
firsatlardan biri olarak degerlendirilen
atik yénetimi konusunda atiklari
minimize etmek, geri déntsiim
sureglerini iyilestirmek ve déngusel
ekonomi ilkelerini igsellestirmek.

Su Kullanimi ve Koruma Stratejileri:

» Grubun faaliyet gésterdigi tim
cografyalarda su kaynaklarinin
verimli kullanimi ve korunmasina
yénelik projeler gelistirerek, su ayak
izini azaltma hedeflerini desteklemek.

Biyogesitliligin Korunmasi:

» Tarimsal Sanayi Grubu’'nda, Tekfen
Tarim liderliginde biyogesitliligi
koruma stratejileri gelistiriimesini
desteklemek ve Ar-Ge calismalari
konusunda fikir aligveriginde
bulunmak.

Cevresel Uyum ve Mevzuat Takibi:

» Tekfen’in operasyonlarinda ve
stratejilerinde de kuresel ve yerel
Gevre mevzuatlarina uyumun
saglanmasi igin gerekli farkindahgi
olusturmak.

Cevresel Farkindalik Programlari:

» Grup genelinde ve tum i¢ ve dig
paydaslar nezdinde gevresel
farkindahgr artirmaya yénelik egitim
ve bilinglendirme kampanyalari
dazenlemek.
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insan ve Toplum Galigma
Grubu konulari

ic ve Disg Paydaslarla Etkilesim:

» Tekfen'in tim faaliyet alanlarinda
ve ¢alistigr tim cografyalarda
calisanlar, tedarikgiler ve diger
paydaslarla guglu bir iletisim agi
kurmasi, iligkilerini gelistirmesi ve
fayda Uretmesi igin proje fikirleri
gelistirmek.

Cesitlilik ve Dahil Etme Politikalar:

» Tekfen'in faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda, isgtcunde gesitliligi
tesvik etmek ve kapsayici bir calisma
kalttra olusturmak igin fikirler
gelistirmek.

is saghgi ve Guvenligi:

» Tekfen'in kéklerinde yer alan is
saghg ve guvenligi konularindaki
uygulamalarini gelistirebilmesi igin
proje onerileri gelistirmek.

Kuresel Trendlerle Uyum:

» insan haklari, isgtca politikalari
ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konularda uluslararasi standartlar
takip etmek ve gelismeler konusunda
farkindalik olusturmak.

QoY
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inovasyon Galisma Grubu
Konulari

Yenilik¢i G6ziimler Geligtirme:

» Tekfen'in faaliyet alanlarina entegre
olabilecek ve/veya yatay/dikey
entegrasyonlarini destekleyecek
surdurulebilir gézimler gelistirmek
icin arastirmalar yapmak.

Dijital Donlgiim Stratejileri:

» Tekfen'in operasyonlarinda ve is
sureglerinde dijitallesmeyi tesvik
etmek ve yayginlastirmak icin proje
fikirleri olugturmak.

Ar-Ge Galismalarini Destekleme:

» Tekfen igin inovasyonun temelini
olusturan arastirma ve geligtirme
projelerini desteklemek.

Surduralebilir Finans Calisma
Grubu konulari

surdurilebilir Finans Hakkinda
Farkindahgi Artirmak:

» Tekfen genelinde surdurtlebilir finans
uygulamalarina dair farkindalgi
artirmak.

Yesil Finansman Araglarinin
Kullanimi:

» Tekfen’in yesil déntsim odakli
yatirim planti ile uyumlu olarak
sardurulebilirlik projelerini
desteklemek, yesil finansman
araglarini entegre etmek igin fikirler
gelistirmek.

Risk Yonetimi:

» Kurumsal risk yonetim sistemine
surdurulebilirlik risklerinin entegre
edilmesini saglamak icin calismak,
ozellikle iklim degisikligi risklerine
kargi Tekfen’in dayaniklihgini
artiracak fikirler gelistirmek.

LI
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sirdiiralebilir Uretim Galisma
Grubu konulari

Karbon Ayak izi:

» Muhendislik ve Taahhut Grubu
operasyonlari ile Tarimsal Sanayi
Grubu uretim sureglerinde karbon
emisyonlarini azaltmak igin fikir ve
proje gelistirmek.

Dongiisel Ekonomi Uygulamalari:

» Is kollarinda geri déntstim, yeniden
kullanim ve malzeme déngusunu
tesvik eden uygulamalar hakkinda
fikir aligverisinde bulunmak.

Surdiirdlebilir Tedarik Zinciri

Yonetimi:

» Tedarikgilerle igbirligi yaparak
cevresel ve sosyal standartlari
gobzeten surduarulebilir kaynak temini
ve Uretim ydéntemlerini benimsemek
icin fikir gelistirmek.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Oncelikli Konular

2023 yili raporlamasi kapsaminda

Tekfen Holding, surdarulebilirlik
stratejilerinin etkisini daha derinlemesine
degerlendirmek amaciyla “gifte dnemlilik”
(double materiality) calismasini
gerceklestirmistir. Bu calisma neticesinde,
hem finansal hem de surduarulebilirlik
riskleri ve firsatlari bir arada ele alinarak,
cevresel ve sosyal etkilerin sirket igin
tasidigi stratejik Snemin alti gizilmistir.

Oncelikli konular belirlenirken

guncel surdurulebilirlik raporlama
standartlarindaki gelismeler, kuresel
yénelimler, uzun vadeli vizyon ve

iyi uygulama érnekleri géz é6ninde
bulundurulmustur. Cifte dnemlilik
yaklagimiyla gtincellenen Onceliklendirme
Analizi kapsaminda, Tekfen igin éncelikli
alanlar belirlenmis ve s6z konusu alanlara
yoénelik gérasler, yapilan paydas katimi
anketi araciligryla toplanmistir.

24

TEKFEN HAKKINDA

Onceliklendirme Analizi galigma adimlart:

A) Paydasg gruplarinin belirlenmesi:
Beyaz yaka ¢alisanlar, mavi yaka
calisanlar, Ust yonetim ve Holding Yénetim
Kurulu, tedarikgi ve musteriler, yatinmcilar,
kamu kurumlari, akademik kuruluglar, sivil
toplum kuruluslari, sektér dernekleri ve
bayiler.

B) Oncelikli konularin belirlenmesi:
Literatdr taramasi ve dig trend analizi
sonucunda genis bir konu listesi
olusturulmustur. Bu liste, gevresel, sosyal
ve ydnetisime dair basliklar altinda
toplanmugtir.

C) Anket ve gériigsmeler:
Paydas gruplari ile gevrimici anketler ve
yUz yuze gérusgmeler gergeklestiriimistir.

STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR EKLER

Tekfen Holding Onceliklendirme Analizi Grafigi

Cevre, Toplum ve Ekonomi Uzerindeki Etkisi
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Anketlerden gelen cevaplar, yénetici gérusmeleri ve dig trend yaklagimlar géz
o6nunde bulundurularak yapilan analiz galismasi sonucu éncelikli konular asagidaki
gibi siralanmistir:

1 Net sifir emisyonlu ekonomiye gegis 10 Calisan geligsimine yatirm 26 Tedarik zincirinde surdurulebilirlik
2 VYenilenebilir enerji Uretimi/ kullanimi N Dijital dénisim 27 Suydnetimi

3 AR-GE ve inovasyon 12 is saghgi ve guvenligi 28 Biyocesitlilik

4 Operasyonlarda karbon yogunlugu 13 Entegre risk yénetimi 29 sdrdurulebilir ve onarici tarim

5 Enerji verimliligi 14 Atk yénetimi ve sifir atik 30 Tedarik surekliligi

6 surdurulebilir arin ve hizmetler 15 Kaynak verimliligi 31 Bilgi guvenligi ve siber guvenlik

7  Urunlerin karbon yoguniugu 16 Déngusel ekonomi

8 Sorumlu portféy yénetimi 17 Kurumsal seffaflik

9 Seffaf, sorumlu ve hesap verebilir yénetim 18 s etigi ve uyum

19 Uran ve hizmet kalitesi

20 Yerel sosyo-ekonomik kalkinma

21 Dogal kaynak kullanimi

22 insan haklari ve caligma kosullari

23 Cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik
24 Ciftgiler ve yerel halka destek

25 Afetlere karsi dayaniklilik ve ig strekliligi
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Tekfen’in ilk 3 6nceligi

=
. W9

Net sifir emisyoniu
ekonomiye gegis

N
\ \
%

Yenilenebilir ener;ji
aretimi/ kullanimi

AR-GE
ve inovasyon

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR EKLER

Cifte dnemlilik yaklasimiyla belirlenen ve gok ytksek
oncelikli olarak tanimlanan basgliklar, giincellenen
stratejik planin ve “Gelecegin Temelinde” vizyonunun

da temelini olugturmaktadir. Bu yil yapilan gtincelleme
dogrultusunda, Tekfen'in byume stratejisinin omurgasini
olusturan “net sifir emisyonlu ekonomiye gegis”,
“yenilenebilir enerji Gretimi/kullanimi” ve “Ar-Ge ve
inovasyon” en ytksek 6ncelige sahip ilk g konu olarak
belirlenmistir. Bu konularda basgariya ulasilabilmesi igin
Tekfen'in ortaya koydugu “grup igi sinerjinin artirilmasi”
hedefi bir kez daha éne ¢ikmaktadir. Grubun muahendislik,
ingaat, Uretim ve tarim ig kollarindan dogan ekosistemini
kullanarak yesil hidrojen ve yesil amonyak alaninda
yaratacagi deger, sardurulebilirlik odakll baytume
stratejisinin omurgasinda yer alan konulardan biridir.

Tekfen'in altinci Sarduarulebilirlik Raporu, gok yuksek
oncelikli konulara yogunlagmakla birlikte, yuksek
oncelikli ve éncelikli konulari da kapsamaktadir. 2023
yilindaki gelismeler, raporun iki ana basligini olugturan
“operasyonel kékler” ve “stratejik alanlar” altinda
paydaslara sunulmaktadir. Her bir baslik altinda ele
alinan konular su sekildedir:
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Operasyonel Kékler

Stratejik Alanlar

68 yildir kurumsal yénetim yapisiyla Turkiye'nin
lokomotif girketlerinden biri olan Tekfen Holding igin bu
alan, gelecegdinin yapi taslarindan biri oimaya devam
edecektir. Cifte Snemlilik analizinde de gok ytksek
oncelikli konular arasinda yer alan “seffaf, sorumlu ve
hesap verebilir ydnetim” anlayigi Grubun stardurulebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda kritik bir Sneme sahiptir. Bu
baglamda Tekfen'in is yapma bigimine, paydaslar

ile iligkilerine, kurumsal yénetim onceliklerine ve
operasyonel mukemmellikle ilgili geligmelerine bu baslik
altinda yer verilmektedir.

Cifte dnemlilik analizinden de hareketle Tekfen'in
baslica deger yaratma alanlari olan ve strdurudlebilirlik
konusunda énemli risk ve firsatlari barindirdigindan
odaklaniimasi gereken stratejik alanlari “iklim

krizi”, “caliganlar ve toplum” ve “inovasyon” olarak
gruplandiriimistir. Yaksek éncelikli olarak belirlenen
hususlara iligkin gelismelere ve sonuglara s6z konusu
basliklar altinda yer verilmistir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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» 1,5 milyar TL konsolide yatinm
» 21,7 milyar TL grup konsolide ézkaynaklar
» Yesil dénisgiim odakl finansman imkanlari

» Kurumsal sosyal sorumluk projeleri

» Tekfen Vakfi

» Tekfen Filarmoni Orkestrasi

» STK Uyelikleri, dernek ve kurulus igbirlikleri
» Toros Tarim’in gucla bayi ve ciftci agi

» 5 farkli Glkede 12.000 ¢galigan

» Guglu insan kaynaklari politikamiz

» Nitelikli projelerde tecribe

» Liderlik egitim programlari

» Tekfen Atélye Dijital Egitim Uygulamasi

» 70 MW elektrik Uretim kapasitesi
» 120.319 megalitre toplam gekilen su

» 56,3 milyon TL Ar-Ge harcamasi

» Tekfen MUhendislik blinyesinde 330 kisilik dedike muhendislik ekibi
» 44 Ar-Ge galigani

» Toros Tarim Ar-Ge Merkezi

» Tekfen Agripark

» Universite-Sanayi igbirlikleri

» Tekfen’in makina ve ekipman parkuru
» KOkIG Uretim tesisleri
» Uluslararasi ve 6zellikli projelerde is bitirme

» Finansal risk yénetimi
» Igletme sermayesi yonetimi
» Maliyet optimizasyona yénelik faaliyetler

» Tekfen Vakfi burs programi

» Sosyal sorumluluk projeleri

» Kadin Ciftci Kredisi projesi

» Paydag katihmli kaltr-sanat etkinlikleri

» Tekfen Grup Sirketlerinde staj ve mentorluk imkani
» Toros Tarim Egitim Otobusu uygulamasi

» Kurumsal sponsorluklar

» E@itim uygulamalari

» Galigan memnuniyet anketi

» Kurumsal performans yénetim sistemi
» Galigan iletigimi ve etkilegimi

» Erigilebilir etik hat uygulamalar

» Enerji verimliligi projeleri

» Yenilenebilir enerji yatirmlari

» Paydas bilinglendirme ¢aligmalar

» Tekfen Net Sifir Yol Haritasi galismalari

» Dusuk karbonlu Grtin portféyu geligtirme ¢galigmalari

» TUBITAK 1505 Universite-Sanayi igbirligi Destek Programi

» Tanmsal Arastirmalar Genel Mudurlagu (TAGEM) destekli projeler

» TUBITAK 1004-Mukemmeliyet Merkezi Destek Programi

» Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi yuraticuligindeki
sardardlebilir Tarima Yoénelik isbirligi projesi

» Erciyes Universitesi yurataculagundeki “Turkiye Tarimsal Uretiminde Kiresel iklim Degisikligine
Uyumlu Surdurdlebilir Tarim Teknolojileri Platformu (S-ATP)” igbirligi projesi

» Sabanci Universitesi, Toros Tarim ve Tekfen Tarim ortakligi ve Belmont Forum’un destegiyle
yuaratalen ve uluslararasi konsorsiyuma dahil olan Surdurdlebilir Tarim Matrisi projesi

» Tekfen Ventures yatinmlari

» Proje yonetimi

» Taahhut Grubu faaliyetleri

» Gubre Gretimi

» Tanmsal tretim faaliyetleri (tohum ve yas mevye)
» Limancilik faaliyetleri

» Serbest Bolge Yonetimi

» Bakim ve onarim faaliyetleri

Deger Yaratma Modeli

‘Gelecegin Temelinde

Muhendislik
ve Taahhut

Tekfen
Holding

Tarimsal
Sanayi

. \&
Limancihk sef
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» 43,1 milyar TL konsolide gelir
» 13,9 milyar TL yurtdigi geliri

» 1.200 Toros Tarim bayi, 5.347 bayi ziyareti ve 7.58] ciftgi géragmesi

» Toros Tanm Egitim Otobusu ile 89 farkli lokasyonda egitim imkani

» 496 kadin ciftgiye TL kredi

» 600 6grenciye burs

» 12 yetenekli geng muzisyene yurtdiginda muzik egitimleri igin destek

» Geligim egitimlerinin toplam saati: 29.584 insan*saat
» STEM pozisyonunda kadin ¢caligan orani %41

» Ust yénetimde %24 kadin yonetici

» 864.373 saat SEC egitimi

» 225.009 MWh yenilenebilir enerji Gretimi - Toplam ener;ji Gretiminin %47i

» 125.105 MWh yenilenebilir enerji tiketimi - Toplam eneriji tuketiminin %20’si

» 8.010 MWh enerji tasarrufu - £16,6m finansal tasarruf

» 710 megalitre su tasarrufu

» 1.098 megalitre tekrar kullanilan su

» Sera gazi saliminda son 3 senede %24 azalma

» CDP iklim Degisikligi Programi'nda “B” ve Su Guivenligi Programr'nda “A-" derecesi
» DugUk karbonlu Uranler galigmasinda yavag salimli 6zel gibre tescili

» Mersin Universitesi ve Ankara Universitesi ile yuratilen TUBITAK projeleri

» 2023 yilinda Uretilen 23 bilimsel makalenin 8i uluslararasi kabul gérmus/
hakemli dergilerde

» Toros Tarim’a Uluslararasi Populer Bilim insani Odulleri'nde “En iyi Aragtirmaci”
odula

» Tekfen Agripark’ta tamamlanan 10 projeye ek olarak 1 uluslarasi tesvikli, 6's1
yerli tesvik ve 6's1 6z kaynakli olmak Gzere gincel 13 proje ¢aligmasi

» Toros Tanm tarafindan iftgiler igin gelistirilmis tarim destek uygulamasi
“Toros Gift¢i”nin kullanici sayisi ~ 33 bin kisi

» ENR’de “Danyanin En Blyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi” ve “Dinyanin En
BlyuUk 225 Uluslararasi Tasarnim Firmasi” her iki listede birden yer alan tek Turk
sirketi

» DUnya ¢apinda tamamlanmig nitelikli 350°nin Gzerinde proje

» 1.343.550 ton gubre Uretimi

» 22.470 ton gelik imalati

» 4.984.319 ton Urdn ellecleme

» Seffaflik ve given

» Uretim ve ihracat katkist

» Maliyet tasarruflari ve operasyonel verimlilik

» Kuresel ayak izi ile faaliyet gosterdigi Glkelerde
istihdama katki

» Tekfen itibar
» Paydaslar nezdinde inga edilen given
» Toplumsal ve yerel kalkinma

» Galigan bagliig ve memnuniyeti
» Galigan verimliligi

» Tekfen ig yapig kaltara

» Guglu calisan yetkinlik seti

» Firsat esitliligi

» Déngusel ekonomiye katki

» DugUk karbon ekonomisine gegise destek

» Sorumlu Uretim bilinci

» Dig kaynakli enerji bagimhiliginin azaltiimasi

» Tark tanm sektéranin gelisimine ve surduralebilir
tarima katki

» Teknoloji ve Ar-Ge ekosisteminin gliglenmesi

» Sosyal kalkinma

» iklim krizi ve karbonsuzlagsma ¢aligmalarina fayda

» Tanm sektérane katki

» ingaat projeleri ile faaliyet gdsterdigi tlkelerde
altyapi ve kalkinmaya katki

» Gida guvenligine katki

» Limancilik faaliyetlerine katki
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Operasyonel
Kokler

1956 yilinda muhendislik ve musavirlik sirketi olarak kurulan Tekfen, bugun
muhendislik, taahhlt, tarimsal sanayi ve yatirm sektérlerinde edindigi
deneyimi ve bilgi birikimini gavenilirlik, darastltk ve kalite gibi temel
degerlerle birlestirerek hem ekonomik kalkinmaya hem de paydaslarina ve
topluma deger katmaktadir.

Tekfen Holding, surdurulebilirlik hedeflerini etkin bir sekilde
gerceklestirmekte ve kurumsal yénetim alaninda sergiledigi iyi
uygulamalarla érnek teskil etmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimseyen sirket, faaliyetlerinde yalnizca finansal basariyr degil
» Risk Yonetimi 32 ayni zamanda sosyal ve gevresel etkilerini de dikkate almaktadir. GUgIU
yénetisim yapisi ve paydaslariyla kurdugu samimi diyalog, Tekfen'in uzun
vadeli stratejiler gelistirmesine ve surdurulebilir blylme saglamasina
» Etik ve Uyum 34 olanak tanimaktadir. Bu yaklagim, Tekfen'i sektérdeki diger sirketlerden
ayiran ve basari hikdyesini destekleyen temel unsurlardan biridir. Kurumsal
yénetim anlayigi 1siginda, operasyonlarinda standartlastiriimis yénetim
2. Operasyonel Mukemmellik 38 strecleri ile Gretim ve deger zincirinin tim asamalarinda verimliligi ve
kaliteyi givence altina almaktadir. Operasyonel mukemmellik ile maliyet
avantajl yaratiimasinin yani sira gevresel etkinin azaltiimasi, ayrica musteri
ve ¢aligan memnuniyetinin artirlmasi hedeflenmektedir.

1. Kurumsal Yonetim 32

» Ic Denetim 34

» Paydasg Yonetimi 36
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1. Kurumsal Yonetim

Tekfen, kurumsal yénetim ilkelerine olan bagliligini Grubun
temel yapi taglarindan biri olarak kabul etmektedir. Farkli
sirketlerden ve genis bir paydas agindan olusan yapisi
g6z énuine alindiginda, Tekfen'in etki alani oldukg¢a genistir
ve gucld kurumsal yénetim anlayisi bu yapinin en kritik
unsurlarindan biri olarak éne gikmaktadir. Bu anlayis, i¢
paydaslar tarafindan da yuksek éncelikli géralmekte olup,
is sarekliligi ve tum paydaslarin haklarinin korunmasi
agisindan esastir.

2023 yilinda Tekfen Holding'in Yonetim Kurulu 4’0 bagimsiz
olmak Uzere 11 yeden olugmustur. Uyeler arasinda T'i
bagimsiz olmak Uzere 2 kadin Gye yer almistir. Strateji
olusturma, aksiyon planlarinin takibi ve performans
degerlendirme gibi konularda Yénetim Kurulu'na bagli
cesitli komiteler faaliyet géstermektedir. Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi periyodik
olarak toplanarak Yénetim Kurulu'na degerlendirme
ve raporlama yapmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Grup
Sirketler Baskanligi gorevleri farkli kigiler tarafindan
yuratdlmektedir.

Kurumsal Yénetim ile ilgili ayrintili bilgilere 2023 Faaliyet
Raporu’'ndan ulasilabilir.
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A. Risk YOnetimi

OPERASYONEL KOKLER

Risk yonetim suUreglerini dogru ve etkin bir sekilde
calistirabilmek, belirsizliklerin yUksek oldugu ginimuz
ortaminda girketler agisindan basarili olmanin anahtari
konumundadir. Kiresel, bélgesel ve ulusal dlgekteki
cevresel, sosyal ve yénetisime (GSY) dair riskler, faaliyet
gosterdigi cografya ve is kollari itibariyla Tekfen'i de
dogrudan etkilemektedir.

Tekfen, risk yonetim sistemi ile bu risklerin etkilerini
minimize etmektedir. Sirket, CSY risk ve firsatlarinin etkin
yénetimi igin deder zincirini en genis haliyle detayli bir
sekilde tanimlayarak deger zincirinin yarattigi her bir etkiyi
belirleyip degerlendirmekte, bu etkiye dair kapsayici bir
yénetim yaklasimi geligtirmektedir.

Grup Sirketleri, kendi alanlarindaki muhtemel riskleri
yénetmek amaciyla Tekfen Holding'in koordinasyonunda
ortak bir raporlama yéntemi uygulamaktadir. Kurumsal
Risk Yénetimi streci COSO (The Committe of Sponsoring
Organizations) prensipleri dogrultusunda yuritilmektedir.

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil
ybneteceklerine dair yazili prosedurleri bulunmaktadir.
Risk yoénetim faaliyetini ytrutecek ve raporlamalari
yapacak yénetigim yapisi olusturulmustur. Her Grup Sirketi
icin olusturulan risk raporlari kendi yénetim kurulunun
onayindan gegtikten sonra Holding'e génderilmekte ve
Risk Yénetimi Birimi tarafindan analiz edildikten sonra iki
ayda bir toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

Tekfen, risklerini finansal, operasyonel, stratejik, itibar

ve uyum riskleri olmak Gzere bes ana baslik altinda ele
almaktadir. Bu basliklarin yani sira iklim degisikligi, su krizi,
is saghgr ve guvenligi, insan haklari, etik kurallar, uyum,

is surekliligi, siber guvenlik, KVKK, yénetici yedekleme
yonetimi vb. konular risk yénetimi faaliyetleri kapsaminda
da takip edilmektedir.


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
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Finansal Riskler

Operasyonel Riskler

Stratejik Riskler

itibar Riskleri

Uyum Riskleri

Tahsilat riski (kredi riski): Alacaklarin tam olarak ve zamaninda tahsil
edilmesine yonelik risklerdir.

Likidite riski: Vadesi gelen yukumlulukleri karsilayacak yeterli likit varliklarin
bulunmamasi riskidir.

Piyasa riskleri: Piyasa parametrelerindeki dalgalanmalarin sonucunda maruz
kalinabilecek finansal kayiplardir.

Tekfen'in faaliyet gosterdigi tum sektorlerdeki sirketlerinin operasyonlarini
yuratirken kargilagabilecegi riskler bu kapsamda degerlendirilmektedir. is
surekliligi, bilgi guvenligi, afetler, cevre ve is glvenligi, insan kaynaklari, tedarik
zinciri ve Uretim, proje yonetimi gibi konulara ait riskler bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Sirketin uzun vadeli amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyecek riskler bu
kapsamda ele alinmaktadir. Tekfen'in faaliyet gésterdigi cografyalardaki
makroekonomik, politik, demografik, sosyal, gevresel ve benzeri faktorlerden
kaynaklanan hususlar; iklim krizi ve su krizi gibi strduralebilirlik riskleri; endustri
ve rekabet egilimleri; sirket i¢i kaynak tahsisi; yeni faaliyet alanlarina giris;
birlesme ve devirler; Grtin gelistirme surecleri ve is firsatlarina iligkin risklerdir.

Sirketin itibarina zarar verebilecek konular bu kapsamda ele alinmaktadir.

Hem i¢ hem de dis faktérlerden kaynaklanabilecek hatalar ya da kétu niyetli
hareketler nedeniyle sirket aleyhine bir etki yaratabilecek ve ¢alisanlar,
musteriler veya diger paydaslar tUzerinde potansiyel negatif etki olusturabilecek
risklerdir.

Kasitli veya kasitsiz olarak mevzuata, sézlesmelere ya da sirketin i¢
yonergelerine uyulmamasindan kaynaklanan riskler bu kapsamda ele
alinmaktadir.

MUmkun olan durumlarda pesin édeme karsiligr mal ve hizmet satiglar, masterilerden teminat
alinmasi ve banka garantisi/kefaleti istenmesi, musterilerin risk durumuna gére derecelendirilmesi.

Konsolide bazda gugli bir nakit mevcudu ile ¢aligiimasi, bilango yénetiminde varlik ve yakimlultk
vade uyumuna yénelik kritik géstergelerin dizenli izlenmesi, ticari alacaklar ve ticari borglarin
dengeli sekilde géturilmesine ve stok yonetim politikalarina énem verilmesi, gl bir 6z kaynak
yapisiyla ¢aligilarak finansman ihtiyacinin disik seviyede tutulmasi.

Kur riski i¢in hedging amagli tdrev Granlerin kullaniimasi, mal ve hizmet Gretim sirecinde ihtiyag
duyulacak hammadde ve malzemeler igin satin alma fiyatlarinin dnceden sabitlenmesi icin ¢aba
gbsterilmesi.

ilkesel olarak bu risklerin yonetimi ile ilgili alinacak énlemler, ik agamada faaliyeti yerine getiren
departmanlarin iginin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Ayrica, Tekfen Holding
tarafindan merkezi olarak yayimlanan “Tek Dize Yéntemler” (TDY) sirketlerin faaliyetlerini
yuruttrken uymalari gereken temel kurallari dizenlemektedir. Ayrica, Holding ve Grup Sirketleri
bunyesinde goérev alan i¢ denetim departmanlari vasitasiyla operasyonlar hem sgirketlerin kendi
yoénetmeliklerine hem de TDY'ye gére surekli denetlenmekte ve operasyonel risklerin uygun sekilde
yonetilip yénetiimedigi gézden gegcirilmektedir.

Bu konular Yénetim Kurulu, Ust yénetim ve bunlarin altinda olusturulan uzmanlik komiteleri
vasitasiyla degerlendirilerek takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Gerekli géraldugu
durumlarda uluslararasi yetkinligi ve uzmanhgi kanitlanmig olan danigmanlik firmalarindan hizmet
alinmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri igin itibar, 5Snemli bir maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendiriimektedir. itibar riskleri yénetiminin odagini paydas iligkileri ve iletigimi ile kurumsal
imaj yénetimine yénelik calismalar olusturmaktadir. Bu gergevede, kurumsal iletisim ve kurumsal
yonetime yoénelik faaliyetler yoluyla hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, caliganlar ve toplum
nezdinde itibar riskleri ydnetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata, sirket igi prosedirlere ve etik kurallara uygun olmayan
davraniglardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi igin Holding ve Grup Sirketlerindeki hukuk
ve uyum birimleri, konu bazinda ilgili operasyonel birimlerle koordineli galigmalar stirddrmektedir.
Ayrica 2018 yilinda faaliyete gegen “Etik Hat” ile uyum risklerinin yonetilmesi agisindan da énemli
bir adim atiimustir.
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B. i¢ Denetim C. Etik ve Uyum ETiK HAT CEVAPLIYOR
L] L w m .I

Grup bunyesinde i¢ denetim faaliyetleri Tekfen Holding Tekfen Etik Politikasi, Tekfen'in is yapis seklinin ETI K M I D EG I L M I 9
i¢ Denetim Bolumu tarafindan gergeklestirilir. Gorev ve kurumsal ktltarandn temelini olugturmaktadir. 3 =
alani Grup bunyesindeki tum sirketleri kapsayan ig Calisanlar, tedarikgiler, musteriler, pay sahipleri ve diger
Denetim BoIUmMU, ayni zamanda denetim faaliyetlerinin tum paydaslar ile iligkiler etik kurallarin rehberliginde
uluslararasi standartlar ve Grup i¢i yeknesak uygulamalar dUrastluk, sorumluluk bilinci ve haklara saygi esas

gercevesinde yuratulmesinden de sorumludur. i¢ Denetim alinarak yaratdlmektedir. Sirket politikalarina Tekfen ine uymama
B&IUmU, denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak Holding web sitesinde yer alan “Politikalar” bashgindan

gerceklestirilebilmesi icin Denetim Komitesi araciligiyla ulasilabilmektedir. Tekfen ingaat, etik ilkelerini tim paydas

« Girkel il iketer
o Fyrakia santeciik

A mast

Tekfen Holding Yénetim Kurulu'na baglidir. Sirketlere ve gollgcnlgrl icin erigilebilir hale getirmek amaciyla Etik ‘.2222:‘\.;055@“
yoénelik i¢ denetim faaliyetlerinde ise ayni zamanda ilgili Politikasi'ni Ingilizce, Rusga ve Fransizca dillerinde de = Bemmeapsmo1o1m"a‘3‘“
sirketin yonetim kuruluna kargi da sorumluluk Gstlenir. yayimlamaktadir. —

o Eiik ve yasa 0 oau:ar\ls"‘f'
Denetimden sorumlu komite Tekfen'in Sermaye Tekfen, kurumsal olarak herhangi bir siyasi digtncenin « kurum i blgteri® ticarel
Piyasasi mevzuatina ve dizenleme esaslarina uygun; taraftar olmama ve siyasi kurumlara destek vermeme .sw,,ﬂ_mamai;;?;"“a .
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ilkesini benimsemektedir. Bu dogrultuda siyasi partilere, | o el O
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhigin i¢ kontrol organizasyonlara ve temsilcilerine herhangi bir 6deme
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. yapilmamaktadir.
ic Denetim Komitesi ile ilgili ayrintili bilgilere 2023 Faaliyet Grup, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve dider insan
Raporu’'ndan ulasilabilir. haklari bildirgelerinde yer alan irk, renk, cinsiyet, dil, din,

yas, siyasal veya baska bir gorus, ulusal veya toplumsal
kéken, engellilik durumu, cinsel yénelim, medeni hal ve
sendika tyeligi gibi durumlar dahil her tirlt ayrmciliga
kargidir. Tekfen insan Haklari Politikasi'nda bahsi

gecen insan haklaring, kigiligine ve onuruna saygili
olmak, sosyal surdurulebilirlik anlayigi gergevesinde
degerlendirilmektedir. Tedarik Zinciri Politikasi ile de Grup
Sirketlerinin tedarikgi ve alt yuklenicilerinin etik ve insan
haklar konusunda Tekfen ile ortak paydada bulugmasi
saglanmaktadir.

TEKFEN HOLDING
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Etik ilkelere Uyum

Etik kurallarin ihlaline dair tim bildirimler 2018 yilinda
devreye alinan “Etik Hat” Uzerinden 0212 257 0 110 numarali
telefon, e-posta (etikhat@tekfen.com.tr) ve web sitesi
(www.etikhat.com) yoluyla anonim olacak sekilde Turkce
ve ingilizce dilleriyle 7/24 yapilabilmektedir. Bildirimler,
bagimsiz bir sirket tarafindan toplanmaktadir. Tekfen
Holding bunyesinde, bir Yénetim Kurulu Uyesinin bagkanlik
ettigi ve i¢ Denetim Direktérintn de yer aldidi bir Etik
Komitesi bulunmaktadir. Ayrica Tekfen ingaat icin e-posta
(ethics@tekfen.com.tr) ve web sitesi Uizerinden bildirimler
yapilabilmektedir.

TUm Grup Sirketlerinde, sirketin Yénetim Kurulu
tarafindan atanmig bir Uyum Gérevlisi ile Uyum Komitesi

Etik Hat'a Gelen Bildirimler

B cozulen Bildirim Sayisi [l Suregte Olan Bildirim Sayisi

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

bulunmaktadir. Sz konusu kisi ve komiteler, Etik Komitesi
ile igbirligi icinde ¢aligarak hem sirketin Yonetim
Kurulu'na hem de Tekfen Holding Etik Komitesi'ne aylik
olarak raporlama yapmaktadir. Etik Hat'a gelen tim
bildirimler Etik Komitesi'nde etik ve disiplin kurallarina
gore degerlendiriimektedir. 2023 yilinda tum etik bildirim
kanallari Uzerinden toplamda 46 bildirim alinmig ve 43’0
sene igerisinde ¢ézUmlenmistir.

Egitimler

Etik ilkelere uyumun saglanmasi ve kurum igi etik
kaltaranun yerlesmesi igin is etigi egitimlerine dnem
verilmektedir Grup genelinde 2023 yilinda toplam 1.224
calisana 762 insan-saat is etigi egitimi verilmistir. EGitim
kapsaminda yolsuzlukla ve ragvetle mucadele konulari

Grup genelinde 2023 yilinda
toplam 1.224 ¢aligana 762
insan-saat is etigi egitimi

verilmistir.

OPERASYONEL KOKLER
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da ele alinmaktadir. Tekfen ingaat, is etigi konusunda
farkindaligr artirmak igin igyerinde davranig, firsat esitligi,
cikar catismalari, rekabet kanunlari gibi farkli basliklarda
her ay ¢aliganlara bilgilendirme yapmaktadir.

Degerlerinin ve is yapis seklinin birlikte ¢calistig

yuklenici, alt ytklenici ve tedarikgiler tarafindan da
benimsenmesine 6nem veren Tekfen, bu kapsamda
liyakat degerlendirmeleri yapmakta, alt yuklenici ve
tedarikgilerini galiganlarina egitim vermeleri igin tegvik
etmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda 79 tedarikgiye 190
insan-saat ig etigi egitimi verilmistir.

2023 yilinda 79 tedarikgiye
190 insan-saat is etigi egitimi
verilmigtir.
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D. Paydas Yonetimi

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Tekfen Muhendislik

1. MUsteri Baghihgi

Tekfen, musterileriyle kurdugu gucld bagi strduralebilir ve
surekli gelisen bir anlayisla yurttmektedir. Bu baglamda
musteri memnuniyetinin yakin ve dtzenli takibinin
saglanmasi amaciyla Grup Sirketlerinde her yil musteri
memnuniyeti anketleri yapilmaktadir.

Tekfen insaat

Tekfen ingaat, musteri memnuniyetini dlgmek, bu

konuda geligmeye agik alanlari tespit etmek ve gerekli
aksiyonlari planlamak amaciyla yilda iki defa olmak Gzere
aktif projelerindeki musterilerinin memnuniyetini anket
yéntemiyle 6lcmekte ve Ust yénetime raporlamaktadir.
2023 yili birinci déneminde musteri memnuniyeti sonucu
(kalite) %83,90; ikinci déneminde %84,66 olmustur.

Tekfen MUhendislik, Kalite Yonetim Sistemi’nin
etkinligini tm ¢ahsanlarin katiimiyla iyilegtirmekte ve
hayata gegirdigi projelerde etkin bir musteri yonetimi
uygulamaktadir. MUsteri memnuniyetinin saglanmasi
ve dlgumlenmesi igin “Musteri Memnuniyeti Anket
Formu” musterilerle paylasiimakta ve sonuglari
degerlendiriimektedir.

Toros Tarim

Toros Tarim, tim musteri ve ciftgilerle yillardir siregelen
etkili iletisimini geligtirerek sirddrmenin yani sira mevcut
arun ve hizmet portféyana strdurdlebilirlik odaginda
genigletmeye, yenilikleri yakindan takip etmeye ve nihai
kullanicinin daha kaliteli Grdn, hizmet ve verim almasina
katki saglamaya devam etmektedir.

Muhendislik ve
Taahht Grubu Musteri
Memnuniyet Anketi

@
%85

Tekfen Ingaat masteri
memnuniyeti

Tekfen
musteri
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Tekfen imalat musteri
memnuniyeti

Mlhendislik
memnuniyeti
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Ciftgilerin ilk tercih ettigi sardarulebilir tarimsal ¢ézim
ortagl olma vizyonuyla hareket eden Toros Tarim, 2023
yihinda farkl tarimsal Grn gruplari, arazi bayukltkleri, yerel
ve cografi &zellikleri ve Gretim davraniglarini kapsayacak
sekilde Turkiye genelinde 32 il, 105 ilge ve 404 kéyden

1.501 giftci ile yUz ylze gérugerek “Toros Ciftgi Anketi”
calismasini tamamlamigtir. Detayl kapsami ve gesitlilik
ilkesi ile hizalanan érneklem yapisiyla Turkiye'de ilklerden
biri olan bu anketin amaci, tuketici algisi ve egilimleri

ile karar alma sUreglerini anlamak ading, ¢iftgilerin
uretim davraniglarinin, ideal tarimsal girdi beklentilerinin,
tarimsal faaliyet ve yetistiricilik bilgi seviyelerinin, tarimsal
girdi kullanim egilimlerinin, tarimsal ekipman ve araglari
kullanim seviyesi ve egilimlerinin, tarimsal faaliyet
finansmani tercihlerinin, Uretici firmalardan memnuniyet/
memnuniyetsizlik nedenlerinin, satig kanallariyla

ilgili degerlendirmelerinin, teknoloji algisi ve kullanim
egilimlerinin demografik profilleri ile birlikte belirlenmesi
ve musteri deneyimi strecinin detaylandirilarak yeniden
yapilandiriimasidir.

“Toros Ciftgi Anketi” igerisinde yer alan Toros Tarim’la ilgili
sorulara verilen cevaplar su sekilde 6zetlenebilir:

e Toros Tarim’in duyulma orani %85'dir.

* Toros Tarim bayilerinin iyi oldugu 6zellikler arasinda
“guvenilirlik” ilk sirada yer almaktadir. Odeme
kolaylhgi ve her zaman Grin bulunabilmesi 6ne ¢ikan
diger ézelliklerdir.

* Toros Tarim Egitim Otobusu egitimlerine katilanlarin
memnuniyet orani %94'tUr.

Anket ¢iktilari ve analizleri neticesinde mevcut Urtin ve
hizmetlerin iyilestiriimesine ydnelik musteri deneyimi
odakl projeler gelistiriimistir. Ciftgi ve bayilere yénelik
proje ve uygulamalarla ilgili ayrintili bilgiye “Toplumsal
Yatirmlar” bélumunden ulasilabilir.
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2. Tedarikgi Yonetimi

Tekfen, faaliyetleri nedeniyle sebep oldugu dogrudan
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yani sira is yaptig
tedarikgiler yoluyla ortaya ¢ikan dolayl etkilerini de
dikkate almaktadir. Tekfen'in strdUrulebilirlik stratejisi
kapsaminda tedarikgilerinden beklentileri “Tedarik Zinciri
Politikasi” ile belirlenmistir. Tekfen, etik ve gevreden
sorumlu uygulamalari rekabetgi ve basarili bir modele
entegre eden bir tedarik zinciri ydnetimi gelistirme
caligsmalarini surdtrmektedir.

Tekfen ingaat

Tekfen ingaat, strdurdlebilir satin alma stratejisi gered;i,
tam tedarikgileri ile iligkilerini interaktif ve katilimci
sistemler Uzerinden yUrUutmektedir. Bu stratejinin bir
parcasi olan Tedarikgi Yénetim Sistemi (TYS), Tekfen
insaat'in tedarikgi kayitlari, 6z degerlendirmeleri, e-teklif
ve e-ihale sistemleri gibi buttnlegik operasyonlarin
yUrataldagu ortamdir. TYS, Tekfen ingaat'in resmi web
sitesi Uzerinden dudnyanin her yerindeki firmalarin
erisimine agiktir. Sisteme katihm saglamak isteyen
tedarikgilerden, kayit esnasinda bazi anketlere yanit
vererek kendilerine teblig edilen kosullara uyum
saglamalari beklenir. Bu dokiman ve kosullar, Tekfen
insaat'in strdurulebilir, seffaf, yasalara uygun ve gagdas
satin alma yaklagimini temsil etmektedir.

Toros Tarim

Toros Tarim, Net Sifir Yol Haritasi Kapsam 3 hedeflerine
uyum kapsaminda, ugtan uca deger zincirindeki tim
paydaslari igin yarattigr dedere etki edecek Uretim ve
operasyona dair kritik risklerin belirlenmesi; karbon
ayak izi azaltim, yesil déntsiim ve sorumlu satin

alma firsatlarinin degerlendirilerek emisyon azaltimi
stratejilerinin glncellenmesi ve éncelikli aksiyonlarin
haritalandiriimasi galigmalarini 2023 yilinda da
strddrmustar. Bu ¢galigmalarin ilk adimi olarak tedarik
zincirindeki Uretim ve operasyona dair kritik risklerin ESG
bakis agisiyla yeniden degerlendiriimesi tamamlanmis
olup, isin devamliligi Gzerindeki etkilerine gére takip
edilecek risk géstergeleri i¢in harita olusturulmustur.
Sz konusu risk gostergeleri ile uyumlu, mevcut ERP
¢6zUmleriyle entegre buyUtk veri analitigi ile anlik risk
analizi, uyum takibi, veriye dayal karar destek sistemi
tabanlh Tedarik Zinciri Risk Yéonetimi ¢6zimu ve uygulama
platformunun kavramsal tasarimi galigsmalari devam
etmektedir.
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STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

2. Operasyonel Mukemmellik

Tekfen'in operasyonel mukemmellik yaklagiminin
bilesenleri asagidaki basliklardan olusmaktadir:
¢ Ulusal ve uluslararasi standartlar ve sektérdeki
iyi uygulamalarla tum suregleri sistematik hale
getirerek surekli iyilestirmek.
* Yalin Uretimi, kalite sureglerinin yénetimini,

kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayarak,

operasyonel mukemmelligi Tekfen kaltaranun bir
parcasi haline getirmek.

* Musterilere sunulan hizmetlerin kalitesini strekli
artirmak.

e Calisan ve musteri bagliigini artirmak ve
faaliyetlerinin gevre Uzerindeki etkilerini azaltmak.

Tekfen, tum operasyonlarini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde yuratmektedir.

Grup sirketlerin Entegre Yénetim Sistemi kapsaminda
alinan belgeler yandaki gibidir:
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Tekfen insaat

1SO 45001

1SO 14001

1SO 9001

1SO 3834-2

1SO 1090-1

1SO 27001

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Cevre Yénetim Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi

Kaynakl imalat Yeterlilik Yénetim Sistemi
Celik ve Aluminyum Yapi Uygulamalari

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Toros Tarim

1SO 45001

1SO 14001

1SO 9001

1SO 50001

1SO 27001

IFA

is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Cevre Yénetim Sistemi

Kalite Yénetim Sistemi

Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi

IFA Protect & Sustain Excellence Sertifikasi

1SO 50001

Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Tekfen Miihendislik

ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

Tekfen imalat

IS0 45001 is Saghd ve Guvenligi Yonetim Sistemi
1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ASME Kalite Kontrol Sistemi (U)

ASME Kalite Kontrol Sistemi (U2)

ASME Kalite Kontrol Sistemi (S)

NB National Board Authorization Certificate

(Basingli Kap ve Kazan)

IS0 3834-2 Kaynakli imalat Yeterlilik Yonetim Sistemi
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Tekfen insaat

Tekfen ingaat, her yilin basinda projelerin ve igyerlerinin
faaliyet kapsamlarini ve muasteri beklentilerini géz éntinde
bulundurarak, proje/isyeri bazinda hata oranlari, tekrar
eden is miktarlari, saha test sonuglari, uygunsuzluklar

ve malzeme zayiati gibi kalite performans kriterlerini
belirlemektedir.

Asfalt isleri, Mekanik Ustyapi igleri, ingaat igleri, Toprak
igleri, Yapisal Celik igleri, Borulama ve Boru Hatti Kaynakli
imalat igleri, Tank igleri, Kaynakgi Performansi, Elektrik ve
Enstriman igleri, Bakim igleri ve Kalite GUvence baslikli

63 farkl kalite hedefinden olugan “Proje Kalite indeks
Skorlar” aylik olarak takip edilmektedir. Aylik sonuglar
“Aylik Kalite indeks Skoru” ve yil sonunda “Kimdulatif Kalite
indeks Skoru” olarak Tekfen ingaat Ust yénetimine ve
mugterilerine raporlanmaktadir.

Kalite kapsaminda yapilan ¢galigmalarda strekli
iyilestirme prensibi esas alinmaktadir. Bu temelde, yillar
icinde, mevcutta 63 adet olan kalite hedeflerinde hem
hedef zorlagtirmalari hem de ek kriterler getirilerek

daha gergekgi sonuglar alinmasi ve surekli iyilestirme
faaliyetlerinin planlanarak yuratdlmesi yéninde gelisme
saglanmigtir. Kimulatif Kalite indeks (Performans)

Skoru 2022 yilinda %95,9; 2023 yilinda ise %96,1 olarak
gergeklesmistir.

Tekfen ingaat, musteri beklentileri ve gincellenen ig
stratejileri dogrultusunda kisa-orta ve uzun vadede
dijitallesme projeleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda,
2021 yihinda baslatilan gelik imalat strecglerine ait
ekranlara yeni gelistirmeler eklenmesi, gelik imalatlarinin
proje montaj safhalarina uzanan sureglerinin
yalinlastiriimasi, maliyet azaltimi ve verimlilik artigina
yoénelik calismalar devam etmektedir.

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

STRATEJIK ALANLAR

OPERASYONEL KOKLER EKLER

Kurumsal hafizanin énemine istinaden gegtigimiz yillarda
baslatilan, Elektronik Dokiman Yénetim Sistemi (EDYS)
surecinin projelerde musteri talepleri dogrultusunda
kullanilan EDYS'lerle paralel olarak igletilmesi uygulamasi
devam etmektedir. Bu sayede kurum hafizasinda
devamlilik saglanmaktadir.

Toros Tarim

Toros Tarim'in ig streglerinde ve kaynak kullaniminda
verimliligi artirmak amaciyla baslattigr “Yalin Yénetim”

ve “6-Sigma” ¢alismalari 2023 yilinda da devam etmistir.
“6-Sigma” projelerinin odak noktasini tm sureglerin
analiz edilmesi, is streclerinde degiskenligin azaltiimasi,
kalitenin artirimasi ve ¢iktilarin optimize edilmesi hedefi
olusturmaktadir. 2023 yilinda Yesil Kusak 4. dalga sureci
sonuglandirilarak, 59'u Yesil Kusak ve 5'i Kara Kusak olmak
Gzere toplam 64 adet 6-Sigma projesi tamamlanmustir.

Sirket, 2018 yilinda IFA'nin vermis oldugu ve tum deger
zinciri Uzerindeki gevresel, toplumsal ve ekonomik ayak
izini izleme, 6lgcme ve surekli iyilestirme ¢aligmalarinin
etkinligini degerlendiren “Protect & Sustain” sertifikasinin
“Excellence” seviyesinde devamliligini surdirmektedir.
Toros Tarim, Turkiye'de bu Unvana sahip ilk ve tek sirket
olmaya ve dunyanin da sayil firmalari arasinda yer
almaya devam etmektedir.

Y/ 4

| o s
INDUSTRY
STEWARDSHIP
CHAMPION

. protectasustain

IFA’'S PRODUCT STEWARDSHIP INITIATIVE
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OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR EKLER

Tekfen Grubu'nun gelecekteki basari ve
surdurulebilir baytmesi igin kilit rol oynayan
alanlar, Surdarudlebilirlik Stratejisi altinda “Stratejik
Alanlar” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ¢ifte
onemlilik analizinden de hareketle belirlenen

U¢ ana baslik “iklim Krizi”, “inovasyon ve Dijital
DONUsSUM” ve “Caliganlar ve Toplum”dur. S6z
konusu bagliklar ayni zamanda kuresel captaki
surdurulebilirlik gindeminin de ana konularidir.
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1. Iklim Krizi

Danya Ekonomik Forumu’nun 2023 Kuresel Riskler
Raporu’'na goére gelecek 10 yil igin en buyudk risk olusturan
10 konudan ilk 4'G gevresel risklerdir. iklim krizi; asiri

hava olaylari, dinya sistemlerindeki kritik degisimler,
biyogesitlilik kaybi ve ekosistemlerin ¢oékusu risklerinin
olasihgini ve siddetini de yukseltmektedir. Bu durumun

yol actig belirsizlik karsisinda tlkeler duguk karbon
donusumune farkl sekillerde hiz verdi. Ornegin Avrupa
Birligi, temiz, déngusel bir ekonomiye gegerek kaynaklarin
verimli kullanimini artirmak amaciyla 2019 yilinda Yesil
Mutabakat'i (Green Deal) agikladi. Covid-19 pandemisi ve
Rusya-Ukrayna Savasi gibi gelismeler de stratejik otonomi
kavramini gindeme getirerek yesil enerjiye dénisimun
ivmesini artird.

2yil

Hayat pahalilig

Dogal afetler ve asir hava olaylari

1

2

3

:
:
:
:
[l Genis dlcekli siber suglar ve siber glivensizlik
:
o

Risk kategorileri I Ekonomik | Gevresel
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Tekfen, faaliyet gésterdigi karbon yogun sektérlerde,

iklim krizinin getirdigi riskleri g6z 6ntnde bulundurarak
galigmalarini sirdirmektedir. Gincellenen Onceliklendirme
Analizilne gére en yuksek éncelikli 9 baghktan &'i iklim krizi
ile baglantili konulardir. Bu durum, Tekfen Holding ve Grup
Sirketleri yoneticilerinin ve paydaslarinin iklim krizi riskine
ve olasi etkilerine yénelik farkindaliginin bir géstergesidir. ig
surekliligini saglamayi ve iklim Uzerindeki etkilerini azaltmayi
hedefleyen Tekfen, bu alandaki firsatlari tespit etmekte

ve gelecegdin karbonsuz is modellerine gecis hedefi igin
adimlarini buginden atmaktadir. Bu kapsamda, yeni bir
strateji gelistirerek faaliyet alanlarini net sifir ekonomiye
hizmet edecek sekilde genigleten Tekfen, strdurdlebilirlik
odakli yatinmlar hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

10 yil

{ll ikiim degisikligi ile miicadelede basansizlik

. ———
.
 C————
.
,

W Genis olcekli siber suglar ve siber glivensizlik

&)

I Buyuk olcekte evresel zarara yol agan olaylar

Jeopolitik | sosyal I Teknolojik

STRATEJIK ALANLAR

A. Trendler, Riskler ve Firsatlar

Tekfen, gelecege ydnelik stratejilerini sekillendirirken,
faaliyet gosterilen sektérlerde iklim degisikliginin
getirdigi kuresel egilimleri detayl sekilde incelemistir.
iklim krizinin mevcut operasyonlar ve gelecekteki ig
modelleri Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilerek,

bu stregte karsilasilabilecek riskler ve firsatlar tespit
edilmistir. Bu dogrultuda ana is kollari igin mevcut riskler,
risklere yonelik aksiyonlar ve firsatlar yandaki tabloda
Ozetlenmistir:


https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
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Mihendislik ve Taahhiit Grubu

Asirt hava olaylarinin ingaat streglerinde gecikmelere,
proje sahalarinda guvenlik risklerine ve girdi maliyetlerinde
artiglara yol agmasi.

TaahhUt sektérindn karbon emisyonu ylksek bir sektor
olmasi nedeniyle gevresel dizenlemelere uyumun
zorlagmasi.

Taahhut sektértinde, enerji verimliligi uygulamalarina
adaptasyonun gui¢ olmasi ve ¢okuluslu projelerde yerel
mevzuatlar nedeniyle yenilenebilir enerji sistemlerinin
entegrasyon zorluklari.

Atik yénetimi sureglerinin yetersizligi ve insaat projelerinde
sardurulebilir malzeme kullanimi eksikligi nedeniyle sektérin
karbonsuzlagmasinin gecikmesi.

Gevresel faktérler nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi ve su
kalitesinin dismesi nedeniyle operasyonlarda yasanacak
aksakliklar.

Tekfen, farkli iklim kosullarinda sahada galigan gérevliler basta
olmak Uzere tum ¢aligan ve alt yuklenicilerin kosullarin iyilestirmeye
yonelik uygulamalar geligtirmektedir. Ozellikle asiri iklim kosullarinda
calisanlarinin saghgint korumak igin hava kosullari dizenli olarak
izlenmekte ve sicaklik farklarina karst iklimlendirilmis sogutma

ve 1sitma alanlari saglanmaktadir. Ayrica, UV isinlari ve giinesin
dogrudan isitici etkilerini azaltmak amaciyla yaz dénemlerinde gece
calisma duzenlemeleri devreye alinmistir.

Tekfen, tum tesis ve santiyelerinde enerji verimliligine yonelik projeleri
devreye almak igin bulundugu Ulkelerdeki mevzuat ve cevresel
duzenlemeleri titizlikle izlemekte ve bu dogrultuda uyum stratejilerini
sekillendirmektedir. Ayrica, mimkan olan her bélgede karbon ayak
izini azaltmak igin duguk karbonlu enerji Uretim ¢ézamlerini hayata
gegirmektedir.

Tekfen, faaliyet gosterdigi cografya ve altyapi kosullarina bagl
olarak atiklari geri dénlsim tesislerine yénlendirmekte ve ilgili
Ulkelerin gevre mevzuatina uygun sekilde bertaraf etmektedir. Atik
yonetimi sreglerinde, geri dénusturulebilen ve dénustirilemeyen
atiklarin tamami kayit altina alinmakta, sureg seffaf ve izlenebilir
sekilde yurattlmektedir. Ayrica, isin gereklilikleri dogrultusunda geri
donustaralebilir malzemeler 6ncelikli olarak tercih edilmekte ve
cevresel strdurulebilirlik hedeflerine katki saglanmaktadir.

Kamp ve gegici tesislerde su tasarrufuna yonelik énlemler
alinmaktadir. Uygulanabilir oldugu durumlarda aritma sistemleri
kullaniimakta, tesisat segiminde su verimliligi 6n planda tutulmakta
ve su tasarrufuna dair egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
Ayrica, hidrotestlerde kullanilan su ilgili idare sartnamelerinin izin
verdigi 6lctde yeniden kullanilmakta, béylece kaynak verimliligi
saglanmaktadir.

STRATEJiK ALANLAR

Taahhut sektérinde yesil dontgime yonelik
yatirim planlarinin olugturdugu yeni pazar firsatlari

Geri donusturulebilir ve yeniden kullanilabilir
malzemelerin ingaat sektérine adaptasyonu ile
maliyet avantaji saglanmasi

Asiri hava olaylari ve iklim degisiklikleri nedeniyle
daha dayanikli altyapi projelerine duyulan
ihtiyacin artmasi

Déngusel ekonominin benimsenmesi ile
tedarikgiler ve taahht sirketleri arasinda stratejik
isbirliklerinin artmasi

Su verimliligini artirma, su kaynaklarini koruma
ve surdurulebilir su kullanimina yénelik yenilikgi
teknolojiler
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STRATEJIK ALANLAR

Tarim ve gida sektorinin gevresel
etkisini ve karbon ayak izini
azaltmaya yénelik kiresel ve ulusal
duzenlemelere uyumsuzluk.

iklim krizi nedeniyle su, toprak
ve hava kalitesinin bozulmasi ve
biyogesitliligin etkilenmesi.

Toros Tarim, strdurulebilir is modellerinin gelistiriimesi konusunda sektérde dnct olma misyonu ve
faaliyet alanlarindaki ytksek etkisi nedeniyle AB Yesil Mutabakatr’'nin éne ¢ikan ana stratejileri ve hedefleri
kapsaminda “Tarladan Sofraya”, “Déngusel Ekonomi Eylem Plani”, “Biyogesitlilik Stratejisi”, “Hidrojen
Stratejisi’, “Sinirda Karbon Dizenlemesi (SKD) Mekanizmasi” ve “Emisyon Ticaret Sistemi” (ETS) gibi
6nemli duzenleyici geligmeleri yakindan takip etmekte ve bu gelismelere yénelik hazirlik ve adaptasyon
caligmalarint 2020 yilindan bu yana sistematik bir sekilde strdurmektedir. Bu kapsamda sirketin arun,
hizmet ve faaliyetlerini kapsayan tim alanlarda gevresel ve sosyal strdarulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari
izlemek ve yénetmek i¢cin mevcut is modelinin karbondan arindiriimasi, dijitallestiriimesi ve musteri
deneyimi odaginda yerellestiriimesine odaklanan “3D DénGgum Programi” ve “Dusglk Karbon Dénugimu
Yol HaritasI” galigmalari baslatiimistir. Stratejik hedefler, sektérel dinamikler ve paydas beklentileri géz
6énunde bulundurularak 2023 yilinda gtincellenen bu ¢alisgmalar kapsaminda tim deger zincirinde éncelikli
uygulama projeleri ve yatinm ihtiyaglari belirlenmistir.

Ek olarak, SKD ve ETS’ye erken uyum ve adaptasyon kapsaminda Toros Tarim’in Génen, Meram ve Samsun
tesislerinde Uretim sUrecinde ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini azaltmaya yénelik projeler igin Gold
Standard ve Global Carbon Council (GCC) karbon sertifikalandirma stiregleri devam etmektedir.

Tekfen, tarimin gelecegi icin Ar-Ge ve inovasyonun glclne inanmakta ve Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu’nun ¢ati sirketi olan Toros Tarim’l bu alana konumlandirmaktadir. Toros Tarim, 2023 yili
Onceliklendirme Analizi sonuglarini ve paydas beklentilerini de géz 6niinde bulundurarak, is yapma
bi¢imlerinin yeniden tanimlandidi bu degdisimlere surdurulebilir, kapsayici ve esnek sekilde cevap
verebilmeyi amag edinmistir. Bu kapsamda temel uygulama odak alanlari ve risk azaltma énlemleri su bes
ana basglik altinda toplanmistir:

+ Gevresel ve sosyal surdurulebilirligi destekleyen, toprak ve mahsul verimini artiran iyi/hassas tarim
uygulamalarina ve dijital tarim yatirimlarina devam etmek;

 Bitki besin maddesi kayiplarini azaltan, verimsiz tarim topraklarini zenginlestiren ve déngusel ekonomi
prensibiyle atik yonetimi saglayan yeni nesil Grdn, teknoloji ve igbirlikleriyle Grtiin ve hizmet portféyinu
gesitlendirmek;

e Musteriye sunulan degeri artirmak igin Uretici ve son tuketici arasindaki etkilesim kanallarinin
guclendiriimesine imkdn saglayan veri analitigi, teknoloji ve veriye dayali saha giict uygulamalariyla
musteri deneyimini zenginlestirmek;

» Tedarik zincirine ESG'nin entegrasyonunu tamamlamak;

e Yesil ve dijital déntgum farkindalik ve yekinliklerine sahip insan kaynagini geligtirmek.

Tekfen Tarim, tim paydaslarina da duyurdugu biyogesitlilik politikasi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

« iklim degisikligiyle micadelede

Tekfen'in strdurulebilir blydme
stratejileri ile uyumlu dusuk karbonlu
ekonomiye gegisi destekleyen Urun,
Uretim ve i modeli donisumunin
saglanmasi neticesinde mevcut ve
yeni pazarlarda rekabet avantaiji
saglanmasi ve tim paydaslar igin
yaratilan degerin artiriimasi.

AB Yesil Mutabakati’'nin éne ¢ikan
ana stratejileri ve hedeflerine uyum
kapsaminda Toros Tarim'in etkin bitki
besleme, verimsiz tarim topraklarinin
1slahi, kaynaginda atik miktarinin
azaltiimasi ve ekonomiye geri
kazandiriimasi hedefiyle yarattagu
Ar-Ge calismalari ve yesil hidrojen/
yesil amonyak ile Uretilen yeni nesil
cevre dostu Urtnlerle portféyinu
genigletmesi, mevcut ve yeni
pazardaki varliginit artirmasi ve
hammadde guvenligini saglamasi.
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Asirt hava olaylarinin ve dogal
afetlerin, tedarikten Uretime,
lojistikten depolamaya kadar tim
kuresel deger zincirine olumsuz
etkisi.

iklim krizinin ve kaynaklara

erisim zorluklarinin giftgilerin
sosyoekonomik durumunu
etkilemesi, ¢iftgilerin ihtiyaglarinin
degismesine yol agmasi.

Kuresel “Net Sifir” hedefleri
dogrultusunda dusuk karbonlu
gubrelere yonelik talebin artmasi.

Su kithgi ve degisen yagis duzenleri
nedeniyle tarimsal Uretimde
verimliligin azalmasi.

STRATEJiK ALANLAR

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, hammaddeye erisim basta olmak Gzere operasyonlarinda tedarik zinciri
krizlerinden etkilenmektedir. Pandemi, uluslararasi gerginlikler ve diger ekonomik dalgalanmalar ile
bozulan tedarik zincirleri, Toros Tarim basta olmak Uzere Tekfen Grubu Sirketleri Uzerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Bu kapsamda Tekfen, 2023 yilinda yeniledidi stratejik yatirim plani ile maliyet optimizasyonu
saglamak, disa olan bagimliigr azaltmak ve kritik hammaddelere erigimi hizlandirmaya yénelik yatirim ve
isbirligi firsatlarini giindemine almustir.

Toros Tarim, paydaslariyla kurdugu gaven odakli iligki temelinde giftcilerin ¢6zim ortagdi olma stratejisini
benimsemistir. S6z konusu strateji ile musterilerine sagladigr Granlere ek olarak katma degerli

¢6zamler sunmayi da hedeflemektedir. Sirket, son dénemlerde yasanan kiresel ve ulusal gelismelerin
etkisiyle degisen ciftci beklentilerini ve egilimlerini anlamak adina 2023 yilinda “Toros Ciftgi Anketi”ni
duzenlemistir. S6z konusu anket giftcilerin demografik profilleri ile birlikte Uretim davraniglari, ideal
tarimsal girdi beklentileri, tarimsal faaliyet ve yetistiricilik bilgi seviyeleri, tarimsal girdi kullanim egilimleri,
tarimsal ekipman ve arag kullanim dazeyleri, tarimsal faaliyet finansmani tercihleri, Gretici firmalardan
memnuniyet/memnuniyetsizlik nedenleri, satig kanallaryla ilgili degerlendirmeleri, teknoloji algisi ve
kullanim egilimleri gibi konularda gok degerli bilgiler igermektedir. Bu galisma ile musteri memnuniyetinden
musteri deneyimine giden yolda sureglerin detaylandiriimasi ve yeniden yapilandiriimasi
hedeflenmektedir.

Toros Tarim, Avrupa Yesil Mutabakati’'nin 2030 hedefleri dogrultusunda kimyasal gubre kullaniminin
azalmasi riskini ve bunun pazar tzerindeki olumsuz etkilerini analiz etmekte ve yeni stratejiler
gelistirmektedir. Toros Tanm, Grdin portféyini gesitlendirmeye ve yeni nesil gubrelerin (organik,
organomineral, yavas salimli, fosfor fiksasyonu saglayan gubreler, mikrobiyal ve/veya mikrobiyal katkil
gubreler, nano gubreler) gelistiriimesine yénelik calismalarina agirlik vermistir.

Toros Tarim, su kithgi ve degisen yagdis dizenlerinin tarimsal verimlilige olumsuz etkilerini azaltmak
amaclyla, suda ¢ézlnebilen glibrelerin Snemini géz éntinde bulundurarak trdn portféylnd genisletme
stratejisi izlemektedir. Bu strateji kapsaminda, bitkilerin su ve besin alimini optimize eden, dlsuk

su kullaniminda bile yuksek verimliligi destekleyen gubre ¢esitlerinin Uretimi ve pazarlanmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, giftcilerin degisen iklim kosullarina daha hizli uyum saglamalarina
yardimci olacak, hassas sulama ve gubreleme teknikleriyle uyumlu, inovatif Grtnler piyasaya
sunulmaktadir. Bu adimlar, Toros Tarim'in tarimda sardurdlebilirlik ve verimlilik hedeflerine katki saglamayi
amaglayan uzun vadeli stratejilerinin bir parcasidir.

+ Yalin Uretim ¢aligmalari kapsaminda
enerji verimliligi projeleri ve déngusel
is modellerinin tesislerde uygulanmasi
ile enerji ve dogal kaynak tuketiminin
azaltimasi.

e Toros Tarim'in yesil ve dijital dénusim
odakl yatirimlart ile yesil finansman
fonlamasi tegviklerinden yararlanmasi.

e Tekfen Tarim'in Ar-Ge ¢alismalari
kapsaminda Urettigi doku kulturleri ile
biyogesitliligin desteklenmesi.
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B. Tekfen Holding Diigiik Karbon
Dénlgimii Hedefleri

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Tekfen genelinde, 2020 yilinda belirlenmig olan orta ve

uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri 2023 yilinda gézden

gegirilerek revize edilmistir. Grubun guncel orta ve uzun
vadeli hedefleri su sekildedir:

HEDEF 1

2030 yih sonuna kadar, toplam
Kapsam 1+2 emisyonlarinin
karbon nétr olmasi

HEDEF 2

2045 yili sonuna kadar, toplam
Kapsam 1+2 emisyonlarinin net
sifir olmasi

HEDEF 3

2045 yilina kadar, toplam
Kapsam 3 emisyonlarinin net sifir
olmasi

46

Sirket, gelecek planlarini net sifir emisyon hedefini iceren
“Dusuk Karbon Déntsumu Yol Haritasi” dogrultusunda
olusturmakta; karbon vergileri ve Emisyon Ticaret
Sistemi‘nin (ETS) yayginlastigi bu dénemde sera

gazi emisyonu azaltict dnlem ve yatirimlari hayata
gecirmektedir.

Net sifir emisyon hedefi ve bu hedefe ulasma yolunda
hayata gegirilen/gegirilecek olan yatinmiar, kiresel
duzenlemelerle uyumlu olarak Grubun gevresel etkilerini
azaltmada etkilidir ve Tekfen'in “Tum Paydaslar i¢in Deger
Yaratma” yaklagiminin bir pargasidir. Net sifir emisyona
ulasma hedefinin, Bilim Temelli Hedefler haline getiriimesi
icin calismalar sardurdlmektedir.

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

I1SO14064:1 rehberi uyarinca hazirlanan emisyon envanteri

baz yil 2023'tdr. Sirketin 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda

da emisyon envanterleri hazirlanmisgtir, ancak 2023 yilinda
yapilan envanter gdézden gecirme ¢alismalari ile emisyon
kaynaklarinin kapsami genigletilmistir.

Tekfen, 2017'den bu yana iklim degisikligi, 2018’den bu
yana da su guvenligi ile ilgili veri, risk, firsat ve stratejilerini,
Karbon Saydamlik Projesi'ne (CDP) raporlamaktadir.
Tekfen, 2023 yilinda CDP iklim Degisikligi Programi'nda “B”
ve Su Guvenligi Programi'nda “A-" derecesi almistir.

Kapsam 1+ Kapsam 2 + Kapsam 3 Emisyonlari (tCO2e)
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Muhendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen MUhendislik, Tekfen Yenilenebilir Enerji
GozUumleri'nin Toros Tarim’in Mersin isletmesi'nde
gercgeklestirmeyi planladigi Yesil Amonyak Yatirimi
projesinin én-fizibilite galismasinda aktif rol almaktadir.
Sirket, isveren muhendisi olarak projede Bilgi Talep Formu
(RFI) hazirhg, potansiyel tedarikgi listesinin olugturulmasi,
sirketlere teklif talebi (RFP) iletiimesi, gelen tekliflerin teknik
ve ticari agidan degerlendiriimesi ve raporlanmasindan
sorumludur. Projenin hayata gegmesiyle birlikte Tekfen
imalat da projedeki yerini alarak 6zel imalatlarin
gercgeklestiriimesinden sorumlu olacak ve bu yeni ig
alaninda deneyimlerini gelistirme firsati bulacaktir.

Tarimsal Sanayi Grubu

Genellikle havadaki nitrojenin fosil yakit kaynaklarindan
elde edilen hidrojenle birlestiriimesi yoluyla tretilen
amonyak, azotlu gubre Uretiminin en dnemli
hammaddesidir. Bu sire¢ hem kimyasal reaksiyonlar
hem de yUksek enerji ihtiyaci nedeniyle yuksek sera gazi
emisyonu yaratmaktadir. Bu sebeple alternatif hidrojen
Uretimi yontemleri, sektéran sera gazi emisyonlarinin
azaltimi igin kritik Sneme sahiptir.

Toros Tarim, Uretim sureglerinde ithalat yoluyla temin
ettigi amonyagi kullanmaktadir. Tekfen Yenilenebilir Eneriji
CozUmleri, Toros Tarim'in gubre Uretimi igin gerekli olan
amonyagin yenilenebilir enerji kullanimiyla yesil amonyak
olarak Toros Tarim’in Mersin Tesisi'nde Uretilmesi icin bir
konsept tasarim ve én-fizibilite galismasi yaratmektedir.
Grubun yesil amonyak yatirimlari ile tarimsal sanayide
dusuk karbonlu hammadde ve Urtn portféydnt
guclendirmesi, Tekfen'i iklim krizi ile mtcadelede bir adim
ileriye tagiyacaktir.

Diger taraftan Toros Tarim, 2023 yilinda SKDM (Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi) ve ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi) hazirliklar gergevesinde, tesislerinde emisyon
azaltim sureglerinin dogrulanmasi igin gerekli girigsimleri
baglatmigtir. Onaylanmig Emisyon Azaltimi (VER) sertifikasi
edinilmesi igin Gonen Yenilenebilir Enerji A.S. i¢in Gold
Standard Uzerinden validasyon ve verifikasyon sureci
tamamlanarak sonug raporu asamasina gelinmistir.
Meram Yenilenebilir Enerji A.$. ve Toros Tarim’in Samsun
isletmesi'ndeki atik 1sidan enerji Uretim tesisi igin ise
surecgler devam etmektedir.

Karbonsuz is modellerine gegis esnasinda tarimsal
aretim ve gida guvenliginin etkilenmemesi Tekfen
Tarimsal Sanayi Grubu'nun temel hedeflerindendir. Bu
dogrultuda Toros Tarim’in “DUguk Karbon Déndsimu

Yol Haritas!” projesi ile ilgili galismalara 2023 yilinda da
devam edilmig, Kapsam 1+2 emisyonlarinin 2045 yilina
kadar net sifira ulagmasi igin saha ¢galismalari yapilarak
oncelikli yatirrmlar belirlenmigtir. Toros Tarim’in nitrik
asit Gretimi sirasinda agiga gikan N,O emisyonlarini
yakalayabilmek amaciyla planladigr N,O Katalitik Azaltim
Sistemi Kurulumu/Yenilenmesi yatirimi, bu alandaki
emisyonlarini en az %90 oraninda azaltarak sirketin
toplam emisyonlarini digurecek, ulusal ve uluslararasi
cevresel surdurulebilirlik ve iklim hedeflerine uyumunu
destekleyecektir.

Ayrica, Urunlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin azaltiimasina yénelik olarak, Toros Tarim’in
“Smart Ure” yavag salimli Granindn baz karbon emisyonu

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Uzerindeki etkinin sahada élgimlenmesi amaciyla 2023
yilinda bir proje baslatiimigtir. Modern tarim tekniklerinin
ve iyi tarim uygulamalarinin yaygin kullanildidi bir pilot
Giftlikte gergeklestirilen galisma, tarimsal uygulamalarin
Gevresel etkilerini 6lgen ve emisyon algoritmasi bazl
iyilestirme Onerileri de saglayan bir platform Gzerinden
gercgeklestirilmistir. Yapilan baz karbon 8lgimu
hesaplamalarina gére, yavas salimli Grin ve modern
tarim tekniklerinin kullanildigr deneme alanindaki
emisyonlarin ton basina yari yariya azaldigr géralmustar.

Yatirim Grubu

Cogunlukla Tekfen Grubu'nun faaliyet gésterdigi ana
sektorlerdeki girisimlere odaklanan Tekfen Ventures'in
oncelikli yatinm alanlari tarim, imalat, ingaat, gayrimenkul
ve kentsel teknolojilerdir. Bdylece, Tekfen Ventures portfoy
sirketleri ile Tekfen Grup Sirketleri arasinda potansiyel
sinerji alanlari ve isbirligi firsatlari dogmaktadir.

Tekfen Ventures portfdy sirketleri arasinda, iklim krizi

ile mUcadele kapsaminda net sifir ekonomiye katki
saglayan Pivot Bio ve Phospholutions adli girisimler

de bulunmaktadir. Geleneksel gida Uretim streclerini
dénustirme vizyonu Uzerine kurulan Pivot Bio, azotun
Uretimi ve azotun bitki tarafindan alinmasinda
mikroplardan yararlanmaktadir. Bu yeni yaklasim,
emisyon artigl ve ytzey suyunun kaybi gibi sorunlarla
mucadeleye de destek olmaktadir. Pivot Bio, 2023
yillinda 44.000 hanenin emisyonuna esit seviyede
azaltim saglamistir. Bir tarim teknolojisi sirketi olan
Phospholutions’in patentli Grind RhizoSorb ise bitkilerin
fosfor emilimini artiran bir toprak iyilestiricisidir. Fosforlu
gubrelerin verimliligini artirmada ve gevresel etkilerini
azaltmada kullanilan RhizoSorb’'un ABD’deki misir Gretim
alanlari Gzerindeki etkisi, yilda 3,4 milyar kg CO,'ye
esdegerdir.
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C. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji

Yasamakta oldugumuz ¢oklu kriz ortaminda enerji
guavenligi, ekonomik bagimsizlik ve strdurdlebilir ilerleme
baglaminda dnem kazanmaktadir. Enerji gtvenligi,
Ulkelerin kendi enerji kaynaklarina sahip olma ve disa
bagimligr azaltma gerekliligini ifade ederken, ekonomik
bagimsizlik ise ulusal ekonomilerin dig etkenlerden
minimum dlzeyde etkilenmesini saglamayr amaglar.
Surdurulebilir ilerleme, gevresel ve ekonomik faktorleri
dengeleyerek uzun vadeli refahi hedefler.

Tekfen, ktresel gelismeler dogrultusunda, enerji verimliligi
ve emisyon azaltimi projelerine éncelik vermektedir.

48 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Enerji Verimliligi

Turkiye Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2024~

2030 Eylem Plani, Tekfen Net Sifir hedefine 6nemli

bir katki sunmaktadir. Tekfen, bu strateji ve eylem
planlar dogrultusunda enerji verimliligini artirmak

ve karbon emisyonlarini azaltmak i¢in gesitli projeler
gercgeklestirmektedir. Tesislerde duzenli olarak yapilan
detayli enerji verimliligi etttleri sonucunda ener;ji
verimliligi firsatlari degerlendiriimekte ve enerji verimli
ekipman ve teknolojiler takip edilmektedir. Ornegin, Toros
Tarim Samsun Igletmesi'nde Sulfurik Asit Unitesi'nden atik
1st kaynakl elektrik enerijisi Uretilmekte ve bu eneriji tesisin
kendi ihtiyacinda kullaniimaktadir.

Cesitli projeler yoluyla
2023 yihinda 7.946 MWh
enerji tasarrufu ve
16.150.000 TL tasarruf
elde edilmistir.

Ayrica, amonyak depolamada sogutma amagl kullanilan
suyun geri kazanimi igin 2022 yilinda baslatilan projenin
2023 yiinda tamamlanmasiyla enerji maliyetleri
azaltiimistir. Bu kapsamdaki gesitli projelerle 2023 yilinda
7.946 MWh enerji tasarrufu ve 16.150.000 TL tasarruf elde
edilmistir.

Yenilenebilir Enerji

Tekfen ingaat'in Adana, Ceyhan’da GAT tesisi blnyesinde
bulunan FNN Surduarulebilirlik Merkezi, elektrik ihtiyacinin
bir b6IUMUNU ¢atisindaki gines panellerinden
karsllamaktadir. Benzer sekilde Tekfen ingaat’in
Ceyhan'daki Celik Yapi imalat Tesisi, catisina kurulan
gunes enerji santrali sayesinde elektrik ihtiyacinin bir
bolumunua kendisi Uretmektedir. 11.300 metrekarelik bir
alanda kurulan ve 3.720 adet panelden olugan gunes
enerjisi santrali yilda 1.500.000 kWh elektrik tretme
kapasitesine sahiptir. Her iki tesiste 2023 yilinda 2.208
MWh elektrik tasarrufu ve 9.286.638 TL finansal tasarruf
saglanmigtir.

() ! e
1 -
Ll 1\
Ll 11
[ T\
AW

FNN Sdarduarulebilirlik
Merkezi ve Celik Yapi imalat
Tesisi'ndeki gunes santralleri
sayesinde 2023 yilinda 2.208
MWh elektrik tasarrufu ve
9.286.638 TL finansal tasarruf
saglanmuistir.
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Cesitli tesislerde fosil yakitla calisan makine
ekipmanlarinin orta vadede i1si pompasi gibi
elektrifikasyon teknolojileri ile ikamesi konusunda fizibilite
calismalari yapiimaktadir.

Toros Tarim bunyesinde faaliyet gdsteren toplam 10

MW kurulu guce sahip Génen Yenilenebilir Enerji A.S. ile
Meram Yenilenebilir Enerji A.S., organik atiklardan biyogaz
ve biyogazdan enerji Uretimi yapmakta ve sebekeye
yenilenebilir enerji saglamaktadir.

Tekfen Holding, yenilenebilir enerji projelerine hiz verme
kararhligini, 2023 yilinda kurulan Tekfen Yenilenebilir Enerji
Cozumleri AS. ile pekistirmistir. Tekfen, toplam 70 MW
kurulu elektrik tretim gtctine ek olarak, bu sirket yoluyla
ruzgdr ve glnes enerjisi projelerine yatirim yaparak,
Grubun yesil enerji odakll déntsimdni hizlandirmayi
hedeflemektedir.

Toros Tarim Samsun Uretim Tesisi (solda); FNN Surdurulebilirlik Merkezi
(sagda); Génen Yenilenebilir Enerji Tesisi (altta)
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D. Su Yonetimi ve Su Glvenligi

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Tekfen, dogrudan su kullanan gesitli sektérlerde faaliyet
gostermektedir. Tarimsal Sanayi Grubu'nda glbre ve
meyve Uretimi, MUhendislik ve Taahhut Grubu’'nda da bazi
buyUk dlgekli projeler Grubun suya bagimli oldugu temel
alanlardir. Tekfen, su ayak izini ddzenli olarak izlemekte ve
CDP aracilidiyla her yil beyan etmektedir.

Su Kullanimi ve Kaynaklari

Tekfen'in faaliyet gosterdigi sektérlerin gesitliligi nedeniyle su
kullanim amaglari da (tarimsal Gretim, sogutma, hidrostatik
test, vb) farkliliklar géstermektedir. Suyun tekrar kullanim
oranlarini artirmak ve su tuketimini optimize etmek i¢in Grup
bUnyesinde su yénetimi stratejileri ve suyun verimli kullanimi
icin alinan énlemler dizenli gézden gegirilerek daha etkin
¢oézumler gelistiriimekte, geri déniisim ve/veya yeniden
kullanim projeleri gergeklestiriimektedir.

Toplam Gekilen ve Desarj Edilen Su Miktar (megalitre)

Su Glivenligi

Tekfen, su ile ilgili risk ve firsatlari belirlemek, suyu dogru
yénetmek ve deger zincirindeki su ayak izini azaltmak
icin galigmalar yapmaktadir. iklim krizinin etkileriyle
birlikte su stresinin artmasi ve tarimdaki verimliligin
azalmasi, Tarimsal Sanayi Grubu igin su konusunu diger
Grup Sirketlerine kiyasla daha éncelikli bir risk haline
getirmektedir.

Tarim sektoérq, bitkilerin sulama gereksinimi nedeniyle
kdresel su tdketiminin buayuk bir kismini olusturmaktadir.
Bu nedenle, su verimliligini artiran teknolojiler ve
surdurulebilir su yénetimi uygulamalari, tarim sektériinde
giderek daha énemli hale gelmektedir. Tekfen, kendi
operasyonlarindaki su verimliliginin yani sira deger
zincirinde ortaya g¢ikan tarimsal faaliyetler ve Grtnlerinin
kullanimiyla ilgili olarak da su ayak izini azaltacak yenilikgi
caligmalar yapmaktadir. Toros Tarim ve Tekfen Tarim
Ar-Ge Merkezlerinde yapilan galigmalarla, degisen

Kaynagina Gére Gekilen Toplam Su Miktari (megalitre)

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

iklim kosullarina uygun dranler ve kurakhga dayanikh
tohumlarin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica Toros
Tarnim, suda ¢ézUnen 6zel gubrelerin Gretim ve satisina
yogunlagmaktadir. Suya daha az ihtiyag duyan ézel
gubreler, ¢iftgilerin suyu daha verimli kullanmasina
olanak saglamaktadir. Bununla birlikte Toros Tarim,
Giftgilerin dogru gubreyi dogru zamanda, dogru yerde ve
dogru miktarda kullanmalari (4D) igin gelistirdigi “Toros
Gift¢i Uygulamasi” ve yUz yUze ciftgi egitimleri yoluyla
su verimliligine katki sunmakta ve nitrat kirliliginin éntine
gecmek icin caba géstermektedir.

Tekfen Tarim, operasyonlarinda suyu etkin ve verimli
kullanabilmek igin bitkilerin su ihtiyacini takip eden
yenilikgi teknolojilere yatinm yaparak akilli sulama
sistemleri kullanmaktadir. Alanar'in meyve bahcgelerinde
yalnizca damla sulama ve mini yagmurlama sistemleri
kullaniimakta, toprak nemini élgen sensérler ve
meteoroloji istasyonlarindan faydalaniimaktadir.

Toplam Degarj Edilen Su (megalitre)
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Toros Tarim Samsun igletmesi'nde amonyak depolama
surecinde sogutma amaciyla kullanilan suyun geri
kazanimi igin baslatilan proje sayesinde 2023 yilinda
709.535 m?® su tasarrufu saglanmigtir. Ayrica Toros Tarim,
is Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Derneginin (SKD
Turkiye) Su Riskleri Ar-Ge Projesi kapsaminda bugday
bitkisinin su tuketimi, sulama yéntemleri, su ayak izi ve
benzeri konularda gergeklestirdigi calismanin destekgileri

STRATEJiK ALANLAR EKLER

SuKirliligi ve Kalite Yonetimi

Tekfen, su gekimi, desarji ve kalitesini dtzenli olarak
izlemekte ve 6lgmektedir. Su kalitesi, kimyasal ve
mikrobiyolojik analizlerle kontrol edilmektedir. Grup
Sirketlerinin tim sabit tesislerinde bulunan fiziksel aritma
tesislerinin desarj limitleri kontrol edilmektedir. Bu suregler,
sirketin su yénetimi politikalarinin bir pargasi olarak
titizlikle yaratalmektedir.

arasinda yer almaktadir.

Su Kirliligi ve Kalite Yonetimi

Yizey sulan (tath su):
78 megalitre
Yizey sulari (tuzlu su):
108.834 megalitre
Yeralti suyu:
1.551 megalitre
Uglnci taraf su
249 megalitre

110.712 megalitre
AN

Toplam degarj edilen su:

Su Guvenligi Yatinm Harcamalari
(cAPEX):

27,4 milyon TL

Su Glvenligi Operasyonel Harcamalar
(oPEX):
1,5 milyon TL

Yazey sulan (tath su):
Yizey sulan (tuzlu su):
Yeralti suyu:

Uglined taraf su

Toplam degarj edilen su:
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A LIST

2023

=

Tekfen, 2023 yilinda CDP iklim
Degisikligi Programi'nda “B” ve
Su Guvenligi Programi'nda “A-"

derecesi almistir.
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E. Atik Yonetimi

“Klresel Atik Yénetimi GOriinimua” raporuna gére,
mevcut uygulamalarin devam etmesi halinde, 6zellikle
yeterli atik yénetim kapasitesine sahip olmayan
bélgelerde atik dretimi hizli sekilde artmaya devam
edecektir. Bu durumun iklim degisikligi, denizlerde

plastik kirliligi, gevre ve toplumsal saglik Uzerinde de
olumsuz sonuglar dogurmasi kaginilmazdir. Kdresel atik
yénetiminde aksiyon alinmamasi durumunda 2050 yilina
gelindiginde atik yénetiminin maliyetinin 640,3 milyar
dolara ulasacagr éngdérulmektedir.

Tekfen, etkin atik yénetimi uygulamalarinin devreye
sokulmamasi halinde olusabilecek ¢evresel ve
finansal risklerin yénetiimesi yéntinde ¢aligmalarini
surdarmektedir.

Mihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen insaat, gesitli ingaat projeleri sirasinda ortaya gikan
atiklari bayuk él¢gtde yeniden kullanmakta ve kullaniimayan
atiklari geri dénusime géndermektedir. Asfalt atiklarinin
gegici ingaat alanlarinda yeniden kullaniimasiyla toz
olusumu en aza indirilmektedir. Ceyhan ve Derince imalat
Tesisleri, Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir.

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim, geri ddéntsum ¢aligmalari ve olusturdugu Sifir
Atik Yénetim Sistemi ile Ceyhan, Samsun ve Mersin Tesisleri,
Torba Fabrikasi, Génen ve Meram Tesisleri igin Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi almistir.
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Toros Tarim, operasyonlari esnasinda agiga ¢ikan yan
aranlerin kullanimi ile atik yénetimini saglamak ve déngusel
ekonomiye katki sunmak igin gesitli projeler yaratmektedir.
Ornegin, gubre Uretimi prosesinde yan Urdn olarak ortaya
cikan fosfojips (PG) bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Fosfojipsin tehlikesiz/inert atik olarak kabul edilmesine
karsin, igerigindeki maddelerin dogrudan toprak veya

suya karigmasi riski bulunmaktadir. Mersin ve Samsun
isletmelerinde bulunan fosfojips rezervinin alternatif
endustriyel alanlarda degerlendirilmesi amaciyla, Ar-Ge

STRATEJIK ALANLAR

ekibinin de yer aldidi bir PG Caligma Grubu kurulmustur.
Grubun gindeminde, fosfojipsin katma degeri ytksek
Urtnlere dénastardlmesi ve farkli sektérlerde hammadde
olarak degerlendiriimesi, tarimda toprak ve bitki verimliligini
artirmak igin toprak duzenleyici olarak kullanilmasi gibi
konular yer almaktadir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, 2019 yilinda baslattigr “Gubre
Uretiminde Atik Geri DonGsUMU” projesi ile TUBITAK 2244
programi kapsaminda desteklenmektedir. Program

Atik YOnetimi

-
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kapsaminda PG'nin geri déntsuimune yonelik iki adet
doktora tezi tamamlanmis olup, ¢alisma ¢iktilari uluslararasi
hakemli dergilerde de yayimlanmaktadir. Toros Tarim, ayni
zamanda Uluslararasi Gubre Birligi'nin (IFA) PG Calisma
Grubu'nda da yer almakta ve gubre sektérinde PG ile

ilgili yapilan calismalari yakindan takip etmektedir. PG'nin
degerlendiriimesine yénelik yurtici ve yurtdisi kurumlarla
igbirlikleri yapilmaktadir.

Gonen ve Meram tesislerinde de organik atiklardan
biyogaz ve elektrik enerjisi Uretilmektedir. Gazlasma
sUrecini tamamlamig atiklardan organik ve organomineral
gubre Uretimi gergeklestirilerek déngusel ekonomiye katki
sunulmaktadir.

| OPERASYONEL KOKLER

F. Biyogesitlilik

ingaat ve tarm gibi biyogesitlilik Gzerinde etkisi olan
sektorlerde faaliyet gésteren Tekfen, Biyogesitlilik Politikasi
dogrultusunda faaliyetleri sirasinda ekosistemin ve turlerin
korunmasina yénelik gerekli énlemleri almayi taahhdt
etmektedir.

Taahht Grubu’'nun faaliyetleri kapsaminda fauna gézlem
ve koruma eylemleri, proje sahasinda bulunan turlerin etki
alani diginda tutulmasi igin benzer habitatlara taginmasi ve
rehabilitasyon gibi galismalar gergeklestiriimektedir.

iklim krizinin yol agtigi asir hava olaylari, bitki tarlerinin
dayaniklihginin, verimliliginin ve gesitliligin azalmasi
risklerini de beraberinde getirmektedir. Toros Tarim Ar-Ge
Merkezi ve Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi, verimlilige
katki saglayan, iklim degisikliklerine uyum saglayacak
uranlerin gelistiriimesi, bitki besin maddesi kayip oranlarinin
azaltimasi, giftgilere hastaliklardan ari, yuksek verimili,
kaliteli tohum ve fidanlar sunulmasi gibi alanlarda projeler
yuratmektedir. Ar-Ge galismalari kapsaminda, Uretildigi
bélgelere adapte olabilen, iklim degisikliklerine dayanikl,
kentlesme ve nUfus artiginin yogun oldugu bélgelerde
surdurulebilir tarim tretimini iyilestirebilecek ¢ok sayida
proje yurdatilmektedir. Ekmeklik ve makarnalik bugday islahi,
yemlik ve maltlik arpa islahi, susam islahi, patates mini
yavrusuy, ileri alt kultdrlerde muz bitkisi Uretimi ve benzeri
projeler bunlar arasindadir.

Tarimsal Sanayi Grubu blnyesindeki Ar-Ge projelerinin ve
Tekfen Ventures'in portféy sirketlerinin calismalarina dair
detaylara 2023 Faaliyet Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

STRATEJIK ALANLAR EKLER

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2. Inovasyon ve Dijital D&NUsSUM

Yeni Urdn ve hizmetler gelistirmenin yaninda sureg A. Ar-Ge ve inovasyon

yoénetiminde de énemli bir yeri olan inovasyon ve

dijital déndstm, sirketlerin strdurulebilirliginin temel

unsurlarindan biridir. Yenilikgi teknolojiler ve dijitallesme Tekfen'in yenilikgi yaklagimi ve inovatif glicind temsil

aretkenlik ve verimlilige dogrudan etki ederken, iklim krizi, eden Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalari sdrdardlebilirlik

su kithg ve kirlilik gibi cevresel sorunlara ¢ézim bulmakta  Stratejisi hedefleri dogrultusunda yarataimektedir. Tekfen,

da énemli bir role sahiptir. inovasyon ayrica, degisen hizmet kalitesini ve musteri memnuniyetini saglamak,

trendler dogrultusunda yeni is alanlari ve yeni is modelleri ~ rekabet gicinG artirmak ve yesil dontstim hedeflerine

yaratarak déngusel ekonomiye katki saglamaktadir. ulagmak icin yenilik¢i teknolojilere yatirim yapmaktadir.
2023 yilinda Ar-Ge ¢aligmalari igin 56 milyon TL pay

Tekfen'in sGrdUrulebilirlik stratejisinin en éGnemli aynimistir.

unsurlarindan biri olan “inovasyon ve Dijital DénUsumM” ile .

ilgili caligmalari 2023 yilinda da devam etmistir. Inovatif projeler, yeni muhendislik uygulamalari,

dijitallegsme ve otomasyon taahhut projelerindeki is
sUreclerini kisaltmakta, hata oranlarini disirmekte ve

ISG risklerini azaltarak daha gtvenli bir galisma ortaminin
yaratilmasina katki saglamaktadir. Tarim sektérinde ise
degisen iklim kosullarina ve kurakliga dayanikli tohumlarin
gelistiriimesi, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi,
tarimsal verimliligi artiracak yenilikgi Gretim yéntemleri,
akilli tarim teknolojileri, dustk karbon ayak izine sahip
gubre ve hasat yéntemleri inovasyonun ana basliklarini
olusturmaktadir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi

Toros Tarim’in bilim temelli yenilik¢i yaklagimini ve inovatif
glcunu temsil eden Ar-Ge Merkezi, 2017 yilinda Tarkiye'de
bitki besleme alanina ydnelik ilk Ar-Ge merkezi olarak Mersin
Uretim Tesisi bunyesinde hayata gegirilmistir. Toplam

25 Ar-Ge personelinin gérev yaptigi merkezin édncelikli
hedefleri, pazar talepleri dogrultusunda strddrulebilir tarm
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stratejisine yonelik Grunler gelistirmek ve tarimsal endustriye
katki saglamak olarak belirlenmistir.

Merkezde, organomineral, mikrobiyal ve yavag salimli
gubreler gibi yeni nesil gtbrelerin gelistiriimesi, bitkilerin
etkin bitki besin maddesi (fosfor) alim, fosfojipsin tarmsal
alanlarda ve/veya farkll endustrilerde katma degerli yeni
Uranlerde degerlendirilmesi, bazi gibre gesitlerindeki
keklesme probleminin giderilmesi gibi galismalar
yapiimaktadir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi'nde yUrutalen projelerin
¢lktilarindan biri olarak uluslararasi hakemli dergilere 2023
yiliigerisinde 23 yayin basvurusu yapilmis ve bunlardan 8
tanesi yayimlanmistir. Ar-Ge Uzmani Ali Yetgin, dinyanin en
prestijli yayinevlerinden Elsevier'in “Acta Ecologica Sinica”
dergisinde yayimlanan makalesiyle Uluslararasi Populer
Bilim insani Od(lleri kapsaminda “En iyi Arastirmact” 6duline
layik géralmustar.

Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi

Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi, Turk tarimini teknolojik
yeniliklerle tanistirmak ve strdurulebilir tarm teknolojileri
gelistirmek amaciyla faaliyet géstermektedir. Merkezde,
patates tohumlugu Uretimi, bugday islahi projeleri,

tohum tescil ve sertifikasyon ¢aligmalari gibi faaliyetler
yurattlmektedir. Agripark, hastaliklardan ari tohumluk ve
fidan dretimi ile tarla tohumu alaninda islah galigsmalari
gergeklestirmektedir.

inovasyon projeleri ile trtinler maliyet ve nitelik bakimindan
gelistirilmekte, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri artirlmakta,
fikri malkiyet haklari ile ilgili caligmalar desteklenmektedir.
Merkezde, bilim ve teknolojinin isiginda tarim sektérinde
yenilik¢i ¢gézamler gelistiriimekte ve bu ¢ézamler patent
basvurulari ile koruma altina alinmaktadir.

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi'nde 19 Ar-Ge personeli
goérev yapmaktadir.

FNN Surdiirdlebilirlik Merkezi

Adana Ceyhan’da, Mimar Emre Acar'in tasarimiyla,
doéngusel Uretim teknikleri de kullanilarak inga edilen FNN
Surdurulebilirlik Merkezi, adini Tekfen’in G¢ kurucu ortag
olan Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akgaglilar'in
1956 yilinda Ankara’da kurduklart FNN MUhendislik MUsavirlik
Sirketi'nden almaktadir. Merkez, endUstriyel Gretim
tesislerinin ve uluslararasi deniz ulagiminin yogun oldugu bir
boélgede konumlanmistir. Bélgedeki tarimsal ve endustriyel
kuruluslarin yarattigr know-how ve Universitelerin arastirma
kapasitesinin, Tekfen'in kurucu isimlerinin Tarkiye'nin
kalkinmasina katki vermek igin gizdikleri vizyon ile kesistigi
oncu bir girisim olan FNN Surdurulebilirlik Merkezi'nin binasi,
ABD Yesil Binalar Konseyi'nin belirledigi uluslararasi kriterlere
yuksek uyum saglayarak LEED Platin Sertifikasi almaya hak
kazanmigtir.

Adana’nin sicak iklimine ragmen yuksek enerji ve su
verimliligiyle dikkat geken FNN Surdurulebilirlik Merkezi, konfor
ve tasarrufu ¢ok basaril bir sekilde bir araya getirmektedir.
Elektrik ihtiyacinin bir bélumunu gatisindaki glines
panellerinden karsilayan binada, yagmur ve yogugma suyu
sistemleri sayesinde %50 su verimliligi elde edilmektedir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi (kargi sayfada); Tekfen Tarim
Agripark Ar-Ge Merkezi (solda)

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 55
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Proje ve igbirlikleri

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim’daki Ar-Ge faaliyetlerinin ana hedefi, yesil
déntsumu saglayacak trun, dogal kaynak ve uygulama
modeli tabanl projeler gergeklestirmektir. Bu kapsamda
bitki besleme/gubre alaninda surdurdlebilir tarm
faaliyetlerine katki saglanmasi, degisen yerel ve AB
mevzuatlarini da dikkate alarak Grin portfédyunun yeni
nesil trtnlerle desteklenmesi, TUrk tariminin teknolojik
yeniliklerle tanistirilmasi, mevcut gubre gesitlerinin
fiziksel ve kimyasal etkinligi ile mukavemet ve bekleme
strelerinin artiriimasi, tretim sdreglerinin gelistiriimesi,
Ulkemizde imal edilmeyen Urtnlerin yerli olarak Uretilmesi
gibi caligmalar desteklenmektedir.

Bu hedeflerin gergeklestiriimesi amaciyla, mikrobiyal
gubre Uretiminde kullanilacak mikrobiyoloji
laboratuvarinin kurulmasi gibi, mevcut altyapiyi
gelistirmeye yénelik yatinmlar planlanmistir. Toros Tarim
Ar-Ge Merkezi'nde bugune kadar 2'si ulusal ve uluslararasi
destekli olmak Uzere 23 proje basariyla tamamlanmistir.
Devam eden 12 projeden 5'i destekli, 7'si ise 6z kaynakli
projelerdir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi'nin ¢alismalari neticesinde,
buglne kadar toplam 8 Grun igin tescil alinmugtir.

2023 yiinda galigsmasi yapilan iki yavas salimli Gre
formulasyonunun (Toros Urea Plus ve Toros Poly Urea)
tescil igslemleri tamamlanmistir. Raporlama déneminde
bu Urdnlerin satisi gergeklesmemistir. Organomineral
gubre ¢alismalari kapsaminda da kompost katkili
gubrelerin tescil bagvurulari yapilmistir.
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Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, surdUrulebilir tarim vizyonu
dogrultusunda tarimsal kalkinmayi destekleyecek
projeler icin yerli ve yabanci kurumilar, bilim kuruluslar
ve Universitelerle igbirlikleri gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda Toros Tarim'in Science Direct Uyelid;i,
TUBITAK Hidrojen Galigma Grubu Uyeligi, Bilgi Servisi
Toplulugu (CORDIS) yeligi, AGRIFOOD Dijital inovasyon
Merkezi Uyeligi ve Uluslararasi Gubre Birligi (IFA) Gyeligi
bulunmaktadir.

Sanayide yetkin insan kaynagi saglanmasina yénelik
olarak Mersin Universitesi ve Ankara Universitesi
isbirligiyle yuruttlen 3 adet TUBITAK 2244 projesi ile
Gukurova Universitesi ve Bahri Dagdas Arastirma
EnstitUsu igbirliginde yaruttlen destekli projeler devam
etmektedir. TUBITAK 2244 projeleri kapsaminda yavag
saliml nanogtbre gelistiriimesi, bazi gtbre tarlerindeki
keklesme sorununun giderilmesi ve fosfojips atiginin
yeniden degerlendirilerek katma degeri yUksek Urtnlere
dénustaralmesi odaginda caligmalar yaratdlmektedir.
Cukurova Universitesi ve Bahri Dagdasg Arastirma
EnstitUsu ile TAGEM'in destegdiyle yurutulen proje
kapsaminda ise organomineral gubrelere yénelik
cahsmalar yapilmaktadir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, 2023 yilinda TUBITAK 1004
Mukemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda
Erciyes Universitesi koordinatdrligunde yurutulen S-ATP
(Tarmsal Uretimde Kuresel iklim Degisikligine Uyumlu
surduralebilir Tanim Teknolojileri Platformu) projesinde
Arastirma Programi YUrattcusa Kurulug olarak yer
almigtir. Platform kapsamindaki “Tarmsal Agidan Onemli
Mikroorganizmalarin Gelistiriimesi” projesinde yurattcu
konumunda olan Toros Tarim, Gukurova Universitesi

ve Erciyes Universitesi ile igbirligi icinde galigmalarini
yuratmektedir.

OPERASYONEL KOKLER
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Uluslararasi destekli Belmont Forum ¢agrisi kapsaminda
Maryland Universitesi koordinatérligunde “SAM
Consortium: Guiding the Pursuit for Sustainability by Co-
developing a Sustainable Agriculture Matrix” projesi 2023
yilinda basgariyla tamamlanmigtir.

Sirket ici Ar-Ge kultarinan yayginlastiriimasi amaciyla Ar-
Ge Bulteni ve inovatif Bultenleri yayimlanarak farkindahgin
artmasi saglanmaktadir. Toros Tarim web sitesi araciligi

ile glincel basarilar ve ¢galismalar sarekli duyurulmaktadir.

Tekfen Tarim, ¢iftgilere yuksek nitelikli tohum ve fidan
cesitleri sunarak verimlilik ve kalite artigina dogrudan
katki saglamaktadir. Anadolu’nun zengin biyogesitliligini
kaynak olarak degerlendiren Agripark Ar-Ge
Merkezi'nde Turk tariminin gelecegine yénelik calismalar
yuratulmektedir. Merkezde 2023 yilinda bu kapsamda
“Klasik Melezleme ve DNA Markérleri Kullanarak Ekmeklik
Bugday Islahi”, “Klasik Melezleme ve DNA Markérleri
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Kullanarak Makarnalik Bugday Islahi”, “Klasik Melezleme ve
DNA Markérleri Kullanarak Triticale Islahi”, “Arpanin Zorlu
Ortamlara Adaptasyonunun Arastiriimasi ve On Islah

icin Yerel Genetik Cesitliligin Kullanimi” ve “Siyez Bugdayi
Islahi” projeleri gergeklestiriimis ve yeni tohum gesitleri
gelistirilerek tescil edilmistir.

Endemik Grunlerin gelistirilmesine énem verilen
Agripark’ta, Anamur muzu gibi TUrkiye'ye 6zgu lezzetlerin
saglikli kosullarda gogaltiimasina ve gelistiriimesine
yoénelik galismalar yarttilmektedir. Agripark, Turkiye'de
mavi sertifikall muz fidani retiminde ayricalikli bir yere
sahiptir.

Bugday islahinda klasik yéntemlerin ve hizlandirimig islah
teknolojisinin kullanildidi Agripark’ta bugtne kadar 19
adet ekmeklik bugday ve 1 adet arpa ¢esidi olmak Gzere
toplamda 20 gesit bugday gelistiriimistir. 2023 yilinda bir
adet ekmeklik bugday cesidi (Tekfen 2039) T.C. Tarim

ve Orman Bakanligrnin Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon
Merkez Mudurlagu tarafindan tescil edilmistir. ig Anadolu
Bélgesi'ne hitap eden bir gesit olan Tekfen 2039, kurakliga
ve kig kosullarina dayanikli, kirmizi daneli ve yuksek verim
potansiyeli 6zelliklerine sahiptir.

2023 yili sonu itibariyla Ti uluslararasi tegvikli, 6’s1 ulusal
tesvikli ve 6's1 6z kaynakli olmak tzere 13 proje Uzerinde
calismalar devam etmektedir.

Yatirim Grubu

Tekfen Ventures, Tekfen'in ana is stratejisini hayata
gegirmekte rol oynayacak yeni teknolojileri ve faaliyet
alanlarindaki inovatif girigsimleri yakindan analiz ederek
kdresel dlgekteki yatirimlarini sirdirmektedir. Sirketin bu
misyonu kapsaminda 2023 yilinda, yesil hidrojen ve yesil
amonyak basta olmak Gzere Tekfen’in farkli is kollarindaki
faaliyetleri arasinda sinerji yaratacak ve Gruba yeni
firsat alanlar sunacak yeni yatirimlara yénelik planlama
calismalarina baglanmugtir.

2023 yil sonu itibariyla Tekfen Ventures'in portféyinde
toplam 10 girisim bulunmaktadir. Girisimlerle ilgili detayh
bilgilere 2023 Faaliyet Raporu’'ndan ulasilabilir.

STRATEJiK ALANLAR EKLER

2023 yil sonu itibariyla Tekfen
Ventures'in portfédytundeki girigsimler
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B. Dijitallesme

Tekfen, Grup Sirketleri genelinde operasyonel verimliligi
guclendirmek igin sureglerde gesitli dijitallesme
uygulamalarini hayata gegirmektedir. Robotik Streg
Otomasyonu (RPA) ve Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
sistemlerinin entegrasyonuyla, tekrar eden ig streglerinin
otomatiklestirilerek hizlandiriimasi ve verimliligin
artirlmasi saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri’'nin dijital déntsim projelerinin
koordineli bir sekilde ytrattlmesi i¢in Bilgi Teknolojileri
(BT) Komitesi kurulmustur. Komite, BT Kalite Yénetim
Standardi, Bilgi GUvenligi ve Satin Aima alt gruplarindan
olusmaktadir. BT Komitesi'nin calisma stratejisi ve
hedefleri su basliklar altinda takip edilmektedir:

* BT operasyonel faaliyetlerinde maliyet verimliligi ve
enerji tasarrufu saglamak.

e g surekliligi caligmalarini gtglendirmek ve
gelisgtirmek.

e RPAle is yukanu azaltarak ve verimliligi artirarak
karbon ayak izi azaltimi saglamak.

e Siber guvenlik projeleri gelistirerek siber saldirilarin
neden olacagi enerji ve kaynak israfini dnlemek.

¢ Bulut teknolojileri ile donanim ihtiyacini azaltarak
veri merkezi operasyonlarinda karbon ayak izini
dusurmek.

e Veri analitigi ile kaynaklarin etkin kullaniimasini ve
operasyonel verimliligi saglamak.

e Dijital ikiz platformunun (fiziksel varliklarin sanal
modellerinin olugturulmasi) iyilestirilip geligtirimesi
sayesinde enerji tuketimi ve kaynak kullanimi
optimizasyonunu saglamak.

¢ Veri merkezlerinin enerji verimliligini artirmaya
yonelik stratejiler gelistirmek.

STRATEJIK ALANLAR

Son yillarda saglanan teknolojik gelismelerle

birlikte dinya genelinde siber saldirlarda da artig
yasanmaktadir. Yaygin siber suglar ve guvensizlik, en
ciddi kuresel riskler arasinda yer almaktadir (Global Risks
Report 2023 - WEF).

* Tekfen, veri gizliligini ve guvenligini saglamak i¢in ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarini
uygulamaktadir.

* Grup bunyesindeki tum bilgisayar kullanicilarinin
ofis digindan ¢alismasinin yol agabilecedi guvenlik
risklerini en aza indirmek igin yeni yazilim ¢éztmleri
entegre edilmistir. Kullanici ve sistemlerin gtvenligini
24 saat boyunca izlemek igin altyapi galigmalari
baslatiimistir.

¢ Sistem agiklarini strekli denetleyen ve anlik
aksiyon alinmasini saglayan sistemler kurulmustur.
Boylece her aktivitenin detayli sistem iz kayitlar
tutulmaktadir.


https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu Dijitallesme Projeleri

Proje Adi Aciklama

Tekfen Robotek RPA (Tekfen Robotek) altyapisinin
yayginlastirimasi ile tekrarlayan
sureglerin otomatiklestiriimesi ve
ERP entegrasyonuyla verimlilik artigi
saglanmasi

General Electric General Electric teknolojisi ile

MES Uretim Yaratme Sistemleri (MES)
entegrasyonu
is Akig Sureg verimliligini artirmak igin is

Diyagramlarinin
Dijitallesmesi

akis diyagramlarinin dijital ortama
aktarilmasi

Continuous Yazilim gelistirme ve dagitim
Integration / streclerini kolaylastirmak igin CI/CD
Continuous boru hatlarinin uygulanmasi

Delivery (CI/CD)

TekApp - Bilge TekApp ile Bilge dokiman yénetim
(Dokiiman Yénetim sistemlerinin entegrasyonu
Sistemleri)

Entegrasyonu

RPA Tekrarlayan gérevlerin Robotik

Otomatizasyon Sure¢ Otomasyonu (RPA) teknolojisi
ile otomatiklestiriimesi

RPA Sistemleri Mevcut RPA sistemlerinde

iyilestirmeler ve optimizasyonlar

3D Cesitli uygulamalar igin 3D

modelleme ve gorsellestirme
Digital Twin Fiziksel varliklarin gergek zamanli
izlenmesi ve simulasyonu igin dijital
ikizlerin olusturulmasi

Tarimsal Sanayi Grubu Dijitallesme Projeleri

Son yillarda tarim sektérinde dijital déntisim ve teknoloji
kullanimi hizla artmaktadir. Tekfen’in gelecek dénem
stratejisi kapsaminda Tarimsal Sanayi Grubu'nun

dijital déndgum, musteri deneyimi dénistimu ve Ar-Ge
alanlarinda yatirimlarini artirmasi ve 6zellikle dijital tarim
uygulamalarina hiz kazandirmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Toros Tarim, teknolojik gelismeleri giftcgilerin
refahi ve topragin saghgi igin harekete gegirerek cesitli
projeleri hayata gegirmeye devam etmektedir.

Kurumsal stratejinin dayanak noktalarindan biri olan
3D Dénusim (Decarbonization, Decentralization,
Digitalization) planina hizmet edecek sekilde tum dijital
dénusum faaliyetleri hizalanarak 2023 yil projeleri
gergeklestirilmistir.

STRATEJiK ALANLAR EKLER

“Toros Gift¢i” Uygulamasi

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden ciftgileri de
yararlandirmak amaciyla 2016 yiinda hizmete aldigi
“Toros Cift¢i” uygulamasi 2023 yilinda yenilenmis ve
uydudan bitki sagligr izleme, hava durumu ve iklim
analizi, gibreleme tavsiyesi, finansal veriler, haberler,
gdzlemci ekleme gibi genigletilmis ézellikleriyle giftgilere
hizmet vermeye baslamistir. Hava durumu tahminlerini,
toprak ve bitki verilerini bir araya getirerek ¢iftgilerin
faaliyetlerine yonelik éneriler gelistiren “Toros Ciftgi”
uygulamasi, tarla bazinda hava kosullarini takip ederek
Uretim ve operasyon kararlarinin zamaninda ve dogru
olarak verilmesine yardimci olmaktadir. 2023 yil sonu
itibariyla Toros Cift¢i veri tabaninda 11.845 giftgiye ait
14.370 tarla kayit altina alinmistir. Ciftgilerin yani sira yetkili
satici hesaplari da dahil edildiginde sisteme kayith 13.110
kullanici bulunmaktadir.
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Alanar Alansis izlenebilirlik Platformu

Tekfen'in gelistirdigi Alansis izlenebilirlik platformu,
bahgeden hasat edilen meyvelerin Uretim ve sevkiyat
stireglerini QR barkodlarla takip etmektedir. Alansis

ile entegre sekilde hayata gegirilen MAD (Meyve Alim
Dijitallesme) platformu ise meyve alim noktalarindan
baglayan ve finansal igslemleri de kapsayan bir saha
kontrol izlenebilirlik sistemidir.
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Toros Tarim’da 2023 yilinda BT is surekliligi kapsaminda
modern, guvenli ve kararl bir felaketten kurtarma
altyapisina gegis basariyla sonuglandiriimigtir. Bu
kapsamda network konfigtrasyonlari da tamamlanmis,
BT is-etki analizleri ve bagimiiliklart belirlenmis, BT ig
sarekliligi politika dokiimani ve prosedurd hazirlanmistir.
Felaketten kurtarma tatbikat ve geri dénus planlari 2024
yilricinde devreye alinacaktir.

B2B Bayi Portali

Yeni versiyonu kullanima sunulan “Bayi Portali”
uygulamasi bayilerden olumlu geri dénusler almistir. SAP
entegrasyonu, bayi kullanict yénetimi, bélge ve musteri
temsilcisi entegrasyonlari, kredi karti tahsilatlari igin
banka entegrasyonlari ve duyurular, iletisim, anket ve
sik@yet dneri formu ile zenginlestirilen uygulama ayni
zamanda modern bir arayUze kavusturulmustur. Web
versiyonunun yaninda mobil versiyonlari da devreye
alinan yeni portal sayesinde bayilerle ticari faaliyetlerin
gelisiminde 6nemli faydalar elde edilmistir.

Canli kullanima alinan GRC Access Control
uygulamasinda, erisim kontroltinde risk kontrol matrisleri
ve kural setleri sisteme tanimlanarak herhangi bir risk
ihlali olmasi durumunda risk sahibinin onayinin alinmasi,
riskin kabul edilerek ilerlenmesi durumunda ise yapilan
islemlerin kayit altina alinmasi ve audit loglarinin

yénetiminde glvence seviyesi artiriimistir.

CCLM (Custom Code Life Cycle Management)
uygulamasi devreye alinarak kod denetimleri otomatik
hale getirilmis ve degisiklik yénetiminde kuralli, kontrolld,
denetlenebilir bir altyapr saglanmustir.

OPERASYONEL KOKLER

Toros Giftci

ALANSIS
izlenebilirlik
Platformu

GRC Erigim
Kontrolu

SAP S/4 Hana
iyilestirme ve
Optimizasyonlari

CCLM (Custom
Code Life Cycle
Management)

Uygulamasi

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Proje Adi Aciklama

Ciftgilere yonelik dijital tarim
¢6zumlerinin gelistiriimesi

Tarim Urdnlerinin izlenebilirligini
saglayan bir platform

Erigsim kontrollerinin risk kontrol
matrisleri ve kural setlerine uygun
olarak yénetilmesini saglayan
sistem

TUm operasyonel slreglerde
kullanilan kurumsal kaynak
planlama yazilimi SAP’'nin
guncellenmesi

Gelistirilen kodlarin genel kabul
g6érmus standartlara uyguniugunu
saglayan sistem

raporlanmasi gibi geligtirmeler saglanmig, boéylece erigsim
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3. Calisanlar ve Toplum

Tekfen, surdurulebilir bir gelecek icin ¢aliganlarini en
degerli kaynagi, onlarin yetkinliklerini de geleceginin en
buydk guvencesi olarak gérmektedir. Tekfen'in ktltaranu
insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina gagdas

bir is ortami sunan, kapsayici bir sirket olma unsurlari

sekillendirmektedir.

Farkli din, dil ve kaltdrlere mensup ¢aliganlara esit
calisma firsati sunulan Tekfen'de kapsayici, gogulcu

ve gesitliligi destekleyen bir insan kaynaklari stratejisi
uygulanmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla ¢alisanlari ve alt
yuklenicileriyle birlikte 11.878 kisilik bir aile olan Tekfen'in
bir diger temel 6nceligi de ¢alisanlarina adil, gavenli,
gelisime destek veren, saglikli ve verimli bir is ortami

sunmaktir.

Tekfen, tum is sUreglerinde temel insan haklarina saygi
duymakta, gocuk is¢i ve zorla is¢i ¢calistirmamaktadir.

is gucu gesitliligini bir zenginlik olarak géren Grup, tim
cahlsanlara esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik
kéken, cinsel yénelim, engellilik ve medeni durum gibi her

tarld aynmceiligin kargisinda durmaktadir.

Tekfen Holding Grup
Sirketlerinde Calisan
Demografisi

%2,2
%0,2
%0,5
%0,6

%24.9

Cinsiyete Gore Galiganlar

W ekek M Kodin

Uyruga Gére Caliganiar

B tirkiye [l Kazakistan Azerbaycan
W suudisrabiston [l rusya [ Diger

STRATEJiK ALANLAR EKLER

Kategorilere Gére Galiganlar

%38,3

B Movivakali [ Beyaz Yakali

Yerel istihdam Orani

%28,4

B verelistihdam [l Yerel Harig istihdam
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A. Yetenek Yonetimi

Yetenek boslugu, son yillarda dunyadaki tim sgirketlerin
ortak riskleri arasinda yer almaktadir. GUnimuzde
isverenlerin %75'i agik pozisyonlari doldurmak i¢in uygun
yeteneklere ulagsmakta guglik gekerken, yetenek agigi
dunyada son 18 yilin en ytksek seviyesine ulagsmistir.
(Kaynak: 2024 Global Talent Shortage Report - Manpower
Group)

Tekfen Holding, riskleri ydnetmek igin yetenek yénetimine
6nem vermekte ve bu dogrultuda ¢alisanlaring;

* Performans yénetimi sistemiyle bireysel duzeye
kadar hedef belirleme ve bu hedeflere ulagsmada
ihtiyag duyulan yetkinlikleri degerlendirme,

¢ Orgutsel geviklik odaginda hibrit ¢aligma modeli
kurarak uzaktan galismayi dtzenli hale getirme,

e Calisanlarin kigisel geligsimlerini desteklemek Gzere
egitim programlari olusturma,

e Kurumun gelecekteki yonetici profilini olusturabilmek
icin yoneticilere rollerine gore yetkinliklerini dlgen
envanter uygulamalari yapma gibi firsat ve
olanaklar sunmaktadir.

e Tekfen, 2023 yiinda agikladigi yeni stratejik plana
yetenek yonetim stratejilerini de entegre etmeyi
planlamigtir. “Yesil déntsimua” hedefleyen Tekfen, bu
baglamda yesil becerileri de yetenek degerlendirme
ve gelisim sistemlerine dahil etmektedir.
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OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR

Gelisim Programliari

Uygulamasi
en gizel
egitimlere hos
geldiniz.

Tekfen Atélye

Tekfen ¢alisanlarinin tamamina yénelik olan Tekfen Atélye,
fiziki ve gevrimici sinif egitimleri, e-6grenme icerikleri ve
seminerler yoluyla ¢alisanlarin farkl alanlardaki bilgi
duzeyini artirmayl amaglamaktadir. Calismalar sirasinda
kullanilan egitim katalogu, calisanlarin intiyaglari ve
gundem konulari dogrultusunda hazirlanmakta ve yetkinlik
gelisimi ile teknik yeteneklere odaklanmaktadir. Yoneticilere
yonelik olarak Kog Universitesi igbirligiyle diizenlenen
“Yénetici Geligtirme Programi” ve Sabanci Universitesi ile
etkin dinleme ve dogru soru sorma odakli “VUCA Cagini
Kogluk Becerileri ile Yonetmek” egitimi 2023 yilinda da
devam etmigtir. E-6grenme egitimleri kapsaminda ise
surduarulebilirlik, is Etigi, is Saghgr ve Guvenligi, Kigisel Verileri
Koruma Kanunu ve Bilgi GUvenligi basta olmak Gzere gesitli
teknik, ydnetim ve gelisim egditimleri dizenlenmektedir.

EKLER

2023 YILI EGiTiM VERILERI

Toplam yillik egitim saati

Caligan bagina yillk ortaloma egitim saati

Tekfen Atélye Kapsaminda Verilen Egitimler

Ydnetici Gelistirme Programi

VUCA Cagini Kogluk Becerileri ile Yonetmek

Diger katalog egitimleri

e-Ogrenme Egitimleri

i Etiggi, KVKK, Bilgi GUvenligi, Strdardlebilirlik

sirket igi Egitimler (Grup Sirketleri tarafindan dizenlenen)

Sirket ici egitimler

29.584 insan-saat

4,67 insan-saat

2.880 insan-saat

790 insan-saat

6.000 insan-saat

4.232 insan-saat

15.672 insan-saat
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TEKFEN HOLDING

Toros Tarim Surdiirilebilir Giibre Akademisi

Toros Tarim'in Uluslararasi Gubre Birligi (IFA) ile igbirligi
sonucunda Surdurulebilir GUbre Akademisi kurulmustur.
Bu girisim yoluyla, sirkette yesil ve dijital déntsim

beceri ve yetkinliklerine sahip insan kaynaginin
olusturulmasi, ¢aligsanlarin sardurdlebilir uygulamalar
konusundaki farkindaliklarinin artirimasi ve beraberinde
Tekfen surdurulebilirlik stratejisinin 3D DONUSUM
(Decarbonization, Decentralization, Digitdlizotion) Plani ile
desteklenmesi amagcglanmaktadir. Bu dogrultuda gubre
enduUstrisinde sUrdarulebilir Gretim ve tuketim pratiklerini
egitim ve inovasyon odakl bir yaklagimla yayginlastirmak,
gubre endustrisinin gevresel etkilerini azaltmak, tarimsal
verimliligi artirmalk, giftcilerin ve yerel halkin strdarulebilir
kalkinmasini desteklemek igin 2023 yilinda ¢alismalar
planlanmis olup egitimlere 2024 yiinda baslanmustir.

B. Performans Yonetimi

STRATEJIK ALANLAR

C.insan Kaynaklari Politikasi

Tekfen Grup Sirketlerinde ¢aligan performanslari
Performans Yonetim Sistemi kapsaminda her yil duzenli
olarak degerlendiriimekte ve yuksek performansa
sahip ¢alisanlar édullendiriimektedir. Sirket stratejileri
baz alinarak ¢alisanlar igin bireysel hedef kartlar
olusturulmaktadir. Sistem kapsaminda sirket
hedeflerine ek olarak ¢alisanlarin bireysel basarisi
degerlendirilmektedir. Performans degerlendirme
sonuglari neticesinde gerekli geri bildirimlerde
bulunulmakta ve mutabakat sonucunda sureg
tamamlanmaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tekfen, operasyonlarini genis bir cografyada, farkli
topluluklar ve kulturlerle igbirligi iginde yuratmekte, bu
nedenle de gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularini
onceliklendirmektedir. Grup, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve diger insan haklari bildirgelerinde yer
alan irk, renk, cinsiyet, dil, din, yas, siyasal veya bagka bir
gorus, ulusal veya toplumsal kéken, engellilik durumu,
cinsel yénelim, medeni hal, sendika Uyeligi hakkinda
yaplilabilecek her tarlt ayrimciliga karsidir. Tekfen’in
insan Haklari Politikasr'nda da bahsi gegen ayrimcilik
yapmama, gocuk is¢i galistirmama, toplu sézlesme
hakki ve érgutlenme 6zgurlugu, zorla is¢i calistirmama
basliklarinin yani sira cinsiyet esitligi, esit Gcret ve firsatlar
konulari da sosyal surdurulebilirlik anlayisi gercevesinde
degerlendiriimektedir. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
perspektifi ile tim Tekfen Grup Sirketleri, tedarikgileri ve
alt ydklenicileri dahil oimak Uzere politikada yer alan
yakumluluk, tavsiye ve yaptirimlara uymak zorundadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tekfen, isyerinde kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip
olmasini saglamaktadir. Kadin ¢alisanlarin is hayatinda
daha aktif rol alabilmeleri igin gesitli egitim ve gelisim
programlari dizenlenmektedir. Bu konu kapsaminda
sayisal veriler rapor ekinde yer alan “Performans
Gostergeleri'nde yer almaktadir.

Celik Yapi imalat Tesisi, Ceyhan, Adana
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Kapsayici ige Alim ve Geligsim Programlari

Sirket, ise alm sureglerinde gesitliligi tesvik ederek
farkli yetenek ve becerilere sahip bireyleri blnyesine
katmaktadir. Bu baglamda, farkl yas gruplarindan

ve kultarel gegmisten gelen adaylara firsat esitligi
saglanmaktadir. Ayrica, galiganlarin kariyer geligimini
desteklemek amaciyla duzenli egitim programlari ve
mentorluk firsatlari sunulmaktadir. ise alimlarda éncelikle
ic adaylar degerlendiriimektedir. Bu konu kapsaminda
sayisal veriler rapor ekinde yer alan “Performans
Gostergeleri’nde yer almaktadir.

Engelli Calisanlarin Desteklenmesi

Tekfen, engelli kisilerin is hayatina aktif katimini
saglamak amaciyla gesitli destekleyici dnlemler
almaktadir. Bu kapsamda, igyerlerinde fiziksel erisilebilirlik
artinlmakta ve engelli galiganlarin intiyaglarina yénelik
ozel gdzUmler gelistiriimektedir.

UYRUGA GORE r—
QA u §AN LAR |qu rF:::l(:I: pozis;z:t:ctllr‘l::'ldaki iT;i,rF:::i:I?i
yuzdesi ylzdesi ylizdesi
Turkiye %71,61 %93,90 %82,45
Rusya %15,03 %0,90 %0,66
Kazakistan 92,55 %2,70 %0,84
Azerbaycan %2,44 %0,10 %3,06
Suudi Arabistan %215 %0,10 %1,21
Diger %6,22 %2,30 %11,78
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OPERASYONEL KOKLER

Kultirel ve Etnik Cesitlilik

Sirket, farkli ktltarel ve etnik kbkenlerden gelen ¢aligsanlarini
destekleyerek isyerinde kulturel gesitliligi tegvik etmektedir.
Uluslararasi projelerde farkl kulturel gegcmiglere sahip
calisanlarin bir arada galigmasi tesvik edilmektedir.

Kusaklar Arasi Diyalog ve Kapsayicilik

Tekfen, farkli yas gruplarindan gelen galiganlarini
destekleyerek, geng yeteneklerin ve deneyimli
calisanlarin bir arada ¢aligmasini tegvik etmektedir.

Bu baglamda, geng ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla i¢ egitmenlik ve mentorluk
programlari dizenlenmekte ve deneyimli ¢alisanlarin
bilgi ve tecrtbelerini genclere aktarabilecekleri firsatlar
yaratiimaktadir. Ayni zamanda, Tekfen Vakfi bursu ile
okuyan 6grencilere staj ve mentorluk imkdani sunularak,
onlarin Tekfen kalttrand yakindan tanimalari, tecribe ve
deneyim kazanmalari desteklenmektedir.

2022 2023
[ Yonetici Toplam [ Yonetici
pozisyonlarindaki igindeki pozisyonlarind aki

ylzdesi ylzdesi ylzdesi
%90,35 %71,60 %90,06
%0,54 %0,19 %0,00

%3,75 %0,52 %3,51

%0,27 %2,23 %0,88

%0,54 %0,58 %0,58

%4,56 %24,89 %6,14
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D. is Saghgi ve Giivenligi (iSG)

Tekfen, calisanlari ve yUklenicileri ile birlikte “sifir kaza”
hedefi dogrultusunda uluslararasi standartlara uygun bir
iSG Yénetim Sistemi uygulamakta ve sarekli iyilestirme
caligmalari yapmaktadir.

iSG alaninda Grup genelinde gegerli olan yukumluluk ve
gereklilikler SEG (Saglik, Emniyet, Gevre) Politikasrnda
aciklanmaktadir. Sektérel olarak yuksek risk grubunda yer
alan MUhendislik ve Taahhtt Grubu ile Tarimsal Sanayi
Grubu’nda, ¢aliganlara gavenli bir galisma ortami ve
saglikli is deneyimi sunmak amaciyla yogun énlemler
alinmaktadir. ingaat sahalarindaki gtvenlik énlemlerini
artirmak, teknolojik ¢gézamler ve egitimlerle kazalari
6nlemek ve psikososyal riskleri ydnetmek amaciyla
dazenli denetim ve gozetim raporlari hazirlanmaktadir.
Tarimsal Sanayi Grubu ¢alisanlarinin risklerini en aza
indirmek igin ise kimyasal guvenligi saglama, gavenli
makine kullanimi egitimleri, gtinlik saha kontrolleri, iISG
i¢c denetimleri ve ikinci taraf denetimleri, acil durum
planlari ve risk ve proses guvenligi yénetim sistemleri
kullaniimaktadir.

Tekfen, is Saghg ve Guvenligi galigmalari kapsaminda
tum tesis ve projelerinde iSG Kurullar aracihidiyla
cahsmalari takip etmektedir. Bu kurullarda toplam 285
calisan gérev almaktadir.

iSG Yonetim Sistemi ve Denetimler

Tekfen'de ISG Y&netim Sistemi, ISO 45001 standardina
uygun olarak kurulmug ve uygulanmaktadir. Grup
Sirketlerinin SEC Politikasi kapsaminda yarattlen
faaliyetleri ve ISG performanslari, Tekfen Holding
tarafindan surekli olarak takip edilmekte ve Yénetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. 2023 yilinda Tekfen
MUhendislik, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 14001 denetimlerini
basariyla tamamlayarak sertifikalarin devamini
saglamistir. Ayrica, Toros Tarim’in Entegre Yénetim Sistemi
(1s0 9001, 1SO 14001, ISO 45001) yeniden belgelendirme
denetimleri de basariyla tamamlanmigtir. ISO 14001 ve ISO
45001 sertifikall ofis/tesis/proje sayisi 27, sertifikall ofis/
tesis/projelerde caligan sayisi ise (alt yukleniciler dahil)
10.039 kisidir.

S
n

2023 yilinda toplam
864.373 insan-saat iSG
egitimi verilmis olup ISG

egitim orani %2,68 olarak
gerceklesmistir.

STRATEJiK ALANLAR

Egitim ve Farkindalik Galigmalari

Tekfen, ISG kulturana yayginlastirmak amaciyla dizenli
saha kontrolleri, denetimler ve egitim faaliyetleri
yurtatmektedir. Tekfen ingaat, iISG performans raporlarini
dijital ortama tasiyarak iletisim ve takip sureglerini
hizlandirmistir. 2023 yilinda toplam 864.373 insan-saat
iSG egitimi verilmis olup ISG egitim orani %2,68 olarak
gergeklesmistir.
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/5102020201412798tekfen-grp-pol-001-sec-politikasi-r1-20.02.2020-imzali.pdf
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. - - i : TEKFEN ALT YUKLENICI TEKFEN + ALT YUKLENICI
I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI GOSTERGELERI T
2021 2022 2021 2022 2023 2022 2023

Toplam Galigan Saat (insan-Saat) 26151821 24400948 15.970.488 19.094.888 30.741.326 26.821.056 19.368.826 13.199.931 56.893.148 51222004 35339314 32294819
Slamid is Kazasi Sayisi (F) 1 - - - - 1 - 1 1 1 - 1
isgiint Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (LWDC) 5 8 3 9 29 37 36 17 34 45 39 26
sinirl isgiict Kaybi ile Sonuglanan is Kazas Sayisi (RWC) 6 5 6 a8 2 1 1 2 8 6 7 35
Tibbi Madahale ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (MTC) 5 15 n 31 Ll 7 8 15 16 22 19 46

Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) - - - = = = = = = - 2 =

Kayip isgn ile Sonuglanan Yaralanma Sayis (LTI = F+LWDC) 6 8 3 9 29 38 36 8 35 46 39 27
E’;'Z";fﬁ;ﬁlﬁgt::;’Lf:';""m“ gyl 17 28 20 73 42 46 45 35 59 74 65 108
IL_TO'O%’EBI'D{;TT'E p=| aﬁ*&,‘éﬂg:usgiff"”dm“" tOrglaIRha SaVIEiXs B, ooy 0,328 0,88 047 0,943 1417 1859 1364 0,615 0,898 1104 0,836
e E,ﬁi;;fg’;‘;‘;ll'éffgggﬂeb"" Yaralanma Sayisix 0,650 1147 1252 3,823 1,366 1715 2323 2,652 1037 1445 1839 3,344
SEC Egitim Oran %0,42 %1,05 %1,06 %2,40 %0,62 %0,96 %128 %3,08 %0,53 %00 %119 %2,68
SEC Egitimi (Toplam Saat) 109986 256095 169352 457372 191070 258836 249535 407001 301056 514930 418887 864373
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iSG Projeleri ve Yenilik¢i Uygulamalar

e Tekfen imalat, Derince Tesisi'nde yapay zeké destekli
kamera gériantileme sistemi kullanarak is gtvenligi
kontrolt yapmaktadir. Bu sistem, tehlikeli durumlari
tespit ederek dnleyici tedbirlerin alinmasina olanak
tanimaktadir.

e Tekfen ingaat, TekApp uygulamasi geligtirme
calismalarina devam etmistir.

¢ Toros Operasyonel Risk ve Proses GuUvenligi Yonetim
Sistemi hayata gegirilerek Kantitatif Risk Degerlendirme
(LOPA- Koruma Katmani Analizi) galigmalari, kritik
ekipman listelerinin guincellenmesi, Buytk Kaza Senaryo
Dokumani, Dahili Acil Durum Plani ve Guvenlik Raporu
guncellemesi 2023 yilinda tamamlanmustir.

* BEKRA (SEVESO) Proses Guvenligi kapsaminda
DEKRA tarafindan Haziran 2023 tarihinde yeniden
degerlendirme faaliyeti gergeklestiriimis olup iyilestirici
ve gelistirici énerilerle ilgili calismalar baglatiimstir.

KAZAKISTAN

Endustriyel Tesis ingaati
ve Renovasyonu Projesi

KATAR

Baglant: Yollan
Projesi

STRATEJiK ALANLAR

EKLER

AZERBAYCAN

Azerbaycan Merkez
Bankasi ingaat:

IRAK

Basra Rafinerisi ingaat
Projesi

TURKIYE

BTC Tamir ve Bakim
isleri Projesi

Kayip zamansiz
2 milyon

caligma saati

Kayip zamansiz
7 milyon

galigma saati

Kayip zamansiz
2 milyon

galisma saati

Kayip zamansiz
1 milyon

galigma saati

15 yil kayip zamansiz
6 milyon

caligma saati

Tekfen ingaat (Galisanlar + Alt Yikleniciler) vs. IPLOCA (Galiganlar + Alt Yiikleniciler)

Toros Tarim (Galiganlar + Alt Yikleniciler) vs. IFA (Galiganlar + Alt Yiikleniciler)

Toplam Kaydedilebilir
Kaza Oranlari Sektérel 30
Kiyaslamalari

TRIR

Toplorn Rapoararabii irakeoma Soyes (FeLWDC W+ MTE x 1000000

Toplam catrgeian insan-saal

2,50

3s
2,00 30

25
1,50

20
1,00 e 1090 10,08

8,05 2,07

10 ., 8,54 701

0,50 5
378 4,87 6,07

0

0,00 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
¥OT
2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—8— Toros Tanm =8 IFa
== Tokfon ingaat == [FLOCA
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E. Toplumsal Yatirimlar

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Tekfen, sosyal sorumluluk anlayisgini kurumsal kaltarandan
ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemekte ve egitim,
saglik, kaltar-sanat ve dogal varliklarin korunmasi
alanlarinda yogunlastirmaktadir. 1999 yilinda kurulan
Tekfen Vakfi, Tekfen ailesinin toplumsal yatirm
programlarini hayata gegiren amiral gemisidir. Tekfen'in
toplumsal yatirim projeleri hakkinda detayl bilgiye 2023
Faaliyet Raporu’'ndan ulasilabilir.

Kadin Cift¢i Kredisi Projesi

Tarnimsal faaliyetlerde bulunmak isteyen birgok kadin
Giftci icin en temel zorluklardan biri finansal kaynaklara
erisimdir. Yeterli finansal kaynaga sahip olmadigi

icin kucuk élgekte bile olsa birgok kadinin giftgilik
yapamamasi, dinyada her bireyi yakindan ilgilendiren
gida gavenligi ile de baglantili bir konudur. Kadin giftgileri
énemli bir paydas olarak géren Tekfen Vakfi, TISVA ve
Toros Tarim’in kadin giftgilerin tarimsal faaliyetlerini
desteklemek amaciyla 2021 yilinda baslattigi Kadin Ciftgi

68

Kredisi projesi, Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
dogrultusunda ¢iftgilerin ve yerel halkin desteklenmesine,
kadinlarin guglendiriimesine ve esitsizliklerin gideriimesine
katkida bulunmaktadir. Kadin gift¢i adaylarina saglanan
kredinin yani sira Toros Tarim ziraat muhendisleri
tarafindan verilen egitimler de kadin ¢iftgilerin tarima dair
bilgi ve biling duzeyini destekleyerek verimliliklerine katki
saglamaktadir.

Pilot bolge olarak éncelikte Ege’de baslatilan proje 2022
yiinda Akdeniz Bélgesi'ne de taginmis, 2023 yilinda ise
Kahramanmaras depremleri sonrasinda Hatay, Reyhanli
ve iskenderun’u da kapsayacak sekilde genigletilmistir.
Deprem bdlgesinde, 2023 Agustos ayindan basglayarak
106 kadina Kadin Cift¢i Kredisi tahsis edilmistir. 2023 yili
icerisinde toplam 234 kadin giftgiye kredi dagitiimis,
boéylece projenin basindan 2023 yili sonuna kadar kredi
verilen kadin gift¢i sayisi 496'ya ulagmistir.

Proje, Turkiye'de Ulke ¢gapinda Social Return on Investment
(srROI) analizi yapilan ilk sosyal sorumluluk projesi olarak
da éne ¢gikmaktadir.

Mikrofinans Programlari

Kadin girisimcileri desteklemek amaciyla mikrofinans
programlari da yuruten Tekfen Vakfi, Soma, Mersin ve
Bartin’da agilan mikrofinans subeleri araciligiyla dar
gelirli kadinlara mikrokredi saglamaktadir. Vakif, 2023
yillinda toplam 937 kadina mikrokredi tahsis ederek aile
ekonomilerine destek olmustur. Mikrofinans programi
kapsaminda bugune kadar kadin girisimcilere saglanan
toplam kredi miktari 29.398.168 TL'ye ulagmistir.

OPERASYONEL KOKLER

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Toros Ciftci Akademisi

Toros Tarim, Cift¢i Akademisi projesi kapsaminda,
ciftgilerin onarici strdurtlebilir tanm pratiklerini
gelistirmek ve gubre kullanimi hakkindaki biling dtzeylerini
artirmak amaciyla, strdarulebilir tanim teknikleri odakli
egitimler duzenlemektedir. Bu kapsamda, ¢iftgilere ve
yerel halka destek amaciyla kurgulanan Toros Tarim
Egitim Otobusu ile tarim bdlgeleri ziyaret edilerek giftgilere
dogru ve dengeli gubre kullanimiyla ilgili egitimler
verilmektedir. 2023 yilinda 89 farkli lokasyonda ¢iftgilere
egitim ve uygulama destedi saglanmigtir. Toros Tarim
Egitim OtobUsd’'nun yani sira Tarimsal Teknik ve Dijital
Pazarlama ekipleri tarafindan Tarkiye'nin bir¢ok farkl
noktasinda 184 tarimsal kurum ziyaret edilmis, 5.347 bayi
ve 7.58I cift¢i gérismesi gergeklestiriimistir.

Ayrica, 2023 yilinda yeni igeriklerle giincellenen Toros
Ciftci uygulamasi giftgilere tarimsal verileri toplama,
analiz etme ve daha iyi kararlar verme konusunda


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-2023-web.pdf
https://www.torosciftci.com/
https://www.torosciftci.com/
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rehberlik etmektedir. Tarlanin koordinatlarina gére anlik
hava durumu, toprak analizi ve bitki ézelliklerine gére
Giftcilere gubreleme 6nerileri sunan uygulama, tasarruf
ve verim artigl saglamaktadir. Uyguillamanin ézelliklerini
yeni nesil, gelisen ve degisen teknolojiler dogrultusunda
yenileyen Toros Tarim, uydu gérantasu ile bitki bGytme
analizi, su tutma kapasitesi, gelir-gider yénetimi, finansal
veriler gibi igeriklerle de ¢iftgilerin daha fazla bilgiye
ulasmasini saglamaktadir. Ciftgiler, uygulama sayesinde
iklim analizi ve ani hava durumu degisimleri gibi digsal
faktérlerin yani sira bitki blyamesindeki degisiklikleri de
izleyerek erken mudahalede bulunabilmektedir.

torosciftci. cor rv"g

Girig Yap

Toros Tarim Surdirulebilir Glibre Akademisi Paydas
Erigimi

Toros Tarnm'in Uluslararasi Gubre Birligi (IFA) ile igbirligi
sonucunda kurulan SarduarUlebilir GUbre Akademisi
yoluyla, gubre endustrisindeki liderler ve daha genis
tarim topluluklari igin Strdurulebilir Gubre Akademisi
6zel erisim baglantisi olusturulmustur. Bu ézellestiriimis
baglanti tzerinden gutibre endustrisinde strdurulebilir
Uretim ve tuketim uygulamalari hakkinda bilgi, veri ve
uzmanlik setlerine erigilerek, gubre Uretimi ve bitki besin
maddesi kullanimi yaklagiminin yeniden sekillendiriimesi,
surdurulebilir tarim uygulamalari ve ¢ézimlerine yénelik
bilgi ve gelismeler kesfedilebilecektir.

Deprem Yardimlari ve Afet Yonetimi

Tekfen Grup Sirketleri 6 Subat 2023'te meydana gelen
Kahramanmarag depremlerinin ardindan hizli bir
sekilde harekete gegerek afet bolgesine yardim ve
destek saglamistir. Tekfen ingaat ve Toros Tarim, AFAD
ile koordineli ¢caligarak bélgeye is makineleri ve tasima
ekipmanlari sevk etmistir. Toros Kurtarma Ekibi, AFAD
ekipleriyle birlikte arama kurtarma ¢aligmalarina
katiimistir. Grup tarafindan deprem bolgesine konteyner,
cadir, mobil tuvalet ve temizlik malzemeleri génderilmis,
ayrica Tekfen Vakfi tarafindan AKUT ile isbirligi

yapilarak kurtarma ¢aligmalarina destek verilmis ve
depremzedelere yénelik bagis kampanyasi dizenlenmistir.

Egitim ve Burs Programliari

Egitim alaninda yaptigi galismalarla éne ¢ikan Tekfen
Vakfi, lise ve Universite 6grencilerine yénelik karsiliksiz
egitim burslari vererek bugune kadar 3 binden fazla
6grencinin mezuniyetine katki saglamistir. Bu kapsamda
2022-2023 egitim yilinda 600 égrenciye burs verilmistir.
Ayrica, klasik muzige destek vermek amaciyla lisans
egitimini klasik muzik enstrimani Uzerine yapan geng

STRATEJiK ALANLAR EKLER

BASARIN
AZMINDEN,
BURSUN
TEKFEN'DEN!

Genglerin hayallerini destekleyen
Tekfen Yakfi'nda 2023-2024 yili
burs basvurulan basliyor

fenburs.arg
edebilirsiniz.

27 Eyliil -
6 EKim 2023

#HayallerinHayatBulsun

(e

—

TEKFEN VAKFI

wienwtekfenburs.org

yeteneklere egitimlerini yurtdiginda strdurebilmeleri igin
2019 yiinda baslatilan muzik bursu kapsaminda bugtine
kadar 12 6grenciye burs tahsis edilmistir. Tekfen Vakfi,
istanbul Teknik Universitesi'nin yuritmekte oldugu “Basari
Bursu” kapsaminda da isbirligi yaparak ortak belirlenen 3
6grenciye burs saglamaktadir.
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Kultiir ve Sanat Projeleri

Kaltar ve sanat faaliyetleri, Tekfen Vakfi'nin sosyal katkilar
arasinda énemli bir yere sahiptir. Klasik muzik alaninda
Turkiye'nin 6nde gelen sanat kurumlarindan biri olan
Tekfen Filarmoni, 1992 yilindan bu yana dunya barigina
muzik yoluyla hizmet etmektedir. 2023 yilinda istanbul
Muzik Festivali ve izmir Festivali kapsaminda konserler
veren orkestra, Cumhuriyet’in 100. yil d6nUmunt de
istiklal Marsi'nin bilinmeyen hikdyesini konu alan gok dzel
iki konserle kutlamistir. Klasik muzikte strdurulebilirlik
yaklagimiyla 2022 yilinda Bogazigi Universitesi igbirligiyle
hayata gegcirilen “O da Tekfen” girisimi de 2023 yilinda
programini istanbul ve farkli sehirlerde verdigi konserlerle
yayginlastirmistir. Tekfen Holding ise her yil istanbul
Tiyatro Festivali'nde yerli bir oyunu destekleme gelenegini
2023 yilinda da surddrmustur.

70

100.YIL KONSERI

Saglik ve Spor Destekleri

Tekfen, gesitli projeler yoluyla saglik alanina da destek
vermektedir. Tekfen Vakfi, 2023 yilinda deprem nedeniyle
Samandag’a géonullt géreve giden cerrahi ekibe ve
istanbul Universitesi Capa Tip Fakultesi Hastanesine
tibbi malzeme ve cihaz bagisi yapmistir. Ayrica, Tekfen
galisanlari, istanbul Maratonu’na katilarak TEMA Vakfinin
orman yanginlarini énlemeye yénelik projesine destek
vermistir.

STRATEJIK ALANLAR

Toplumsal Kalkinma ve Yerel Destekler

Toros Tarim, yerel kalkinmaya katkr saglamak amaciyla
gesitli projeler yuritmektedir. Ceyhan Uretim Tesisi’'nin
bulundugu bélgede hizmete agtigr okullarin bakim,
onarim ve genel ihtiyaglar Toros Tarim tarafindan
kargilanmaktadir. Ayrica, tarimsal verimi artirmak ve
ciftgilerin yasam standartlarini yukseltmek amaciyla
ciftgilere egitimler verilmektedir.
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EK 1. Paydaslarla lletisim Yontemleri

72

Gahisanlar Sirket ici intranet portali Surekli Dernek, Universite, isbirlikleri Surekli
Kurumsal web siteleri surekli Medya ve STK'lar Kurumsal web siteleri surekli
iSG kurulu toplantilari Ayda en az bir Toplum ve caligma gruplarina katilim En az ayda bir
ic musteri anketi Yilhk Seminerler ve konferanslar En az ayda bir
Surdurdlebilirlik raporlari Yilhk Faaliyet raporlari Ug ayda bir
Faaliyet raporlari Yilk surdurulebilirlik raporlari Yillik
T-Bulten Ug ayda bir T-Bilten Ug ayda bir
Paydas analizi En fazla dort yilda bir Paydas analizi En fazla doért yilda bir
Kamu Kurumlari Toplantilar ve konferanslar Gerektikge Hissedarlar, Genel kurul toplantilar Yilda bir
Kurumsal web siteleri Surekli ‘Y\"t':'_"‘t"lc“a" Ve Ozel durum agiklamalari Gerektikge
Faaliyet raporlar U¢ ayda bir nafistier Birebir gérigme ve yazigmalar Surekli
Sardurulebilirlik raporlar Yillik Telekonferanslar Surekli
T-Bulten Ug ayda bir Ceyrek dénem yatirimel sunumu Ug ayda bir
is ve G6ziim Ortaklari Birebir gérigsmeler Sarekli Konf.ercms ve roadshowlar Y'Ida en q% bir kez
Kurumsal web siteleri Sarekli Faaliyet raporlar Ug ayda bir
Faaliyet raporlari U ayda bir Sardurulebilirlik raporlar Yillik
Sardurdlebilirlik raporlari Yillik T-Bulten . Ug ayda b'r X
T-Bulten U¢ ayda bir Paydas analizi En fazla doért yilda bir
Paydas analizi En fazla doért yilda bir Musteriler Birebir gérugmeler Surekli
Tedarikgiler Birebir gérigsmeler Surekli Kuru.mscl web siteleri ?urekll .
Kurumsal web siteleri Sarekli Faaliyet raporlar Ug ayda bir
Denetimler ve egitimler Ginlik Suardurdlebilirlik raporlar Yillik
Faaliyet raporlari Yilhk T-Bulten . Ug ayda b|r .
Sardurulebilirlik raporlar Yillik Paydas analizi En fazla dort yilda bir
T-Bulten Uc ayda bir

Paydas analizi

En fazla dért yilda bir
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EK 2. Performans Gostergeleri (Cevresel)

Kapsam 1 1.054.641
Kapsam 2 (Lokasyon bazinda) 32.976
Kapsam 2 (Pazar bazinda) 32.976
Kapsam 3 5.179.127
Kapsam 1 + Kapsam 2 1.087.617

1.112.048
33.133
31.973

4.656.128
1.145.181

800.229
25.483
24.821
4.057.451
825.712

STRATEJIK ALANLAR EKLER

824.584
31.547
31.547

4.706.594
856.131

Salim yogunlugu (tCO,/Milyon ABD dolar ciro) 680,63
Salim yogunlugu (tCO,/Galisan sayisi) 58,97

624,49
69,15

445,26
69,04

471,43
72,08

Is1 Gretimi 678,390
Yenilenebilir enerji Gretimi (Atik ist) 250,106
Yenilenebilir enerji iretimi (Glnes enerjisi) 69
Yenilenebilir enerji Gretimi (Biyokutle enerjisi) 16,378
Dizelden elektrik Gretimi 212,021
Toplam elektrik Gretimi 478,574
Satilan elektrik 99,756

554,013
257,814
167
37,814
209,536
505,331
113,019

378,510
250,509
167
41,046
119,583
411,305
109,345

46,804
178,214
4,419
42,376
318,085
543,094
89,545
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GiRiS

TEKFEN HAKKINDA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Dogalgaz 41.478
Kémur 18.767
Fuel Oil 276
LPG 939
Mazot - Sabit tesisler 212.021
Mazot - Mobil arag/ekipman 529.871
Benzin - Mobil arag¢ 54.090
LNG 31.659
Toplam Yakit Tuketimi 889.101
Toplam satin alinan elektrik 70.403
Yenilenebilir enerji tiketimi (atik 1s1, biyokdtle ve glnes) 166.767
Toplam Enerji Tliketimi 1.126.271

OPERASYONEL KOKLER

51.042
16.398
317

902
209.536
409.746
44.836
30.771
763.548
77.129
182.776
1.023.453

40.889
13.774
305
1.105
119.533
283.490
34.849
12.211
506.156
61.174
141.164
708.494

STRATEJIK ALANLAR

45.935
5.618
250
1.898
15.717
226.373
31.691
19.070
448.575
75.180
125.105
648.859

Toplam tehlikeli atik miktar

Toplam tehlikesiz atik miktar 41.470

1.422
32.069

1186
28.492

18.218

Bertaraf Yontemine Gére Atiklarin Kirilimi (ton)

Geri dénusiim / geri kazanim 3.856
Yakma 510
Duzenli depolama 37.613
Diger 0

9.267
149
20.488
4.213

5.384
186
23.1m
0

6.912
91
11.601
461

EKLER
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Toplam cekilen su 119.217
Toplam tuketilen su 12.213
Toplam desarj edilen su 107.004
Tekrar kullanilan su 3.762

104.542
9.438
95.104
1.874

119.670
6.603
113.068
1.207

STRATEJIK ALANLAR EKLER

120.319
9.608
110.71

1.098

Kaynagina Gore Gekilen Su Miktari (megalitre)

Yizey sulan (tath su) 5.681
Yizey sularn (tuzlu su) 102.476
Yeralti suyu 9.946
Uretim kaynakli su 68
Uglincu taraf kaynakli su 1.046
Toplam 119.217

106.683
7.697

0

535
119.662

105.812
7.628
216

517
120.319

Su Kalitesine Gére Toplam Gekilen Su Miktari (megalitre)

Tath su 16.741
Diger su 102.476
Toplam 119.217

87.273
104.542

106.683

119.662

113.656
120.319

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GiRiS

TEKFEN HAKKINDA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR

90 87 88 78

Yizey sularn (tath su)

Yizey sulan (tuzlu su) 104.887 91.253 107.842 108.834
Yeralti suyu 1.615 1.946 587 1.551
Uguincu taraf 412 1.818 4.551 249
Toplam 107.004 95.104 113.068 110.712

Alici Ortamin Su Kalitesine Gére Toplam Desarj Edilen Su

Miktari (megalitre)

Tath su 2117 3.850 5.226 1.878
Diger su 104.887 91.253 107.842 108.834
Toplam 107.004 95.103 113.068 110.712

Su Stresi Yiiksek/Gok Yiiksek Olan Bélgelerde Toplam

Cekilen Su Miktari Dagilimi (megalitreg)

Tath su 12.222 13.108 8.621 6.046
Diger su 0 0 0 0

* 2023 yiliigerisinde 1 adet ¢evre ihlali olayi gergeklesmis olup
toplam 879,056 TL 6denmistir.

EKLER
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EK 2. Performans Gdstergeleri (Sosyal)

Liderlik egitimi (egitim kisi*saat) 6.136 14.539 6.380 3.680
Toplam egitim (egitim kigi*saat) 19.823 81.650 43.496 29.584
Yénetici degerlendirmesinden gegen 1.276 1.017
Gok boyutlu (360 derece) performans 1276 773 993 1017

degerlendirmesinden gecen

Beyaz yakali ¢aligan sayisi 550 2597 552 2.437 417 2.041 401 2.028
Mavi yakal ¢calisan sayisi 20 3.081 18  2.946 14 2394 9 3.899
Toplam ¢aligan sayisi (cinsiyete gére) 570 5.678 570 5.383 431  4.435 410 5.927
Toplam caligan sayisi 6.248 5.953 4.866 6.337
Toplu is s6zlesmeli kapsaminda ¢alisan sayisi 797 682 881 1.289

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TEKFEN HOLDING

Cinsiyete ve Yasa Gore Caligan Sayisi

30 yas alti 100 934 94 3 67 668 81 1143
30-50 yas arasi 404  3.840 408 3.689 314 3.118 282 4.048
50 yas Ustu 66 904 68 981 50 649 47 736

Caligsma Siirelerine Gére Calisan Sayisi

0-5 yil streyle caliganlar 351 3.261 292 2.751 230 2.755 204  4.087
5-10 yil streyle ¢aliganlar 92 991 141 1197 96 846 93 808
10 yil ve Uzeri sUreyle ¢alisanlar 127 1.426 137 1.435 105 834 n3 1.032

Cinsiyete ve Yasa Gére Ust Yénetici Unvanina Sahip

GCalisan Sayisi m
1

30 yas alti 15 116 19 16 13 81 0
30-50 yas arasi 47 236 49 269 44 233 37 228
50 yas usta 15 116 19 116 13 81 13 63

Cinsiyete Gére Dogum iznine Ayrilan ve Dogum izninden

Dénen Galigan Sayisi

Dogum iznine ayrilan ¢aligan sayisi 15 52 2 50 Ll 26 10 53

Dodum izninin sona ermesinden sonra igse dénen ¢alisan
sayisl
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Cinsiyete Gére Engelli Caligan Sayisi m
9

Engelli galigan sayisi

Cinsiyete Gore ise Alinan Sayisi

Yeni igse alinan ¢aligan sayisi 104  2.020 43 176 36 138 75 2371
Toplam yeni ise alinan ¢aligan sayisi 2124 219 174 2,446

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Galisan Sayisi

Yil iginde isten ayrilan ¢aligan sayisi 106 2.106 171 3.324 274 3544 79 551
Yil iginde isten ayrilan toplam c¢aligan sayisi 2212 3.495 3.818 630
Calisan Devir Orani %35 %59 %78 %10
Gonullu isten ayrilan galisan devir orani 0 %30 %14 %6,7
Performans degerlendirmesine tabi toplam caligan sayisi 1.207 1.742 1.797 1.017
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Diger Gostergeler

ilk ve orta kademe yoénetici sayisi 272 371 47 273 109 509
Ust duzey yénetici sayisi 16 45 10 30 16 47
C seviye yoénetici sayisi 1 19 0 13 1 7
Yénetici olmayan ¢aliganlarin sayisi 45] 4.843 374 4119 285 5.371
Gelir yaratan fonksiyonlarda yénetici olarak yer alan 4 8] 9 15
caligan sayisi

STEM pozisyonlarinda yer alan ¢aligan sayisi 96 1.076 45 171
ic adaylarla doldurulan pozisyon orani %22 %23 %16

Uyruga Gére Yonetici Sayilari

Turkiye 337 308
Rusya 2 0
Kazakistan 14 12
Azerbaycan 1 3
Suudi Arabistan 2 2
Diger 17 17
Toplam 373 342
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EK 2. Performans Gdstergeleri (Egitim)

2023 Y1l Egitim Verileri

Toplam yillik egitim saati 29.584 insan*saat
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 4,67 insan*saat
Yénetici Gelistirme Programi 2.890 insan*saat
VUCA Cagdini Kogluk Becerileri ile Yonetmek 790 insan*saat
Diger katalog egitimleri 6.000 insan*saat

e-Ogrenme Egitimleri

is Etigi, KVKK, Bilgi Guvenligi, Surdurulebilirlik 4.232 insan*saat

girket ici Egitimler (Grup Sirketleri tarafindan diizenlenen)

Sirket ici egitimler 15.672 insan*saat

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

81



@ GIRiS TEKFEN HAKKINDA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ OPERASYONEL KOKLER STRATEJIK ALANLAR EKLER
TEKFEN HOLDING

EK 2. Performans Gdstergeleri (is Saghgr ve Gavenligi)

Tekfen + Alt Yuklenici

is saghgi ve Giivenligi Gostergeleri* F

Toplam Galigan Saat (insan-Saat) 56.893.148 51.222.004 35.339.314 32.294.819
Olumli is Kazasi Sayisi (F) 1 1 - 1
isguini Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (LWDC) 34 45 39 26
sinirli igglicti Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (RWC) 8 6 7 35
Tibbi Miidahale ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (MTC) 16 22 19 46

Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) - - - -

Kayip isginu ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi (LTI = F+LWDC) 35 46 39 27
Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi (TRI = F+LWDC+RWC+MTC) 59 74 65 108
LTI Orani (LTIR = Kayip iggini ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Galigilan Saat 0,615 0,898 1,104 0,836
TRI Orani (TRIR = Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Caligilan Saat 1,037 1,445 1,839 3,344
SEC Egitim Orani %0,53 %1,01 %1,19 %2,68
SEC Egitimi (Toplam Saat) 301.056 514.930 418.887 864.373
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Tekfen

R m_

Toplam Calisan Saat (insan-Saat) 26.151.821 24.400.948 15.970.488 19.094.888
OlumId is Kazasi Sayisi (F) 1 - - -
isgunu Kaybi ile Sonuglanan ig Kazasi Sayisi (LWDC) 5 8 3 9
sinirl isglct Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (RWC) 6 5 6 33
Tibbi Miidahale ile Sonuglanan ig Kazasi Sayisi (MTC) 5 15 n 31

Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) = - - -

Kayip isglnu ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi (LTI = F+LWDC) 6 8 3 9
Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi (TRl = F+LWDC+RWC+MTC) 17 28 20 73
LTI Orani (LTIR = Kayip iggiini ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Galigilan Saat 0,229 0,328 0,188 0,471
TRI Orani (TRIR = Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Galigilan Saat 0,650 1147 1,252 3,823
SEG Egitim Orani %0,42 %1,05 %1,06 %2,40
SEG Egitimi (Toplam Saat) 109.986 256.095 169.352 457.372
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Alt Yuklenici

is saghgi ve Giivenligi Gostergeleri* F

Toplam Galigan Saat (insan-Saat) 30.741.326 26.821.056 19.368.826 13.199.931
Olumli is Kazasi Sayisi (F) - 1 - 1
isgina Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (LWDC) 29 37 36 17
sinirli igglicti Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (RWC) 2 1 1 2
Tibbi Midahale ile Sonuglanan ig Kazasi Sayisi (MTC) n 7 8 15

Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) - - - -

Kayip isginu ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi (LTI = F+LWDC) 29 38 36 18
Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi (TRI = F+LWDC+RWC+MTC) 42 46 45 35
LTI Orani (LTIR = Kayip iggini ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Caligilan Saat 0,943 1,417 1,859 1,364
TRI Orani (TRIR = Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Caligilan Saat 1,366 1,715 2,323 2,652
SEC Egitim Orani %0,62 %0,96 %1,28 %3,08
SEC Egitimi (Toplam Saat) 191.070 258.836 249.535 407.001
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EK 2. Performans Gdstergeleri (Ekonomik)

STRATEJIK ALANLAR EKLER

Gelirler? 11.827.382
isletme Giderleri® 11.991.735
Toplumsal Yatirmlara Harcamalar# 28.308
Elde Tutulan Ekonomik Deger® (-192.661)
Yatinm Harcamalari® 567.726

16.569.232
16.747.638

16.386
(-194.792)

556.115

55.641.213 44.301.946
56.635.927 47.586.273
3.645 12.281

(-998.359) (-3.296.608)

1.866.142 1.455.393

o o A~ W N =

*

Tekfen Holding ve tum Grup Sirketlerini kapsamaktadir.
Satig gelirleri, temettuler, fazi gelirleri, sabit kiymet satig kérlar ve kira gelirleri dahildir.

Satiglarin maliyeti, pazarlama, satis dagitim, genel idare, arastirma gelistirme, faiz ve vergi giderleri dahildir.

Bagis, yardim ve sponsorluklar dahildir.
Elde Tutulan Ekonomik Deger = Gelirler - (Giderler + Toplumsal Yatirnmiar)
Yatinm Harcamalari: Bagimsiz Denetim Raporu - 4c referans alinmustir.

2022 verileri enflasyonlu finansal olarak duzeltilmistir.

**Tam tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucutne gére ifade edilmistir.
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STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EK 3. Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

Tekfen Holding Grup Sirketler

AISEC

Deniz Temiz Dernegdi (Turmepa)

Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Egitim ve Geligim Platformu Dernegi (TEGEP)
Etik ve itibar Dernegi (TEID)

istanbul Barosu

istanbul Kultar ve Sanat Vakfi (iKSV)

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Masavirler
Odasi (ISMMMO)

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

is Dunyasi ve Surduralebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

Kurumsal iletigimciler Dernegi

Kuresel ilkeler S6zlegsmesi imzacilari Dernegi
Turkiye i¢ Denetim Enstitist Dernegi (TiDE)
Turkiye inracatgilar Meclisi (TiM)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
TUrk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi
(TUSIAD)

Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlegsmesi
(UNee)

Young Presidents Organisation (YPO)
Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Adana Sanayi Odasi
Adana Mali Musavirler Odasi

Ankara Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler
Odasi (ASMMMO)

Balikesir Sanayi Odasi (BSO)

Ceyhan Ticaret Odasi

Gelik ihracatgilar Birligi (CiB)

Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (GEDBIK)
Deniz Ticaret Odasi (iIMEAK)

Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

DUnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
Dernegi

Fidan Ureticileri Alt Birligi (FUAB)

Gonen Ticaret Odasi

Hatay Serbest Muhasebeci Mali Musavirler
Odasi

International Fertilizer Association (IFA)

International Pipeline Offshore Contractors
Association (IPLOCA)

istanbul Mali Masavirler Odasi (ISMMO)
istanbul Sanayi Odasi (iSO)

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Petrol ve Dogalgaz Platformu Dernegi
(PETFORM)

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Sarddaralebilirlik Akademisi
Samsun Mali Musavirler Odasi
Tesis Yonetim Dernegi (TRFMA)

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi
(TsUAB)

Turkiye ingaat Sanayicileri igveren Sendikasi
(iINTES)

Turkiye Kimyasal Sanayi igverenleri
Sendikasi (KiPLAS)

Turkiye Liman igletmecileri Dernegi
(TURKLIM)

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB)

Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi

* Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin Gye olduklari mesleki
6rgut ve sivil toplum kuruluglarina 2023 yilinda 4.383.596
TL aidat 6denmistir.
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EK 4. Oduller ve Basarilar

« ENR 2023 sonuglarina gére Tekfen ingaat’in “Dinyanin En Buayuk « IFA'nIn “Protect & Sustain” sertifikasina “Excellence” seviyesinde

Uluslararasi 250 Mateahhitlik Firmasi” ve Tekfen Mihendislik’in
“Dunyanin En Buyuk 225 Uluslararasi Tasarim Firmasi” listelerine
girmesiyle, Tekfen, her iki listede birden yer alan tek Turk sirketi
olmustur.

Yenilikgi bir teknolojiyle dinyada ilk kez uzaktan ¢alistirilacak
ACE Petrol Sondaj ve Uretim Platformu 7 Agustos 2023 tarihinde
denize indirilmigtir.

Tekfen MUhendislik, PETKIM iskele 2 ve iskele 3 tGzerindeki

Ust yapl, borulama, elektrik, otomasyon ve dolum kollarinin
modernizasyonunu igceren PETKIM Jetty Projesi’'ni 2023 yilinda
basariyla tamamlamistir.

Tekfen ingaat, Engineering News Record (ENR) tarafindan 2023
yihinda acgiklanan “Dinyanin En Buayuk 250 Mateahhitlik Firmasi
Firmasi” listesinde 107. sirada yer almistir.

Tekfen Muhendislik, Engineering News Record (ENR) tarafindan
2023 yilinda agiklanan “Dinyanin En Bayuk 225 Uluslararasi
Tasarim Firmasi” listesinde 208. sirada yer almistir.

Toros Tarim, istanbul Sanayi Odasi'nin 2023 yilinda agikladigi
Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde 10 sira birden
yukselerek 46'nci sirada yer almistir.

sahip olan Toros Tarim, Turkiye’de bu Gnvana sahip ilk ve tek
sirket oimaya ve dinyanin sayili firmalari arasinda yer aimaya
2023 yilinda da devam etmistir.

Toros Tarim, besin elementlerinin bitkilere daha konsantre ve
hassas bir gsekilde verilmesini saglayan, bdylece verimliligi
artiran ilk mikro granal guabre Graninua “Toros Micro” markasiyla
2023 yilinda pazara sunmustur.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi tarafindan 2023 yilinda uretilen 23
bilimsel makaleden 8 tanesi uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanmistir. Ar-Ge Merkezi uzmanlarindan Ali Yetgin,

“Acta Ecologica Sinica” dergisinde yayimlanan makalesiyle
Uluslararasi Populer Bilim insani Odulleri'nde “En lyi Arastirmaci”
oédultne layik géralmustar.
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GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Beyani : Tekfen Holding Ocak-Aralik 2023 dénemini kapsayan
bilgileri GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlamistir.

GRI1kullanimi:  GRI1: Temel 2021

GRI
Standardi

ilgili Baglantilar ve
Tekfen Holding Notlari

Bildirimler Aciklamalar

Genel Agiklamalar

2-1 Kurum profili Tekfen Hakkinda 10-17
2=0) Sardurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar | Rapor Hakkinda 4
2=8 Raporlama periyodu, sikhgi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi Bulunmamaktadir
2-5 Dig Denetim Dig denetim alinmamistir.
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Gelecegin Temelinde & Deger Yaratma Modeli 20-21
2-7 Calisanlar 5. Stratejik Alanlar 3. Calinlar ve Toplum 61-68
GRI 2: Genel . . -
Aciklamalar 2-8 Tageron firmaya ait galiganlar 5. Stratejik Alanlar 3. Calinlar ve Toplum 61-68
2021

https://www.tekfen.com.tr/Uploads/
2-9 Yénetigim yapisi Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2023 194-211 pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-
2023-web.pdf

https://www.tekfen.com.tr/Uploads/
Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2023 194-211 pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-
2023-web.pdf

En yUksek yénetigsim organinin Gyelerinin yetkinlik ve

2710 yeterliliklerinin belirlenme sureci

https://www.tekfen.com.tr/Uploads/
2-1 En ylksek yonetigim organinin bagkani Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2023 194-211 pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-
2023-web.pdf

En yUksek yénetigsim organinin kurulugun faaliyetleri 3. Stratejik Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz / Surdurdlebilirlik

22 kaynakli olusan etkilerin yénetilmesindeki rolt Yénetisim Yaklasimi

22-23
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GRI
Standardi

GiRiS

Bildirimler

Aciklamalar

STRATEJIK ALANLAR EKLER

ilgili Baglantilar ve

Tekfen Holding Notlari

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetiimesinde

3. Stratejik Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz / Sarddralebilirlik

28 sorumluluk iradesi Yonetigim Yaklagimi 222
214 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetigim 3. stratejik Surdardlebilirlik Yaklagimimiz [ Surdardlebilirlik 29-93
organinin rolt Yoénetisim Yaklagimi
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/
2-15 Cikar gatigmalarini engelleyen suregler Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2023 211 pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-
2023-web.pdf
216 Kritik konularin en yuksek yénetisim organina séitégt;ﬂ:(?g{%gﬂ?b'"r“k Yaklagimimiz / surdardlebilirlik 22-23 /
aktarimasi sreci 4. Operasyonel Kdkler / Kurumsal Yénetim 32-36
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/
2=7 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2023 205-206 pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-
2023-web.pdf
" e https://www.tekfen.com.tr/Uploads/
2-18 5” JULEE I @TERNIID 2RI SR Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2023 205-206 | pdfs/88202411315405tekfen-holding-faaliyet-raporu-
egerlendiriimesi r
2023-web.pdf
2-19 Ucret politikalari Tekfen Holding web sitesi https://www.tekfen.com.tr/ucret-politikasi-4-12
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik streg Tekfen Holding web sitesi https://www.tekfen.com.tr/ucret-politikasi-4-12
2= Yillik toplam Ucret orani Bu bilgi gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir.
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama & EiEIEIe gf)rdUruleb|l|rl|k VERIZEImI T NI SRz 21
Temelinde?
2-23 Politika taahhutleri Tekfen Holding web sitesi https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 4. Operasyonel Kékler / Kurumsal Yénetim 32
2083 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregleri 4. Operasyonel Kékler / Kurumsal Yénetim 32
Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda éneri - - =
2-26 alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yonelik ﬁ 3g:arosyonel Kokler [ Kurumsal Yénetim / C-Etik ve 32
mekanizmalar Y
2-27 Yasal mevzuata uyum 4. Operasyonel Kékler / Kurumsal Yénetim 32
2-28 Kurumsal Gyelikler Ekler 2-Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Girigimler Ek-3
3. Stratejik Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz / &ncelikli Konular 2436/
2-29 Paydas katilimi 4. Operasyonel Kékler / Paydag Yénetimi k-1
Ekler: 1-Paydaslarla iletigim Yontemleri®
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlari Ekler 2-Performans Gostergeleri / Sosyal Performans Ek-2

Gostergeleri
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Tekfen Holding Notlari

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sureci 3. Stratejik Surdurulebilirlik Yaklagimimiz / Oncelikli Konular 24-27
=2 Oncelikli konu listesi 3. Stratejik Surdurulebilirlik Yaklagimimiz [ Oncelikli Konular 24-27
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 3. Stratejik Surdurulebilirlik Yaklagimimiz / Oncelikli Konular 24-27

Ekonomik Performans

is Etigi ve Uyum

GRI 3: Oncelikli

4. Operasyonel Kékler / Kurumsal Yénetim / C. Etik ve

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 4. Operasyonel Kokler 32-38
GRI 201: 201-1 | Yaratilan ve dag@itilan dogrudan ekonomik deger 4. Operasyonel Kokler 32-38
Ekonomik

Performans 201-2 Iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar, riskler A oporasyenslKekier 29-38
2016 ve firsatlar

GRI 3: Oncelikli

Uyum

5. Stratejik Alanlar /1. iklim Krizi / C. Enerji Verimliligi ve

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Uyum 34-35
Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurlerine 4. Operasyonel Kokler / Kurumsal Yénetim / C. Etik ve
. 205-2 o e S 34-35
GRI 205: yonelik egitim ve iletigsim ¢aligmalari Uyum
Yolsuzlukla
Mucadele 2016 205-3 | Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler 4. Operasyonel Kskler / Kurumsal Yénetim / C. Etik ve 34-35

azalmalar

Yenilenebilir Ener;ji

Konular 2021 33 Oncelikli konunun yonetimi Yenilenebilir Enerji Bl
302-1 | Organizasyon igindeki enerji tiketimi Ek!er 2—Perf9rmans Srsigeen | Cove Farane s Ek-2
Gostergeleri
GRI 302: Enerji 302-4 | Enerji Taketiminin Azaltimas: 5. stratejik Alanlar /1. iklim Krizi / C. Enerji Verimliligi ve 48-49
2016 Yenilenebilir Enerji
302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde 5. Stratejik Alanlar / 1. iklim Krizi / C. Enerji Verimliligi ve 48-49
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GRI 3: Oncelikli

Net Sifir Ekonomiye Gegis

5. Stratejik Alanlar / 1. iklim Krizi / B. Tekfen Holding Dustk Karbon

Konular 2021 33 eIl ke nun. 1 yEneii Yenilenebilir Enerji 48-49
303-1 | Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 5. Stratejik Alanlar /1. iklim Krizi / D. Su Yénetimi ve Su Gavenligi 50-51
303-2 Su degsarji ile ilgili etkilerin yonetilmesi 5. Stratejik Alanlar / 1. iklim Krizi / D. Su Yénetimi ve Su Guvenligi 50-51

gz:(ssoj;srl;(‘)’fs 303-3 Kaynagindan gekilen su Ekler 2-Performans Géstergeleri / Gevre Performans Géstergeleri Ek-2
303-4 | Sudesarji Ekler 2-Performans Géstergeleri / Gevre Performans Géstergeleri Ek-2
303-5 | Su tuketimi Ekler 2-Performans Géstergeleri / Gevre Performans Géstergeleri Ek-2

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Konular 2021 =8 Oncelikli konunun ydénetimi DoNiistima Hedefleri 46-47
305-1 | Dogrudan sera gazi (Kapsam 1) emisyonlari Ekler 2-Performans Gostergeleri / Cevre Performans Géstergeleri Ek-2
305-2 | Dolayl enerji sera gazi (Kapsam 2) emisyonlari Ekler 2-Performans Gostergeleri / Cevre Performans Géstergeleri Ek-2
GRI 305: 305-3 | Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Ekler 2-Performans Gostergeleri | Gevre Performans Géstergeleri Ek-2
Emisyonlar 2016 S ' o
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu gg;&ghﬁ%ﬂ;&fﬁ;} Iklim Krizi / B. Tekfen Holding Dusuk Karbon 46-47
305-5 | Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Ekler 2-Performans Gostergeleri / Cevre Performans Géstergeleri Ek-2

306-3 | Atik Uretimi Ekler 2-Performans Géstergeleri | Gevre Performans Géstergeleri Ek-2
306-4 | Bertaraftan uzaklastirilan atik Ekler 2-Performans Gostergeleri / Cevre Performans Géstergeleri Ek-2
306-5 | Bertaraf edilen atik Ekler 2-Performans Gostergeleri / Cevre Performans Géstergeleri Ek-2
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insan Haklari ve Galigma Kosullar

GRI 3: Oncelikli

Karsithgi 2016

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3=3 Oncelikli konunun yénetimi 5. Stratejik Alanlar / 3. Galisanlar ve Toplum 61-68
GRI 401: istihdam 401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve ¢caligan devri Ekler 2-Performans Gostergeleri / Sosyal Performans Géstergeleri Ek-2
2016 401-3 Dogum/Ebeveyn izni Ekler 2-Performans Gostergeleri [ Sosyal Performans Géstergeleri Ek-2
GRI 405: Cesitlik ve R S . . " .

oyl 405-1 | Yonetim organlari ve galiganlarin gesitlil Ekler 2-Performans Gostergeleri / Sosyal Performans Géstergeler Ek-2
Firsat Esitligi 2016 ' 9 'vecaly ' gegitiig! el So geler
e A Al < 406-1 | Ayrnimcilik vakalari ve alinan dazeltici dnlemler 4. Operasyonel Kokler / Kurumsal Yénetim / C. Etik ve Uyum 34-35

is saghg ve Guvenligi

Gostergeleri

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 5. Stratejik Alanlar / 3. Galisanlar ve Toplum 61-68
_ ; - . T . 5. Stratejik Alanlar / 3. Galisanlar ve Toplum / D. is Saghgi ve e
403-1 | Is saghgi ve gavenligi ydnetim sistemi Gavenligi (iS6) 65-66-67
Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek . : o
403-2 | hastaliklari, kayip gunler, devamsiziik ve igle gus\f;%tlierk(iAslg?lor /3. Galisanlar ve Toplum / D. Is Sagiig ve 65-66-67
baglantili 61um sayisi J
_ ; s } 5. Stratejik Alanlar / 3. Galiganlar ve Toplum / D. is Saghg ve e
403-3 Is saghg hizmetleri Gavenligi (isG) 65-66-67
403-4 is saghigr ve guvenligi konusunda g¢aligan katilimi, 5. Stratejik Alanlar / 3. Galisanlar ve Toplum / D. is Sagligi ve 65-66-67
danigma ve iletigim Guvenligi (isG)
GRI 403: ig Saghg: - p—
- . _ ; — N S Y =i ST 5. Stratejik Alanlar / 3. Galisanlar ve Toplum / D. is Saghg ve AR
ve Guvenllgl 2018 403-5 Is saghgr ve gavenligi ile ilgili galisan egitimi Gavenligi (isG) 65-66-67
403-7 is iligkileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve 5. Stratejik Alanlar | 3. Galiganlar ve Toplum / D. ig Sagligi ve 65-66-67
guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi Guvenligi (isG)
403-8 is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi 5. Stratejik Alanlar | 3. Galisanlar ve Toplum / D. ig Sagligi ve 65-66-67
kapsamindaki caliganlar Guvenligi (isG)
_ ; Ekler 2-Performans Gostergeleri [ is Sagligi ve Guvenligi _
403-9 Is kaynakli yaralanmalar Gostergeleri Ek-2
403-10 | Is kaynakli hasta vakalari Ekler 2-Performans Gostergeleri [ is Sagligi ve Guvenligi Ek-2
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Tekfen Holding Notlari

Bildirimler Aciklamalar

Caligan Geligimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 BncsliklikonUnUnyonetimi 5.“Strq'te]'|k Alanlar [ 3. Galisanlar ve Toplum / A. Yetenek 62
Konular 2021 Yonetimi
404-1 | Calisan basina yillik ortalama egitim saati séi:gltﬁi'k Alaniar / 3. Galisanlar ve Toplum / A. Yetenek 62
GRI 404: Egitim 404-9 | Galigan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve 5. Stratejik Alanlar / 3. Galisanlar ve Toplum / A. Yetenek 62
ve 6§retim 2016 yasam boyu égrenim programlari Yonetimi
404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden Ekler 2-Performans Géstergeleri / Sosyal Performans k-2
gecen calisan yuzdesi Gostergeleri

Giftcilere ve Yerel Topluluklara Destek

GRI 3: Oncelikli 33 el b e 5. Stratejik Alanlar / 3. Galiganlar ve Toplum / E. Toplumsal 68
Konular 2021 Yatirmlar
2131 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve 5. Stratejik Alanlar / 3. Calisanlar ve Toplum / E. Toplumsal 68
gelistirme programlari ile operasyonlar Yatirnmlar

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli 3-3 Sncslikli konunun yénetimi 5. Stratejik Alanlar | 2. inovasyon ve Dijital Dénusum / 54-58
Konular 2021 A. Ar-Ge ve inovasyon

ArEove e e i. itrr_q(;ZJiII(eAilrc\Jg\lgrs/gr.]Inovosyon ve Dijital Dénustm / P
GRI 404: Egitim : Y
ve Ogretim 2016 . ’ L

Ar-Ge yatinmiar (L) 5. Stratejik Alanlar /[ 2. Inovasyon ve Dijital D&NUsUM / 54-58

A. Ar-Ge ve inovasyon
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