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“YATIRIMLARIMIZLA SEKTORE LIDERLIK
ETMEYE DEVAM EDECEGizZ”

iS HACMI, URUN/HIZMET YELPAZESI VE PAZAR PAYI IiTIBARIYLE SEKTORUNUN EN
BUYUK OZEL KURULUSU OLAN TOROS TARIM, GUBRE URETIMi ALANINDA TURKIYE'DEKI
TOPLAM KURULU URETIM KAPASITESININ YUZDE 38'INE SAHIP. SIRKET GEGEN YIL,
AZOTLU GUBRENIN GEGICi OLARAK YASAKLANMASIYLA, 2015'TEN 2016'YA IHRACAT
PERFORMANSINI ONEMLI OLCUDE ARTIRDI

aaliyetlerini Toros Tarim marka- TOROS ve fidecilikten olusan tarimsal faaliyetler;
st ile stirdiiren Tekfen Tarumsal A Ceyhan ve Samsun'da gruba ait iki liman-

Sanayi Grubu, is hacmi, {rtin/

hizmet yelpazesi ve pazar payi
itibariyle sektoriintiin en biiytik 6zel kuru-
lusu. Temelleri 1974 yihnda atlan Toros
Tanm, odaginda tarmmsal faaliyetlerin yer
aldig cok sayida hizmet ve faaliyeti blinye-
sinde bulunduruyor. Sirket 2015 yihnda,
Tiirkiye'nin en buyiik sanayi kuruluslar
arasmda 62'nci sirada kendisine yer bul-
masiyla da farkim ortaya koyuyor.
Giibre
Samsun’daki t¢ fabrikada gerceklestiri-
len Toros Tarim, bu alanda pazar lide-
ri. Tirkiye’deki toplam kurulu Gretim

tretimi  Ceyhan, Mersin ve

kapasitesinin yaklasik ylizde 38'ini elinde
bulundurduklarim aktaran Toros Tanm
Genel Mudartt Hakan Goral, 2016 yilinda
azotlu giibrenin gecici olarak yasaklan-
masiyla, 2015'ten 2016’ya ihracat perfor-
manslanm onemli olciide artrdiklarmi
ifade ediyor. Goral, hem yatmmlanndan
hem de projelerinden bahsederken, soru-
larnimuz su sekilde yamithyor:

TOROS TARIM

"2017 YILINDA
GUBRE ALANINDAKI
CALISMALARIMIZA EK OLARAK,
AR-GE CALISMALARIMIZ DA
BUYUK BiR HIZLA SURUYOR.
MERKEZiMIiZDE BiYOTEKNOLOJi
KONUSUNDA ULKEMIZ GEN
KAYNAKLARINA SAHIP
CIKARAK, TOHUM ISLAHINDA
CALISMALARIMIZA DEVAM
EDECEGIZ”

tiretim kapasitesinin ytizde 38’ine sahibiz.
Hem {iretim kapasitesi, hem de pazar pay
itibariyle sektoriimiiziin lideriyiz. Klasik
guibrelerin yaninda suda eriyebilen 6zel
guibreleri de tirtin grubu iginde bulundu-
ruyor ve agirhkh olarak ic piyasada cifici-

da verilen terminalcilik hizmetleri; serbest
bolge ve akaryakit istasyonlart isletmeciligi
(i¢ ana faaliyet alanim olusturuyor.

» Giibre alaminda Toros Tarim’m giicti bili-
niyor. Tiirkiye’de sirket olarak nerelerde
bulunuyorsunuz?

Toros Tanm olarak 35 yildir tarmmn
icindeyiz, 800 bayimiz ve 400 sozlesmeli
dagincr ile tilkemizin dort bir yamndayiz.
Mersin, Ceyhan ve Samsun’daki ti¢ tesisi-
mizde, tlkemizin toplam giibre iiretimi-
nin yaklasik ytizde 30'unu saghyoruz. 2015
yilinda 350 milyon dolarhk bir yatmmla,
Samsun tesisimizi modernize edip, stlfii-
rik asit ve fosforik asit tiretim fabrikalarin,
30 MW enerji Gretim tesisini isletmeye
aldik. Bu tesiste tamamen Kimyasal reaksi-
yon ile tiretilecek elekuik enerjisi Samsun
Gretim tesisi ihtiyacim tamamen  karsi-
ladigr gibi fazlasi da sebekeye verilerek
tlkenin enerji ihtiyacima katkida bulunu-
yor. Boylece tilke ekonomisine cifte yarar
saglamay hedefliyoruz.

b Faaliyet gosterdiginiz sektorde nin her tirlii giibre ihtiyacim tek elden
Tiirkiye’de ve diinyada imza attigmiz ilkler  karsilamay1 hedefliyoruz. » 2016’da faaliyet gosterdiginiz sektorde
hakkinda bilgi verir misiniz? hem Tirkiye’de hem de globalde hangi

Toros markasiyla, bugtin Tirkiye'nin en
biytik 6zel sektor tarim sanayi kurulusu-
yuz. 2015 yihnda Tiirkiye'nin en buyik
sanayi kuruluglan arasimda 62'nci swada
yer aldik. Toros Tarim olarak, giibre tire-
timi alaninda Tirkiye’deki toplam kurulu

» Tarimda ozellikle hangi faaliyet alanla-
rinda varlik gésteriyorsunuz?

Tarimsal faaliyetlerin yam sira faaliyet alan-
larmiz1 i¢ ana bashkta toplamak mim-
kin. Giibre tiretimi ve pazarlamasi basta
olmak tizere, tohumculuk, teknotarim

alanlara odaklandimz? Bu baglamda gele-
cek icin yeni atihmlar da s6z konusu mu?

Diinya giibre sektoriindeki dinamiklere
gore, ihracat potansiyelini her zaman
gozeten bir kurum olan Toros Tarm,
2016 yilinda azotlu giibrenin gecici olarak
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yasaklanmasiyla, 2015’ten 2016’ya ihracat
performansimi énemli Olciide artrdi. Bu
durum bir anlamda, sektor icin kritik
bir donemden gecerken ihracat potan-
siyelimizin de farkina varmamizi sagladi.
Stireci basariyla yonettigimizi séyleyebili-
riz. Bunun yaninda yakin gelecekte tarm-
da yatay entegrasyon ile Toros Tarm"
tarimsal girdi disinda, bizzat tarimsal tire-
timde de gorebiliriz.

» Ar-Ge alaninda yatinm ve cahsmalarimz-
dan kisaca bahsedebilir misiniz?

Mevcut tanmsal yapumzi Ar-Ge ile genis-
2004
vilinda Toros Tarim bimyesine katilan

letnek temel hedeflerimizden.
teknotarm uygulama merkezi Agripark’ta
bugtin, Biyoteknoloji Merkezi, Tohum
Kalite Laboratuvan, Uretim Seralan, Tarla
Bitkileri Proses ve Depolama Unitesi bulu-
nuyor. Tarkiye'nin ilk ve sayih teknota-
rnm merkezlerinden biri olan Agripark’ta
doku kaltirit yontemiyle hastaliklardan
armdinlmis tohum ve fide tretimi yapi-
larak Kaliteli, yiksek verimli ve saglikh
tohum sunuluyor. Agripark’ta ozellikle
hastaliklar nedeniyle biiyiik verim kayip-
larmim yasandigy patates tohumlugu tize-
rinde calismalar yapihyor. Patates disinda,
yine doku kiiltiirit yontemi ile Ttirkiye'de
endemik Anamur muzu fidam da fire-
tiliyor. Diinya nifusunun sirekli olarak
artugi, buna karsibk tarim arazilerinin
giderek azaldigi gercegiyle karsi karsiya
oldugumuz ginimiizde, Agripark’a ile-
riye yonelik olarak, verimlilik odakh bir-
cok tohum ve bitkilerde arastirmalar da
devam ediyor.

» Gectigimiz donemde bugday tizerine bir
proje gelistirmek icin diigmeye basmist-
niz. Bugiin itibariyle orada hangi noktaya
geldiniz?

Toros Tarmm’im Ulkemiz tarimma cok
onemli bir katkisi olacagi diger bir
proje, bahsettiginiz gibi bugday tizerine.
Tirkiye'nin  geleneksel olarak bugday
ckimi yapilan bolgelerindeki kosullara
uygun tirlerin slah edilerek gelistirilme-

TOROS TARIM GENEL MUDURU HAKAN GORAI

"FAALIYET ALANLARIMIZI 3
BASLIKTA TOPLAMAK MUMKUN.
BUNLARDAN iLKi TARIMSAL
FAALIYETLER, DIGER iKisi
TERMINALCILIK HiZMETLERI VE
SERBEST BOLGE AKARYAKIT
ISTASYONLARI iSLETMECILIGI"

si amaciyla 2013 yilinda baslayan proje
ile Toros Tanm, Tuarkiye'ye 6zgii bug-
day cesitlerinin gelistirilmesi icin calisiyor:
Anadolu'nun zengin biyocesitliligini bir
kaynak olarak degerlendiren merkezde,
TUBITAK tarafindan da desteklenen bu
proje ile Anadolu'da tarihsel gecmise
sahip ancak yabanilesmis yerel bugday
genlerinin susuz tarnima uygun olarak
gelistirilmesi amaclaniyor.

» Toros Tarim olarak hangi yeni yatirnmlar
ve projeleri hayata gecirdiniz?

2015 yili sonunda tamamlanarak devreye
soktugumuz 350 milyon dolar tatanindaki
yaurimla, Tekfen tarihindeki en buyiik
yaturmm ger¢eklestirerek tanmsal sanayi
alanindaki varhgmmz guiclendirdik. Bu
sayede, hammadde tedarikinde ithalat
bagimhhgm en aza indirdik. Yapilan bu
yeni yaurimla, ara mamul ithalan 6nemli
ol¢iide azaltilacak ve ithalata bagimlihkta
yilda 88 milyon dolarhk azalma saglana-
cak. Cari acik probleminin cok onemli
oldugu tilkemizde bu yaturimin ¢cok 6nem-
li bir gelisme oldugunu distintiyoruz.
Bundan énce Samsun Uretim Tesisi'nde
kullanilan yilhik 350 bin ton siilfiirik asidin
tamami yurt chsindan temin ediliyordu,

/( 350 MILYON
DOLARLIK YATIRIMIN

ARDINDAN, DOGALGAZ
IHTIYACINIZIN

NE KADARINI
KARSILAYACAKSINIZ?

Yeni yatinm tam kapasite calis-
maya basladiktan sonra Uretilen
725 bin ton sulfurik asitle Samsun
Uretim Tesisi'nin tim ihtiyaci
karsilandigi gibi, artan miktarla
Ceyhan'daki Gretim tesisimizin de
sulftrik asit ihtiyaci karsilanacak.
Boylelikle dnemli enerji tasarrufu
elde edilecek.

Dogalgaz veya fosil yakit ithala-
tina gerek kalmadan, tamamen
kimyasal reaksiyon ile Uretilecek
temiz enerji, tlke ekonomimize
elektrik Gretiminden yilda 16.7 mil-
yon dolar, dogalgaz ithalatindaki
azalmadan dolayl da 5.3 milyon
dolar fayda saglayacak.

Enerji tasarrufu ve ara mamul
madde ithalatindaki azalma bir
bltin olarak ele alindiginda, yeni
yatinmimiz ile cari agiga yaklagik
110 milyon dolar pozitif katki sag-

lamay planliyoruz. ‘




