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Nazan Somer

Ozelgin
50, YAPI KREDI
BANKASI

PERAKENDE
BANKACILIKTAN
SORUMLU
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Somer Ozelgin,

ayni zamanda Visa
Europe’un yonetim
kurulunda Torkiye'yi
temsil ediyor.

Yap: Kredi 2013
sonunda perakende
bankacik alaninda
toplam 6,7 milyon
aktif musteriye ulagt,
10,1 milyon adet kre-
di karti le pazar lideri
oldu. Nazan Somer
Ozelgin, yelken

ve golf sporlanyla
igileniyor
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Damia Birol

50, TURK TUBORG
CEO'SU

Birol'un yonetimin-
deki Turk Tuborg
ekibi, 2010 ylinda
Tuborg Gold relans-
manini gergeklesgtir-
di. Tuketiciyi yuzde
100 malt bira kali-
tesiyle bulusturdu
Ardindan da Turkiye
bira pazannda kalite
ve ceslitiilik agisindan
fark yaratan acimiar
att. 2011'den
ftibaren Guinness,
Corona, Leffe,
Hoegaarden gibi
dlnyaca taninmig
uluslaras: markalan
portidylne katarak
pazarda cesitliligin
oncOlOgand yaph
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Esin Mete

#5. TOROS TARIM
YONETIM KURULU
BASKANI

Toros Tanm 2013'te
1 milyar 423 milyon
TL ciro gergekiestiril-
di. Bu rakam, Tekfen
Holding'in toplam
cirosunun ylzde
37'sini olugturuyor.
Mete, IFA (Uluslara-
rasi Gubre Ureticilen)
baskanhdyla beraber
dinyanin tanm ve
gubre politikalanna
yon veren onemii
isimlerden biri oldu
85 Ulkede 540'tan
fazla Oyesi bulunan
IFA’'min bagkanhgni
iki sene boyunca ya-
pacak. IFA 2015 top-
lantisiin Turkiye'de
gerceklesmesine
liderlik etti

20

Demet Mutiu
33, TRENDYOL

KURUCU

ORTAGI

Geng nlfus, bi-
yuyen ekonomi ve
teknolojinin nimet-
lerinden yararland..
Trendyol'u, kisa
surede Onemli alig-
verig sitelerinden bin
haline getirdi. 25 yag
alt gruba yonelik
projeler geligtiriyor
2013'te “Business
of Fashion" portal
tarafindan hazirlanan
ve gunumuz moda
dunyasina yon veren
500 ismin yer alchd
BOF 500 listesine
secilen tek Turk.

deneyimi
olanlann
SayIsi
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50, YASAR
HOLDING

YONETIM KURULU

BASKANI

Yasar Tor
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ise seltorund
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Selen Zorlu
Melik -
39, ZORLU ENERJI
GRUBU BASKAN
YARDIMCISI
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2013'de Pakistan'da
Olkenin ilk rizgar
santralinin kurulma
asamasinda yer
aldi. Zorlu Enerji’'nin
Jhimpir'deki rizgar
santrali ile 350 bin
Pakistanh hane ay-
dinland.. Jeotermal
alana yatinm yaps-
yor. “Enerjimiz Co-
cuklar Igin® baghkh
ulusal Sigekli egitim
projesini yOrGtlyor
Karbon Saydamik
Projesi’nde raporia-
ma yapan TUrki-
ye'deki dort enerjl
sirketi arasindan en
yuksek skoru aidh
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Perihan Inci

51 INCI HOLDING
YONETIM KURULU
BASKANI

Her yil yaklagik
yuzde 17 blyGmey-
le, aku ve jantta
inorganik ve organik
blyume hedefliyor
Otomotiv yan sana-
yinde yeni Gretim
kalemlerine girmey!
plankyor. Holdingin
toplam cirosu 1 mil-
yar 200 milyon TL
Cironun ylzde 89'u
otomotiv yan sana-
yiinden geliyor. Jant
grubunda 12 Ulkede
uretim tesisi olan ve
klresel pazarda en
blyuk jant Greticisi
Brezilyal lochpe-
Maxion Grubu ile
daha da buyOmeye
odakh
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Evrim Aras

35, ARAS KARGO
YONETIM KURULU
BASKANI VE
CEO'SU

Aras Kargo'nun
2013 sabs gelirleri
600 milyon TL'yi agt.
2013 yilinda kurum-
sallagma siirecini
tamamlama yolunda
onemii adimiar ath
2013 yih temmuz
ayinda Austrian
Post, ylzde 25 hisse
sahn alarak Aras
Kargo'ya ortak oldu.
2014 ve 2015 igin
100 milyon TL ya-
tinm Gngorusy var
Yatnmiar arasinda,
operasyon merkezie-
rindeki teknolojiler,
BT sistemleri ve arag
filosunu lyilegtirmek
bulunuyor
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Isabel Gomez

Cagigas
«':.‘gI?TfJRK
ULKE MUDURU

On yiidir IBM'de go-
rev yapan Cagigas,
Ocak 2013'te IBM
Tlrk Genel MOdOrd
olarak goreve
baglach. IBM Trk'Gn
baganh grafigini
yUkseltmeye kararh
IBM'in en onemii

20 blylyen pazar
arasinda gosterdigi
Tarkiye'deki stratejik
blyumeye oncUlOk
ediyor. IBM eko
sisteminin inovas-
yonel cahgmalanni
pazaria tanighrmaya
hazrlanyor. Cagi-
gas, telekom, kamu,
saglk sektorlerinde
sabg tecrUbesine
sahip

FORTUNE
105
=




N EFprESS

Mete: “Asla kadin
olmamu, allemi
bahane etmedim
Verilen her gorevi
yapbm
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EN GUCLU 50 KADIN

Siiylesi SULE LALELI

TOROS TARIM Yonetim Kurulu
Bagkam ve Tarimsal Sanayi
Grubu CEO’su Esin Mete (65),
Arnavutkoy Amerikan Kiz Ko-
leji ve Bogazici Universitesi
Kimya Miihendisligi Béliimiu
mezunu. 1973 yilindan beri Tekfen'de gesitli
gorevler alarak yiikselen yoneticilerden. Mete,
neredeyse tamam erkek egemenliginde olan
tarim sektoriinde “miicadeleci” kimligiyle dik-
kat cekiyor. “Cinsiyet degil, genig bilgi birikimi
ve deneyim ¢ok onemli. Iyi bir yoneticinin
her zaman yaratici olmasi, her durumda farkh
coziimler tiretebilmesi ve inisiyatif almas
gerekiyor” diyor. Diinyada giibre sektoriinii
temsil eden IFA'min (International Fertili-
zer Industry Association) ilk kadin bagkan.
Piyano c¢aliyor ve klasik miizikle gegen her
amm dolu dolu yasiyor. Mete'nin en biyiik
misyonu, topragin ve giibrenin katma degeri-
ne ve azalan kaynaklara basta Tiirkiye olmak
tizere tiim iilkelerin dikkatini cekmek. Bunun
icin Birlegsmis Milletler iilkelerini kap: kap
dolasip tarim konusuyor.

ULUSLARARASI
TARIM ELCISI

TEKFEN TARIMSAL SANAYI GRUBU CEO'SU ESIN METE

(65), GLOBAL ARENADA AGLIK VE AZALAN KAYNAKLAR
KONUSUNDA ULKELERI UYARMAYA GONULLU BIR ELGI.

IFA'NIN iLK KADIN BASKANI OLAN METE, BIRLESMIS MILLETLER
ULKELERINI KAPI KAPI DOLASIP TARIM KONUSUYOR

Toros Tarim 2013 nhnda hedeflerine ulagt nm?
2013"e diinya giibre sektoriinde onemli degigimler
yasand. En biiyiik geligmelerden biri, Hindistan'in
giibre almay birakmasiyd: ve bu piyasalan allak

bullak etti. Fiyatlar diistii, arz fazlas: olugtu. Giilbre ~
sektorii disanya bagimh. Toros Tanm olarak pazarn
viizde 35'ine hakimiz. Grubun hammadde tedari-

ginde ithalat bagamhhgim azaltmay: ve uluslararas:
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek
riskleri ortadan kaldirmay: amaglayan yatinmlar

yaptik. 300 milyon dolar tutannda yatinm gergek-
lesti. Samsun Uretim Tesisi biinyesinde siilfiirik asit
tesisi ingasini baglatuik. 2015'te devreye girecek. Toros
Tarim, 2013 yilinda 1 milyar 423 milyon TL ciro ger-
geklestirdi. Bu rakam, Tekfen Holding'in toplam ciro--
sunun yiizde 37'sini olugturuyor. 1994'ten beri sadece
giibre tiiketimi beg milyon ton ve bunu artirmak igin
projeler geligtiriyoruz.

Bu projelerden bahseder misiniz? Neleri kapsi-
yor?

Ciftgilere 6zel egitimler veriyoruz. Bugiine kadar
100 bin ciftcive ulagtk. Belgesel filmlerle yerel ve
lar hazirhyoruz. Ciftginin yagam kogullarim iyilegtir-
meye, daha iyi iiriin yetigtirilmesine ve her seyden
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OZEL YASAMINDAN... ‘ projesiyle Tanm Bakanhi@'min Tiirkiye'deki ekilebilir arazileri tespit ederek, tanm
IN SON OKUDUGU KITAP: izleme istasyonlan kuracak olmas: da takibimizde olan konulardan biri.

@ Merchants of Grain", | —

e Super Brain” IFA Bagkanh@niz 5nemli bir gelisme. Bu siireci biraz anlatir msiniz? He-

AMADIGH FiLM: defleriniz neler?
Bridges of Madison” Sahsen katkim olsun diye IFA'min ¢ahgmalarma katildim. 2007'den beri IFA'nin
DINLEDIGE MUZIK TURC: Klasik mzik yonetim kurulundaym. Tiirkiye giibre tiiketiminde kiigiik bir iilke ama diin-
EN BEGENDIGE YAZAR: James Clavell nmwmmwmlz&mmhnmdﬁ%
nonisi: YGn drmek, piyano galmak delegelerini dolagtim. Onlara, “Tanmu politikalanmzn dedim. 85

iilkeden 540 kurulugun iiye oldugu organizasyonun bagkanhgm, Mays 2013'ten

bu yana yiiriitiiyorum. ilk kadin bagkamm ve giirevim iki yil boyunca siirecek.
iki 5nemli hedefim var: Biri dogru dengeli bitki beslenmesi. ikincisi iirettigimiz
lazam. Uretilen iiriinlerin gevreye zarar vermemesi gerekiyor. Bagkanhk dénemi
i¢in belirlenen 2013-2014 faaliyet programinda, “dogru ve dengeli bitki besleme”
konusu, odaklanacaimiz alanlarin baginda geliyor. “4 Dogru” baghgyla yiiriitiilen
bilinglendirme kampanyalan, “dogru bitki besleme maddesinin dogru oranda,
dofgru zamanda ve doggru yerde” kullamldig takdirde, giftgilerin nasil azami verim
artii saglayabileceklerini gosteriyor. Bunlara art: olarak, 2015 IFA Diinya Zirvesi
Tiirkiye'de gergeklegecek. Bundan da gurur duyuyorum.

is hayatimzda aldiginiz en Gnemli stratejik karar ne oldu?
Yonetimdeyken aldigim stratejik kararlardan biri, tanma yénelmek oldu diyebili-
rim. Ikincisi yatinm yapmak ve biiylimekti. Bir digeri de i¢ biiyiime planlarimz-
dh. Ceyhan tesisimizi kendimiz kurduk. Mersin'deki tesisi ézellestirmeden énce
liyor musunuz? . almistik. Samsun'u ise 6zellestirmeyle aldik.
anm Bakanhg'min tanmia ilgili i

| ederseniz goriirsiiniiz. Ama bu durum bir yandan rahathk da saghyor. Rapor

‘ verdiginiz kigilerin ne diigiinecegini daha énceden kestirebiliyorsunuz. Bu da

pozitif yénii. Tekfen'de 40'nci yrlm bitirdim. Zevkle caligtim. Tepe yoneticisi

olarak gahsmak holdinglerde kolay rastlamr bir durum degtil. Ben de bu siirecte
asla kadin olmam, ailemi bahane etmedim. Verilen her gorevi yaptum. Ulke iilke

dolagtim ve gahgtim.

Son yillarda Toros'ta kadn gifigilere bir yénelme var. Ornegin kadmnlara
yonelik egitim faaliyetlerine aguhk veriliyor. Bunun nedeni nedir?

Kadimn artik bizim odak noktalanmizdan biri. Kadn giftgi dedigimiz zaman sade-
ce toprak igcisini kastetmiyoruz. Biz kadin ¢ift¢i deyince bahgede bizzat cahsacak,
biraz yonetici insanlar yetigtirmeyi amaghyoruz. Onlara daha iyi tanm ogretmeye
cahgiyoruz. Bu benim yine IFA'dan esinlendigim bir sey. IFA tarafindan “Tarimn
Kadmn Yiizii" slogamyla “Farming First” adh bir platform yaratildi. Clinkii tarla-
larda daha ¢ok kadin ¢aligiyor. Hindistan'a da gitsen, Afrika'ya da, Malezya'va da;
biitiin diinyada tanm yiiklenen kadin. O nedenle kadinlan egitmek tarima daha
cok kata saglayacaktir diye diisiiniiyorum.

Toros Tarim'm 2014 sonras: hedefleri neler?

Kalite anlayiginnz, igletme standartlanmiz daha da geligtirecegiz. Toros Tarim
olarak dagatim faaliyetlerimizi yurt genelindeki yedi bélge miidiirliigii, toplam
550 bin tonluk kapasiteye sahip bolgesel depolar ve 800'e yakin bayi ile siirdii-
riiyoruz. 2014 ve sonras: i¢in i¢ pazann ihtiyaglarina cevap vermeye ve malin
strekliligini saglamaya dayah tedarik politikasini yayginlagtiracagniz. 18




