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Ekonomist'in t¢tinciikez diizenledigi “Tirkiye'nin En Giicl 50 Kadin CEO'su
arastirmas sonuglandt. Her yil daha fazlarekabete sahne olan arastirmamizda
ilk G¢ tamamen degisti. Bu yil zirveye OMV Tiirkiye CEO'su Giilstim Azeri oturdu.
ING Bank Genel Miidiirii Pinar Abay ikinci, GE Tiirkiye CEO'su Canan Ozsoy
tcdncd strada yer buldu. Gegen yil ilk 10 icinde yer alan tic isim, uluslararasi
goreve terfi ettikleri icin, bu yil listeden cikti. Diisenlerle birlikte ilk 10
stralamasinda alti degisiklik olurken, 50 kisilik listeye ise 16 yeni isim girdi.
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Diinyada kadinlarin topuk sesi git-
tikge viikseliyor. Oyle ki tilkeleri
hatta ekonominin kalbi olan pek
cok kurumu kadinlar yonetiyor. Al-
manya ve Brezilya'yt yonetenler
kadin, IMF'nin ve ABD'nin merkez
bankast olan FED'in basinda da ka-
dinlar bulunuyor.

Is diinyasina baktigimizda ise er-
kek egemen sektorlerde bile lider
konuma ytikselmis kadin sayisinin
her yil arttigini gorebiliyoruz. Diin-
yanin en biiyik sirketlerinden Ge-
neral Motors'tan Facebook ve IBM'e
kadar pek cok kurumun CEO'luk
koltugunda kadin yoneticiler var.

Turkiye'de ise son donemde
kadinin adi taciz, tecaviiz, siddet gi-
bi olaylarla yan yana geliyor. Boy-
le olumsuz havanin hakim oldugu
su glinlerde, is diinyasindaki kadi-
nin gliiciini vurgulamak icin Ekono-
mist olarak bu yil G¢tincistini yap-
ugmmiz “Turkiye'nin En Gligli 50
Kadin CEO’su” arastirmasina start
verdik. Clinku is diinyasinda pek
¢ok zorlukla miicadele eden, aym
zamanda cocuklarmin, evinin so-
rumlulugunu da yiiklenerek basar
merdivenlerini ¢tkmaya ¢alisan ka-
chnlara ilham olacak basari hikaye-
lerine bugtinlerde her zamankinden
daha ¢ok ihtiya¢ oldugu distince-
sindeyiz.

W KIMLER GITTI, KIMLER GELDI?
“Turkiye’nin En Guicli 50 Kadin
CEO’su” arastirmamizin sonucunda
bu yilki listede biiylik degisimler
sOz konusu. En biyuk degisim ise
ilk 10’da yasandi. Listeden ¢ikanlar
oldugu gibi yeni giris yapanlar da
oldu. El¢in Ergiin, Serpil Timuray ve
Gilden Berkman'in uluslararas: go-
revlere terfi etmeleri listeden cikma-
larina yol acti. Zira arastirmamizda
sadece Tirkiye'de profesyonel ola-
rak sirketlerin tepe yonetimlerinde
oturan kadinlan listeliyoruz.
Gegen yil goreve gelen iki kadin
yonetici, WPP Tiirkiye CEO’su De-
met Ikiler ve Cimsa Genel Mudiri
Nevra Ozhatay listemizde ilk 10°da
yerlerini aldi. Sadece ilk 10°'da de-

Kadinlar en cok
sigortacilikta calisiyor

(Kadin istihdaminin
yuksek oldugu ilk 10 sektér)
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Kaynak: Towers Watson
gil listenin devamuinda da yil icinde
goreve gelen Dogadan Genel Mii-
diiri. Sumru Atalay’dan Alstom

2015 lisim

Gulsiim Azeri
OMV Turkiye CEO

Canan Ozsoy
GE Tarkiye CEO'su

Deran Tagkiran
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-
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Esin Mete
Toros Tarim YKB

Demet lkiler

Meral Eredenk Kurdas
Avivasa CEO'su

Nevra Ozhatay

Arzu Aslan Kesimer
Tat Gida Genel Mudira

Elif Capgi

ING Bank Genel Madara

Boyner Genel Mudara

'WPP Turkiye CEO'su

Cimsa Genel Mudara

‘Beymen Genel Maduri

(*): Tahmini

En cok kadin yonetici
perakendede var

{Tarkiye’de cok kadin
yaneticiye sahip ilk 10 sektor)
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Kaynak: Towers Watson
Transport Genel Midiirii Arban Ci-
tak’a kadar pek cok yonetici yer bul-
du.

Tiirkiye'nin en giicli 50 kadin CEO’su

Gro (MilyonT)  istihdom 2014
33.000 1.075
3.803 6.156

N I

1.700 6.236 u

¥ 1.626 1.020
1.532 500 I
1.369 1.617
1004 1115 I
900 1.250 n
759 1.500 H

(**): Bilgi vermedi {-): Listeye bu yil girdi
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Tiirkiye’nin en giicli 50 kadin CEQ’su
isim Gro (Milyon TL)

Giilfem Cakmakg
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o g 5 i
& Serra Akcaoglu

o=k Citibank Genel Mudura

Elif Aral
Pfizer
Tarkiye Genel Madara

733

703

696

| Seba Gacemer

B8 Sinpas GYO Genel Midiirii 682
Dilek Basanr
Mc Donald's = . 640

Turkiye Genel Mudara

Gamze Cuhadaroglu
Nutricia Tarkiye ve
Ortadogu Boélge Mudurt

958

Ze¥nep Hiiveyda Oral
Sa

GYO Genel Midura 957

Merig Ulusahin

ﬁ . Alternatifbank
=& Genel Mudari
Pinar Eristiren Incesu
Astra Zeneca

Turkiye Genel Muduri

006

496

492

: Alternatif Finansal
. Kiralama Genel Madurt

Filiz Dogan

Oracle

Turkiye Genel Madura

! Oya Sener
Figa Perakende

Grup Baskani

470

438

Elif Celik
Eczacibagi Baxter Hast.
Urtinleri Genel Madurd

425

. Jaklin Giiner
- Vakko Genel Mudurd

|

( Bans Karakullukgu
- Mudo Genel Madara

400*

Hatice Kurtay Demiray

MSD Tarkiye Genel Midar 395

383

Sebnem Avsar Tuna
Novo Nordisk

Tarkiye Genel Mudird 339

f; Nevgiil Bilsel Safkan

- Kliksa Genel Mudura 250

i

Zeynep Keskin

SAP Tirkiye Genel Midurd 226

Evrim Hizaler
Adel Kalemcilik 221
Genel Madard

(*): Tahmini

(**): Bilgi vermedi
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® ILK SIRADA AZERI VAR

Tiirkiye'nin En Giigli 50 Kadin
CEO'su listemizin tepesinde bu yil
OMV Tiirkiye CEO’su Giilstim Aze-
ri yer aldi. Gegen yil ikinci sirada
olan Azeri, 33 milyar TL cirosu olan
ve binin Gzerinde calisam bulunan
OMV Tirkiye'nin icra kurulu bas-
kanhgim 2011 yilindan bu yana yii-
ritiiyor.

Hayata yaklasiminda rol model
olarak annesini aldigini her firsatta
soyleyen Giilsiim Azeri, is hayatn-
da da strekli dikkate aldig iki tav-
siye oldugunu ifade ediyor. Bunlar-
dan biri Hollandal bir Gist diizey yo-
neticinin tavsiyesi. Bu yonetici Aze-
ri'ye, "Cok gayretlisin, basarihsin.
Buna ragmen isler istedigin gibi ge-
lismediginde mutlaka geri donmek
tizere bir acik kapt birak” tavsiyesin-
de bulunmus. Azeri'nin ikinci
onemsedigi tavsiye ise vizyoner
amirlerinden birine ait. Bu kisi de
Azeri'ye, "Farkh distince tarzlarm
dikkate al" dive 6giitlemis. Azeri, o
giinden bu yana bu iki tavsiyeyi hep
uygulamaya cahstigim anlatyor.

M ABAY, IKINCILIGE CIKTI

Gecen yil listemizde dordiinet
sirada yer alan ING Bank Turkiye
Genel Midiirti Pinar Abay, bu yil
ikinci siraya yiikseldi. 2011 yilinda
goreve geldigi ING Bank'in bugiin
3.8 milyar TL'nin tGzerinde bir ciro
biiytkligine ulasmasinda ciddi
emegi olan Abay, sonuca odakl ¢a-
lisma prensibinin basansinda en
onemli payr aldigim soyliyor. Yet-
ki ve sorumluluklan ekip arkadas-
lanyla dengeli bir sekilde paylasma-
yt hedefledigini anlatan Abay, “Mii-
tevaz ve ulasilabilir bir Gist yonetim
kadrosu olusturdum. Bu sayede sa-
hadaki tim calisanlanmiz tist yone-
time bir telefon kadar yakinlar” di-
ve konusuyor. GE Tirkiye CEO'su
Canan Ozsoy ise Abay'in arkasin-
dan Gglineti sirada verini alch.

® SEKTOREL CESITLILIK
Genelleme yapmak kolay olma-
sa da, tiretim ve endastriden ziya-
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de, hizmet, tiiketim, ilac, finans ve
teknoloji sektorlerinde kadin yone-
ticilerin sayisinin listemizde daha
fazla oldugunu soyleyelim. Listede
uluslararasi sirketler ve yerel sirket-
ler dengesinin kuruldugu da dikka-
ti cekiyor. Ancak bu kimseyi yanilt-
masin. Kuskusuz uluslararas: serma-
ye yapisinin cinsiyet esitligi konu-
sunda gosterdigi 6zel ihtimami yok
sayamayiz. Ancak listede uluslarara-
s1 sirketlerin 6ne ¢citkmamasinin bir
baska nedeni var. Tepe yonetimin-
de kadinlann oturdugu ve uluslar-
arasi bazi1 yaptinnmlar nedeniyle ci-
rolarini agiklamayan bir¢ok uluslar-
arasi sirket bulunuyor.

Kadinlarin yonettigi sirketler
arasinda ¢ok ciddi istihdam yaratan-
lar var. En genis ekibe kaptanlik ya-
pan kisilere bakildiginda, ilk sirada
Boyner Biiyiik Magazacilik Genel
Miduri Deran Taskiran geliyor.
Onun hemen ardinda ise ING Bank
Genel Mudiri Pinar Abay ve
McDonald’s Tirkiye Genel Midiira
Dilek Basarnr yer aliyor.

m ISTIHDAMDA KADIN ORANI

Peki bu ekiplerin i¢inde kadin
orani ne? Boyner Buyilik Magazaci-
lik'ta ¢alisan 6 bin 236 ¢alisandan
yizde 50’sinin kadinlardan olustu-
gunu soyleyen Deran Taskiran, bu
dagilimin kendisinden 6nce de ay-
n1 oranda oldugunu ¢linki ‘cinsiyet
esitligi’'nin Boyner'in DNA'sinda bu-
lundugunu anlatiyor. Kendisine
bagl yénetim ekibinde Taskiran ile
birlikte alti kadin st diizey yoneti-
ci ¢cahsiyor. Bu, yonetim ekibinin ya-
nsinin kadinlardan olustugu anlamu-
na geliyor. Taskiran, “Sirket icinde-
ki miidir ve st diizey calisan sayi-
sini ele aldigimizda ise kadin oran
yuzde 37 seviyesinde” diye konusu-
yor.

Mudo Genel Midiri Bans Ka-
rakullukcu da toplam c¢alisanlan
icinde kadin oraninin yiizde 50'ler
seviyesinde oldugunu anlatiyor.
Miidiir ve tizeri yonetim kadrolarin-
da gérev yapan kadin calisan sayi-
sinin 2011'de 14 iken bugtin 22 ki-

Tiirkiye’nin en giicli 50 kadin CEO’su

2015
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Sumru Atalay
Dogadan Genel Mudart
Giilsevin Yilmaz

Yap! Kredi Yatinm

’s ~ Genel Mudurd
Mine A han [
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Generali Sigorta
Genel Madurd

Defne Tiirkes
Liberty Sigorta
- Genel Muduru

zge Yilmaz
Fiba Faktoring
Genel Madurt

Arban Citak
Alstom
Tarkiye Genel Madari

Banu Anduru I [
Little Caesars 257 |
Tarkiye Genel Madara ,

" Sebnem Girgin
Lundbeck
. Tarkiye Genel Mudura

Belkis Alpergun

Coface Sigorta
Tarkiye Genel Mudura

Dilek Boke
-~ Gilead Sciences llag
Genel Madart
Faika Ergiider
Publicis Worldwide
Turkiye CEO'su

Filiz Balcay
« Chiesi lla¢ Genel Maduri

IR,

Selnur Guizel
CPP Tarkiye Genel Mudurt

Ozlem Oziiner
- Euler Hermes
Turkiye Genel Mudurd

Cansu Yoriikoglu
Sheraton Maslak Hotel
enel Madard

- Seniz Yarcan

Yatirnm Finansman

Genel Mudard
aime Gonca Artunkal

UBS Menkul Degereler
Genel Madura

E Makbule Yonel Maa

TSKB Gayrimenul
Degerleme Genel Madaru
(*): Tahmini

Ciro (Milyon TL) istihdam 2014
219 68
103 852 H
181 314 I
171 m [
158 e H
150 w
141 ns [
116 130 I

80 1.117 I
75 101
67 60
63 100 I
60 130
58 150 I
57 140
53 53 H
38 250 H
32 137 H
20¢ 2 I
19 109

(**): Bilgi vermedi

(-): Listeye bu yil gird
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sive ulastuZint belirten Karakulluk-

cu, konuyla ilgili séyle konusuyor:
“2011 yihinda yiirtitme kurulumuzun

KAPAK KONUSU i}

tek bir kadin tyesi bile bulunmaz

muzda sekiz kisiden olusan yiiriit

Alg: yonetimi yapilmall

Tuirkiye kadin istihdamt konusunda ne yazik ki iyi bir tablo gizemiyor. Tiirkiye'de
kadinlarin isgiiciine katilim orant yiizde 31. Bu rakam OECD ortalamasinin yarist.
Oviindigiimiiz tek nokta kadin yénetici oranimizdi. Ancak Grant Thornton'un
yaptigi arastirma 2012'de yiizde 31 olan kadin yonetici oranimizin 2014 yilinda
ylizde 25'e diistiigiinii gosteriyor. Son yillarda Tirkiye'ye giren veya iilkede yeni
actlan firmalar ve biiylime oranlari goz éniine alindiginda, kadin yénetici
sayisindaki artig bunlarin maalesef gerisinde kaliyor.

Egon Zehnder Yonetici Ortag Murat Yesildere, hem Tiirkiye'de hem de
diinyada kadinn is hayatinda yer almasina yonelik farkindalik artsa da, bunun
hala yeterince aksiyona dontismedigini soyliyor. Turkiye'de kadinin istihdamda
aldig pay diisiik oldugu icin bu alanda 6nemli yapisal diizenlemeleri tamamlamak
ve uygulanmasini tesvik etmek gerektiginin altini cizen Yesildere, konusmasin
soyle siirdiriiyor: "Kadina ydnelik toplumsal alginin degistirilmesi igin alg
yonetimi yapabilmek gerekiyor. Tirkiye'de kadinlarin yonetici seviyede oransal
olarak aldiklari pay uluslararast seviyeden uzak olsa da, sayisal ve etkinlik olarak
yetersiz oldugunu da kabul etmemiz lazim”

Spencer Stuart danismanlarindan Hande Giingdr ise kadin yoneticilerin
farkina gittikce daha gok varildigini anlatiyor. Kadinlarin organizasyonda stratejik
noktalara gelmeleriyle performans arasindaki korelasyonun uzun zaman énce
ispatlandiBinin altini ¢izen Gongor, bir de “cesitlilik” glindeme iyice oturdugundan
oniimiizdeki yillarda kadin yoneticileri daha sik tepe rollerde gorebilecegimizin
altini giziyor.

ken, bugtin mevcut organizasyonu-

me kurulumuzun (¢t kadin yone-
ticilerimizden olusuyor. Benzer bir
sekilde direktorlerimizin  yiizde
27'sini ve mudtrlerimizin ylizde
34"linl kadin ¢calisanlarimiz olustu
ruyor.”

® POZITIF AYRIMCILIK VAR

Bu noktada akla tepe yonetim-
lerdeki kadinlarin hemcinslerine
pozitif aynmeihik yapip yapmadik-
lan sorusu geliyor. Kadin yonetici-
ler genelde bu soruya evet cevabi-
ni1 veriyor

Eczacibas: Baxter Hastane Uriin-
leri Genel Mudiri Elif Celik, Ecza-
cibast Toplulugunun yiirtrliikte
olan bir uygulamas ile ise ahmlar-
da pozitit aynmcihik yapuklarini ve
es diizey iki adaydan kadin olani
tercih ettiklerini soyliiyor. Mevcut
durumda ¢ahisanlarin ylizde 41°inin
kadin oldugunun alum cizen Celik,
konusmasina su sozlerle devam
ediyor: “Benden 6nceki donemde
kadin oranmuz ytizde 38'di. Eczaci-
basi-Baxter olarak sadece kadin
calisan sayumzt artirmak degil, ay-
n1 zamanda kadin calisanlarimizin
yonetimde karar verici mekanizma-
larda etkin rol almalar ve yeni ku-
sak liderler yaraulmas: konusunda
da ciddi adimlar auyoruz.”

Tat Gida Genel Midurii Arzu
Aslan Kesimer, prensip olarak yete-
nekli, vizyon sahibi her kisinin ay-
rimcihga ihtivac duymadan hakk:
olan pozisyona gelmesini arzu etse
de, kadinin hak ettigi yere gelmesi
nin dogal evriminde ¢ok uzun za-
nedenle pozitif aynmalig dogru
buldugunun altini ¢izen Kesimer, is
yasaminda kadin-erkek oram belli
bir dengeye gelene kadar pozitif ay-
rmcihiga taraftar oldugunu belirti-
vor. Su anda genel mudurlik ve al
1 isletmelerinde beyaz ve mavi ya-
ka dahil olmak (izere bin 250 cali-
sanlan oldugunu dile getiren Kesi-
mer, bunlann yiizde 25’inin kadin
oldugunu anlauyor. Sirkette beyaz
yakal cahisanlar icerisinde ise kadin
oram daha yiiksek. Kesimer, bura-
da kadin calisanlarin oranimin ytiz-
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de 30'u asugm soyliyor.

Citibank Tiirkiye Genel Mudlirii
Serra Akgaoglu da goreve gelmesi-
nin ardindan basinda bulundugu
kurumda kadin oraninda ciddi bir
arus saglayan yoneticilerden biri.
Akcaoglu, genel mudirligi once-
sinde sirkette calisanlann yiizde
24'ti kadin iken bugiin bu oranin
yuzde 53’e cikugini soyliiyor.

B GELECEK PLANLARI

Kadin yoneticilerin 6nimizde-
ki bes yila iliskin buytik hedefleri
var. Kimi sirketini sektériiniin lide-
ri yapmaya ¢ahsacagini, kimi yurt-
dis1 pazarlarda daha yaygin hale ge-
tirecegini soyliyor. Yeni yaurnm
yapma niyetinde olanlar da, farkh
markalar yaratmayi planlayanlar da
var.

Alstom Transport Genel Mudii-
ru Arban Citak, Turkiye'de hizh tren,
metro, tramvay ve sinyalizasyon
projelerini yakindan takip ettikleri-
ni anlatyor. Citak, kazamlacak pro-
jelere bagh olarak yerel ortaklarla
tiretime baslamayr ve ilk etapta
Tiirkiye ve sonrasinda tiim Ortado-
&u ve Afrika igin (iretim Gissu olma-
y1 kendine bes yillik hedef olarak
belirlemis durumda.

Mudo Genel Midiirii Baris Ka-
rakullukcu, siketini bes yil icerisin-
de 1 milyar TL cirosu olan, 10'dan
fazla tlkede saus operasyonu bulu-
nan ve bolgesel bir lider olarak ko-
numlandirmay hedefliyor. Publicis
Worldwide Tirkiye CEO’su Faika
Erglider, Tirkiye'nin en buiyiik ve
itibarl: ti¢ iletisim grubundan biri ol-
ma yolunda ¢alismalarini stirdiirece-
gini anlatyor. Beymen Genel Mii-
dirt Elif Capg, sirket biinyesinde
yeni konseptler ve yeni markalar ya-
ratmak i¢in ¢alisuklarinin altin ¢izi-
yor. Gegen aralik ayinda Trabzon ve
Diyarbakir'da iki yeni sube actikla-
rint anlatan TSKB Gayrimenkul De-
gerleme Genel Midirii Makbule
Yonel Maya ise genis misteri port-
foyline daha yakin olabilmek ve
Anadolu'daki gticlerini artirmak
amactyla yeni sube acilislarina de-

yetisebilme

2, Zamani sistemli ve kontrolli
kullanmak

3. Onceliklerini dogru
belirleyebilme

4. Pratik amainsancil ¢6ztimler
tretebilme

5. Sonug odaklilik

6. Stratejik dusiinebilmek

7. Yaraticiltk

8. Ekibi yonlendirme ve yonetme
9. Given yaratma

10. Pes etmeme

vam edeceklerine vurgu yapiyor.

® KARIYER YOLCULUGU

Kadin yoneticiler, bes vil sonra
sirketlerini gotiirmek istedikleri yer-
ler gibi, bu stire sonunda gelmek is-
tedikleri noktalan da kafalannda be-
lirlemis durumda. Ornegin Genera-
li Sigorta Genel Midiri Mine Ay-
han, “Generali kendi alaninda lider
ve global bir sirket oldugu icin 6nti-

muzdeki bes yil i¢erisinde uluslar-
arasi bir gérevde sorumluluk alabi-
lecegimi digliniiyorum” diyor.

Gelecekte kendilerine farkl: ka-
riyer planlan yapan kadin yonetici-
ler de yok degil. Ornegin Yap: Kre-
di Yaurim Genel Miduari Gilsevin
Yilmaz, odaklanmak istedigi yeni
alanlar oldugundan bahsediyor. Za-
maninin bir¢ogunu sosyal sorumlu-
luk gibi islerine ayirmak istedigini
soyleyen Yilmaz, simdiye kadar ka-
zandig liderlik ve bilgi deneyimini
toplumsal faydaya dontstiirme iste-
ginden bahsediyor. Yilmaz, “Univer-
site Ogrencilerine kariyer koclugu
yaparak onlara yolculuklarinda es-
lik etmek hedeflerim arasinda ver
aliyor” diye konusuyor.

HTC Tiirkiye Ulke Miidiirii Ca-
nan Tasar ise gelecekteki kariyer he-
defini su sozlerle paylasiyor: “Uzun
vadede, sektoriin icinden gelen ve
uzun yillar ¢calismus biri olarak kari-
yerime yine bu sektorde devam et-
mek istiyorum. Edindigim deneyim-
leri pozitif sekilde aktarabilecegim
baska bir alanda hem y6netici ola-
rak hem de organizasyonlarin geli-
simine katkida bulunacak kocgluk
alanlarinda da c¢alisabilirim.”

Tepeye oynayanlar icin 5 tavsiye
Diinyanin en biiyik Gst diizey yGnetici segme ve yerlestirme sirketi Korn Ferry'nin
Tirkiye Genel Miidirii Nilgiin Langenberg, tepe pozisyonlar hedefleyen kadin

yoneticilere su bes tavsiyede bulunuyor:

1 Ozellikle iist diizey yonetici pozisyonlart igin, genis sorumluluk alma,
organizasyonun tamamt igin etki yaratma gibi motivasyonlarin Gnemli
oldugunu hatirlayin. Aragtirmalarimiz bu tiir motivasyonlarin erkek yoneticiler
igin daha dnde oldugunu, genelde kadin yaneticilerin isin icerigi, kisisel basari ve
arkadasca caligma ortamlar: ile daha fazla motive olduklarnini gésteriyor.

Yiiksek gorinirligi olan ve sizi tepe pozisyona hazirlayan deneyimler kazanin.

Bilylimeyi ve degisimi ydneten sorumluluklar, strateji, finans gibi roller ve
projeler size tepe pozisyonlara hazirlayacaktir.

Miikemmeliyetgilikten vazgegin. Is hayatinda kadinlarin kendilerine ve

digerlerinin kadinlara daha yilksek beklenti standartlari koydugu
arastirmalarla tespit edilmistir. Bunu kirmak ve daha fazla risk alip deneyim

kazanmak gok 6nemli.

LGﬁglﬁ yonlerinizi 6ne gikartacak ortamlarda olun ve o ortamlari gelistirin. Yine

arastirmalara gore, kadin yoneticiler organizasyonel yeteneklerin

gelistirilmesi, birlikte caligmanin saglanmasi ve miisteri odaklilik konularinda

erkek yoneticilerden daha {istiin yetkinlikler gosteriyor. Bunlart lehinize kullanin.
Network, mentor ve sponsorlardan yararlanin. Kendinize sponsorlar bulun ve
bu sponsorlarin destegini siirekli hak etmeniz gerektigini hig unutmayin.
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