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P Bomba yapiminda kullandigi
gerekgesiyle nitrath giibrelerin
yasaklanmasi tarimda verimi
disirecek, giibrecileri de
zorlayacak

P “Kimyevi glibreden vazgegilmesi,
biytk verim disuslerine razi
olmazsamiz mimkiin degil”

Tiirk tarimi nitrath giibrelere yonelik
satig yasagl nedeniyle oniimiizdeki yil
ciddi bir verimlilik sorunuyla karsi-
lagabilir. Tarimda kullanilan kimyevi
giibreler iginde 6nemli pay1 olan nit-
rath giibrelere patlayic1 madde yapi-
minda kullamldig gerekgesiyle
getirilen satig yasagiyla zora giren giib-
reciler, Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Bagbakan Binali Yildirim ve
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakam
Faruk Celik’in kimyasal giibrelerin
yasaklanacag yoniindeki aciklamala-
riyla iyice sikisti.

Tiirkiye’de yilda ortalama 5,5 milyon
ton giibre tiiketiliyor. 2015 yili veri-
leri ile giibre iiretimi 3 milyon 674 | 2
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anlatiyor.

Hem Cin’de hem de Tiirkiye’de TAB
Gida bunyesindeki Burger King res-
toranlarinin sayisinin 650’ser oldu-
gunu soyliiyor Dikici. Hedef ise 2020
yilina kadar Cin ve Tiirkiye'deki resto-
ran sayisini yaklasik 3 bine, yaklasik
300 olan subfranchise sayisini ise bin
200’ ¢ikarmak. Bu hedefe ulasmak icin
Ongoriilen yatirim miktar1 800 milyon
dolar. Tiirkiye’deki Burger King ekosis-
teminde tiim hammaddeler sirkete ait
tesislerden temin ediliyor. Son olarak
Subat ayinda Amasya’da devreye giren
et fabrikasiyla en 6nemli hammadde
olan et de biinyeden temin edilmeye
baslanmus. Yatirim Ata Grubu tarafin-
dan gerceklestirilen Ekur Et Entegre
Tesisi 92 bin metrekare toplam arazi
tizerine, 38 bin metrekare kapah alan
olarak insa edilmis. Yilda 30 bin ton
et iiretimi yapilacak olan tesis, bolge
hallam ciftgilige tesvik etmenin yam
sira ortalama bin haneye de is imkam
saghyor.

TAB Gida Gin’de, nigasta kaplanmus
patates disinda Burger King’in ham-
maddeleri yerel iireticilerden temin
ediliyor. Asya Pasifik bolgesinin tiimiine
oldugu gibi Cin’deki Burger King'e
de nisasta kaph patates TAB Gida’nin
Afyon’daki tesislerinden gidiyor. Bunun
nedeni ise bolgeye en yakin nisasta
kaph patates iireticisinin Tiirkiye’de
olmasi. Caner Dikici, TAB Gida’nin
bolgeye her y1l 20 milyon dolar dege-
rinde 20 bin ton patates ihrag ettigini
anlatiyor ve ekliyor: “Hammadde mali-
yetimiz, kendimiz iirettifimiz halde
Cin’e gore hayli yiiksek.”

Cin’de 1srarla ana tiriinii korudukla-
i sdyleyen Dikici, “Hamburger sevi-
yorlar” diyor. Bu sozler TAB Gida’nin
Cin’de, Tiirkiye’deki gibi 6zel {iriin
geligtirmedigi anlamina geliyor. Cinliler,
yeni liriinlerle Burger King’in menii-
stinii her y1l kiiresel diizeyde yiizde 20
oramnda yenilemesiyle tamgiyor.

Burger King, Tiirkiye’de bu yil paket
servis isi huzla biiylimiis. CEO Caner
Dikici bunun iki nedeni oldugunu
anlatiyor:

“Birinci neden, insanlarn artik pek
evlerinden digan ¢ikmak istememesi.
Evden siparis vermeyi tercih ediyorlar.
ikinci neden ise bizim siparis siiresini
kisaltacak bir inovasyonu devreye sok-
mamiz. Motorculardaki akilli telefon-
lara yiikledigimiz bir yazilimla hizmetin

hizimi artirmayt bagardik. Bu da ¢ok
Latki yapt1 paket servis iginin biiyiime-
sine. Ma¢ zamaninda satislarinuz yiizde
25’ ulastyor. Cin’de de paket igi hizh
biiyiiyor.”

Cin’de paket servisi isini online
satig sirketleri yiiriitityormus. Baidu,
Meituan ve Eleme adli bu sirketler bin-
lerce cesit iiriiniin yam sira aldiklar
Burger King siparisini de son bir yildir
miigterilere ulagtirtyorlarmis.

Tavuk restorani Popeyes’in diikkan
say1s1 160’1 gecmis ve izl biiytime
devam ediyormus. Arby’s, Global
Arby’s’den “Hizl Biiyiiyen Ulke” 6diilii
almus ve su an 50’den fazla resto-
rana ulasmis. Pizzanin biiyiik sehirler
disinda pek gitmedigini belirten Dikici,
Sbarro’da bu nedenle yatay bir biiyiime
goriildiigiinii belirterek, “Sbarro’da
paket servisi yok. Bu da bir etken”
diyor.

Kendi gelistirdikleri Usta Donerci’yi
anlatirken pek keyifli goriintiyor:
“Doner ¢ok iyi gidiyor. Donerci’de
onemli bir inovasyona imza attik.
Geleneksel doner lezzetini hizh servis
anlayisiyla sunmaya basladik. Yogurtlu
et donerimizi 3 dakikada servis ediyo-
ruz. Simdiden 60’dan fazla diikkarni-
miz var. Her yere yayiliyoruz, ozellikle
AVM’leri izliyoruz. Digarida ilk diikkani
Makedonya’ya agtik. Sirada Giircistan
var. Glinkii orada ytiriiyen operas-
yonlarimiz var. Turquality’ye bagvur-
duk, Avrupa’ya yayilacagiz. Oncelikle
Almanya ve Ingiltere’de agacagiz.
Almanya’daki déner iireticileriyle
goriigsmelere bagladik simdiden. Cin’i
de pek tabii ihmal etmeyecegiz.”

2016’da asgari licretin bin 300 TL'ye
yiikseltilmesi, sahada calisanlarinin
onemli boliimii asgari licret alan TAB
Gida’da maliyetleri 6nemli oranda artur-
mus. Fiyatlan enflasyon oraminda artir-
mak da miimkiin olmayinca ciro ¢ok
artmasina ragmen, isin kir cephesinde
ayni performans elde edilememis.

TAB Gida’nin bu yilki en 6nemli
tiiketici dostu girigimi ise her tirtiniin
mutfagimi halka actiga ve tiiketici-
lerin ellerindeki akilli telefonlarla
girebilecekleri “Ne Yedigini Bil” plat-
formu olmus. Dikici bu konuda sunlari
soyliiyor:

“Bizler 7 giin 24 saat siiren bu mesa-
inin tiim siireglerini miigterilerimizle
paylagacagimiz bir platform yaratma
ihtiyac hissettik. Istedik ki halkimizin

aklinda en ufak bir soru isaretine bile
yer birakmayacak sekilde, mutfagimiz
herkese acik olsun. Ne Yedigini Bil plat-
formu iste tam da bu beklentiye yonelik
olarak ortaya ¢ikt1. Hijyen standartla-
rina uygun olarak {iretim yaptigimz
her parti liriiniin, iiretimden tiiketime
uzanan hikayesinde merak edilen tiim
sorulara yanit vermek istedik. Oyle ina-
niyorum ki Ne Yedigini Bil platformu
milyonlarca miisterimizin bize olan ilgi-
sini, begenisini, taleplerini, elestirile-
rini takip edebilecegimiz dinamik bir
yapi olacak. ”

—Ruhi Sanyer

Soziin Ozii: TAB Gida'nin yiiksek
performansinda iyi yénetimin, yeni restoranlarin,
inovatif tekniklerin yani sira ekonomideki
yavaglamanin da etkili oldugu anlasiliyor.

Clnki tiketici boyle dénemlerde diigiik fiyath
alternatiflere yéneliyor.
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< bin ton. ithalat 2 milyon 736 bin ton,
ihracat ise 250 bin ton. Hammadde
bakimindan yiizde 90’1 diga bagh olan
glibre tiiketiminde, kimyevi giibrelerin
pay1 yiizde 99.

Tiirkiye kimyevi giibre pazarinda nit-

rath giibrelerin pay ise yiizde 30-35
civarinda; yani 2 milyon tona yakin.
Ulkemizde yaygin olarak kullanilan 3
cesit nitrath glibre var: Yiizde 33 azot
iceren amonyum nitrat, yiizde 26 azot
icerikli kalsiyum nitrat ve yiizde 21 ice-
rikli potasyum nitrat.

Nitrath giibrelerin yasaklanma-
s1yla bir kism tiretimi durduran, bir
kismu da azaltan kimyevi giibre iire-
ticileri iiriinlerinin patlayici testine
tabi tutulmasim istedi. Temmuz
ayinda TUBITAK ta (Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirmalar Kurumu)
yapilmasi planlanan testler FETO’niin
(Fetullahg Terdr Orgiitii) darbe giri-
simi nedeniyle gergeklestirilemedi.
Kimyevi giibre lireticilerinin istedigi
testler ancak 3 Kasim'da yapilabildi.
Giibre tireticisi firmalarin temsilcile-
rinin de yer aldifi testlerde, patladig
herkes tarafindan kabul edilen yiizde
33 azot icerikli amonyum nitrat giibresi
teste tabi tutulmadi.

Yiizde 26 azot icerikli nitrath giib-
reler de test edildi ve patlad. Yiizde
21 icerikli potasyum nitrath giibreler-
den ise sadece Toros Giibre’'nin firet-
tigi giibre patlamadi. Ancak giibre
iireticileri patlayic testinin usuliine
uygun yapilmadigini iddia ederek sunu
anlatiyor:

“Tiirkiye’de benzeri islemlerde
TSE’nin (Tiirk Standartlar Enstitiisii)
TS 836 patlatma testi kullanihir. Mazot
emdirilecek materyal alinir, bir plastik
tiibe konur. Ardindan da mazot emdi-
rildikten sonra fiinye ile patlatilir.
Halbuki TUBITAK’taki patlatma tes-
tinde tiipe zaten patlayici 6zelligi
bilinen C4 de eklendi. Bu yanls bir
uygulama.”

Toros Giibre’nin yiizde 21 azot ice-
rikli glibresinin patlamamasinin
nedeni ise girketin Ar-Ge Boliimii’niin
gelistirdigi ve giibreye ekledigi “sir
madde.” Giibreciler TUBITAK'1n rapo-
runun Gida, Tarim ve Hayvancihk

Bakanligi'na ulasmasinin ardindan sim-

dilik Toros Giibre nin firettigi ve diger
sirketlerin de bir miktar yatirimla tire-
tebilecegi ylizde 21 azot icerikli potas-
yum nitrat giibresinin satigina izin
verilebilecegini ve hiikiimet ikna edi-
lirse yiizde 26 icerikli kalsiyum nitrat
giibresi icin de yesil 15181n yanabilece-
gini tahmin ediyor. Giibreciler usule
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uygun bir patlatma testinin yiizde 26
azot icerikli kalsiyum nitrat glibresini |
de temize ¢ikartacagim soyliiyor ve
terdriin inanilmaz boyutlarda oldugu
Pakistan, Afganistan ve Somali gibi
tilkelerde bile bu giibrenin kullanimi-
nin serbest oldugunu ifade ediyor. |
Yiizde 26 azot icerikli giibre kulla-
nimina izin verilmemesi durumunda
onlimiizdeki yil 6zellikle bugday
ve musir gibi iirtinlerde ciddi verim
diistisii ile kargilasilacak. Cilinkii kal-
siyum nitrat giibresinin saglaya-
cagl verimi, icinde daha ¢ok dolgu
maddesi bulunan yiizde 21 azot ice-
rikli potasyum nitrat giibresiyle sagla-
mak miimkiin degil. Bu verim diizeyine
ulasmak igin ciftciler topraga daha
fazla glibre atmak zorunda kalacak,
daha fazla para harcayacak ve yogun
bir giibre bombardimaniyla karsilasa-
cak olan tarim arazileri bitap diisecek.
isin bir bagka can sikici yam da
ylizde 21 azot icerikli potasyum nitrat
giibresinin Tiirkiye’nin ihtiyacim kar-
silayacak diizeyde iiretilmemesi. Bu
durumda ithalat daha da artacak.
ithalat konusunda akla ilk gelen filke
Rusya. Yaklasan kriz ciftciye heniiz
yansimadi. Ciinki Ekim ve Kasim ayla-
rimin kurak gecmesi nedeniyle bugday
ekimi gecikti. Ancak beklenen yagmur-
lar gecikmeli de olsa basladi. Bugday
ekimi 6niimiizdeki glinlerde baslaya-
cak ve iiretici Ocak’tan itibaren nitrath
giibrelere ihtiya¢ duydugunda asil kriz
o zaman kapiyi ¢alacak. TL'nin deger
kaybi nedeniyle fiyat1 artan giibre,
ithalat yapacagimiz iilkelerin firsatcilig: |

3/9

umw%mw

&

nedeniyle daha da pahal hale gelecek.

Kimyevi glibre tireticileri hem bu
konuyu anlatmak, hem de organik
glibre konusundaki yanhs bilgilen-
dirme konusunda bilgi vermek icin
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
ile goriismek icin randevu almaya
karar verdi.

Organik giibre konusunda ise degil
Tiirkiye'nin, tiim AB iilkelerinin atik-
larimin tilke tariminin ihtiyacini karsi-
lamasimin miimkiin olmadigini ifade
ediyor ve style konusuyorlar:

“Organik giibre, kimyevi giibrenin
destekleyicisi olabilir. Ancak yerini
alamaz. Bugiin Tiirkiye’de 1,5 milyon

- azotlu kimyevi giibre kullanilmaktadir.

Organik madde icindeki azot miktar
ylizde 1'dir. Ayni verimi organik mad-
deyle elde etmeye kalksaniz, 75 milyon
ton organik maddeye ihtiyaciniz var.
Organik maddede nem oram yiizde

50 oldugu icin ihtiyacimz olan miktar
150 milyon tona ylikseliyor. Bu yal-
nizca azot bazi. Magnezyum, fosfat gibi
maddeleri de gbz dntine alirsak bir o
kadar daha organik maddeye ihtiyag
var. Tiirkiye’de belediyelerin topla-
dig1 atik miktar1 30 milyon ton. Bunun
15 milyon tonu organik madde. Yiizde
60’11k boliimii kompost olabilir. Bu da

| 9 milyon ton eder. Iste hesap ortada.

Kimyevi giibreden vazgecilmesi, biiyiik
verim diiglislerine razi olmazsaniz
miimkiin degil.” —Ruhi Sanyer

Séziin Ozii: TUBITAK'In G4'1 patlatma testi,
nitratl giibre satiglannda yasagin devamini

beraberinde getirebilir. Bu durumda da tanm
Oriinlerinde verim disisi kaginimaz olabilir.




