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Giris

Her ¢esit giibre liretimi, ithalati ve pazarlamasi ile tohum, fide ve tarim ile ilgili ham, islenmis ve yar1 islenmis
maddelerin iiretim ve ithalat1 ve bunlarla ilgili alim satim faaliyetleri, liman ve terminalcilik, serbest bolge ve
akaryakit hizmetleri dahil ve bunlarla siirli olmaksizin is hacmi, iirlin/hizmet yelpazesi ve pazar pay1
itibariyle sektdriiniin en biiyiik 6zel kurulusu olan TOROS TARIM SANAYIi ve TICARET A.S. (“Toros” ya da
“Sirket”), bir Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Holding”) kurulusu olup, bugiine dek yerlesmis olan yiiksek
itibarini stirdiirmek ve hem yerel hem de uluslararasi arenada giivenilir bir is ortagi olarak bilinmeye devam
etmek, temel 6ncelikleri arasindadir.

isbu Is Etigi Kurallar ile Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslar1 (“Is Etigi Kurallan” veya “Kurallar”),
sirketin mevcut giivenilirligi, operasyonlari ve itibarini korumak ve daha ileriye tasiyarak gelistirmek adina
Tekfen Holding “Is Etigi Kurallar1” (TEKFEN-GRP-TDY-019) kapsaminda tasarlanmis olup, ¢alisanlar ve tiim
is ortaklar1 ve paydaslar adina risklerden kacinmak, minimuma indirgemek ve belirtilen 6nemli degerleri
korumak icin asgari gereklilikleri gostermektedir.

Siipheye mahal vermemek adina isbu Is Etigi Kurallar1 ve buna bagh tiim dokiimanlar Toros ve Istirakleri
icin gecerli olup, Is Etigi Kurallari’nda ve buna bagl tiim dokiimanlarda “Calisan” ve “Toros ¢calisan1” ifadesi
Toros’un ve istiraklerinin herhangi bir yonetim kurulu tiyesini, iist diizey yoneticileri, calisanlari, s6zlesmeli
calisanlar1 dahil dogrudan istihdam edilen diger tiim ¢alisanlar1 kapsayacak, isbu Is Etigi Kurallar1 Toros
Calisanlartile birlikte, Toros'un taseron, yiiklenici, musteri, tedarikci, danisman ve is ortagi konumunda olan
firma g¢alisanlarini ve Toros’un taseron, ytklenici, tedarikgi, miisteri ve is ortagi, danisman, araci, bayi ve ve
Toros icin/ile/adina hareket eden gercek ve tiizel kisilikleri (“Toros i¢in/ile/adina hareket edenler”) de
baglayacaktir.

Toros’un ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi her yerde, yonetim kurulu ve tist yonetim de dahil olmak iizere
her bir Toros ¢alisani i¢in, bu Is Etigi Kurallar’’nin tamamini anlayarak uygulamak biiyiik énem tagir. is Etigi
Kurallari’'nda herhangi bir durum ya da érnegin var olmamasi, bu konudaki riskin var olmadigi manasina
gelmemelidir. Bu Is Etigi Kurallar, degisen diinyadaki tiim operasyonlarimizda karsilasilacak tiim risklere
her an cevap veremeyecek olsa da, bu kurallarin etik, sorumluluk bilincinde ve Toros’un is yaptig1 ve yapacagi
ilgili bolgelerin hukuki sinirlariicinde hareket edebilmek adina giivenilir bir kaynak olmasi planlanmistur.
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1.

Is Etigi Kurallar ve Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslar1 Amaci

Isbu Is Etigi Kurallari, Tekfen Holding “Is Etigi Kurallarn”” (TEKFEN-GRP-TDY-019) prensiplerine tabi ve
uygun olarak hazirlanmis olup Toros’un etik is uygulamalarina bagliligini, calisanlari ve is ortaklarindan bu
etik kurallar konusundaki beklentilerini yansitmaktadir. Bu kurallar Toros, tesisleri, subeleri ve istirakleri,
Toros Calisanlar1 ve Toros icin/ile/adina hareket edenleri baglamaktadir. Yapilan isin biiytkligi ve
gerceklestirildigi yerden bagimsiz olarak Toros’'un bu kurallara olan bagliligi, evrensel insan haklari ve etik
degerleri ihlal etmeden, tiim yasal ve diizenlemeler ile paraleldir.

Is Etigi Kurallari’'nin kapsadig1 ana esaslar asagida belirtilmis olup, is etigi kapsaminda asagida anlatilan bu
esaslar sinirlayici/ kisitlayici degildir. Burada bahsedilenler haricinde dogabilecek olan risk arz eden
durumlar olabilir Is Etigi Kurallar1 temel prensipleri cercevesinde yénetilmelidir.

Kurallarin Kapsami

2.1.Yasa ve Diizenlemelere Karsi Saygi

Toros’un itibari, faaliyet gosterdigi her ililkedeki operasyonel tiim yasa ve uygulamalara karsi duydugu
saygidan gelmektedir. Faaliyet gosterdigi lilkelerdeki yasalarin ve uygulamalarin farkinda olmak, Sirketin ve
calisanlarinin sorumlulugundadir. Her ¢alisan, yasa ve uygulama ihlali karsisinda disiplin cezasi alacagini ve
bunun yani sira kamu ve cezai davalara muhatap olabilecegini bilmelidir. Sirketin ya da ¢alisanlarinin yasadisi
faaliyetlerde bulunmalari kesinlikle yasaktir.

Toros, yliksek etik hedeflere ulasmak icin yerel yasalarin ve uygulamalarin 6tesinde yer alan etik
standartlara uyulmasini beklemektedir. Bunlarin yani sira Toros, insan haklarina ve is¢i kanunlarina, saghk
ve giivenlik standartlarina, cevrenin korunmasina, yolsuzlugun énlenmesine, cocuk is¢i ¢calistirilmasina, adil
rekabete, vergilendirme uygulamalarina ve muhasebe standartlarina goniilden baglhidir.

Tekfen Grubunda higbir sekilde irk, renk, cinsiyet, din, dil ve benzeri farkliliklar nedeniyle ayrimcilik
yapilmaz.

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), Birlesmis Milletler insan Haklar1 Bildirgesi ve Uluslararasi
Ticaret Odas1 (ICC) prensiplerin ve Tirk Ceza Kanunu, Almanya Federal Cumhuriyeti Kara Paranin
Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu (GwG), Amerika Birlesik Devletleri Riisvetin Onlenmesi ve Yabanci
Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu (FCPA), Birlesik Krallik Riisvet Sucu Kanunu (UKBA), Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii'niin (OECD) Yabanci Kamu Gérevlilerinin Uluslararasi Ticari Islemlerde Riisvet
Almasimin Engellenmesi Konvansiyonu, Avrupa Birligi Yolsuzlugun Onlenmesi Politikasina da uyum
gosterilmektedir.

2.2.Rekabet Kurallarina Uyum

Rekabet, ulusal ve uluslararasi ekonominin temel ihtiyaclarindan biridir ve Toros, sirketlerin ulusal ve
uluslararasi piyasalarda adil bir sekilde rekabet edebilmeleri gerektigine inanmaktadir.
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Rekabet yasalar, isletmelerin adil ve rekabetgi sartlar altinda faaliyet gostererek piyasanin serbestligi
ilkesini ve girisim ozgiirliglint giivence altina almay1 amaclayan diizenlemelerdir. Bu kapsamda Toros tim
calisanlarindan, yoneticilerinden, tedarikcilerinden ve is ortaklarindan, rekabet hukukuna uygun
davranilmasin1 beklemektedir. Toros, faaliyet gosterdigi ililkelerdeki rekabet mevzuatina uyar ve adil
rekabet ortamini destekler.

Rekabet ihlallerinden kaynakli olarak Kkarsilasilabilecek olasi bir para cezasi Tiirk rekabet hukuku
kapsaminda Toros’un yillik cirosunun %10’una kadar varabilecektir. Ayrica bu ihlaller dolayisiyla Toros
calisanlarinin  kisisel sorumlulugu da dogabilecektir. Rekabet hukuku yaptirnmlart her tlkede
farklilasabilmektedir. Bu kapsamda Toros, rekabet yasalarinin c¢ignenmesi sonucunda agir cezalar
alabileceginin ve g¢alisanlarinin ise ticari ya da idari yaptirimlara, hatta olas1 durumlarda hapis cezasi da
olabilecek cezai yaptirimlara maruz kalabileceginin farkindadir. Ayrica, liglincli taraflarin, bu rekabet
hukuku kurallarinin ihlali sonucunda Toros’tan tazminat talep etme ihtimali de bulunmaktadir. Bu sebeple,
Toros ¢alisanlar1 yasa ve yaptirimlarin bilinci ile ¢ok dikkatli olmals, is yapislarinin her alaninda rekabet
hukuku kurallarina tam uyum icinde hareket etmelidir.

Sinirh sayida olmamakla birlikte; rakiplerle damisiklilik icerisinde fiyat tespiti, bdlge/miisteri paylasimi,
iiretimin/arzin sinirlanmasi, ihalelerin paylasilmasi en sik karsilasilan ve en agir cezaya konu olan ihlal
tlrleridir. Keza rakip sirketlerin birbirleri ile; gelecege doniik fiyatlar, fiyat stratejileri, stok miktarlari, satis
kosullar1 gibi rekabete hassas bilgileri paylasmalar1 da rekabete aykir1i bir anlasma/uzlasma olarak
degerlendirilebilecektir. Bu tir iletisim/anlasma/uzlasmalardan mutlak suretle kacinilmahdir.

Fiyatlar/fiyat artislari, fiyat stratejileri/ongoriileri, kar marjlari, satis yapilan bolgeler/miisteri bilgileri,
ihalelerde sunulan tekliflere dair bilgiler, arz miktari/kapasite kullanimi, indirimler, satis kosullari, satis
miktari, maliyet/stok bilgileri rekabete hassas bilgilerin baslicalaridir. Bu bilgilerin rakipler arasi
paylasilmasi rekabete aykir1 bir anlasma/uzlasma olarak degerlendirilebilecegi gibi, s6z konusu hususlara
dair rakiplerle bilgi degisiminde bulunulmasi dahi kendi basina bir rekabet hukuku ihlali teskil edebilecektir.
Bu sebeple, Toros ¢alisanlari hangi bilgilerin rekabete hassas nitelikte oldugunun farkinda olmaly, bu bilgileri
rekabet yasalar1 dahilinde hi¢bir rakip ile paylasmamali ve hi¢bir rakipten elde etmemeli, is ile alakal
ortamlarda bu konulara azami ilgi ve dikkat gostermelidir.

Belirtmek gerekir ki, sektor birliklerinde gerceklestirilecek olan toplantilar bakimindan da rekabet kurallari
herhangi bir istisnaya tabi olmaksizin uygulanmaya devam etmektedir. Dolayisiyla sektor birliklerinde
ortaya c¢ikabilecek rekabet hukukuna aykir1 karar ve eylem riskine karsi her zaman duyarli olunmali ve
ozellikle yukarida sayilan hususlarin tartisildigi veya kararlarin alindig1 toplantilarda bulunulmamalidir/bu
toplantilar derhal terk edilmelidir.

Rekabet hukuku kurallar1 sadece rakipler arasi iletisimleri degil, birbiriyle dikey iliski igcerisinde bulunan
tesebbiisler arasindaki iliskileri de diizenlemektedir. Dikey iliskiler bakimindan dikkat edilmesi gereken en
kritik konu, alicilarin (Toros’tan ekonomik olarak bagimsiz yeniden saticilarin) yeniden satis fiyatina
miidahale edilmemesidir. Toros, yeniden saticilara iirtinlerin yeniden satis fiyatin1 ya da asgari satis fiyatini
bildiremez veya iiriinlerin yeniden satis fiyatinin tespiti sonucunu doguracak sekilde son kullanicilara
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uygulanacak sabit bir kar mariji belirleyemez. Yine sonucu itibariyla yeniden saticilarin fiyatlarini tespit etme
yoniindeki faaliyetlerden de kacinilmalidir. Toros, iirlinlerin yeniden satis fiyatlarina yonelik (sabit fiyata
donmemek kosuluyla) yalnizca tavsiye satis fiyati veya maksimum satis fiyati sunmak hakkina sahiptir.

Rekabet otoriteleri, tesebbiislerin rekabet hukuku kurallarina uyumunu ve varsa gerceklestirdikleri ihlalleri
tespit edebilmek adina sirket tesislerinde yerinde incelemeler gercgeklestirebilmektedir. Rekabet otoritesi
yetkilileri, sirketin tiim binalarina, tasima araglarina ve diger alanlarina girmeye yetkililerdir. Bu yetkileri
dahilinde bilgisayarlar, e-postalar, cep telefonlari, anlik mesajlasma uygulamalari, basili ya da elektronik her
tiirli belge, ajanda ve diger evraklar incelenebilmektedir. S6z konusu incelemelerde yerinde incelemeyi
yurutecek uzmanlarin sirkete girisini engellemek/bekletmek, elektronik/basili belge, anlik mesajlasma ya
da yazisma imha etmek/silmek gibi davranislar yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastirilmasi olarak
degerlendirilmektedir ve bu durumun yasanmasi halinde Toros hakkinda idari para cezasi
uygulanabilecektir. Bu sebeple, yerinde incelemeler esnasinda panik yapilmamali, agresif davranislarda
bulunulmamali ve Etik Goérevlisi ve Hukuk Departmani’nin talimatlarina uygun hareket edilmelidir.

Rekabet yasalar1 karmasik oldugu ve iilkeden tilkeye degiskenlik gosterdigi icin, Toros calisanlar1 mutlaka
Etik Gorevlisi'ne ve Hukuk Departmani’'na danigsmalidir. Toros ¢alisanlar1 her durumda rekabet yasalarina
iliskin temel bilgilere vakif olmalidir.

Toros faaliyetlerinde adil rekabet ilkelerine her zaman baghdir, bu prensip Toros c¢alisanlar1 ve Toros
icin/ile/adina hareket edenler icin de gecerlidir. Uluslararasi rekabet yasalarina aykiri faaliyetlerin yasal
oldugu veya rekabet yasalari gelismemis olan iilkelerde dahi, Toros calisanlari rekabete aykiri faaliyetlerde
bulunmamalidir.
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2.3. Ticari Kisitlamalar ve ihracat Boykotlar

Toros’un faaliyet gosterdigi/gosterebilecegi bolge ve ililkelerde zaman zaman belirli yerel ya da uluslararasi
kanunlardan dolay1 hizmet, mal, yazilim ya da teknoloji ambargosu veya herhangi baska bir ticaret yasagi
getirilebilir. Toros, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalariyla catismadigi siirece ilgili merciler ve de organizasyonlar
tarafindan konulan bu boykot ve ambargolara uyum gostermektedir. Herhangi bir yasal sorunla veya
ikilemle karsilasan Toros g¢alisaninin Sirketin Etik Gorevlisi ve Hukuk Departmani’na konuyu danismasi
gerekmektedir.

2.4. Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele

Toros her tiirlii hukuksuz 6demeyi ve islemi yasaklayarak tiim is organlarinda yolsuzluk ve riisveti reddeder.
Tirkiye Cumhuriyeti ve faaliyet gosterdigi veya gosterebilecegi ililkelerdeki yolsuzluk ve riisvet karsiti
yasalara uymay: ilke edinmistir. Toros’un riisvet ve yolsuzlukla miicadele esaslar1 isbu dokiimanin 3.
boliimiinde aciklanmistir.

2.5. Is Ortaklar, Tedarikgiler ve Tageronlar/Yiikleniciler

Is ortaklari, tedarikgiler, bayiler, miisteri ve taseronlarin/yiiklenicilerin Toros’un ilkelerine uymalari
beklenmektedir. Bu beklenti, yapilan anlasmalarin igerisine konu ile ilgili maddeler eklenerek
gerceklestirilebilir ve bu sayede iliskili taraflar arasinda karsilikli taahhiit verilmesi iizerine anlasma
saglanir.

Toros is ortagy, tedarikei, bayi ve taseron/yiiklenici se¢imi yaparken, burada yazan etik ilkelere uyumuna
yliksek seviyede 6nem gosterir. Asagida yazan kurallara Toros ¢alisanlar1 ve Toros adina/ile/yerine ¢alisan
ya da is ortaklig1 bulunan herkesin uymasi beklenmektedir;

e Bu dokiimanda yer alan ilkelerin Toros ile is yapan is ortaklarina, taseronlara/yiiklenicilere ve
tedarikgilere tanitilmasi,

e Tedarikei se¢ciminde adaleti bozacak her tiirlii hediye, agirlama ya da diger herhangi bir kayirmadan
kacinilmasi,

e Sadece, burada yazan ilkelere uyacagini taahhiit eden tedarikei, is ortagi ve taseronlarla/ytiklenicilerle
calisilmasi ve bu taahhiidiin yazil olarak dokumante edildiginden emin olunmas;,
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e Hali hazirda anlasmasi bulunan veya anlasma siirecinde olunan tedarikgilere, taseronlara,
ylklenicilere, is ortaklarina ve Toros adina hareket eden aracilara, periyodik olarak liyakat
degerlendirmesi yapilmasi.

Toros calisani olan ya da Toros adina hareket eden ya da is anlasmasi olan taraflarin asagidaki iliskilerde

bulunmasi yasaktir;

e Etik Gorevlisi'nden dnceden onay alinan ya da isbu dokiimanda belirtilen esaslar cercevesinde izin
verilen durumlar haricinde, Toros’'un katildig1 ihale siireclerine dahil olan taraflardan hediye ya da
agirlama kabul edilmesi veya hediye verilmesi, agirlama gerceklestirilmesi,

e Herhangi bir taseronun, yiiklenicinin, tedarikg¢inin ya da is ortaginin is ile ilgili gizli bilgilerinin (teklif
fiyatlar1 ya da diger ticari bilgiler) ayni siirece dahil olmus taseronla, ytkleniciyle, tedarikciyle ya da

ortakla paylasilmasi.

2.6. Aracilarin Kullanimi

Toros’'un araci kullanmasi1 durumunda, ilgili iliskide yer alan Sirket ydneticisi, tutulan aracinin, itibari,
gecmisi ve kapasitesinin yeterli oldugundan, Sirket Liyakat Degerlendirmesi gerceklestirerek emin olmalidir.
Toros, anlasilan aracilarin Toros etik kurallarina uygun davranmasini beklemektedir ve bu beklenti anlasma
kurallari icerisinde belirtilmelidir.

Sirket ile aracilar arasinda yapilan anlasma, taraflar arasindaki iliskiyi gercek, tam ve biitiin olarak yazil bir

sekilde yansitmaldir.

Sirketileiliskili aracinin etik performansi diizenli olarak gézlenmeli ve gerekli iyilestirmeler zaman icerisinde
yapilmalidir.
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2.7.Siyasi Aktiviteler

Yasalar cercgevesinde olmak ve Tekfen Grubu ve Toros kurum anlayis ve kiiltiiriinii ile imaj ve itibarini
zedelememek Kkaydiyla, calisanlar tarafindan mesai saatleri disinda politik ya da siyasi faaliyetler
gerceklestirilebilir. Bu faaliyetlerde, Toros'un ve Tekfen grubunun tarafsizlik ilkesini ve sirket imajini
zedeleyecek sekilde isminin, logosunun, markasinin veya Toros veya Tekfen grubunu ¢agristirabilecek veya
bunlara ait olan herhangi kaynagin kullanilmasi veya bu faaliyetlerin mesai saatleri icerisinde ve ¢alisma
alaninda gergeklestirilmesi yasaktir. Hicbir Toros calisani, diger bir ¢alisanin herhangi bir siyasi grubu
desteklemesi icin baski, yonlendirme, tesvik, zorlama yapamaz.

Toros ¢alisanlarinin dogrudan veya dolayl olarak Toros veya Tekfen Grubu adina veya namina hareket ettigi
izlenimini doguracak nitelikte hareket ederek siyasi yardim veya bagista bulunmasi yasaktir.

Calisanlar, her haltikidrda katilmakta olduklar1 demokratik siyasi aktivitelere iliskin detaylar1 6nceden Etik
Gorevlisi'ne bildirmelidir.

2.8.Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesi

Toros, kaynaklarinin kisiler ve kurumlar tarafindan para aklamada kullanilmasina ve bu yasadisi
kaynaklarin yasal gosterilmesine hicbir sekilde izin vermez. Yasal faaliyetler icerisinde bulunsa da, paranin
ya da miilkiin adli kaynagini gésterememek de bazen suc olarak atfedilebilir. Kara para aklama, teror ya da
sug icin yasal kaynaklarin kullanimini da igerir.

Toros para aklamaya asla yardim veya yataklik yapmaz ya da g6z yummaz;

e Paraaklama karsit1 yasalara her zaman uyar,

e Alinabilecek biitiin 6nlemleri alarak taraflarin liyakatini sorgular ve bu dogrultuda her zaman giivenilir
ve iyi itibarl taseron, yiiklenici, tedarikgi ve is ortaklariyla ¢alisip, paranin kaynagin1 makul dl¢tide takip
etmeye dikkat eder.

Toros veya istirakleri, Toros calisanlar1 ve Toros i¢in/ile/adina hareket eden herkes sirketin yaptigi
0demelerden, oOzellikle siipheli faaliyetlerde bulunan taseronlara, yiiklenicilere, tedarikcilere veya is
ortaklarina yapilan 6demelerden sorumludur ve bu 6demelerin usulsiiz bir islem icermediginden emin
olmalidir. Eger yapilan herhangi bir 6deme bu kurallar cergevesinde uyumsuzluk yaratiyorsa ya da yarattigi
stiphesi uyandiriyorsa, ¢calisanlar bu durumu {istlerine ve/veya Etik Gorevlisi'ne direkt olarak bildirmelidir.
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Ust yoneticilerinin ve Etik Gérevlisi’nin onay1 olmadan, Toros calisanlar asla:

e Parayi yasal olarak almaya hakki olmayan veya islemde bir taraf olarak yer almayan kisilere 6deme
yapmamalj,

e Parayiyasal olarak almaya hakki olmayan veya islemde bir taraf olarak yer almayan kisilerden 6deme
almamali,

e Giivenli bir bankacilik sistemi olmasina ragmen elden nakit para kabul etmemeli,
e Miisteriye, standart Toros prosediirleri ile uyumsuz veya gelisen sevkiyat yapmamali,

e izin verilmeyen kurumlarla déviz islemleri gerceklestirmemelidir.

3. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslari

3.1.Kapsam

Toros, faaliyetlerini uygulanabilir sektdrel yontemler ve kurallar icerisinde gerceklestirmekte, is etigi ve adil
rekabete son derece 6nem vermektedir. Bu sebeple bu belgede yer alan riisvet ve yolsuzlukla miicadeleye
iliskin hi¢bir esasin ¢cignenmesine géz yummaz.

Bu kurallara, Toros subeleri ve istirakleri, Toros calisanlar1 ve Toros icin/ile/adina hareket eden herkesin
uymasl her zaman i¢in sarttir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslari’na, taseron, yiiklenici, personel, aracilar, ajanslar, danismanlar ve
Toros adina/icin/ile hareket edenlerin, her ilisikli tarafin da uymasi i¢in Toros elinden geleni yapar.

Yolsuzlukla miicadele yasalar1 hemen hemen her iilkede vardir ve amaci riisvet ve benzeri uygulamalarin
Onlenmesidir. Bu yasalarin ¢ignenmesi sirketler icin agir para cezalarina, bireyler icin ise hapis cezalarina
neden olabilir. Bu yasalarin yerel ya da uluslararasi alanda ¢ignenmesinin siiphe veya imasi bile Toros’un
itibarini sarsmaya yetip calisanlarini riske sokacag icin bu tarz durumlar Etik Gorevlisi'ne ve Hukuk
Departmani’'na fark edilir edilmez bildirilmelidir.

Riisvet, haksiz avantaj elde etmek adina bir kisinin gorevi geregi yapacagi isi etkilemek amaciyla girisimde
bulunuldugunda gerg¢eklesmis olur. Etki altinda yapilan is, liclincti bir tarafin yaptigi isi etkilemek amaciyla
bir kisiye uygunsuz bir avantaj saglandiginda olusur. Bunlara nakit 6deme, emtia, kredi, indirim, seyahat,
agirlama ve hizmet verme dahil edilebilir.

Yolsuzluk, bir 6diil ya da 6diil beklentisi karsiliginda karar vericinin rizasindaki degisim sebebiyle karar alma
slirecindeki usulsiiz ve ahlak dis1 davranisa denir. Karar vericinin rizasini etkilemek hi¢bir zaman bahane
olarak kabul edilmez ve isbu Is Etigi Kurallar: tarafindan kesinlikle reddedilir.
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Bir Toros g¢alisaninin, gorevlisinin ya da y6neticisinin baska bir kisiye parasal ya da herhangi bir avantaj
saglayacak ya da uygunsuz bir sekilde bir isi elde etmesine yarayacak, bir karar édiillendirecek ya da bir
kaynagi elde etmesine yarayacak soz ya da kosul saglamasi kesinlikle yasaktir. Bir Toros calisani ayni amagla
yapilan bir ricaya cevap veremez. Bu usulsiliz avantaj direkt ya da dolayli bir sekilde, iiciincii taraflardan
yardim ricas1 seklinde, ya da araci, tedarikei, alt yiiklenici, ortak girisim ya da istirakinden yardim, rica
gelmesi durumunda da gecgerlidir.

Yukaridaki yasaklamalarin konusu olan kisi; herhangi bir kamu gorevlisi, siyasi parti, kamu ya da o6zel
sektdrde is yapan bir miisterinin aracisi ya da c¢alisani veya bir bor¢ verme kurulusu ya da banka olabilir.
Kamu gorevlileri icerisinde, burada yazilanlarla sinirli olmamakla birlikte, kamu ya da hiikiimet gorevlileri,
aracilari, calisanlar1 ya da temsilcileri; herhangi bir siyasi parti ya da siyasi parti gorevlileri, aracilari,
calisanlar1 ya da temsilcileri; herhangi bir kamu ofisi ya da siyasi parti adaylifi bulunanlar;; kamu
orgiitlenmesi iiyelerini; uluslararasi organizasyon gorevlilerini ya da calisanlarini; uluslararasi hakimleri ya
da calisanlarini ve son olarak hiikiimet kontrolii veya miilkiyeti altindaki kurumlar: altindaki sirketlerin
calisanlarin1 kapsamaktadir.

Buna ek olarak, bir Toros ¢alisaninin, iigiincii bir tarafa parasal ya da herhangi bir avantaj saglayacak bir
karar almasindan dolayi riisvet almasi veya herhangi bir menfaat saglamasi kesinlikle yasaktir.

Riisvet ve etki altinda yapilan islem icin gecerli olan yasaklar hem bunu teklif eden hem de kabul edip
uygulayan icin gecerlidir. Uygunsuzluk gostergesi olarak bu tarz bir istek ya da teklif yeterlidir. Uygunsuz
avantaj saglanan durumun vuku bulmasinin 6n kosulu, buna niyetli insanin bunu hayata gecirmesi degildir.

Tedarikg¢i, danisman ya da alt yiikleniciler gibi Toros tarafindan is verilmis li¢lincli taraflar tarafindan
gerceklesen riisvet veya herhangi bir usulsiiz hareketten dolay1 Toros sug¢lu bulunabilir. Bu sebeple Toros
tipki kendi yaptig1 ve yapacag gibi, is yaptigi liglincii taraflardan riisvet ve yolsuzluk konusunda risk azaltici
Oonlemler alinmasini beklemektedir.

Kolaylastirici1 6demeler, hukuki kanallar tarafindan zorunlu idari prosedtirleri ve formaliteleri hizlandirmak
icin yapilan 6demelerdir. Bu tarz édemeler yozlasmalara sebep olabilir ve her ne kadar bazi iilkelerde
mevzuat ihlali olarak goriilmese de ¢ogu iilkede yasadisidir. Herhangi bir ikilemi 6nlemek adina Toros
prensipte bu tarz 6demeleri yasaklamistir. Ancak, eger bir kisi kendisinin ya da baskasinin hayatinin ya da
saghiginin tehlikede oldugunu diisiinliyorsa bu tarz 6demeler kural ihlali olarak sayilmayacaktir. Bu tarz
O6demeler muhasebede dogru bir sekilde kaydedilip miimkiinse dncesinde, her haliikarda derhal Etik
Gorevlisi’'ne bildirilecektir.

Toros riisvet ve yolsuzlukla miicadele esaslarina uyuldugu icin is kayb1 ya da ticari unvan zedelenmesi yasasa
bile hicbir calisanina ceza veya yaptirim uygulamayacaktir.
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3.2.Hediyeler, YemekKkler ve Agirlama

Toros, Toros ¢alisanlar1 ve Toros adina/ile/icin hareket edenler tarafindan alinan is kararlariin - temel
olarak rekabet, performans, kalite ve uzmanlik icerikli - herhangi bir kisisel kazan¢ ya da ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermeyeceginden emin olmay1 hedefler.

Bir is kararini etkilemek veya bir avantaj elde etmek i¢in hi¢bir sekilde hediye verilmesi ya da herhangi bir
agirlama yapilmasi durumu séz konusu olamaz. Ayni durum hediye alinmasi ya da agirlanma igin de
gecerlidir.

Toros ¢alisanlar, Sirket ile is iliskisi icerisine giren Kisilerin isle ilgili alinacak kararlar: etkilemek amaciyla
yapabilecegi hediye, para, borg, davet ya da buna benzer bir 6zel muamele teklifinin, aile liyelerinin ya da
yakinlarinin da kabul etmesine ve aile tliyeleri ve yakinlarinin da bu kisilere benzer tekliflerde bulunmasina
izin vermemelidir.

Ancak is iliskisi icerisinde olunan ii¢iincii kisilerden gelen hediyenin, reddinin nezaketsiz sayilabilecegi
durum ve iilkelerde, hediyenin sirketi objektif olarak makul sartlar altinda bir ise, iliskiye ve anlasmaya taraf
olmaya sevk edecek nitelikte bulunmamasi veya mevcut olan iliskilerin devaminda hediye veren lehine
davranmaya yoneltecek, veya calisanlar tizerinde belirtilen konularda bir etki yaratmak icin verilmediginin
acik olmasi halinde kabul edilerek ilgili sirket Insan Kaynaklar1 Birimi'ne tutanak ile teslim edilmesi
gerekmektedir. Tutanak ile teslim alinan hediyeler, ilgili yilin sonunda cekilis ile ¢alisanlara dagitilir.
Kurumlar arasi ziyaretlerde, kiiltiirel nezaket geregi verilecek olan hediyelerin maddi degerinin bir defaya
mahsus 250 TL'yi, yillik bedelin ise toplam 1000 TL'yi gegcmemesi esastir.

Toros c¢alisanlar1 ve Toros adina hareket edenler tarafindan, Tekfen Grubu ilgili yonetmelik ve
prosediirlerinde belirlenen onay sinirlarini asan, kisinin is yapma seklini etkileme ihtimali olacak veya ¢ikar
catismasi yaratacak nitelikteki bir avantajin herhangi bir sekilde, dogrudan veya dolayl olarak tigiincii
kisilere saglanmasi, menfaatigeren bir amagicin herhangi bir hizmet, hediye, davet, nakit veyabor¢ dahil fakat
bunlarla sinirli olmamak iizere 6deme veya degerli varlik kabul edilmesi, 6nerilmesi veya bu tarz herhangi
bir girisimde bulunulmas1 yasaktir. Sosyal etkinlik ya da yemek gibi agirlama teklifleri a¢ik ve adil bir is
iliskisi oldugu durumlarda kabul edilebilir. Yapilan agirlamanin masrafi olabildigince az tutulmali ve
agirlanan kisilere iliskin bilgiler dokiimante edilmelidir. Toros ¢alisanlari i¢cin bu tarz agirlamalar esnasinda
ortaya cikabilecek seyahat, konaklama ve benzeri giderler, Toros tarafindan 6édenmelidir. Hediye, agirlama
ve benzeri avantajlari saglanmak veya bu avantajlardan faydalanmak i¢in 6ncesinde Tekfen Holding tekdiize
yontemleri kapsaminda gerekli onaylarin alinmasi gerekmektedir.

3.3.Kamu Gorevlilerine Yaklasim

Toros hicbir sekilde direkt ya da dolayli 6demelere, nakit ya da baska tiirlii, hediye, s6z ya da baska bir avantaj
saglanmasina ve bunlarin dogrudan ya da bir araci, bir aracinin yakin bir aile iiyesi ya da bir acenta
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lizerinden, herhangi bir kamu gorevlisi, siyasi parti ya da liclincii tarafa, yasanin cignenmesine sebep olacak,
hediye, menfaat veya bunlara iliskin s6z verilmesine izin vermez.

Bu kurallara, sadece bunlar ile sinirli kalmamakla birlikte, UK Bribery Act 2010, US Foreign Corrupt Practices
Act (FCPA), OECD yabanci kamu gorevlilerine riisvet verilmesiyle miicadele, BM yolsuzluk karsit1 toplantilar
veya Toros'un faaliyet gdsterdigi veya is iliskisi bulunan tilkelerdeki kara paranin aklanmasi karsiti, yolsuzluk
karsiti veya cikar catismasi karsiti tiim yasalar dahildir.

“Yakin aile iiyeleri” icine esler, partnerler, cocuklar (biyolojik ya da evlat edinilmis), torunlar, ebeveynler,
dede-nine, kardesler, kardeslerin esleri ve ¢ocuklari ya da herhangi bir ev sakini -bu terim kisitlayici bir
sekilde yorumlanmamalidir- dahil edilir. Bu sebeple uzak bir akrabanin herhangi bir devlet goérevlisine
yaptig1 6demeler de sug sayilabilir. Herhangi bir siiphe durumunda Etik Gérevlisinin goriisi alinmalidir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s18inda Toros ¢alisanlar1 ve Toros icin/ile/adina hareket edenler dahil olmak
lizere is anlasmalarina yon vermesi i¢in ya da herhangi bir sebeple kaydedilmemis varlik yaratan hediye,
para, risvet ya da komisyon ve “degeri olan” herhangi bir sey almamali ve vermemelidir.

Toros yolsuzluk karsiti kanunlari ¢ignemis herhangi bir kisi ile kesinlikle is yapmamalidir.

“Degeri olan” teriminin icine, mal, hizmet ve nakit olmayan menfaat ya da avantajlar dahildir. Ayrica, yazanlar
ile kisitl olmamakla birlikte, nakit ya da nakit degeri olan, gayrimenkul alisi/satis], sisirilmis veya diistirilmiis
fiyatlardaki hizmetler, agirlama, araba, miicevher, ev esyalari, seyahat, borg, borg¢ senetleri ya da hisseleri
dahildir. Degeri olan bir sey ayn1 zamanda maddi degeri olmayan menfaatler i¢in de gecerli olabilir. Buna
ornek olarak iceriden alinan bilgi, hisse tiiyolar1 ya da yasal olmayan bir sekilde bir isin ayarlanmasina ya da
sonuca varmasina aracilik yapmak da dahildir.

Kamu gorevlileriyle iliski tesis edilirken, gerekli 6zen mutlaka gosterilmelidir.

Toros, bu Kurallar dahilinde olmayan hi¢bir hediye, 6deme ya da degerli seyin Kamu Gorevlileri'ne
teklif edilmesine izin vermez.
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Toros asagidaki kosullarin olusmasi durumunda Kamu Goérevlileri’'nin yasal olan masraflarini karsilayabilir:

e Yapilacakis'in tesvik, tanitim, liriinlerin veya servislerin sunumu veya,

e Hiikiimet ya da hiikiimet organi ile yapilan anlasmanin dogru bir sekilde uygulanmasi ya da isletimi.

Bu tarz masraflara, Toros ve ilgili kamu kurulusu arasinda yasal bir baglanti ve yasal bir neden var ise, makul
kosullar dahilinde Toros’un ofis ve tesislerine yapilan seyahatler, agirlama ya da egitim masraflar1 dahildir.

Kamu Gorevlileri'ne yapilan ikram harcamalari burada yazan kurallar ile ilgili stipheli bir durum yaratiyorsa
Etik Gorevlisi'ne ya da Sirket yonetimine danisilmalidir.

Kamu Gorevlisi ile ilgili yapilacak masraf, Kamu Gorevlisi'nin isverenini baglayan yolsuzluk karsit1 yasalari
cigniyorsa, ya da yapilacak masraf kamu tarafindan riisvet ya da usulstiz 6deme gibi algilanacaksa,
onaylanmaz.

3.4. Sosyal Yatirimlar, Hayir isleri ve Siyasi Yardimlar

Sosyal yatirim, kamu ya da ii¢iincii bir taraf icin sosyal ve/veya parasal getiri doguracak bir yatirimdir.

Yardim amach katkilar hayir isi, egitim, bilim ya da sanat amacli kurumlara yardim kaydi altinda yapilan
katkilardir.

Her ne kadar sosyal ve yardim amach katkilar yasal ve uluslararasi is ¢evreleri tarafindan kabul edilen
katkilar olsa da, yolsuzluk riskine karsin dikkatlice incelenmelidir. Hi¢cbir kosul altinda sosyal ya da yardim
amach katki, Sirket adina, bir kurumu ve 6zellikle bir kamu gorevlisini etkilemek, karar vermesi ya da
kararini geri ¢cekmesi i¢in yapilamaz.

Sirket tarafindan, her kosulda yapilan bir sosyal ya da yardim amach katkinin bir kamu gorevlisine kisisel
olarak dogrudan ya da dolayli menfaat saglamadigindan emin olmak icin bir “Liyakat Degerlendirmesi®
yapilmalidir ve eger boyle bir durum varsa bagis yapilmamalidir.

Toros ve istirakleri icin hazirlanan yillik sosyal veya yardim amach yatirim ve katki plani Etik Gérevlisi'ne ve
Yo6netim Kurulu'na onaylatmalidir. Bu plan disinda kalan hi¢bir sosyal veya yardim amagh yatirim ve katki
yapilmamalidir.

Yapilan biitiin sosyal ve yardim amach katkilar, Toros’un katkilarini, diger katilimcilarin katkilarini, projenin
amaciyla birlikte menfaatlerini, zaman cizelgesini ve maliyetlerini iceren yazili bir kontrata dayanmalidir.
So6z konusu kontrat icerisinde yolsuzluk karsiti maddeler olmali ve Etik Gorevlisi ile Hukuk Departmani
tarafindan icerisine gerekli denetim maddeleri eklenerek onaylanmalidir.

Toros ¢alisanlari, gorevlileri, subeleri ve istirakleriile Toros adina/icin/ile hareket edenler dahil olmak iizere
hicbir siyasi yardim yapmamali ya da siyasi bir kisiyi ya da partiyi desteklememelidir.

3.5. Nakit Kasa Hareketi
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Toros nakit kasa hareketlerini kontrol etmek, kaydetmek ve raporlamak i¢in bir mekanizma iiretmeli ve
calistirmalidir. Prensipte her islem kontrol edilmeli ve kayit altina alinip, raporlanmalidir.

Nakit kasa hareketlerinin kontrol edilmeden kullanilmasi yliksek yolsuzluk riski tasimaktadir.

Bu riski azaltmak i¢in Toros, nakit kasanin kullanimi ve ilgili muhasebe kayitlar iizerinde giivenilir bir
kontrol mekanizmasi yaratmalidir.

Nakit kasa hareketleri, sadece, elektronik 6deme ya da banka transferleri miimkiin olmadiginda
kullanilmadir. Tim nakit kasa hareketleri tutarsal degerlerine bakilmaksizin muhasebe hesabina
kaydedilmeli ve harcamanin amacini acik¢a gosteren orijinal faturalariyla karsilastirilmalidir.

Avansa iliskin nakit kasa hareketlerinin hepsi, talep edenin talep sebebi ve tahmini 6demenin miktarini yazih
bir sekilde agiklayan talep formuna dayanmalidir. Yazil talep formu ayni1 zamanda talep edenin yoneticisi
tarafindan da onaylanmalidir.

Biitlin nakit kasa harcama masraflari, harcamalarin orijinal makbuz ya da faturalari ile birlikte kayit altinda
tutulmalidir.

Calisanlarin Gorevleri ve Sorumluluklar:

4.1. Bireysel Etik Kurallari

Toros, Sirket adina calisan herkes igin yiiksek etik standartlar belirlemistir. Bireyler yasalara ve
diizenlemelere sadik kalmali ve gorevlerini ifa ederken Toros tarafindan belirlenen gereklilik ve standartlara
uyum gostermelidir.

Toros, calisanlarindan calismalar1 esnasinda yiiksek derecede nezaket ve saygi gostermelerini
beklemektedir. Her c¢alisan calisma ortamini, ¢alisanlar1 ya da Sirketi kotii etkileyebilecek olumsuz
davranislardan kaginmalidir. Bu davranislara her tiirlii ayrimcilik, taciz ya da calisanlarin kendilerini
degersiz, tehdit altinda ve kotii hissetmelerine sebep olabilecek davranislar dahildir. Biitiin Toros ¢alisanlari,
araci ve temsilcileri, bulunduklari ortamin kiiltiirel ve geleneksel gerekliliklerine saygi gostermelidir.

4.2. Saglik, Giivenlik ve Calisma Ortami

Toros, biitiin operasyonlarinda giivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamakta ve faaliyet gosterdigi her
yer ve tesiste bunu uygulamaya ¢alismaktadir. Bu standartlar, Toros Saglik Emniyet Cevre (SEC)
Prosediirii’'nde belirtilmis ve bu standartlara, ¢alisan tiim personelin, alt yiiklenicinin ve tedarik¢inin Toros
tesislerinde uymasi beklenmektedir. Kaza sayisini sifira indirmek icin yiiksek riskli aktivitelere 6zel dikkat
gostermek gerekmektedir. Bu yaklasim yonetici ve ¢alisana verilen yogun egitimler ve bu standartlardan
sapmalara sifir tolerans gosterilerek desteklenmeye calisiimaktadir.

Saglik ve giivenlik risklerini azaltmak i¢in alinan 6nlemler biitiin tesislerde uygulanmaktadir. Bu énlemler,
farkl is ortaklariyla kurulan operasyonlarda da alinmaktadir.
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Toros, faaliyet gosterdigi her yerde mevcut ¢evre kanunlari ve yonetmeliklerine baglhihigini gostererek,
faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisini azaltmayi, minimize etmeyi veya engellemeyi amaglar. Bu bakimdan,
ilgili yerel ve uluslararasi kanun, yonetmelik ve s6zlesmeler, Toros tarafindan takip edilmektedir. Bu taahhiit
Toros’un ¢alisanlari ve Toros adina/i¢in/ile hareket edenler icin de gegerlidir.

Toros olarak, SEC konularindaki 6ncelikli hedefimiz; bir sahis ya da miilkiyetin kazaya ve zarara ugramamasi
ve ¢evrenin hasar gormemesidir. Toros, yiiksek giivenlik standartlarina bagl kalarak sayginlik kazanmis bir
kurumdur. Bu itibari siirdiirmek ve yiiksek giivenlik standartlarini korumak i¢in Toros, tiim ¢alisanlarindan
isyeri ve cevresinde kendi giivenlikleri adina sorumluluk almalarini beklemektedir. Bu sorumlulugu
gosterecek calisanlar, is ortaklari, tedarikgiler ve taseronlar/ytikleniciler dahil Toros adina/icin/ile hareket
edenler;

e Tim sirket ve proje giivenlik politikalari, prosediirleri, kurallar1 ve talimatlarina uymal,
e Gerektigi durumda ya da istenildiginde kisisel koruyucu ekipman kullanmalj,
e s yerindeki acil durum prosediirleri konusundaki yazil talimatlara hakim olmali,

e Alkol, uyusturucu ve madde etkisinde (recetesiz verilmis ya da hukuka aykin ilag)
olmadigindan emin olmalj,

e (alisirken, isle alakali ve izin verilen haller disinda alkol veya herhangi bir ¢esit uyusturucu madde
tiketmemeli,

e Gilivensiz kosullarda ¢alisiliyor ise aninda ¢alismay1 durdurmal,
e Tim glivensiz ¢alisma kosullariny, gii¢liikle veya son anda 6nlenen veya olusan kazalari, yaralanmalari
veya hastaliklar ile ilgili durumlar1 zamaninda ilgili miidiir veya yoneticiye raporlamalidir.

Toros, ¢cevreyi korumak icin onleyici ve siirdiiriilebilir tedbirler alarak faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini en
aza indirmeyi hedeflemektedir. Calisanlar ve Toros adina/igin/ile hareket edenler mutlaka;

e Tim cevresel prosediir ve yonetmelikleri bilmeli ve calismalarinin mevcut standartlara uyumlu
oldugundan emin olmalj,

e (evreye zarar verebilecek tiim durumlari ilgili danisman veya yoneticilere zamaninda rapor
etmelj,

e Kendi alanlarn icerisinde bulunan faaliyetlerin ¢evresel etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemeli,

e Sirket kaynaklarini verimli ve siirdiirtilebilir sekilde kullanmalidir.

Toros, bir SEC Yonetim Sistemi olusturmus olup, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 s Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001:2013 Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi, ADR (Uluslararasi Karayollarinda Tehlikeli Maddelerin Tasimasi Avrupa
Sozlesmesi) ve IMDG (International Maritime Dangerous Goods) Certified ve SEVESO - Biiylik Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Yénetmelige Uyum belge ve sertifikalarina sahiptir.

4.3. Cikar Catismalari
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Toros ¢alisanlari, is anlasmalarinda daima Sirket'e sadik olmali ve biitiinliik icinde hareket etmelidir.
Calisanlar diger sirketlere, organizasyonlara ya da kisilere, Sirketin aleyhinde kullanilabilecek hi¢bir avantaj
saglayamaz. Toros ¢alisanlari, gorevlerini yerine getirirken, cikar catismasi yaratacak veya cikar ¢atismasi
olarak algilanabilecek ve kendi yargi veya hareket 6zgilirliiklerini olumsuz etkileyecek tiim iliskilerden

kacinir.

Hicbir Toros ¢alisani, Etik Gorevlisi ya da yoneticileri araciligi ile Sirkete 6nceden bilgi vermeden, dogrudan
ya da dolayl bir sekilde maddi ¢ikar1 bulunan es, partner, biyolojik ya da evlatlik ¢ocuklar gibi birinci derece
akrabalar, torun, ebeveyn, biiylikanne ve bliyiikbabalar, kardesler ya da kardeslerin ¢ocuklari, hane halki

veya herhangi yakin oldugu biriyle calismamali ya da miisterisi olmamalidir.

Toros c¢alisanlary, is biitlinliigiinii ve glivenini sarsacak hicbir faaliyet veya anlasma i¢inde bulunmamalidir.
Kendini bir ¢ikar ¢atismasi durumunda bulan ¢alisan, tist yoneticisiyle irtibata gecmeli ve Etik Gorevlisi’'ni
konu hakkinda bilgilendirmelidir. Calisan, tist yonetici ve Etik Gorevlisi ile ortaya ¢ikan c¢ikar ¢atismasinin
nasll ele alinacagini degerlendirmelidir.
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Calisanlar, sahip olduklar1 Toros varliklarini veya pozisyonlari sayesinde edindikleri bilgileri, kisisel ¢ikar
saglamak ya da Toros ile rekabet yaratmak amaciyla kullanamaz. Cikar catismasina sebep olabilecek her
durum Ust yonetime raporlanmalidir.

Asagida yer alan konular ile sinirli olmamak kaydi ile, ¢ikar ¢atismasi dogurabilecek konular asagidaki
gibidir;

e (Calisanin, Sirket i¢in ¢calismaya devam ettigi sirada bir rakip ya da potansiyel rakip firma, miisteri,
tedarikciya da taseron/yiiklenici firma veyais ortagi tarafindan, calisan ya da yakin aile liyesi sinifina giren
es, partner, biyolojik ya da iivey cocuk, torun, ebeveyn, biiylikanne ya da biiylikbaba, kardes ya da
kardesinin ¢ocugu veya herhangi baska bir hane halki {iyesi tarafindan roliin sekline bakilmaksizin ise
alinmasi ya da danismanlik yapmasi,

e Toros’a rakip sirketlerin yonetim kurulunda bulunmasi veya bu sirketlerde yonetici olarak ¢alismasi,

e Rakip sirket, tedarikci veya taseron/yiiklenici firmalarda kendisinin veya akrabalarinin herhangi bir
menfaati bulunmasi veya bu sirketlerin sahibi olmasi,

e Sirketile alakal faaliyetlerden kisisel ¢ikar, finansal fayda ya da potansiyel kazang saglamasi,

e Es, ortak, biyolojik ya da iivey ¢ocuk, torun, ebeveyn, biliyiikanne ya da biiyiikbaba, kardes ya da
kardesinin cocugu veya herhangi baska bir hane halki {iyesi tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen
firmalar ile is iliskisinde bulunmasi,

e s Etigi Kurallarinin izin verdigi kapsam dahilinde olmadikca, miisteri/potansiyel miisteri, rakip ya da

tedarikciye hediye, indirim, iyilik veya hizmet teklif edilmesi veya bu yonde gelen tekliflerin kabul
edilmesi.

“Akrabalar” ve “aile iiyeleri”, asagidakilerle sinirlandirilmadan, 6rneklendirilmistir:

Es, ebeveyn, kardes, biliylikanne, biiylikbaba, ¢ocuk, torun, livey anne veya baba, ayni cinsiyetten olan veya
olmayan hayat arkadasi, akraba olarak kabul edilir. Ayrica, calisan ile yasayan veya ekonomik baglilig
bulunan her kimse aile iiyesi sayilir.

Yukarida agiklanan aile liyeleri taniminin 6tesinde, calisanlar Sirket’in ¢cikarlarina ters diisecek higbir iliskiye
girmemeye ve miidahale etmemeye 6zen gostermelidir.

Toros ¢alisanlari, Tekfen Grup Sirketleri disindaki sirketlerde, Holding veya Toros Yonetim Kurulu onay1
olmaksizin yonetim kurulu tiyeligi yapamaz; kurucu veya sermayedar olarak yer alamaz, rakip veya Holding
veya Toros’un is iliskisinde bulundugu sirketlerde goérev alamaz.

HAZIRLAYAN: KONTROL EDEN: ONAYLAYAN:
Basak ABIDIN Bahadir SUCU Ahmet EREN
Bas Hukuk Kurumsal Risk ve Yo6netisim Sefi Genel Midiir
Miisaviri




DOKUMAN NO SEC-GM-EK-005

TOROS i$ ETiGI KURALLARI ile RUSVET VE YAYIMTARIHL - 22.08.2019
e YOLSUZLUKLA MUCADELE ESASLARI | REViZYONNO |1
“] FII]S TARIM EL KITABI REVIZYON TARIHI | 10.06.2023

SAYFANO 18/38

4.4.Diger Gorevler

Toros adina ¢alisan kisilerin Toros ile rekabet eden diger firmalarda gorevli/¢alisiyor olmasi, danismanlik
veya sair iliski icerisinde yer almasi durumunda, bu durum gecikmeden Toros yonetimine yazil
olarak bildirilmeli ve Toros yonetiminden yazili onay alinmalidir. Sirketin, bir ¢ikar ¢atismasi dogdugunu
veya ¢alisanin Sirket’e karsi yiikiimliiliiklerini yerine getiremez hale geldigini tespit etmesi durumunda, onay
verilmeyecektir veya gecmiste verilen onay iptal edilecektir.

4.5. Esitlik ve Cesitlilik

Toros higbir ¢alisaninin cinsel, fiziksel, kasitli, sistematik ve uzun siireli olarak uygulanan psikolojik tacize,
baskiya, yildirmaya(mobbing) ya da zorbaliga maruz kalmasina miisaade etmez. Performans degerlendirme
gorismeleri esnasinda ¢alisana karsi kiifiirlii veya uygunsuz dil kullanilmasi da ayrica yasaktir.

Taciz, isyerinde calisani rahatsiz eden, kiiciik diisiiren ve inciten, istenmeyen ve karsiliksiz kalan davranis
bicimidir. Taciz asagidaki kisiler arasinda yasanabilir:

e Bir calisan ve yoneticisi,

e s arkadaslan,

e (alisan ve isyerindeki herhangi bir kisi.
Eger karsilik bulmuyor ve hos karsilanmiyorsa, asagida verilen érnekler taciz 6rnegi olabilir:

e Fiziksel temas veya cinsel talepler,

e [srarla takip etme (stalking),

e (Cinsel imali 1srarli bakislar,

e Israrli s6zlii taciz veya tehdit,

e [srarla bir bireyin isine, ¢calisma alanina, esyalarina veya kisisel malzemelerine miidahale,

e Mevzuat ve ictihatlarin belirleyecegi diger hususlar.
Bir kisiye veya gruba yonelik olusabilecek diger taciz sekilleri:

e Sakalar, onur kirici veya kiiglik diisiiriicii yorumlar,

e Asagilayicl ya da kiigiik diistiriicii mimik ve el hareketleri,

e Kiiciik diisiirticii gérsel veya yazili materyallerin isyerinde dolasmasi ve teshir edilmesi,
e Mevzuat ve ictihatlarin belirleyecegi diger hususlar.

Farkli 6zgecmis, egitim ve kisisel gelisime sahip c¢alisanlari olmasi Toros’un énemli bir varligidir. Faaliyet
gosterdigi pazar ve topluluklari yansitan ekipler kurarak bu farkliliklar: tanir. Toros, tiim nitelikli calisan ve
adaylarina esit istihdam firsati sunmay1 taahhiit eder.

Toros ¢alisanlari yas, 1k, cinsiyet, etnik koken, milliyet, din, saglik, sakatlik, medeni hal, cinsel yonelim, siyasi
veya felsefi goriis, sendika liyeligi konularinda ayrimcilig1 yasaklayan tiim yasa ve yonetmeliklere uymak
zorundadir.
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Eger bir calisan herhangi bir istismara maruz kalir ya da gézlemlerse, bunu Insan Kaynaklar1 yénetimine
bildirebilir. lyi niyetle boyle bir bildirim yapan hicbir calisan hakkinda olumsuz bir aksiyon alinamaz.

Ise alma siireci tamamen adayin nitelik ve 6zellikleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Ucretler, Sirket'in ilgili politika ve standartlarinin yani sira calisanin Sirket'e katkisina goére
belirlenir.

Toros, herhangi bir ayrim yapmadan tiim bireylere saygi gosterir; esitlik ve cesitlilige dayanan pozitif bir
calisma ortami saglamak icin aktif caba harcar. Ancak, bazen esitlik ve cesitliligi yakalamak icin pozitif
ayrimcilik yapabilir.

4.6.Yasakl1 Maddeler

Calisanin Sirket adina galistigl siirede alkol dahil olmak tizere herhangi bir uyarici madde etkisi altinda
olmasi yasaktir.

Hi¢c kimse kurallar ihlal ederek uyarici madde veya alkol kullanmamali veya baskasini kullanmaya tesvik
etmemelidir.

4.7.Kisisel Bilgilerin Gizliligi ve Mahremiyeti

Gizli veya cok gizli bilgilerin tarifi ve 6rnekleri, “Dokiiman Yonetimi ve Arsiv TDY"de (TEKFEN- GRP-TDY-
025) verilmistir. Bu sinifta yer alan bilgilerin, “Bilgi Giivenligi ve Bilgi Sistemleri” TDY (TEKFEN-GRP-
TDY-016) uyarinca korunmasi esastir.

Toros, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca tiim yiikiimliliiklerini yerine
getirmekte olup, kisisel verilerin korunmasi ve gizlilik politikas1 diger aydinlatma form ve beyanlari
https://www.toros.com.tr/tr/toros-kurumsal/kisisel-verilerin-korunmasi linkinde yer almaktadir.

Toros kisisel bilgilerinin gizliligine ve mahremiyetine saygi duyacagini taahhiit eder. Kisisel bilgiler sadece
Sirket’in etkili bir sekilde islemesi veya yasalarin gerekliligi dogrultusunda talep edilir ve saklanir. Bu ilkeye
baglh olarak Toros, bireyin gizlilik hakkina saygi duyar ve bireyin is disindaki yasantisi ile is performansini
olumsuz etkilemedigi veya Sirket'in itibarini ve ticari ¢ikarlarini etkilemedigi siirece ilgilenmez.

Asagidaki temel kurallar ¢alisan veya Toros adina hareket eden herkes tarafindan uygulanmalhdir:

e Toros, ¢calisanlarinin ve Toros icin /ile /adina hareket edenlerin Toros'un Bilgi Giivenligi Politikasina
uyum saglamalarini talep edecegini taahhiit eder.

e Kisisel bilgilerin gizliligi saglanir ve bu bilgilere ihtiyac1 olan yetkili kisilerin erisimi
sinirlandirlir,

e Kisisel bilgiler sadece adil ve diirtist bir sekilde belirli amaclar dogrultusunda kullanilir,

e Yasal, mevzuata dayali veya ticari ihtiyaclar1 gerceklestirmek icin toplanan kisisel bilgiler
gerektiginden fazla tutulamaz,

e Yurtdisina kisisel bilgi aktarimi yaparken gizlilik yasalar1 hakkinda bilgi sahibi olunur ve gerekirse bu
konuda danismanlik alinir,

e Bireyler hakkindayazili yorum yaparken objektif olunur (ise alim goériismesinin sonucu dahil) ve yorum
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iceren belgelerin ortaya cikma ihtimali goz ardi edilmez. Tlim kisisel bilgiler insan kaynaklar1 goriisleri
dahil olmak iizere amacina uygun, dogru ve mesru olmahdir,

e Elektronik medya kullanilirken dikkatli olunmalidir. Bilgisayar veya diger elektronik cihazlarda
olusturulan ve depolanan bilgiler her zaman giivenli veya gizli olmayabilir. Ayrica, kanun ve
yonetmelikler sebebiyle, 6nceden haber verilmeksizin bu bilgilere erisilebilir, izlenebilir ve incelenebilir.

Calisanlar veya Toros adina hareket edenlerin asla yapmamasi gerekenler:

e Gecerli bir neden ve erisim izni olmaksizin kisisel bilgileri edinmeye calismak,

e Uygunlugundan emin olmadan Sirket i¢i veya Sirket disindan birine kisisel verilerin iletilmesi.

Sirket Varliklarina Karsi Sorumluluk

5.1.Varliklarin Korunmasi

Sirket bilgisayari, sirket cep telefonu, internet ve e-posta hesaplari kullaniminda Tekfen Holding “Bilgi
Giivenligi ve Bilgi Sistemleri TDY"ye (TEKFEN-GRP-TDY-016) ve “Sosyal Medya Kullanimi1 TDY”ye
(TEKFEN-GRP-TDY-022) uygun davranmak esastir.

Her bir Toros c¢alisani Sirket varliklarinin kdétiiye kullanilmadig ve israf edilmediginden emin olmakla
yukiimlidiir. Sirket varliklan fiziksel milklerin yani sira, zaman, tescilli bilgiler, sirketin imkanlari, sirket
fonlar1 ve sirket malzemelerinden olusmaktadir. Toros calisanlari, Tekfen Holding Tekdiize Yontemlerine
uygun olarak her zaman;

e Kullanilan veya erisimi olunan mal ve esyalarin zarar gérmedigi, kotliye kullanilmadig: ve israf
edilmediginden emin olmalidir,

e Sorumluluklarini yerine getirmek icin gerekli zamani harcamalidir,

e Sirket'in gizli ve 6zel bilgilerini, miilk bilgilerini ve fikri miilkiyet haklarini korumalidir,
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e Firsatlar ortaya ciktiginda Sirket’in yasal faaliyet ¢ikarlarini korumak i¢in ¢aba sarfetmelidir,

e Sirket'in varliklarini koruyup, bu varliklari amacina uygun sekilde kullanmaldir,

e Sirket varliklarim1 kendi kisisel c¢ikarlar1 veya sirket c¢alisanlari hari¢ birinin ¢ikarlar icin
kullanmamalidir,

e Sirket varliklarim kullanirken sagduyulu olmalidir. is yerinde nadiren Kisisel telefon goriismeleri veya
e-posta yazismalar1 kabul edilebilir, ancak asir1 miktarda kisisel kullanim, varliklarin suiistimali
kapsamina girer,

e Sirket politikasi, sirket arabasi, cep telefonuna da kablosuz iletisim cihazi gibi belirli varliklarin ek
olarak kisisel kullanimina da izin verebilir. Calisanlar her zaman ilgili Tekfen Holding Tekdiize
Yontemlerini ve sirket politika ve prosediirlerini takip etmeli ve sirket varliklarini amacina uygun
kullandigindan emin olmalidir.

Sirket varliklarinin ¢alinmasi, hirsizlik gibi Sirketten t{iriin, ekipman ya da bilgi calmak ya da ¢ikarmak veya
zaman ve masraf raporlarinin manipiilasyonuyla zimmete para gegirmek, is s6zlesmesinin iptal edilmesine
ve cezai sorusturma ac¢ilmasina neden olabilir. Sirket, ¢alisanlar1 arasindaki hirsizlik olaylarina da Sirket

varliklarinin ¢alinmasina uyguladig yaptirimlar: uygular.

Calisanin is disinda Sirket varliklarini kullanmasi -Sirkete ait bir malin is disinda kullanilmasi veya kisisel
cikar saglamak icin sirket materyalinin kullanilmasi gibi- icin Etik Goérevlisinden yazili onay alinmasi
gerekmektedir. Bu varliklarin is dis1 kullaniminin devam ettigi durumda ilgili onay her yil alinmaldir.

Zaman, Ekipman ve Diger Varliklarin Kullanimi:

e (alisan, calisma saatleri iginde sorumluluklarini yerine getirmesine engel olabilecek Kkisisel
faaliyetlerde bulunmamaldir,

e (alisan, Sirket bilgisayarlari ve ekipmanlarini kullanarak is ile ilgisi olmayan ticari veya yasal ya da etik
olmayan aktivitelerde (kumar oynamak, cinsel, siddet veya diger uygunsuz icerikli sitelere girmek veya
diger aykiri konular) bulunmamalidir,

e (alisan, Sirket'te bulundugu pozisyon ile ulastif1 ya da Sirket varliklar1 ve bilgileri ile elde ettigi
edinimleri, finansal kazanc elde etmek i¢in kullanmamalidir.

Sirket Varliklarina Ornekler:

e Para

e Sabit kiymetler

e (Calisanin sirkette gecirdigi zaman ya da trettigi tirlin

e Bilgisayarlar, bilgisayar sistemleri ve yazilimlari

e Telefonlar

e Kablosuz ve mobil iletisim cihazlar
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e Fotokopi makinalari

e Yazicilar

e Sirket araclar

e Miilk bilgileri

e Sirketin tescilli markalari

5.2.Dogru Bilgi, Muhasebe ve Raporlama

Yatirimcilarin, kredi verenlerin ve diger hissedarlarin Toros’un finansal muhasebe ve raporlamasindan yasal
olarak menfaatleri vardir. Finansal muhasebe ve raporlamaya olan giivenilirlik, muhasebe kayitlarinin
dogruluguy, biitiinliigl ve glincelligine baghdir.

Bu nedenle, Toros sirket bilgilerini dogru, objektif ve diriist sekilde raporlamaktadir. Bu bilgiler finansal ve
finansal olmayan kayitlar1 icerir, dogru olusturulan her tirli bilgi, islem ve olaylar1 yansitir. Toros,
yuriirlikteki kanun ve ilgili Sirket prosediirlerine uygun olarak yazili ve elektronik bilgileri olusturur, korur
ve yok eder. Yanlis veya yaniltici kayitlar ya da ¢arpitilan gergekler mazur goriilmez. Toros, hi¢bir sekilde bu
tarz hilelere hosgorii gostermez.

Toros kayit tutma, tespit ve gerekli durumlarda raporlama agisindan yirurlikteki tim yasa ve
diizenlemelere uyum gosterir. Bu diizenlemelere Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve
Toros’un faaliyet gosterdigi iilkelerdeki Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri (GAAP) dahildir. Toros'un
ilkesi, faaliyetleri ve faaliyetlerindeki performans ve sonuglar hakkinda her zaman diiriist, acik ve seffaf
olmaktir.

5.3. Belgeleme ve Arsivleme

Toros, gizlilik yiikiimliiliiklerine saygi duymakla beraber tiim is iliskilerinde seffaflik ve dogrulugu esas alir.
Bu nedenle calisanlar, kendi gorev ve sorumluluklari ¢ercevesinde, Toros’un is ve is iliskilerinin kayitlarini
tutmakla sorumludur. Hi¢bir yanlis, yaniltici ya da asilsiz muhasebe kaydi Sirket'in defter ve kayitlarina
giremez. Tiim mali islemler tam ve eksiksiz sekilde Toros’un muhasebe kayitlarina girilmis olmalidir.

Calisanlar hicbir zaman Toros'un bir dava, devlet veya diizenleyici tarafindan ytriitiilen bir sorusturma ile
ilgili miilk ve bilgilerini gizlemek, degistirmek ya da yok etmek gibi hareketlerde bulunmamalidir. Bu
gereklilik ayni1 zamanda ileride ortaya ¢ikmasi muhtemel olan dava veya sorusturmalarda da gecerlidir. Ayn
sekilde ¢alisanlarin, onay almadan, belirtilen tarihlerden dnce kayitlari silmesi veya yok etmesi de yasaktir.
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5.4. Kamuya A¢ciklanmamis Bilgiye Dayali Ticaret

Isin normal seyrinde, bir Toros ¢alisaninin, halka aciklandig: takdirde hisse fiyatlari, opsiyonlar ya da diger
menkullerin degerlerini etkileyebilecek bir bilgiye erisimi olabilir. Tekfen Holding halka acik bir sirket
oldugu icin, bilgi paylasimi ve kullanimini diizenleyen menkul kiymetler ile ilgili kanun ve yonetmeliklere
baglhdir. Tekfen Holding’in hisse, opsiyon ya da baska bir menkul degerinin fiyatin1 etkileyebilecek bir bilgi,
Sirket'in i¢ bilgisi olarak kabul edilir ve Toros ya da Tekfen Holding bunu paylasana kadar gizli kalmalidir.
Bu bilgi kisisel kazang i¢in kullanilir ya da baskasi ile paylasilirsa, kanuna aykiri hareket edilmis olunur.

Kanunun ihlaline verilen cezalar agirdir ve hapis cezasi da s6z konusu olabilir.

Bu kanun ayni zamanda halka acik olan alt yiikleniciler, tedarikgiler ya da herhangi bir is ortaginin halka agik
olmayan bilgisinin kullanilmasi ya da paylasilmasini da kapsamaktadir.

Baska sirketlerin hisse fiyatlarini etkileyebilecek bilgilere sahip kisiler, bu bilgileri sadece Toros ile
ilgili isi i¢in ihtiyaci olan bireyler ve alakali yonetim biriminden izni olan kisiler ile paylasabilir.

Bu tarz bilgilerin avukat, bagimsiz denetgi, vergi danismani, kredi kurumlari ve finansal hizmet saglayicilari
gibi kanun ile gizlilik kurallarina bagh taraflar ile paylasilmasi, taraflarin bu bilgileri is amacgh
kullanacagindan dolay1izinsiz paylasim sayilmaz. Bubaglamda, bu bilginin paylasildigi taraf kanun tarafindan
ya da 6zel bir sézlesme ile gizlilik kanunlarina uymak yiikiimliiliigtinde olmahdir.

5.5. Bilgi ve Bilgi Teknolojileri Sistemleri

Bilgi, Bilgi Teknolojileri (“BT”) sistemleri ve 6zellikle internet hizmetlerinin kullanimi kisisel kullanim degil,
is ile ilgili olmak zorundadir. Toros’un BT sistemlerinde tutulan kayitlar Toros’'un kendi mali olarak kabul
edilir. Bu sebeple bir kanunla veya anlasmayla yasaklanmadigi siirece Toros’un bu tarz bilgilerin tamamina
erisim hakki vardir.

Tekfen Holding “Bilgi Giivenligi ve Bilgi Sistemleri TDY"ye (TEKFEN-GRP-TDY-016) uygun olarak
calisan, elektronik dosyalarinin ve arsivinin bir diizen icerisinde tutulmasindan sorumludur. Ozel amach
kullanima, kisith olarak izin verilir. Illegal, rahatsiz edici ve uygunsuz sayilan usulsiiz igerikli, yasadisi,
rahatsiz edici ve/veya miistehcen fotograflar, mesajlar ya da dosyalar -irke¢1 ya da cinsiyet ayrimcilif1 veya
cinsel icerikli olanlar dahil- indirilmemeli, saklanmamali veya yayinlanmamaldir. Toros fikri ve sinai haklar
cercevesinde yazili materyal, fotografve yazilimlarda vuku bulabilecek telif hakki problemlerine karsi gerekli
kurallara tam bir uyum gostermektedir. Bu sebeple fikri ve sinai haklari ihlal edecek igerikli herhangi bir seyi
indirmek, saklamak ya da yayinlamak yasaktir. Bu haklari ihlal edecek herhangi bir yazilim kullanmak da
ayrica yasaktir.
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6. Organizasyon, Sorumluluklar, Yiiriitme, Uygulama
6.1. Organizasyon

Bu kurallar Toros ile is yapan c¢alisanlar, alt yiikleniciler, tedarikciler ve is ortaklarindan beklenen davranis
biciminin temel prensiplerini aciklar.

Sirket ¢alisanlarinin bu kurallara yonelik farkindaligi ve prensiplerin siirdiiriilebilirliginden emin olmak,
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir. Bu dokiimanin 6.4 numarali boliimiinde belirtilen maddelerin
uygulanmasi i¢in, Yonetim Kurulu bir Sirket Etik Gorevlisi atar.

Etik Gorevlisi Holding Etik Komitesi ile baglantili ve esglidiim icerisinde ¢alisir, etik hat disinda kendisine
gelen sozlii ve yazili bildirimleri acil durumlar disinda aylik olarak Holding Etik Komitesi'ne rapor
eder. Holding Etik Komitesi gelen bildirimlerin takibiyle, alinacak dnlem ve tedbirlerin uygulanmasini saglar.

6.2. Kisisel Sorumluluk

Her calisan, bu belgede belirtilen kurallara ve tabi olunan kanun ve yonetmeliklere asina olmali ve
gorevlerini bunlara uyumlu sekilde yerine getirmelidir.

6.3. Yonetici Sorumlulugu

Yoneticiler sorumlu olduklar1 alanlardaki aktivitelerin bu dokiimanda yazan kurallar c¢ercevesinde
oldugundan emin olmakla yiikiimliidtr. Yoneticiler burada yazan kurallari ¢alisanlara iletmek, bu kurallarin
uygulanmasi ve yorumlanmasi konusunda ¢alisanlari yonlendirmekle sorumludur.

6.4. Holding Etik Komitesi ve Etik Gorevlisi

Sirket, Yonetim Kurulu aracihfiyla “Is Etigi Kurallari ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslar1”
Politikas1'nin uygulanmasini saglayacak ve gozlemleyecek bir Etik Gorevlisi (“Etik Gérevlisi “) atar.

Holding Yonetim Kurulu tiim grubun uyum ve esgliidiim igerisinde calismasi amaciyla, Holding Etik
Komitesi'ni atar.

Holding Etik Komitesi, Yonetim Kurulu'na yilda iki kere olmak tizere uygulama ile ilgili rapor sunar, gerekli
degisiklikler ve gelismeler burada tartisilir.

Sirket Etik Gorevlisi, Holding Etik Komitesi ile baglantili ve esgiidiim icerisinde ¢alisir, etik hat disinda gelen
bildirimleri aylik diizenli olarak Holding Etik Komitesi'ne raporlar.

Holding Etik Komitesi ve sekretaryasi, etik hat bildirim kanallarindan gelen bildirimleri diizenli takip eder,
bildirimler hakkinda ilgili sirket veya birimlerden aciklama ister, gerekli goriilen

hallerde daha kapsamli inceleme yapilmasi icin denetim islemleri baslatilmasini talep edebilir.
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Holding Etik Komitesi gelen bildirimleri degerlendirdikten sonra, gerekli goriirse, konusuna gore ilgili Sirket
Disiplin Kurulu’na, Holding Denetim Direktorliigii'ne, Sirket Genel Miidiirii ya da Sirket Yonetim Kurulu'na
bildirir. Holding Etik Komitesi gelen bildirimlerin takibiyle, alinacak 6nlem ve tedbirlerin uygulanmasin
saglar.

6.4.1. Etik Gorevlisi
Etik Gorevlisi'nin gorevleri ve sorumluluklari, bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, asagidaki hususlari icerir:

e Liyakat Degerlendirmesi prosediirlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

e Belirli yasal ve mevzuat yiikiimliiliikleri, uyum maddeleri ve etik is yapilisini etkileyen durumlar
karsisinda ¢alisanlar1 yonlendirecek prosediirler hazirlanmasinin ve yayinlanmasinin takip edilmesi,

e Sirketin etik is kurallan ile alakali materyaller, belgeler ve bu kurallar i¢in giincelleme tekliflerinin
hazirlanmasi ve Holding Etik Komitesine sunulmasi, bu kurallarin anlasilmasi ve akilda kaliciliginin
saglanmasi adina IK departmanu ile birlikte ¢calisanlar icin uygun dénemlerde egitimler diizenlenmesi,

e Bukurallar ya da uyum ile ilgili calisanlardan gelen sorulara cevap verilmesi ve ilgili kidemli yoneticiye
konunun tasinmasi,

e Sirketin karsilasabilecegi i¢c ve dis yolsuzluk risklerinin belirlenmesi ve 6nem sirasina koymak icin ilgili

departman ile birlikte yillik Liyakat Degerlendirmesi yapilmasi,

e Sirketin yolsuzluk karsiti programi ile ilgili yillik verimlilik degerlendirmesi yapilmasi;

degerlendirmeler araciligiyla, operasyonlarin yapildigi esnada Sirketin alakali politika ve prosediirleri ne

kadar iyi uyguladiginin ortaya konulmasi,

e Bu kurallarin ihlalinin ya da baska bir sekilde uygun olmayan faaliyetlerin incelenmesi veya mevcut
incelemenin takip edilmesi,

e Liyakat Degerlendirmesi'nin aracilar, alt yiikleniciler, tedarikgiler tizerinde de ytriitiilmesi siirecinde

ilgili departmana yardimci olunmasi ve Toros'un uyum siirecinin temininde gézlem yapilmasi, gerekirse

disaridan yardim alinmasi. Disaridan alinan yardim; gerekli bilgiyi belirleme, bilginin analizi, yolsuzluk

ve para aklama riskinin belirlenmesi ve risklerin bertaraf edilmesi i¢in tavsiyelerin alinmasi ve egitim

alinmasi konularini kapsayabilir,

e Yukarida agiklanan konularin Holding Etik Komitesine raporlanmasi ve tavsiye edilmesi.

Etik Gorevlisi ihtiya¢c halinde gerekli egitime sahip olan c¢alisanlardan yukarida belirtilen gorevlerin
uygulanmasinda destek alabilir.
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6.5. Liyakat Degerlendirmesi

Ugiincii taraflar ile tesis edilen her iliski veya anlasma, Toros adina hareket eden {i¢iincii taraflarin dogrudan
ya da dolayl sekilde yasal yiikiimliiliige ve/veya itibar kaybina neden olabilme ihtimalinden dolay, bir risk
kaynagidir. Bireylerin ya da firmalarin Toros icin ya da Toros adina hareket etmesinde bir zarar olusumuna
yonelik riskler bulunmasi nedeniyle, Sirket’in bu birey ve firmalari etik standartlara bagh kalmaya mecbur
birakmak icin tiim gayreti gostermesi gerekmektedir. Herhangi bir siiphe barindirmamasi agisindan,
“lclincii taraf” tanimina, herhangi bir kisitlama olmaksizin tiim is ortaklari, operatérler, alt yiikleniciler,
tedarikgiler, aracilar, ajanslar, miisteriler, bayiler ve Toros i¢in/ile/adina hareket edenler dahildir.

Ugiincii bir tarafla is iliskisi kurulmasi ya da aradaki iliskinin degistirilmesi icin, s6z konusu tarafin Toros’un
Liyakat Degerlendirmesi'nin gerekliliklerine uymasi sarttir.

Liyakat Degerlendirmesi, Toros’un herhangi bir seffaflik problemi, ¢ikar ¢atismasi ya da “Kirmizi Bayrak”*
iceren bir iliskiye girmesini 6nlemek icin yapilir ve Toros’'un yolsuzluga bulasmis taraflarla is
yapmasini engeller. Aksi takdirde, Toros yasadisi ya da etik olmayan taraflarla iliskilendirilebilir. Etik
Gorevlisi, Liyakat Degerlendirmesi ile baglantili sekilde ilgili prosediirleri (“Liyakat Degerlendirmesi
Prosediirleri”) gelistirmeli ve uygulamalidir. *“Kirmizi Bayrak” érnekleri icin Ek 2’ye bakiniz.

Yapilmasi gereken Liyakat Degerlendirmesi incelemesinin kapsami bahsi gecen islemin ya da tarafin risk
durumuna gore degisir. Her Toros ¢alisani, yolsuzluk ya da uyum riski tasiyan olasi bir “Kirmiz1 Bayrak”
ihtimaline kars: tetikte olmalidir. Etik Gorevlisi, ¢calismanin sonuglar1 ve gerektigi takdirde iyilestirme
Onerilerini icerecek her bir Liyakat Degerlendirmesi raporunun hazirlanmasi ve imzalanmasi siirecinde ilgili
departman ¢alisanina destek olur. Ugiincii bir tarafla yeni tesis edilecek ya da siirdiiriilecek olan bir anlasma
tizerindeki mevcut riskleri degerlendirmeli ve 6nerileri ile birlikte Holding Etik Komitesi iizerinden Yonetim
Kuruluna raporlanmaldir.

Her is iliskisi iki yi1lda bir degerlendirilmelidir.

Taraflarla yapilacak anlagmalar, tabi olunan kanunlara ve Toros’un etik gerekliliklerine uyumlu olmasi i¢in
gerekli biitlin hiikiimleri icermelidir. Etik Gorevlisi yolsuzluk karsit1 hiikiimleri yazmali/incelemeli ve giincel
tutmalidir. Matbu hiikiimlerde yapilacak ciddi degisiklikler icin Holding Etik Komitesi’'nden onay alinmaldir.

Aracilar, ajanslar ve alt yiikleniciler de Toros adina ¢alisirken isbu Kurallara uymalidir ve taraflarla imzalanan
sozlesmelerde bu sart agikca belirtilmelidir.

6.6. Yolsuzlukla Miicadele Risk Degerlendirmesi ve Raporlamasi

Etik Gorevlisi yilda en az bir kere, Toros’'un maruz kalabilecegi dis yolsuzluk risklerini (6rnegin; ticari
islemler veya is ortakliklarindan kaynakli ve i¢ yolsuzluk risklerini, yolsuzluk karsiti politika ve
prosediirlerle uyymama) degerlendirmelidir.

HAZIRLAYAN: KONTROL EDEN: ONAYLAYAN:
Basak ABIDIN Bahadir SUCU Ahmet EREN
Bas Hukuk Kurumsal Risk ve Yo6netisim Sefi Genel Midiir
Miisaviri




DOKUMAN NO SEC-GM-EK-005

TOROS i$ ETiGI KURALLARI ile RUSVET VE YAYIMTARIHL - 22.08.2019
e YOLSUZLUKLA MUCADELE ESASLARI | REViZYONNO |1
“] FII]S TARIM EL KITABI REVIZYON TARIHI | 10.06.2023

SAYFANO 27/38

Bu degerlendirmeye gore Etik Gorevlisi, Holding Etik Komitesi lizerinden Sirket Yonetim Kurulu’'na sunmak
lizere bir rapor hazirlamalidir. Bu raporun icerisinde Toros'un karsilasabilecegi i¢ ve dis yolsuzluk riskleri
ve bunlar1 bertaraf etmek i¢in alinabilecek 6nlemler yer almahdir.

Toros, Etik Gorevlisi tarafindan diizenli olarak uygulanmak tizere yolsuzluk karsit1 bir uyum degerlendirmesi
programi hazirlamaldir. Bu degerlendirmenin amaci diizenli olarak yolsuzluk karsiti politika ve
prosediirlerin gozden gecirilmesi ve Toros faaliyetleri icerisinde bu politika ve prosediirlerin nasil
uygulandiginin incelenmesidir.

Olas1 ihlallerin i¢ raporlamasi: Bu kurallarin olasi ihlalini biitiin calisanlar hemen ihbar etmek
durumundadir. Stpheli ihlaller calisanin yoneticisi, yoneticisinin yoneticisi, Etik Gorevlisi, Holding Etik
Komitesi veya Yonetim Kurulu'nun herhangi bir {iyesine bildirilebilecegi gibi, Sirket tarafindan
olusturulmus diger raporlama mekanizmalar1 da kullanilabilir. Toros, iyi niyetle bildirim yapan kisiye karsi
yaptirimda bulunulmasini yasaklar. Biitiin ihbar ve bildirimler, Etik Gorevlisi tarafindan takip edilmeli ve
ciddiye alinmalidir. Bildirimler isimsiz yapilmali, eger isimsiz yapilmaz ise, Etik Gorevlisi ve Holding Etik
Komitesi ihbar kaynagini gizli tutmalidir.

Yolsuzluk karsiti kanunlar ve diizenlemelerin ihlalini iceren bir rapor alan yonetici, bu raporu vakit
kaybetmeden yazili sekilde Etik Gorevlisi'ne iletmelidir.

Etik Gorevlisi gerekli aksiyonunun alinmasini saglamali ve raporlar sonucunda ortaya cikan herhangi bir
konuyu ya da soruyu, egitimlerin ve toplantilarin kapsamina almay1 degerlendirmelidir.

6.7.1letisim

Dis taraflar ile etkin bir iletisim saglanmasi i¢in, Toros ya da ¢alisanlar1 hakkinda gelen talepler veya medya,
yatirimcilar, brokerlar ve analistler tarafindan gelen talepler, ilgili iletisim birimi ya da Etik Goérevlisi'ne
iletilmelidir. Avukatlardan gelen talepler ise Etik Gorevlisi'ne veya Holding Etik Komitesi herhangi bir
liyesine yonlendirilmelidir.

Basin aciklamasi yapacak olan ¢alisanlar ya da Yonetim Kurulu tiyeleri yukarida belirtilen sartlara uyarak
hareket etmelidir. Calisanlar, 6zellikle yapmalar1 sdylenmedigi siirece, Sirket, finansal sonuglar, ileriye
yonelik finansal performans ya da is aktiviteleri hakkinda a¢iklama yapmamalidir. Calisanlar, Toros ya da
hissedarlarinin, herhangi bir dis iletisim kaynagi tarafindan zarar

gormemesi icin her zaman dikkatli olmalidir.

Kamuya ac¢ik olmayan bilgilerin ifsa edilmesine yonelik kurallari ihlal eden kisilerin hem kendilerini hem de
Sirket’i yasal yaptirimlara maruz birakacagi iyi bilinmelidir.

6.8. Kurallarin fhlali ve Siiphe Durumlarinin Yonetimi

Bireyler kaygilarini bir ya da daha iist yoneticilerine ve Etik Gorevlisi'ne veya Holding Etik Komitesi herhangi
bir liyesine rapor edebilir. Raporu alan yoneticiler de konuyu bir st yoneticilerine danismahdir. Eger bir
calisan Sirketin etik kurallarini ihlal eden bir durum ile karsilasirsa, bu durumu “sessiz” bir mekanizma
yoluyla en kisa siirede raporlamalidir.

HAZIRLAYAN: KONTROL EDEN: ONAYLAYAN:
Basak ABIDIN Bahadir SUCU Ahmet EREN
Bas Hukuk Kurumsal Risk ve Yo6netisim Sefi Genel Midiir
Miisaviri




DOKUMAN NO SEC-GM-EK-005

TOROS i$ ETiGI KURALLARI ile RUSVET VE YAYIMTARIHL - 22.08.2019
e YOLSUZLUKLA MUCADELE ESASLARI | REViZYONNO |1
“] FII]S TARIM EL KITABI REVIZYON TARIHI | 10.06.2023

SAYFANO 28/38

Sessiz mekanizma sunun icindir:

e Siipheli muhasebe islemleri ve denetimsel sorunlar, etik olmayan ya da sahtecilik konular1 da dahil olmak
lizere bu Is Etigi Kurallar’'nin herhangi bir ihlali karsisinda; calisan, alt yiiklenici ve tedarikcilerin gizli bir
sekilde sikayette bulunmasini saglamak, Buna benzer gizlilik arz eden sikayetlerin alinmasi, tutulmasi ve
ilgilenilmesi.

Sessiz mekanizma sadece diger biitiin yollar tiikendiyse ya da kendi yoneticisini sikdyet etmek gibi uygun
kosullarin olmadigi durumlarda kullanilmalidir. Normal sartlarda bir sikayetin ilk gidecegi yer yetki
zincirinin takip edilmesini teminen ilgili boliimiin y6neticisi olmalidir. Bu sayede konu, ilgili birimin iist
diizeyine ulasacaktir.

Calisanlar ya da baskalar1 isimsiz bir sikayette bulunabilir. Ancak isimsiz sikayetlerin etkin sekilde
incelenebilmesi i¢cin konunun detayl olarak agiklanmasi ve yeterli delillerin sunulmasi gerekmektedir.
Konunun sorusturmaya deger olup olmadigi kararinin esas kriterlerden biri, sorusturma icin yeterli bilginin
mevcut olup olmadigidir.

Eger sikayeti yapan kisi ismini vermisse, isbu Kurallar dahilinde kisinin kimlik bilgileri diiriistliik, adalet ve
aciklik cercevesi igerisinde gizli tutulur.

Ancak eger sikdyetci olagan sikdyet bildirim kanallarini kullanmaktan herhangi bir nedenle rahatsizlik
duyuyorsa, sikdyetini direkt olarak Etik Gorevlisi'ne veya Holding Etik Komitesi’'nin herhangi bir liyesine de
iletebilir. Calisanin ismi, istegi dogrultusunda gizli kalabilir. Etik Gorevlisi ve Holding Etik Komitesi bu
kurallar cergevesinde kisinin isminin gizli kalma istegini yerine getirmek durumundadir.

Toros, Sirketin etik kurallarinin, yasalarin ya da diger kurallarin baskalar: tarafindan muhtemel ihlalleriyle
ilgili olarak yetkili kisilere, Sirket departmanlarina ya da Sirketteki diger otoritelere bilgilendirme yapan
kisilere (bilginin kasten yanlis sunuldugu, yanlis bildirimlerde bulunuldugu durumlar haricinde) hicbir
yaptirim uygulamayacaktir. Kural ihlallerini bildirmeyenler veya bilingli olarak asilsiz bildirimde bulunan
calisanlarimizin disiplin cezasi alabilecegi, bu cezanin “Disiplin

TDY (TEKFENGRP-TDY-007)’'nde belirtilen esaslara gore kisinin is akdinin feshine kadar varabilecegi ve sug
olusturacak is ve eylemler hakkinda su¢ duyurusunda bulunulabilecegi unutulmamaldir.

Tekfen Grubu Is Etigi Kurallar1 ve diger konularda ihlal edildigini diisiindiigiiniiz konular bir iist yéneticiniz,
ile goriisiip ¢oziime ulastirabilir, ¢dziilemediginde ilgili belgeler ile “etikhat@tekfen.com.tr” adresine veya
0212 257-0-110 numarali telefona bildirimde bulunabilirsiniz. Yapilan bildirimlerde tarafsizlik ve gizlilik
esastir. Bildirimler her kanaldan giinliik ve esanli olarak Holding Etik Komitesi ve sekreteryasina bildirilir.
Holding Etik Komitesi, Tekfen Grubu’'nun degerleri, varliklar, itibariyla ilgili, yasa ve diizenlemelere aykirilik
olusturan suiistimal siiphesi ile yapilan bildirimleri degerlendirdikten sonra Holding veya ilgili sirket ic¢
denetim birimine, yetkililerine inceleme yapilmasi icin yonlendirebilir veya gerekli durumlarda kurulacak
bir arastirma komitesi tarafindan inceleme yapilabilir.

6.9.ihlallerin Sonuglar

Toros’'un etik degerlerinin ihlali; disiplin cezasi, uyarili ya da uyarisiz isten ¢ikarma ve gerekli olmasi halinde
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durumu ilgili kurumlara rapor etme ile sonuclanabilir.

6.10. Dagitim ve Egitimler

Isbu Kurallar, biitiin calisanlara sunulmus ve sunulmaya devam edecektir. Bu Kurallar ayrica Toros’un
internet sitesinde ve sirket ici agda da bulunmaktadir.

Kurallar, ise giris oryantasyonu, i iletisimler ve e-egitim ya da sinif i¢i egitimlerde de duyurulacaktir.

6.11. Uyum Beyani

Biitiin ¢alisanlar kurallar1 okuyup anladiklarin1 ve bu kurallara uyum saglayacaklarini kabul eden bir
beyanname imzalayacak ve buna benzer beyanlari diizenli olarak yapacaktir.

Kurallar1 anlamamak ya da beyani imzalamamak, uyumsuz davranisa bir mazeret sayilmayacaktir.

Yeni miisteriler, ortak girisimler ya da istirakgiler, tedarikgiler, alt ytikleniciler ve diger Toros adina
calisanlara ve hareket edenlere, bu kurallarin bir kopyasi temin edilecek, bu kurallara uyum saglayacaklarini
kabul eden bir beyanname imzalayacak ve kendilerinden bu kurallarin belirttigi standartlara uymalar:
beklenecektir.

6.12. Uyumlulugun Kontrol Edilmesi

Kurallara uyum, Etik Gorevlisi tarafindan gézlemlenecek ve alt1 ayda bir Holding Etik Komitesi iizerinden
Yonetim Kurulu’na bildirilecektir.

6.13. Kurallarin Gozden Gegirilmesi

Toros iki yilda bir kere bu kurallar1 gézden gecirir ve eklemeler ya da degisiklikler yapabilir. Kurallar ile
ilgili tiim ¢alisanlardan gelecek yorumlar ya da 6neriler memnuniyetle karsilanacaktir. Calisanlar,

Kurallar’da yapilan 6nemli degisiklikler hakkinda bilgilendirilecektir.
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7. EKLER
EK 1

Liyakat Degerlendirmesi Sorular1 (Ornek

Liste)
1. Sirketin Tam Ismi ve Unvani
2. Resmi posta adresi
3. Telefon numaras1 /Faks numarasi:/E-
mail/Web sitesi
4. Irtibat kurulacak kisinin ismi/unvam
5. Kurulus yeri ve tarihi
6. Kayit/Vergi Numarasi
7. Kayith Sermaye
0O Anonim Sirket
O Sahis
8. sirket tiiri 0 Gegici Kurulus
O Limited Sirket
O Diger (Tanimlayiniz)
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9. Litfen, sirketinizin ana is konularini ve
operasyonlarin1 Ticaret Sicilde yazdig1 sekilde
belirtin.

10. Sirketinizin Ust dlizey yoneticilerinin ve
yetkililerinin isimlerini paylasin. (Detayli bir
liste paylasilmali)

11. Hissedarlar, ortaklar veya is sahiplerinin
isimleri/uyruklari/hisse paylari (Detayl bir liste
paylasiimali)

12. Sirketiniz halka acik bir sirket midir?
Cevabiniz evet ise, detaylarini belirtiniz.

13. Son 5 sene igerisinde sirketinizde yapisal bir
degisiklik  (Sirketin  tiirli, adresi, ortaklar,
yoneticileri, sermayesi ve faaliyet alanlar1) oldu
mu? Cevabiniz evet ise, detaylarini belirtiniz.

14. Sirketinizin, hizmetlerin verilecegi yer dahil
olmak Ulzere yarglya intikal etmis rehin, ipotek veya
herhangi bir kisitlamaya maruz kalma durumu oldu
mu veya ileride bodyle bir durum olabilir mi?
Cevabiniz evet ise, detaylarimi

belirtiniz.

15. Sirketiniz daha 6nce iflas ertelemesi igin yetkili
bir makama basvuruda bulundu mu ya da yeniden
yapilanmaya gitti mi? Cevabiniz evet ise,

detaylarini belirtiniz.

16. Sirketinizin son iki yila ait denetlenmis
finansal tablolarini paylasiniz

17. Sirketinizin ve bagl oldugu ana sirketin
diger istirakleri ve bu istiraklerde sahip oldugu hisse
oranlar1 hakkinda bilgi veriniz.

18.

Projenin yer alacagi yerde kullanilacak

aracilar veya temsilciler hakkinda bilgi verin.
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19. Sirketinizin daha 6nce gecici ya da siirekli olarak
yerel, ulusal veya uluslararasi ihalelere teklif vermesi
yasaklandi mi1? Cevabiniz evet ise, detaylarini
belirtiniz

20. 10 ve 11. Sorularin cevaplarinda belirttiginiz
kisilerden herhangi birinin Toros'un ve/veya
Miisterinin(....) rakibi olan herhangi bir sirketin
calisan ve yoneticilerinden biri ile bir

ilgisi veya akrabalig1 var mi?

21. 10 ve 11. Sorular icin cevapladiginiz kisilerden
herhangi birinin, ya da iiciinci Kkisilerle veya is
ortaklariyla iliskili herhangi birinin Toros’a ve/veya
Misteriye(....) ¢alisan biri ile kan bag1 ya da evlilik
gibi bir iligkisi var

midir?

22. TOROS ile is yaparken, herhangi bir yaptirima,
ticari kisitlamaya veya ambargoya maruz kalan bir
tilkeden malzeme, iirlin veya hizmet ithal ederek
calismay1 disiiniiyor musunuz? Cevabiniz  evet
ise, detaylarim

belirtiniz.

23. Sirketiniz ya da sirketinizin ortaklari, yoneticileri
veya kritik pozisyonlarda gorev alan ¢alisanlarindan
herhangi birinin ad1 herhangi bir yasakl listesinde
yer aldi m1? Cevabiniz evet ise,

detaylarini belirtiniz.

24. Projeye uygulanacak olan, TOROS ve/veya
Miisterinin(...) Is Etigi Kurallarnn ile Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Ilkeleri ve yolsuzluk onleyici
yasalara asina misiniz ve sirketiniz bu

kural ve yasalara uymay1 kabul ediyor mu?
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25. Sirketinizin Rigsvet ve Yolsuzlukla Miicadele ile
ilgili prosediirleri var mi? Cevabiniz evet ise,
dokiimanin bir kopyasini paylasiniz.

26. Sirketinizde is etigi kurallar1 var mi?
Cevabiniz evet ise, dokiimanin bir kopyasini
paylasiniz.

27. Sirketinizin is ortaklarinin, sirketinizin is etigi
kurallarina ve riisvet ve yolsuzlukla miicadele
prosediirlerine uymasi gerekiyor mu? Bdyle bir
Uclincii tarafla iliski kurmadan 6nce bir liyakat
degerlendirmesi ve risk degerlendirmesi
gerceklestireceginizi onaylayin.

28. Projenin yer alacag iilke ile baglantili herhangi
bir kamu gorevlisinin sirketinizle veya istirakleriyle
direk veya dolayl sekilde bir ortakligi ya da finansal
menfaati var midir? Cevabiniz evet ise, detaylarini
belirtiniz.

29. Projenin yer alacagi iilke ile baglantil,
Sirketinizin, sirketinizin istiraklerinin herhangi bir
ortagl, direktérii ya da gorevlisi aktif calisan bir
kamu gorevlisi midir? Cevabiniz evet ise,
detaylarini belirtiniz.

30. Projenin yer alacagi iilke ile baglantil,
sirketinizin veya istirakinin herhangi bir ortagi,
direktorii ya da gorevlisinin bir kamu gorevlisi ile aile
veya is iliskisi var m1? (araci veya danisman iliskisi,
sirket veya ortaklik iliskisi dahil) Cevabiniz evet ise,
detaylarini belirtiniz.

31. Sirketinizin, sirketinizin istiraklerinin, ya daaktif
sekilde calisan direktor veya gorevlisinin proje ile
alakali herhangi bir kamu gorevlisine veya Toros’a
hediye, harcirah, seyahat, para veya
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degeri olan herhangi bir sey sagladi mi?
Cevabiniz evet ise, detaylarini belirtiniz.

32. Sirketiniz daha 6nce, herhangi bir resmi kuruma,
kamuya acik olacak sekilde, bir suistimali veya
icerisinde riisvet ihtiva eden usulsiiz bir muhasebe
hareketini halka acik olarak ifsa etti mi? Cevabiniz
evet ise, detaylarini

belirtiniz.

33. Sirketinizin, sirketinizin istiraklerinin veya bu
sirketlerde su an gorevde bulunan herhangi bir
yoneticinizin gorevden uzaklastirlmasi ya da
suiistimali, riisvet, yolsuzluk, yalan beyan, kara para
aklama veya benzer faaliyetleri nedeniyle
sorusturma gecirmesi gibi bir durum yasandi mi?
Cevabiniz

evet ise, detaylarini belirtiniz.

34. Toros’un Liyakat Degerlendirmesi ve Riisvet ve
Yolsuzluk Karsiti Risk Degerlendirmesi ile ilgili
olabilecegini diisiindiigiiniiz bagka bir husus varsa

paylasiniz.
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Ek 2

“Kirmizi Bayraklar” (Ornek

Liste)

Asagidaki liste TOROS calisanlarinin hassas olmasi gereken kirmizi bayraklari olusturabilecek durumlari

orneklendirmeyi

amaclamaktadir. Bu listenin olusabilecek biitin durumlan

ortaya koydugu

diisiiniilmemeli ve yeni durumlar ve tecriibeler 1s181nda gelistirilebilecegi g6z 6nlinde bulundurulmalhdir.

1. GereKli Bilgiye Erisim

e Ortaklik yapisi ile ilgili bilgiye erisilememesi veya erisilen bilginin giivenilir olmamasj,

e Karsi tarafin paravan sirket goriinlimiinde olmasi veya kurumsal yapisinin alisilmisin disinda

olmasi,

e Karsi taraf tarafindan saglanan bilgiler ile yasal kayitlarin uyumlu olmamasi,

e Karsi tarafin, bagh oldugu ana sirketin veya istiraklerinin, gecerli ve mesru bir sebebi

olmaksizin, vergi cenneti bir iilkede kayith veya yerlesik olmas,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin kimliklerinin beyan edilmemesi,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin siyasi kimliklerinin olmasi,

e Karsi tarafin borglarini 6deyemeyecek durumda olmasi veya tasfiye halinde olmas,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin yasakli ya da kara listelerde yer almasi,

e Karsi tarafin birden fazla adresinin olmasi veya dontisiimli sekilde istiraklerini

kullanmasi.

2. Cikar Catismasi

e Bir kamu gorevlisinin ya da baska bir karar vericinin karsi tarafta dogrudan kendinin veya
ailesi lizerinden menfaat iliskisinin bulunmasi,

e s siireci iizerinde etkili bir kamu gorevlisi veya karar verici bir otorite tarafindan karsi tarafin
Onerilmis olmasi,

e Kars1 tarafta gorevli direktorlerin, yoneticilerin veya 6nemli c¢alisanlarin aktif bir kamu
gorevlerinin olmasi,

e Kars1 tarafta gorevli yoOneticilerin veya onemli calisanlarin herhangi bir rakip firmada
¢ikarlarinin olmasi,

e Karsi tarafta gorevli yoneticilerin veya énemli diger calisanlarin, herhangi bir rakip firmada
yOnetici pozisyonda ¢alisanlar veya diger dnemli ¢calisanlar ile akrabalik iliskilerinin olmas,
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e Karsi tarafta gorevli direktorlerin, yoneticilerin veya 6nemli ¢alisanlarin, kamu

gorevlileriyle veya eski kamu gorevlileriyle akrabalik iliskilerinin olmasi,

e Karsi taraf ile politikacilar, potansiyel rakipler veya suclular arasinda yakin iliskilerin

bulunmasi.

3. Hukuki Konular

e Karsi tarafin sahibinin, yoneticilerinin veya calisanlarinin, riisvet, yolsuzluk veya benzeri

bir sugu islemis olmasi,

e Karsi tarafile ilgili yolsuzluk, riisvet ve benzeri suglara iliskin haberler bulunmasi,

e Karsi tarafin sahibinin, yoneticilerinin veya calisanlarinin, riisvet, yolsuzluk veya benzeri

bir suca iliskin olarak yargilaniyor olmasi,

e Karsi tarafin riisvet ve yolsuzluk hakkinda tiim yerel ve uluslararasi kurallara

uyacagini veya Toros’un Is Etigi Kurallarini yerine getirecegini taahhiit etmemesi,

e Kars! tarafin Toros'un Is Etigi Kurallarini ilgilendiren yerel kurallar ve gelenekler
hakkinda bilgisiz olmas;,

e Karsi taraftan Toros’a kendisini denetleme hakki vermemesi.

4. Referanslar ve Finansal Bilgiler

e Karsi tarafin gecerli bir sebebi olmaksizin bilgi saglamaya isteksiz olmasi,

e Karsi taraftan saglanan bilgiler ile referans gosterdigi firmalardan saglanan bilgiler

arasinda 6nemli farklar bulunmasi,

e Karsi tarafin gosterdigi finansal bilgilerin dogruyu yansitmamasi,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin ulusal ya da uluslararasi ihalelerden yasakl

olmasi,

e Denetim raporlarinda, karsi tarafin Liyakat Degerlendirmesi’ni etkileyecek konularla ilgili
olarak sarth goriis sunulmus olmasi,

e Saygin bir kredi derecelendirme kurumunun kars: taraf icin disiik bir kredi notu

vermesi veya karsi tarafin beyan etmedigi bir likidite problemine atifta bulunmasi,

e Karsi tarafin alt yiiklenicileri tarafindan karsi taraf hakkinda 6deme yapilmadig1 veya etik
standartlara uyulmadigi ile ilgili ciddi sikayetler bulunmasi,

e Karsi tarafin finansal durumuna iliskin olarak yeterli seffaflig1 sergilememesi.

5. Odemeler

e Karsi tarafin kim oldugu tespit edilemeyen kisilerin sahip oldugu hesaplara 6deme
yapilmasini istemesi,

e Karsi tarafin isleyisi ile yerel sart ve kosullara uygun sekilde uygulanmasi beklenen isleyis
arasinda somut farkliliklar bulunmasi,
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e Benzer iiriin ve hizmetler i¢in karsi tarafin belirttigi ticretler ile piyasa fiyati arasinda kayda
deger farklar bulunmas;,

e Karsi tarafin kendisine yapilacak 6demeleri parcalara ayrilmis sekilde veya iiciincii kisiler
lizerinden talep etmesi,

o Karsi tarafin kendisine yapilacak 6demeler icin bir off-shore banka hesabi vermesi,

e Karsi tarafin olagan dis, yetersiz aciklamaya sahip veya son dakika masraflarini talep
etmesi,

e Karsi tarafin meblaglar sisirilmis faturalar lizerinde veya fatura ibraz etmeden 6deme
talep etmesi,

e Diger olagan disi faturalasma ve 6deme islemleri.

6. Mal ve Hizmet Alimlar:

e Karsi tarafin ilgili sektorde yeterli tecriibeye, gereken uzmanliga ve diger gereksinimlere sahip
olmamasi,

e Karsi tarafin isi gereken kalitede yapacak kaynaga ve yetkinlige sahip olmamas,

e Kazanimlarin, kars: tarafin imtiyazli bilgisini tevdi edilmis kisilerden sizdirarak almasini
icerecek sekilde, etik olmayan yollarla elde edilmesi,

e Karsi tarafin gerekcesi anlasilamayan aracilar kullanmay teklif etmesi,

e Karsi tarafin kayit dis1 6demeler i¢in dayanagi olmayan anlagmalar diizenlemek gibi alternatif
yollar 6nermesi,

e Bagis, hediye veya yardim 6demeleri talepleri,

e Diger etik olmayan davraniglara iliskin belirtiler (dokiimanlar1 manipiile etmek, sorulan
sorulara gercegi carpitan cevaplar verme, yolsuzlukla iliskin haberlerde yer alma),

e Karsi tarafin diger miisterileri ile is iliskisinin sonlandirilmis olmasi.
7. insan Haklar ve itibar Riskleri

e Haber kaynaklarinda veya baska kaynaklarda karsi taraf ile ilgili insan hakki ihlallerine iliskin
su¢lamalar bulunmasi;

HAZIRLAYAN: KONTROL EDEN: ONAYLAYAN:
Basak ABIDIN Bahadir SUCU Ahmet EREN
Bag Hukuk Kurumsal Risk ve Yonetisim Sefi Genel Midiir
Miisaviri
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Uygunsuz arsa edinimi

Zorunlu gog

Yerel halki olumsuz etkileyen eylemler
Yetersiz on arastirma

Dogal ve sosyal hayat tizerinde olumsuz etkiler
Emisyonlar, atiklar ve salinim

Su dahil dogal kaynaklarin uygunsuz kullanimi

Yolsuzluk stiphesine yol agabilecek diizeyde seffaf olmama durumu

e Haber kaynaklarinda veya baska kaynaklarda karsi taraf ile ilgili is¢i hakki ve
standartlari ihlallerine iliskin suclamalar bulunmas;;

Cocuk isci calistiritlmasi
Zorla is¢i calistiriimasi
Sendikal haklarin reddi
Ayrimcilik yapilmasi

Kot is kosullari ve licretler
Gogmen iscilerin suiistimali

Isci saghigi ve giivenligi problemleri

e Haber kaynaklarinda veya baska kaynaklarda kars: taraf ile ilgili giivenlige iliskin
suc¢lamalar bulunmasi;

Silahh giivenlik hizmeti kullanimi

Sirket varliklarinin polis, asker veya diger silahli birlikler tarafindan kullanimi

Silahl gruplar ile diger is birlikleri
Bolgede, sahada veya calisanlar arasinda siddet olaylari

HAZIRLAYAN:

Basak ABIDIN
Bas Hukuk
Miisaviri

KONTROL EDEN: ONAYLAYAN:
Bahadir SUCU Ahmet EREN
Kurumsal Risk ve Yonetisim Sefi Genel Midiir






