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Sunus

en oldum olasi kitap sevdalisiyim. Bu nedenledir ki, bundan yaklasik 1,5

sene evvel, 50. yilimizin 6n hazirliklarina bagladigimizda, kitap fikrine ilk
andan itibaren sicak bakmis, heyecanlanmistim. Ama duydugum bu heyecan ki-
sa siire icinde yerini endiseye birakti. Kendime “Acaba bu isin altindan kalkabilir
miyiz; nereden, nasil baslayacagiz; onca is arasinda, daha 6nce hi¢ yapmadigi-
miz bu ise nasil vakit ayiracagiz?” diye sorup korktum ve projeyi bir siire daha
diisiinmek iizere rafa kaldirdim. Ancak fazla gegmeden 6niime bir ¢alisma plani
gelip, karsima da istekli bir ekip oturunca, ikna olmaya hazir bir sekilde, bir anda
kendimi hummali bir ¢caligmanin ortasinda buldum.

Kitabin igeriginin 6nemli bir kismi, arsivlerden edinilen bilgi ve belgelerden ol-
dugu kadar, edebiyatimizdaki ozanlarin hikayeleri gibi, Tekfen’in ozanlarinin
hikayelerinden ortaya ¢ikmistir. Benim i¢in kitabin en keyifli yan1 da bu oldu.
Elli yallik tarih¢emizin 37 yilina taniklik etmis biri olarak, tanikligim kadar, bu
tarihcenin bir parcasiyim da; tipk: kitapta sz alan ya da bu satirlar1 okuyan nice
meslektagim ve dostlarim gibi. Baz1 konular1 farkli yagsamig veya hatirliyor ola-
biliriz; birimizin hi¢ hatirlamadig bir olay, anekdot, diger birinin goziinde sanki
daha diinmiis gibi canl bir ani olabilir. “Tamam, bu is bitti, kitap hazir” dedigi-
miz bir noktada, yine siipheye diisiip, su meshur listelerimden bir tane yapayim
derken, 37 maddede, hic deginilmemis konular kagida dokiiliiverdi!

Neyse, lafi dondiiriip dolastirmadan meseleye gireyim. Eger, sevgili okurlar “Su
ve bu olay, giin, sima ya da ihale nasil olur da bu kitapta yer almaz?” diyorsaniz,
verecegimiz tek bir cevap var: Affola! Affola ve aym1 zamanda bir tesekkiir, 50
yillik hikayemizde bizimle var olduklari i¢in.

Yaslanmadan Biiytimek, bir nevi zaman yolculugu gibi. Goz acip kaparsiniz ve
bir an éncesinde bulundugunuz noktadan cok 6tedesiniz. Iste bu kitap da boyle.
Son sayfalar bastakilerden ¢ok ileride. “Neydik, ne olduk, bugiinlere nasil gel-
dik?” sorusunun cevabi bu satirlarda ve ayni zamanda satir aralarinda gizli.

Yarin, yeni bir elli yi1la dogru yol almay siirdiirecegiz. Bu yolculukta, basinin
yakistirmasi ile “lic delikanli”nin, Feyyaz, Nihat ve Necati Beylerin bize biraktig
iz, elimizdeki fener, cebimizdeki pusula olacak. Onlara, hepiniz adina tesekkiirii
borg biliyorum.

Yolumuz agik olsun!

Erhan Oner
15 Kasim 2006, Ulus



Tekfen Kurum Tarihi Projesi gibi zorlu bir gdrevin altindan kalkabilmek, yayin ve
arastirma ekibinin galismalarinin yaninda, pek ¢ok kisinin degerli katkilari sayesinde
mimkin olabilmigtir.

Oncelikle hichir gériisme talebimizi reddetmeden, tim yoruculuguna ragmen, saatler
boyunca ¢ok degerli anilarini bizimle paylagarak galigmamiza yon veren

Sayin Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akgaghlar'a;

Kitabin her asamasinda, degerli zamanini ayirarak yol gosterici katkilarda bulunan ve
sabirli bir sekilde destegini siirdiiren

Sayin Erhan Onere;

S06zIi tarih gériismelerine katilarak ani, bilgi ve belgelerini bizimle paylagan

Sayin Samim Anil, Dehsan Bagbug, Osman Birgili, Celal Erbil, Mehmet Erktin, Mehmet
Erten, Murat Gigin, Necat Haksal, Ahmet Ipekgi, Levent Kafkasl, Kerim Kazgan, Giirbiiz
Alp Kirec, Mehmet Kosebay, Esin Mete, Haldun Ozdemir, Umit Ozdemir, Alpaslan
Reyhan, Ersin Soydaner ve Ulkii Tatldil’e;

Galismamiz boyunca bize bilgi, belge ve fotograf temininde degerli katkilarda bulunan
Sayin Cansevil Akcaglilar, Leyla Akgaghlar, Mehtap Akkayan, Neriman Arikan, Mehmet
Ates, Ali Beler, Alev Berker, Sadun Boro, Kani Bozbay, Arlet Dion, Mine Ege, Vahide
Gigin, Burgin Kuzgun, Gilnur Olcay, Turgut Ogmen, Sule Ozkaner, Hidayet Sarag,
Ayhan Sario§lu, Tung Sarman, Izzet Turan ve Necati Zincirkiran

ile

Atatiirk Kitapli§i, Beyazit Devlet Kiitiiphanesi, Bogazici Universitesi Kiitiiphanesi,
Cumbhuriyet Gazetesi Arsivi, Karaca Depo ve Robert Kolej Mezunlar Ofisi ¢alisanlaring;

Arastirma, desifre ve koordinasyon calismalarina katki saglayan
Sayin Ece Boz, Ozlem Giindogdu, Arzu Kilercio§lu ve Turgut Dizdaroglu’na;

en icten tesekkirlerimizi sunariz.



Onsoz

iirkiye gibi koklii bir tarihi gecmis iizerine yeni bir devlet ve kiiltiir yarat-

mig bir iilkede, sosyal bilimler alaninda yapilacak her tiirlii caligma gibi,
kurum tarihi cahismalarinin da biiyiik 6nem tasidig1 aciktir. Ozellikle de bugiine
degin toplumsal bellege bir armagan birakma perspektifiyle belgeleme ve arsiv-
lemeye yeterli 6zenin gosterilmemis oldugu diisiiniildiigiinde, bu caligmalarin
onemi daha da artar. Yarim asr1 geride birakirken miihendislikten ingaata, ban-
kaciliktan tarima kadar ¢ok genis bir alanda yiizlerce girisim ve projeye imza
atan Tekfen’in kurumsal tarihi de bizim igin {ilke tarihinin 6nemli bir pargasiydi
ve bu nedenledir ki, bu metni yazmaya girismek, goriindiigiinden daha biiyiik bir
sorumlulugu beraberinde getiriyordu.

Bu caligmaya baglarken ge¢mis deneyimlerimizden hareketle sorun olacagini
varsaydigimiz bir¢ok konunun ummadigimiz kadar kolay ¢oziimlenmesi, bizim
icin biiyiik bir sanst1. Oncelikle, elinde gecmise dair cok az veri bulunan sirketle-
rin tersine, Tekfen arsivinde neredeyse incelemeye vaktimizin yetmeyeceginden
korktugumuz sayida belgeyle karsilastik. Son derece itinal bir bigimde siralan-
mis binlerce klasoriin iginde, firmanin kurulusundan bu yana neredeyse satin
alian birkag ¢ivinin makbuzunun dahi saklandigini1 gérmek bizim i¢in hem sa-
sirtic, hem de heyecan vericiydi. Bu nedenle basin taramasini, daha ¢ok son elli
yilin siyasal, ekonomik, toplumsal ve sektorel olaylarina yonelttik.

Aragtirmamiz ilerledikge, gorsel malzemenin kisir kalabilecegi kaygisinin da
tiimiiyle gereksiz oldugunu gordiik. Bu konuda bir kez daha firma argivi imda-
dimiza yetisti ve tiim projeler igin belgesel niteligi kadar estetik degeri de son
derece yiiksek olan cok sayida fotograf bulduk. Oyle ki, olaganiistii giizellikte
birgok fotografi, yerimiz elvermedigi i¢in alblimlere geri koymak zorunda kaldik.

Baslangicta, firmanin faaliyet alanlarinin genisligi ve cesitliliginin metnin kur-
gulanmasin giiclestirecegini diislinmemize karsin, bu zorlugu da Tekfen’in di-
namizmine uygun bir yapiyla agma sansina eristik. Nitekim 1956’dan 2006’ya
alisilmis bir kronolojik yapi izlemektense, firma tarihinde 6nemli doniim nokta-
larini birer baghk olarak ele almak suretiyle birbirinden ayri gibi goriinen, ancak
siirekli boliimler iginde birbirine gondermede bulunan bir yapi olusturduk.

Biitiin bu siirecin bir iirlinii olan elinizdeki kitap, yazarinin oldugu kadar, elbet-
te aragtirmacilarinin ve yoneticilerinden c¢alisanlarina, projeye her agamasinda
heyecanla sahip ¢ikan, her tiirlii kolaylig1 gosteren, elinden gelen tiim destegi
sunan Tekfen ailesinin de bir iiriiniidiir. Okuyacaginiz hikayenin, firmanin elli
yillik geleneginin ve kiiltiiriiniin gelecek kusaklara aktarilmasina katkida bulun-
masini ve bundan sonra yapilacak ¢aligmalara 151k tutmasini umuyoruz.

Mehmet Altun
Istanbul, Kasim 2006
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1. Bolum

Ug denizden portreler




okenleri Tiirkiye'nin ii¢ farkh karakteris-
tik bolgesine dayanan Feyyaz Berker, Ni-
hat Gokyigit ve Necati Ak¢aghlar'in heniiz
genclik yillarinda kesisen yollari, yarim
asir devam edecek bir birlikteligin de ha-
bercisiydi.

Dogduklar1 ve cocukluklarini gecirdikleri
yerler itibariyle iilkeyi cevreleyen ii¢ de-
nizi temsil eden ii¢ ortagin 1956 yilinda
Tekfen’i kuruncaya kadar gecen yagamlari
bir yandan farkh cografyalardan ve farklh
yapilardan gelmeleri nedeniyle ¢okkiiltiir-
li bir zenginligin isaretgisi olurken, Gte
yandan Ogrenim ve ilk kariyer paralellik-
leri nedeniyle kag¢inilmaz bir birlikteligin
temellerini hazirliyordu.

Ortaklardan ikisinin ilk kesisme nokta-
s1 olan olan Robert Kolej, ¢ocuklugunu
Mersin’de geciren Feyyaz Berker ile 15
yasina kadar Artvin’de yasayan Nihat
Gokyigit'i bulusturup, her ikisine de mii-
hendis olarak yepyeni bir formasyon ka-
zandiran yerdi. Ayni y1llarda Necati Akcag-
lilar egitimine, dogup biiyiidiigii izmirde
devam ediyor, bir yandan da yiiksek 6gre-
nimde kendisine en uygun olacak alanin
kararini vermeye calisiyordu.

Uc ortagin hepsinin iiniversitede oku-

mak ya da yliksek lisans yapmak iizere
Amerika’ya gitmis olmalari, {i¢ii arasinda-
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ki ortak noktalarin bir digeriydi. Ger¢ekten
de Amerika, ili¢ gen¢ miihendisin mesleki
bilgi yoniinden oldugu kadar, yasam ve
is felsefelerinin gelismesi bakimindan da
ortak bir payda olarak yasamlarinda ¢ok
onemli bir rol oynayacakti.

Uc genc miihendisin Amerika’dan don-
diikten sonra yollarini birlestirecek esas
bulusma noktast ise, hi¢ kuskusuz her {igii-
niin de kariyerlerinin sekillendigi Bayin-
dirhik Bakanligr'ydi. Buradaki gorevleri or-
taklarin birbirleriyle tanigmalarini —ya da
samimiyetlerini ilerletmelerini— sagladigi
gibi, gelecekte igverenleri olacak ¢evrelerle
tanmigmalar1 bakimindan da ¢ok 6nemli bir
fonksiyon iistlenmisti.

Uc ortagin yollar1 Tekfen'de kesisinceye
kadar olan ¢ocukluk, 6grenim ve ilk kariyer
gecmisleri, Tekfen’in kurulusunu ve gelisi-
mini daha iyi anlayabilmek bakimindan
onemli ipuclari icerdiginden, kitabin ilk
boliimiinii ortaklarin Tekfen oncesindeki
yasamlarina ayirmayl uygun bulduk. Uc
denizden ve ti¢ farkli yoldan gelip Tekfen’i
kuran kisilerin oykiilerini, ilk kurulan Fey-
yaz-Nihat-Necati Miisavir Miihendislik
sirketinin kisaltmasi olan FNN harflerinin
dizilisine uygun olarak, Feyyaz Berker,
Nihat Gokyigit ve Necati Akcaghlar sira-
lamasiyla aktarmay: uygun bulduk. iste iic
denizden portreler:






Feyyaz
Berker

Akdeniz’den bir esinti
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UC DENiZDEN

PORTRELER - 1

eyyaz Berker, 7 Ekim 1925’te Mersin'de
diinyaya geldi. ilkokulu Mersin’de, Ileri
ilkokulu’'nda okudu. ilkokul 6gretmeni Fa-
zilet Hanim’in, yagsaminda ¢ok 6nemli bir
rol oynadigini diisiiniiyor bugiin. Babasi
Muhtar Berker, Mersin’de goz doktoruy-
du. Milli Miicadele yillarinda, tek bir saghk
ocagl bile olmayan kentte yarali askerlerin
bakimlarini saglayabilmek i¢in kurulan 10
yatakli hastanenin ila¢ ve levazimlarini o
temin etmisti. Kentin sevilen ve 6nemli si-
malarindan biriydi. Muhtar Bey, Feyyaz'in
da kendisi gibi doktor olmasini istiyordu.
Ancak giiniin birinde baglarindan gecen
bir olay, Feyyaz Berker’in kariyerinin bas-
ka bir alanda sekillenecegini ortaya koydu:

Babam bir giin Silifke’de bir g6z ameliya-
tina beni de yaninda gotiirdii. Orada kan
gortir gormez kachm. Kacgis o kacgistir.
Babama, “Kusura bakma, ben doktorluk
yapamam bu sekilde” dedim, ameliyati
gordiigiim icin. Tabii, doktorlugun cesit-
li kollart var, ama bugiin de bakiyorum,
cok zor bir meslek. Bazilar1 ¢cok kaniksa-
mus, kolay yapworlar, ama bu isin benim
icin uygun olmadigina kanaat getirdim,
clinkii, cok bilyiik bir vicdani sorumluluk
taswyorsunuz.

Feyyaz Berkerin Mersin’deki ¢ocuk-
luk yillarindan kalma anmilarin basinda,
Atatiirk’lin kenti ziyareti geliyor. Atatiirk,



cok sevdigi Mersin’i cumhuriyetin ilanin-
dan sonra pek ¢ok kez ziyaret etmisti. Fey-
yaz Berker, bu ziyaretlerden ilkini, Atatiirk
acik bir araba ile gecerken, oturduklari
yerin balkonunda sadece annesinin, ku-
laklarinda kalmis olan “Atatiirk geciyor”
sesiyle hatirliyor hayal meyal. Bu olay, Fey-
yaz Berker’in anilarinda bu kadar hafif bir
iz biraktigina gore, Atatiirk’iin 1931 ya da
1933’teki ziyaretlerinden birinde gercek-
lesmis olmali. Daha belirgin bir iz birakmig
olan diger olaysa, onun Tarsus’ta 6grenci
oldugu yillara ait:

Atatiirk’iin Mersin’e girisinde bizi aldilar
Tarsus’ta, hi¢c unutmuyorum, tren yoluna
gotiirdiiler, swraladilar. Atatiirk’ii gore-
cegiz diye pencerede heyecanla bekledik,

ama géremedik Atatiirk’ii. O zaman tam
hastalik donemiydi. Tren gecti, gitti ve he-
pimiz cok tiziildiik.

Gercekten de Atatiirk, 20 Mayis 1938 tari-
hinde trenle Mersin’e geldiginde, yaninda
baz1 devlet gorevlilerinin disinda ii¢ dok-
tor bulunuyordu. Aslinda bir sene 0Once,
1937'de Mersin’e yaptig1 ziyaret sirasinda
heniiz yapim halindeki vali konagim ince-
lemis, portakal bahcesinde kendi ifadesiyle
“hayatinda ilk kez” bir portakali dalindan
kopartip yemis, sonra istasyonda valiye
veda ederken, “Konag tefris ettiriniz, her
sene nisan aymni Mersin’de gecirecegim”
demisti. 1938’deki ziyaretinin sebebi, ba-
har aylarini keyif aldig: bu kentte, portakal
cicegi kokular1 arasinda dinlenerek gegir-
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mekti. Ne var ki beklenmedik bir sekilde
bastiran siddetli sicaklar yliziinden ziya-
retini kisa kesmek zorunda kalan Atatiirk,
23 Mayzs giinii kentten ayrilarak istanbul’a
donecek, doktorlarin tavsiyesiyle Sava-
rona yatinda istirahate cekilecekti. Bu,
Atatlirk’iin Mersin’i son ziyaretiydi.*

Bunlar unutulmayacak hatiralar. Bende
inamlmaz bir Atatiirk sevgisi ve saygisi
vardir o gtin bugtin.

Feyyaz Berker ilkokulu bitirdikten sonra
ailesi onu Tarsus’taki Amerikan Koleji'ne
yollamaya karar verdi. O giinlerde Mersin,
okul secenekleri bakimindan fazla zengin
bir yer sayilmazdi. Kentte, azinliklara ait
okullar say1lmazsa, sadece bir ortaokul bu-
lunuyordu. Tarsus ve Silifke’de de birer or-
taokul vardi. Lise icin Adana’ya gitmek di-
sinda bir secenek yoktu. Biraz imkani olan-
lar, {i¢ bes kisi bir araya gelerek Adana’da
bir ev tutuyorlardi. Maddi durumu buna
elverigli olmayanlar ise, bir paso alip her
giin Adana’ya gidip gelmek zorundaydi-
lar. Mersin’den sabah o05:20’de hareket
eden tren, Tarsus ve diger istasyonlardan
binen 6grencileri toplayip Adana’da Sakir
Pasa Istasyonu'na birakiyor, ikindi iize-
ri 16:40’ta da geri hareket ediyordu. Tren
Mersin’e saat 20:00’ye dogru donmiis olu-
yordu.?

Feyyaz Berker'in yazildigi Tarsus Ame-
rikan Koleji, 1888 yilinda misyoner oku-
lu olarak acilmis, orta dereceli bir yatili
okuldu. Kolej yalmiz erkeklere mahsustu
ve hayli kokli bir gegmise sahip olmakla
birlikte, birbiri ardina gelen savaslar ve
yokluk yiiziinden 6nemli 6lciide kan kay-
betmisti. Feyyaz Berker’in okudugu do-
nemde okul miidiirii olan W. S. Woolworth
1928 yilinda bu goreve atandiginda, okul-
da yalnizca 67 6grenci bulunuyordu. Ayni
yil imkansizliklar nedeniyle kolejin ilkokul
kism1 kapatilmig, okul bu haliyle ilk me-
zunlarini 1930 yi1linda vermisti.3

Tarsus Amerikan Koleji 6grenci bulmakta
zorlansa, hatta bu yiizden gazetelere ilan
vermek ve okul c¢aginda olan ¢ocuklarin
ailelerine yazili davet gondermek zorunda
kalsa da, 1930lu yillarda Woolworth’'un
cabalariyla 6nemli bir gelisme gostermisti.
Okulun en 6nemli artilarindan biri, miif-



redatin Ingilizce olmasiydi. Bircok kent
merkezinde heniiz lise derecesinde egitim
verilemezken, cocuklarm burada ingiliz-
ce ders gormesi hi¢ siiphesiz mithim bir
ayricalikti. Feyyaz Berker’in oOgrenci ol-
dugu yillarda okulun Ingilizce 6gretmeni,
yazar Georgianna Maynard'in ifadesiyle
“gozliigliniin lizerinden bir bakisiyla en
arsiz 6grenciyi bile muma g¢eviren” Miss
Towner’di. Miss Towner'in 1941 yilindan
bir 6grencisi, onunla ilk karsilagmasini
soyle anlatiyordu:

Bu, ¢cogumuzun evden ilk ayrt kalswydi.
Dolayisiyla hepimiz ev 6zlemi i¢indeydik.
Ama bundan kurtulmamiz uzun siirmedi
ve Ingilizce 6§renmek icin zorlu bir yola
koyulduk. Kolejde girdigimiz ilk ders, Miss
Townern dersiydi. Miss Towner sufa
girdi ve “Good morning boys!” dedi. Bu-
nun tizerine Teoman Baykal ayaga kalk-
t1 ve en giizel Tiirkgesiyle Miss Towner’a
bir hata yaptigim, su anda birinci sinifta
degil, hazirhk sinifinda bulundugunu ve
bizim Ingilizce bilmedigimizi soyledi. Miss
Towner onu anlamamus goriindii ve bi-
zimle Ingilizce konusmaya devam etti. Bu
durum birka¢ ay devam etti ve sonunda
onu anlamaya basladik.

Tarsus Amerikan Koleji'nin bir diger far-
ki, ogrencilerine ders disinda tamdig

ik e e
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imkanlar ve sosyal girisimcilik ruhunu
gelistiren etkinliklerdi. Aslinda cesitli il-
gi alanlarina yonelik 6grenci kuliiplerini
ve sosyal organizasyonlari okul yagsamina
sokma anlayis1 Tiirkiye’ye American Board
egitimcileri ile birlikte gelmis, sonradan
Tiirk egitimcilerin de dikkatini c¢ekmisti.
Kolej miidiirii Woolworth, 1931 yilinda
okulda ilk kez uygulanmaya baslayan ku-
liip programinin 6ykiisiinii soyle agikliyor-
du:

Kuliipler, diinyanin bu kesiminde, ozellik-
le de 6grencilerini Ttirklerin olusturdugu
okullarda tiimiiyle yeni bir kavram oldu-
Jgu icin once bu programu iki aylik donem-
ler halinde denemeyi diisiindiik. Ben mii-
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nazara konusuna egildim; okulun diger
ogretmenleri de beden egitimi, yiiriiyiis,
fotografcailik, miizik, tenis ve ilkyardim
gibi konular ele aldilar. Tiim bunlar ¢o-
cuklarin ilgisini ¢ekmis goriintiyordu.
Bu yiizden bir sonraki yil daha genis bir
program uygulamaya karar verdik.>

Okul yonetimine gore bu gibi faaliyetler
kendini kontrol etme ve sorumluluk iist-
lenme gibi etkileri sayesinde cocuklarin
karakter olusumuna 6nemli katk: saghyor,
ayrica onlarin diinya olaylarina ve yasama
bakiglarina bir derinlik katiyordu. Nite-
kim, bu y1ldan sonra kuliipler Tarsus Ame-
rikan Koleji'nin ayrilmaz bir parcas1 hali-
ne gelecek, okul mezunlarinin unutulmaz

F eyyaz Berker 1925 yilinda
Mersin’de, g6z doktoru Muhtar
Berker’in ¢cocugu olarak diinyaya
geldi. Karsi sayfada Feyyaz Berker,
babasinin kucaginda.

Aile 1939’da Mersin’den ayrildigin-
da, Feyyaz Berker (yandaki resim-
de alt sirada ortada) Tarsus Ame-
rikan Koleji’nin ikinci sinifini yeni
bitirmisti.

Ustte, 1940’larin baslarinda Mer-
sin sokaklarindan bir gérinim.




R obert Kolej'deki yillari, Fey-
yaz Berker’in kendi ifadesiyle
gelecegini bicimlendirmede ¢ok
onemli bir rol oynad.. Il. Diinya
Savasi nedeniyle yasanan tiirlii
sikintilar okuldaki hayati olumsuz
etkilese de, Berker’in 6grenci
oldugu 1939-1946 yillari arasinda
ogretim aksamaksizin strdirildi.
Ogrenimini miihendislik alaninda
stirdiirmeye karar veren Feyyaz
Berker (sagda ortada), insaat,
makine ve elektrik gibi tic segenek
arasindan, o yillardaki en “popii-
ler” brans oldugu gerekgesiyle
“insaat” muhendisligini secti.

anilarinin bir kismimi1 bu kuliiplerde ge-
cirdikleri zamanlar olusturacakti. Feyyaz
Berker’in daha sonraki 6grencilik yillarina
damgasini vuracak olan spor sevgisinin ko-
kenini, belki de bu yillarda aramak yanlig
olmayacaktir.

Feyyaz Berker, Tarsus Amerikan Koleji'nde
iki sene okudu. O siralarda siyasetle ilgi-
lenmeye baglayan babasi, 1939’daki VI.
Dénem secimlerinde icel milletvekili olun-
ca, o da ailesiyle birlikte Ankara’ya tasin-
di. Secimler mart ayinda yapilmis, Meclis
calismalarina 3 Nisan 1939’da baglamisti.
Berker, o yaz1 Ankara’da gegirdi. Ancak
yeni bir okul bulmak gerekiyordu. Sonun-
da, Tarsus’ta yarim kalan Ingilizce tedri-
satina devam edebilmesi i¢in, ailesi onu
Istanbul’da Robert Koleje géndermeye
karar verdi. Boylece, 1939 sonbaharinda,
Feyyaz Berker’in yasaminda ¢ok 6zel bir
yere sahip oldugunu soyledigi “kolej yilla-
r1” bagladi.

Istanbul, o sirada heniiz 14 yasinda olan
Feyyaz Berker i¢in tiimiiyle yeni bir muhit-

ti. Her ne kadar Milli Miicadele yillarinda
Ismet Inénii’niin yaveri olan ve sonradan
iinlii Omiir firmasim kurarak yogurt isine
giren aile dostu Fikret Yiizath Istanbul’da,
iistelik Robert Kolej'in hayli yakininda
oturuyorsa da, Feyyaz Berker okula yatili
olarak kaydettirildi. Feyyaz Berker, o giin-
lerin deyimiyle “leyli”, yani yatili olmasini
bugiin “ayricalikli” bir durum olarak de-
gerlendiriyor; ¢linkii yatih olmak, ona gore
kendisini okula daha siki bir bigimde bag-
lamis, kolej bir bakima evi olup hayatini
bi¢imlendirmisti.

Feyyaz Berker’in yasamim bigimlendiren
Robert Kolej yillari, ayni zamanda 6nemli
gelismelere sahne olan ve Tiirkiye'nin be-
lirli bir donemine damgasim1 vuran savas
yillariydi. Almanya'nin 1 Eyliil 1939’da
Polonya’y1 isgal etmesi iizerine II. Diinya
Savasi patlak verdiginde, Istanbul’daki
Amerikan kolejleri 1939-1940 akademik
yilim1 agmaya hazirlaniyordu. Savasin yo-
niinlii ve ulagacagi biiyiikliigli kestirmek
heniiz pek miimkiin degildi. Ancak Tiirki-
ye, 1939 boyunca Avrupa’da meydana ge-
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len gelismeleri yakindan izlemis, kendini
¢ikmas1 muhtemel bir savasa kars1 koru-
ma altina almak icin Ingiltere ve Fransa
ile saldirmazlik ve igbirligi deklarasyonlari
imzalamis, Sovyetler Birligi ile de iligkile-
rini saglamlagtirmak icin biiyiik caba sarf
etmisti. Cumhurbagkam Inénii’niin stra-
tejisi, Ingiltere, Fransa ve Sovyetler Birligi
ile ittifak antlagmalar1 yaparak Almanya
ve Italya'min yayilmaci emellerine karsi
bir koruma kalkani olusturmak, ama ayni
zamanda Avrupa’nin biiylik devletleri ara-
sindaki ¢ekismelerden miimkiin oldugun-
ca uzak durarak savag halinde tarafsizligini
korumakti.

Gergekten de “iilkenin emniyeti ve sela-
meti” bakimindan dengeleri gozetmeyi ve
temkinli hareket etmeyi 6ngoren bu stra-
teji I1. Diinya Savas1 boyunca ustaca idare
edilerek Tiirkiye savastan uzak tutulacak,
ancak tiilkenin savas boyunca Avrupa ile
iligkilerinin kesilmesi ve zaten kisith olan
imkanlarin savas olasihigina kars1 biiyiik
oranda orduya aktarilmasi yiizinden eko-
nomi biiyiik sarsintiya ugrayacakti. Ekmek
karnesi, gaz lambasi ve karartma ile 6zdes-
lesen savas yillari, yasamin her alaninda
olumsuzlugunu hissettirecek, egitim ha-
yat1 da dogal olarak kendi iizerine diisen
sikintilar yasayacakti.

Savasin baslamasindan bir giin sonra Is-
tanbul Amerikan Kolejleri Bagkan Yardim-
cis1 ve Robert Kolej Fen-Edebiyat Fakiilte-
si Dekan1 Harold Scott, Albert W. Staub’a
yazdig1 bir mektupta Istanbul’daki duru-
mu soyle 6zetliyordu:

Eyliil 1939’un tarihi ilk giinii burada faz-
la karmasaya yol agmadan gecti. Dogal
olarak biiyiik ¢aph bir seferberlikten soz
ediliyor, fakat heniiz bir sey olmus degil.
Sunu soylemekten mutluluk duyuyorum
ki ogrencilerin aileleri Robert Kolej’in
ve Kiz Koleji'nin tilke saldiriya ugradigi
takdirde en emin yerlerden biri olacagi
diisiincesindeler. Su ana kadar gorebildi-
gimiz kadarwyla, savas ¢iksa dahi kayitlar
yi olacak. Ama elbette beklenmedik seyler
olabilir ve meseleler su anda tahmin ede-
medigimiz bir yone sapabilir.

Robert Kolej'in savastan otiirii kars: kar-
stya kaldigr ilk problem, bazi hocalarin

Avrupa’da yasanan karmasa yiiziinden ya
da ara¢ bulamadiklar icin ders yilina ye-
tisememeleri oldu. Avrupa’dan karayoluy-
la ulasmaya c¢alisan kimi hocalar sinirlara
takildi; kimileri de sivillere yakit satisi
yasaklandig: icin yollarda kaldi. Deniz yo-
luyla gelenler ise aktarmalarini ve seyahat
planlarini degistirmek zorunda kaldilar.

Ama buna ragmen Harold Scott’in tahmin
ettigi gibi, Feyyaz Berker’in de 6grenimine
basladig1 o y1l Robert Kolej’e kayitlar bek-
lenenin ¢ok iizerinde gerceklesti. Scott'in
hazirladig rapora gore kolejin ti¢ bolimii-
ne kayit yaptiranlarin sayisi 663’e ulagmis-
t1. Bu, okulun 1931’den beri ulastigi en yiik-
sek 0grenci sayisiydi. Ayrica kolej, 257 yeni
kayitla tarihinde bir ilki gerceklestirmisti.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi’'nin mevcudu 117,
Miihendislik Fakiiltesi’nin mevcudu 138 ve
Akademi’nin mevcudu 408 kisiydi. Yatih
ogrencilerin toplami 271 kisiyi bulmustu.
Ayrica yil icerisinde hiikiimet 114 aske-
ri 6grenciyi Robert Kolej’e gonderecek ve
toplam Ogrenci sayisi1 777’ye ulasacakti.

Gelismeleri yakindan ve kaygiyla izleyen
isimlerden bir digeri, Amerikan Kolejle-
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ri Bagkan1 Walter Livingston Wright'ti.
Wright, Tiirkiye’nin savastan uzak kala-
mayacagl endigesiyle ders yili bagladiktan
ii¢ hafta sonra ailesini ABD’ye gondermis-
ti. Wright'in 9 Ekim tarihinde yazdig1 su
mektup, savas havasinin Tiirkiye’yi de sar-
digini gosteriyordu:

Tiirk hiikiimeti hava saldirilarina kars:
¢ok ciddi onlemler alyor. Bir emre go-
re okuldaki her dgrenci ve gorevli, kendi
cebinden 6deyerek, bir gaz maskesi satin
alacak. Ayrica, bombardiman halinde si-
ginak olarak kullanmilmak iizere kampii-
siin altindaki tiinelleri elden geciriyoruz.
Bu énlemlere belki hi¢ gerek kalmayacak,
ama itiraf etmeliyim ki son derece belirsiz
bir gelecek karsisinda bu énlemleri almak
kacimlmaz.”

Gerci korkulan olmamuis, Tiirkiye savasa
girmemigti. Avrupa yollarinin kapanmasi
ve Amerikan gazetelerinde hemen her giin
bu cografyayla ilgili kayg1 verici haberler
yayimlanmasi kolejde ciddi bir 6gretmen
sikintisina yol actiysa da, 1940-1941 ders
yilinda okulun egitmen kadrosuna yeni ve
parlak hocalar dahil olmustu. Cambridge



F eyyaz Berker’in ve Tekfen’in
diger kurucularinin lise ¢aglarinda
oldugu Il. Diinya Savasi yillari,
lilkede zaten mevcut olan eko-
nomik sikintilarin daha da arttig
ve agirhgini genis halk kitleleri
tizerinde hissettirdigi yillar olarak
hafizalarda yer etmistir. Bu done-
min 6ne c¢ikan iki simgesi, geceleri
sehirleri karaliga bogan karartma
tedbirleri ile ekmek karnesidir.

Askere alimlar nedeniyle tarimsal
uretimin biiyiik oranda diismesi
uzerine 1942 yilinda baslayan
karne uygulamasi, bugday tiike-
timinin kontrol altina alinmasini
amacliyordu. Baslangicta kisi
basina giinde 375 gram ekmek
istihkaki yapilirken, bu miktar
sonraki aylarda |75 grama kadar
dustrdlmusti. Piyasada bulunma-
yan tek sey ekmek degildi. Bunun
yani sira pek cok gida ve tiiketim
maddesi de yoklara karismisti.
Koémiir bulunamadigi igin okul-
larda bile i1sitma saglanamazken,
akaryakit yoklugu yiiziinden ula-
sim da yapilamaz hale gelmisti.

Savas kosullarina uyum saglamakta
zorlanan tlke yonetimi, savas bo-
yunca iiretim ve dagitim sorunla-
rinin yani sira karaborsa, istifciilik,
yolsuzluk ve yiiksek enflasyon gibi
sorunlarla da miicadele etmek
zorunda kalmis, ancak bu miica-
delede fazla basarili olamamisti.

Universitesi'nden doktorasim alan ve bilim
ogretmek icin gelen Philip Ullyot ile Mii-
hendislik Fakiiltesine atanan MIT mezu-
nu Robert Van Nice, bunlardan ikisiydi. Bu
iki isimden Ullyot sonraki yillarda Bogaz'in
hidrodinamigi konusunda oncii caligmalar
yapacak, Van Nice ise Ayasofya’nin mima-
risi iizerine yaptig1 aragtirmalar ilerleterek
bu konuda miikemmel bir eser ortaya ko-
yacakti.

Bu olumlu gelismelere ragmen, ayni yil
savagin Balkanlar't da sarmasi ve Al-
man kuvvetlerinin Yunanistan’a girmesi,
okulda moralleri alt st etti. Artik kimse,
Tiirkiye'nin savasin digsinda kalabilecegi-
ne inanmiyor, yasanan iimitsizlik mevcut
hocalar arasinda 6nemli kopmalara yol
aciyordu. Ornegin Fizik, Elektrik ve Kimya
Boliimlerinin bagkanlar istifalarim vere-
rek iilkeden ayrildilar. Matematik Boliimii
baskan1 da orduya katilmak iizere ABD’ye
dondii. Okulda sadece iskelet bir kadro
kald. Istanbul'u terk etmeyenler, gidenle-
rin yerini doldurabilmek i¢in insaniistii bir
cabayla ige sarildilar.

Savagin getirdigi zorluklardan biri de yok-
luklarla miicadeleydi. 1941 yili Aralik ayin-
da kentte karartma tedbirleri uygulanmaya
baslamuis, ayrica sikiyonetim ilan edilmisti.
Bir¢cok madde piyasadan kalkmisti. Benzin
ve gazyag1 bulunmuyordu. Giinliik tiilketim
malzemelerinin ¢cogu karneye baglanmisti.

Kentte komiir bitmis, havagazi dagitimi
da belirli saatlerle sinirlandirlmisti. Gaz
idaresi, dagitimin tiimiiyle kesilebilecegini
duyurmustu. Okul mutfagi gaz bulunmadi-
g1 icin Oglenleri sicak yemek vermeyi kes-
migti. Ancak yonetim bu gelismeleri tah-
min ettigi icin 6nceden biiyiik miktarda yi-
yecek ve komiir stoku yapmis, hi¢ olmazsa
iagenin ve 1Istnmanin devamim saglamisti.

Feyyaz Berker’in okulun yiiksek boliimiin-
de miihendislik 6grenimine bagladig1 1942
yilinda Robert Kolej, 985 Ogrenciyle tari-
hinin en yiiksek mevcudiyetine ulagmist.
Ogretmen konusundaki biiyiik eksiklikler
ve ekonomik durumun giinden giine daha
da kotiilesmesi yiiziinden 6grenci ticret-
lerinde Onemli artig yapilmasina ragmen
kayitlarda bir azalma degil, tam tersine
artis olmustu. Bu donemde okula takviye
olarak gonderilen sekiz 6gretmen arasinda
ii¢ tane de ABD ordusuna mensup yedek
istihkdm subay1 vardi. Bu subaylar Miihen-
dislik Fakiiltesi’'nde ders vereceklerdi. Yeni
gelen sivil 6gretmenler arasinda, National
Geographic dergisinin iinlii editor ve fo-
tografcis1 Maynard Owen Williams’in oglu
George Wood Williams da bulunuyordu.

Kolejin miihendislik kisminda Feyyaz
Berker’in se¢im yapabilecegi ii¢ boliim al-
ternatifi vardi: Yol ve insaat Miihendisligi,
Elektrik Miihendisligi ve Makine Miihen-
disligi. O, bunlar arasindan insaat miihen-
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disligini secti. Bugiin kendisine “Ni¢in” di-
ye sordugumuzda, “Ciinkii o zamanlar in-
saat sektorii popiilerdi” diye cevap veriyor.

Insaat Boliimii'nde 4 yillik bir program uy-
gulaniyordu. Programin tamamini kapsa-
yan tek ders Teknik Tiirkce idi. Bunun yani
sira ilk iki sene Ingilizce ve sadece birinci
yilda se¢meli olarak Almanca okutuluyor-
du. Teorik dersler birinci sinif i¢in kimya,
matematik, makine resmi ve demircilik;
ikinci sinif igin diferansiyel hesap, integral
hesap, fizik, geometri resmi, topografya,
tatbiki mekanik ve tesviyecilik; iiciincii s1-
nif i¢in diferansiyel denklemler, malzeme
mukavemeti, topografya, demiryolu mii-
hendisligi, hararet makineleri, elektrik
miihendisligi hakkinda malumat, hidrolik,
soseler, jeoloji, grafik statik, insaat ve be-
tonarme; dordiincii siif icin is tatbikat,
demiryolu ve sose projeleri, ingaat, insai
hesap ve projeler, betonarme, kargir inga-
at, temeller, su tevzi miihendisligi, su mii-
hendisligi, iktisat, miihendislik kanunu ve
ahlaki, topragin ziraate miisait hale getiril-
mesi ve muhafazasi, kanalizasyon miihen-
disligi ve tezden olusuyordu.

Bu derslerin disinda yogun bir laboratu-
var ve at6lye programi vardi. Fizik, kimya,
hidrolik, makine, elektrik, malzeme, jeo-
loji ve statik laboratuvarlarinin yam sira

marangozluk, dokiimciiliik, demircilik,
tesviyecilik ve topografya gibi uygulamali
dersler programda Onemli bir yer tutu-
yordu. Ayrica birinci sinifin sonunda, yaz
dersi olarak 4 hafta marangozluk ve ikinci
sinifin sonunda 4 hafta topografya tatbi-
kat1 yaptirihiyordu. Bu sayede 6grencilerin
malzemeyle ve iiretim teknikleriyle bizzat
tanigmasi saglaniyordu.®

1939 tarihli tanitim kilavuzuna gore Robert
Kolej'in miihendislik kismindan mezun
olanlar Milli Egitim ve Bayindirlik Bakan-
liklar tarafindan “miihendis” derecesinde
kabul edildigi gibi, Amerikan iiniversiteleri
tarafindan da taniniyordu:

Mektebimiz dereceleri Amerika’nin biitiin
baslica tiniversite ve teknik tahsil miiesse-
seleri tarafindan tamnmaktadir. Bundan
dolayr mezunlarumiz bu miiesseselere gi-
rip (sahsi kabiliyetlerine gore) bir veya
iki senede “Master of Science” derecesini
kazanmaktadirlar. Bu derece, “Diplome
Ingénieur” veya “Yiiksek Miihendis” dere-
cesi ile aymidr.

Son zamanlarda mektebimiz dereceleri
Ingiltere'de de taminmakta olup, mezun-
larinuiz Londra Universitesi Imperial Ins-
titute of Technology’de iki sene okumakla
Ingiltere fen basolyesi unvamm kazan-
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maktadirlar.®

Gelgelelim 1943-1944 ders yilinda, Ro-
bert Kolej miihendislik boliimiiniin diger
mithendislik fakiilteleriyle denkligi konu-
sunda ciddi bir sorun bas gosterdi. Bayin-
dirlik Bakanligi, Robert Kolej’den mezun
olduktan sonra ABD’de 6grenimine devam
ederek yiiksek lisans derecesini alan mii-
hendislerin, diger Tiirk iiniversitelerinden
mezun olan miithendislere gore iki yil daha
az hazirlik okumasim esitlik ilkesine ay-
kir1 bulmus, bu nedenle de hepsinin ayni
seviyede kabul edilemeyeceklerine dair bir

F eyyaz Berker, Tarsus Ameri-
kan Koleji'nde bagladigi orta &gre-
nimine 1939 yilindan sonra Robert
Kolej'de devam etti (Ustte, 6n
siranin en saginda).

Feyyaz Berker’in Robert Kolej'in
lise kismini tamamladiktan sonra
devam ettigi Muhendislik Boli-
mi’'nde teorik dersler kadar uygu-
lamali derslere de 6nem veriliyor-
du. Solda, Feyyaz Berker torna
tezgahinin basinda.




1939 yilinda Robert Kolej’in miithendis kisminmi tanitmak iizere
hazirlanmig “Teknik Okul Prospektiisii”, bize Feyyaz Berker’in ve
gelecekteki ortaklarindan Nihat Gokyigit'in 6grenci oldugu yillar
hakkinda bize ilging bilgiler sunmaktadr. Iste bakin 1939 yilinda
Robert Kolej’in Miihendis Kismi igin neler yazilmig:*©

Robert Kolej Miihendis Kismi'min baslhca hususiyeti tedris lisa-
mmin Ingilizce olmasidir. Bu, bash basina, ehemmiyeti haizdir;
clinkii bu suretle, talebeye teknik sahasinda yazilms biitiin eser-
lerden istifade firsati verilmis demektir. Diinyamin her hangi
memleketinde meydana ¢ikan kesif ve tekamiillerden (ilerleme-
lerden) bahis yazilar hig siiphesiz, daima Ingilizceye nakledilir.

Tedris usulii gayet etraflidir ve profesorlerin takrirlerinden (an-
latimlarindan), mevzu ile alakadar bir kitabin okunmasindan
ve projeler thzarindan (hazirlanmasindan) miitesekkildir. Tak-
rirlerde profesorler kendi tecriibelerine istinaden miitalaalarim
(degerlendirmelerini) arz ederler. Ders kitabu, talebeye, miitalaa
edilen bahsi etrafli bir surette anlatir. Talebe, tahsilinin son se-
nesine yaklasirken, kendisine tekamiil ettirip tamamlamasi i¢in
projeler verilir ve boylelikle, gegen yillarda kazanmis oldugu
malumat bir araya toplayp tatbik etmeyi 6grenir.

Bir miihendisin, hayatta muvaffak olmast icin, etrafindakilerle
miinasebette bulunmasi ve teknik sahada malumati olmayanlar
alakadar etmesini bilmesi lazzimdir. Miihendis Kismi'min lise kis-
mu ile siki rabitast (baglantist) iste bunu temin etmektedir.

Robert Kolej’in temin ettigi mithim kolaylhiklardan biri de mek-
tepte mevcut kiittiphanedir. Her vechile (yontiyle) yeni ve asri
olan bu kiitiiphane binas: her tiirlii konforu haizdir. Belli bash

20

lisanlarda yazilmis en yeni ve miihim kitaplarin ve mecmualarin
celbi konusunda azami gayret sarfedilmektedir. Tiirkge, Fransiz-
ca, Almanca ve Ingilizce yazilmis bu nevi yazilarin bir niishasi
her zaman kiitiiphanemizde bulunur.

Mektepte Miihendis Kismi’na miidavim talebe tarafindan idare
edilen bir birlik vardwr. Bu birligin bashca gayesi miihendisler-
le miisavere firsatim talebeye bahsetmek, miicmel (Ozet) sekilde
teknik rapor vermegi ogretmektir.

Ilaveten, her sene, sanayi ve miihendislije ait isler yapilan ma-
hallere tetkik gezmeleri tertip edilmektedir. Biitiin bir sinif veya
kisun talebe buralara giderek projelerin kabiliyet-i tatbikiyesini
(uygulanabilirligini) gézleriyle goriirler; bundan maada (bas-
ka), bir miihendisin emri alinda ¢alisanlara ne gibi miinasebet-
leri olabilecegini dgrenirler.

Temiz ve sthhi muhit iyi mesai i¢in elzemdir. Bogaz seviyesinden
yliz kiisur metre yiiksekte kain kolej hig stiphesiz gerek giines ve
gerek temiz hava noktasindan bu evsafi fazlaswyla haizdir. Geng-
lere bedeni kabiliyetlerini inkisaf (gelistirme) firsati verilmelidir.
Bundaki gaye atlet olmaktan ziyade sithhat ve afiyet teminidir.
Iste boyle bir firsat da, miitkemmelen miicehhez (donatilms) bir
Jjimnastikhanesi ve tecriibeli antrenérleri bulunan Kolej'de mev-
cuttur.

Robert Kolej Miihendis Kismi'nda okuyan bir talebenin tahsilinin
miihim bir kismum laboratuvarlardaki tetkikat: teskil eder. Og-
renmis oldugu nazariyeleri burada tatbik eder, okudugu mevzu-
lara ait fenni diisturlar: kendi gozleriyle burada goriip layikiyla
kavrar.



yaz1 gondermisti. Kolej Bagkan1 Wright'in
1943 yilinda iilkeden ayrilmasi iizerine
vekaleten bu goreve getirilen Harold Scott,
1943-1944 donemi i¢in hazirladig: raporda
—biraz da endiseli bir sekilde— bu soruna
nasil ciddiyetle egilmek zorunda kaldikla-
rin1 ve bulduklar1 ¢ozlimii soyle aktariyor-
du:

Komite ve fakiilte toplantilarinda yapilan
uzun tartismalar neticesinde, Tiirk ilko-
kullarindan gelen ¢ocuklara simdi oldugu
gibi bir yil yerine iki yilik hazirlik okutul-
maswma karar verildi... Ancak bu ayarla-
mamn kayitlar ciddi bir sekilde etkile-
mesi ve Kolej'in varligim tehlikeye atmasi
halinde geriye alinmasmu saglayacak bir
onlem de getirildi.

Fakiiltemizin Amerikali ve Tiirk tiyele-
ri, 6grenim stiresinin uzamasiun Kolej'e
olan talebi azaltmayacagr konusunda
hemfikirler. Onlara gore Amerikan egi-
tim sisteminin prestiji oylesine yiiksek ve
Amerika’dan diploma alma istegi oyle
giiclii ki, en azindan bir stire daha, Ro-
bert Kolej'de okumak bircok Tiirk 6grenct
tarafindan ABD’de ogrenim gormek igin
bir basamak olarak algilanmaya devam
edecek.

Feyyaz Berker, ilk kez Tarsus Amerikan
Koleji'nde tanistig1 ve Amerikan okullarina

mahsus olan “6zgiirliik¢ii disiplin” ve “ders
dis1 sosyal aktiviteler” gibi kavramlar1 Ro-
bert Kolej'de de bulmustu. Robert Kolej’in
egitim felsefesi, insana Ozgiir diistinmeyi
ve fikirlerini agik¢a sGylemeyi Ggretiyor-
du: “Fikirlerinde o6zgiirsiin ve hocan ne
diistiniirse diisiinsiin, onlar1 cesaretle soy-
leyebilirsin, boyle bir 6zgiirliik var.”2 Ona
gore Tirkiye'nin gelismesini, ilerlemesini
saglayacak ortam, bireysel yaraticiliga ve
¢okyonlii diisiinme yetenegine izin veren
bu serbestlik ortamiydi. Berker, iste bu or-
tam iginde, arkadaslarinin 1946 yilliginda
da mim koyduklar1 gibi, dersleri disinda
Tiirkiye'nin gesitli sorunlar hakkinda ka-
fa patlatiyor, aragtirmalar yapiyor, bunlar
farkl iilkelerle karsilagtiriyor ve analiz et-
meye calisiyordu.

Berker’in sosyal etkinliklerle ilgili egilim-
leri ise ¢ogunlukla sporla ilgiliydi. Spor,
kampiis hayatinda 6nemli bir yer tutuyor-
du ve oOgrencilere diledikleri hemen her
sporu yapabilecekleri bir ortam saglan-
mist1. 1946 yilliginda arkadaglarinin “spor
salonunun miidavimi” ve tam bir “spor
as181” diye nitelendirdikleri Feyyaz Ber-
ker, 6grenciliginin son iki yilinda Atletizm
Birligi'min de bagkanligini istlenmisti.

Hafta sonlart spor yaptim. Her sporu
biliyordum; kayak, basketbol, voleybol,
pinpon, futbol... Cogunun da kaptaniy-
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dim. Bir futbol maginda, hangi takim ile
oynadigimizi hatirlamwyorum, kasim ya-
rildi, hala izi vardir. Bir de tekme yedim,
hi¢ unutmuyorum, kolejin hastanesinde
dikis attilar.

Feyyaz Berker, Bogazi¢i dergisi i¢in yaptigi
bir soyleside de, kolej yillarinda koklegen
spor sevgisinin onu bir daha hig¢ birakma-
digini ve bu tutkuyu hayat boyunca bera-
berinde tagidigin soyliiyor.

Genglerin bos zamanlarim sporla de-
gerlendirmelerinden  yanayim. Spor,
sportmenligi de beraberinde getiriyor ve
insana kisilik kazandiryor. Yaptigiz

F eyyaz Berker’in kiigtiklugun-
den beri spora olan diiskiinliigi,
Robert Kolej yillarinda tam bir
tutkuya dontismistii. Yatil olma-
si nedeniyle hafta sonlarinda da
¢ogunlukla okulda kalan Berker,
vaktinin ¢ogunu spor salonunda
gecirmeye baslamisti. Tenisten
basketbola, voleyboldan masa te-
nisine kadar birgok degisik bransta
spor yapan Berker, okulun futbol
takiminin da degismez kadrosun-
daydi (alt sirada soldan birinci).



miicadelede hem iiziiliiyorsunuz, hem se-
viniyorsunuz, ama sonucta bir takim oyu-
nu oynuyorsunuz. Isbirliji ve rekabetin
getirdigi bir olay var. Bugiin de tenise ve
kayaga devam ediyorum.'3

Feyyaz Berker, Robert Kolej'in Insaat
Miihendisligi Boliimii'nden 1946 yilinda
mezun oldu. Bu sirada ailesi halen Anka-
ra’dayd1 ve babasi Muhtar Berker ikinci
kez icel milletvekili secilmisti. Bu siralar-
da diinyada ve Tiirkiye’de biiyiik bir degi-
sim siireci yasaniyordu. Alt1 y1l boyunca
diinya capinda biiyiik bir yikima yol acan
savas, ABD ve Sovyetler Birligi'nin agirh-

gin1 koymasiyla 1945 yilinda sona ermis,
bdoylece siyasi ve askeri gii¢ bu iki iilkenin
eline gecmisti. Bu, aynm1 zamanda Sovyetler
Birligimin yikilmasina kadar siirecek iki
kutuplu bir diinyanin da baslangiciydi.

Ote yandan Tiirkiye'de tek parti konu-
munda olan CHP’nin savas boyunca doruk
noktasina ulagsan devletgi politikalarina
ve savag nedeniyle yatirimlarin neredeyse
durma noktasina gelmesine tepki olarak
hem siyasi, hem de ekonomik alanda libe-
rallesmeye dogru bir egilim bas gostermis-
ti. Bu yonelimin bir sonucu olarak 1946 y1-
linin hemen baginda Demokrat Parti adin-
da yeni bir parti kurulmus, bu parti artik
neredeyse CHP ile 6zdeslesen devletgilik
anlayigina karsi bayrak agmisti.

Ulke artik, liberallesme ve diinya siyaseti
igerisindeki yerine karar verme konusun-
da geri déniilemez bir noktadayd. iste bu
sirada Sovyetler Birligi'nin tehditkar tutu-
muna kars1 kendine giivence arayan Tiirki-
ye ile bu iilkenin Sovyet yayilmaciligindan
korunmasimi Batrmin c¢ikarlar1 agisindan
yararli géren ABD arasinda bir yakinlagsma
baslamus, {inlii Missouri zirhlisinin 5 Nisan
1946’da Istanbul’a demir atmasi da bircok
cevrede Tiirkiye'nin diplomatik yalnizhig:-
nin sona ermesi seklinde yorumlanmigti.
ABD ile aradaki baglar bundan sonra gi-
derek gii¢lenecek, Tiirkiye'nin 1952 y1linda

NATO’ya iiye olmasiyla da giiclii bir miitte-
fik iligkisine doniisecekti.

Feyyaz Berker, Robert Kolej’i 1946 yilinda
bitirdikten sonra yiiksek tahsilini yapmak
iizere Amerika’ya iste bu yakinlagsma or-
taminda gitti. Akseptansini, ingaat mii-
hendisligi alaninda iilkenin en eski egitim
kurumu olan Michigan Universitesinden
aldi. Orada karsilastigi hayat hem zor, hem
de pek ¢ok bakimdan egiticiydi.

Yasadigim her olayin bana 6grettigi bir
sey oldu, ciinkii insan ailesinin yaninda
bazi seyleri 6grenemiyor, hep onlarin
korumast ve kanadi altinda bulunuyor-
sunuz. O zaman doviz de yoktu, elime ge-
¢en para 100 dolardi, yani mecburdum
calismaya. O zamanlar iletisim imkanlar
bugiinkii gibi degildi. Yani, bir mektup at-
samz, o bile uzun zamanda gidiyordu. O
sartlarda insan bir¢ok seyi 6grenmek zo-
runda kaliyor.

Feyyaz Berker, harchigim kazanabilmek
igin, bir yandan tiniversitede okurken, bir
yandan da hafta sonlarinda ve yaz aylarin-
da calismaya basladi. Michigan, Willow
Run’da kurulmus olan Kaiser-Frazer oto-
mobil fabrikasinda montaj hattinda bir i
buldu. Calistig1 fabrika, o zamanlar diinya-
nin en biiyiik yap1 kompleksiydi. II. Diinya
Savasi’'ndan 6nce Henry Ford tarafindan
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Y alagikli, saglkl ve neseli... iste
Feyyaz!

O, sadece Hamlin Hall’'un degil,
kolejin her binasinin, 6zellikle de
eger onu kaybederseniz mutlaka
bulabileceginiz Spor Salonu’nun en
popller simasidir. Feyyaz sporun,
her tiir sporun, 6zellikle de ¢ok iyi
oynadigi futbol, hentbol, basket-
bol, voleybol ve tenisin dsigidir.

Sinifin ise en ciddisi odur; asla
dersten kaytarmaz. Ayni zaman-
da Turkiye’nin 6nemli sorunlari
hakkinda diisinmekten ve bunlari
degisik ulkelerin sorunlariyla karsi-
lastirmaktan hoslanir. Sundan emi-
niz ki Feyyaz, parlak gelecegiyle bu
tlkenin gelismesinde 6nemli bir
rol oynayacak. Tek bir kelimeyle,
ne kolej, ne de onu taniyanlar,
1945 ve 1946 yillarinda Atletizm
Birligi'nin baskani olan bu fevkala-
de sporcuyu hi¢ unutmayacaklar.

Hoslandiklari: Tenis, kayak,
seyahat etmek.

Hoslanmadiklar:: Kalabalik ve
“Tuck Shop”tan yiyecek almak.

Hobileri: Ingrid Bergman resim
koleksiyonu.

Favori ciimlesi: “Cucuk!”

Hayat felsefesi: Biri giilimsedigi
zaman her sey gilinesli gorindr.

Missouri gemisi geldiginde, onlarin basketbol takumyla
Robert Kolej basketbol takimi mag yaptik. O yillar harp
yillar: oldugu igin her seyimiz eksikti. Spor malzemelerti,
lastik ayakkabilar, yani ne arasanmiz yok. Yerli de iire-
tilmiyor. Geminin askerleri basketbol ayakkabilarim
getirip athlar ortaya, “Isteyen alsin” dediler. O zaman
meshur Cats marka var. Ben de bir tane kaptim. Biraz
stk1 gelmesine ragmen ayagima gecirdim. Mag skoru-
nu hatirlamiwyorum, ama heyecanl bir mag oldu. Mag
sonunda ayaklarim sismisti. Birileri zorla ¢tkardi ayak-
kabu ayagimdan. “Yahu” dedim, “kalkip da boyle im-
renip giymek nerede goriilmiis! Amerikallar oniine att,
sen de giydin!” Ac¢gozliilitk yaptigim i¢in pisman oldum.
Hevesle ayagima giydigim ama bana eziyet olan o bir
cift ayakkabwy hic unutamadum. Sonra bize Japonya ile
Amerika arasinda baris anlasmasinin imzalandigi ge-
mi olan bu Missouri gemisini gezdirdiler. Istanbul'daki
kahs stirelerinde, geminin personeli Robert Koleje de
ziyarete geldi...**
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besi, Amerika’da okudugu yillarda
har¢hgini kazanabilmek icin calis-
ug Kaiser-Frazer otomobil fabri-

F eyyaz Berker’in ilk is tecri-

kasindaki montaj hatti isciligiydi.

Calisma hayatini yakindan tanimak
ve verimli galismanin anlamini kav-

ramak bakimindan bu isin kendi-

sine ¢ok biyuk katkilari oldugunu
belirten Berker (altta, arka sirada
en solda), 1949 yilinda déndiigi
Turkiye’deki meslek yasamina da
Bayindirlik Bakanligi biinyesinde,
Esenboga Havalimanr’nin santiye
sefi olarak basladi (sag sayfada).

FOUR XEW KAISER AND FRAEZER CARS FoR 184an

B24 Liberator bombardiman ucaklarinin
iiretimi icin Amerikan hiikiimeti tarafin-
dan insa edilmis, ancak savas bittikten
sonra fabrikaya artik gerek kalmadig i¢in
hiikiimet tarafindan heniiz yeni kurulmus
bir sirket olan Kaiser-Frazer otomobil fab-
rikasina kiralanmigti. Bu fabrikada montaj
iscisi olarak calistigi donem, mesleki bil-
gi bakimindan kattigy artilar bir yana, is
ve yasam felsefesi bakimindan da Feyyaz
Berker’e yepyeni ufuklar kazandirmisti:

Kaiser-Frazer fabrikast vardi Michi-
gan'da, harp sirasinda ugak imalati ya-
pardi, sonra otomobil imalatina basladh.
Biz yaz aylarinda iki ay ¢alistik orada.
Hayatimin en ilging tecriibesini, bir fab-
rikada is¢i olarak ¢alisma tecriibesini ya-

sadim orada. Bu sayede bir is¢inin nasil,
hangi psikolojik sartlar altinda calishigim
gormiis oldum. Orada ¢alisirken, verimli
ve stiratli cahismanin yaminda kendi ken-
dimize yetmeyi ve para kazanmanmn an-
lamumi da 6grendik.

Amerikali bir miihendis arkadasim beni
bir giin evine ¢agirdi. “Ben yarim giin ¢a-
hsworum, yarim giin ¢calismiyorum” dedi.
“Ne yapwyorsun?” dedim. Tugla ordiigtinii
soyledi. “Eee, nasil oluyor, yarum gtin ¢ali-
sworsun, yarim giin calismyorsun?” diye
sordum. “Su suretle kabul ettirdim, gayet
verimli ¢alistyorum yarim giin. Yarim
gtin ¢calisip isim bitince, geliyorum bura-
da Amerikan futbolu seyrediyorum” dedi.
Boyle ornekler vardi Amerika’da. Bunlar
ozellikle soyliiyorum, c¢iinkii diisiiniince
benim i¢in bunlarin biitiin hayatimda ge-
riye dogru onemli 6rnekler teskil ettigini
anlyorum.

Feyyaz Berker, 1948 yilinda Michigan
Universitesi'ni bitirip yiiksek insaat mii-
hendisi unvanim kazandiktan sonra he-
men Tirkiye'ye dénmedi ve bir siire
pratik yapmak iizere Amerika’da kald.
Kaliforniya’da, bir insaat-miihendislik bii-
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rosunda is buldu. Berker, burada miihen-
dis olarak ¢aligtig1 bir y1llik siirenin, kendi-
sine en az 6nceki isi kadar yarar sagladigini
ve biiyiik tecriibe kazandirdiginm soyliiyor:

Bugiin bunu tavsiye ediyorum Ame-
rika'da okuyan genglere. Diyorum ki
“Amerika’da kaln, bir sene cahsin. Bu
sizin i¢in hayat boyu degerlendirecediniz
bir tecriibe olacak.”

Feyyaz Berker 1949’da Tirkiye'ye, aile-
sinin yasadigi Ankara’ya dondi. Onun
Amerika’da oldugu siire icinde, Tiirki-
ye hem siyasi, hem ekonomik anlamda
bircok onemli gelismeye sahne olmustu.
Savastan sonra bas gosteren Dogu-Bati
bloklagmas1 cercevesinde Sovyetler Bir-
ligi, Avrupa’nin orta, dogu ve giineydogu
bolgesindeki bircok iilkeyi kendi semsiyesi
altina almis, Sovyetler’in etki alanini da-
ha da genisletmesinden ¢ekinen ABD ise
1947’de linlii Truman Doktrini'ni aciklaya-
rak Sovyet baskisi altinda bulunan Tiirkiye
ve Yunanistan’a biiylik bir askeri yardim
yapacagini duyurmustu.

Marshall Plan’nin uygulamaya konul-
dugu 1948-1952 yillar1 arasinda Tiirkiye
ABD’den biiyitk miktarda yardim ve kre-
di aldi. Alinan yardimlarin bir kismi arag
gereg ve silah olarak askeri amaglarla kul-
lanilirken, 6nemli bir kism1 da yeni yati-
rimlarin finansmanina ayrildi. Boylece,
uzun yillardir para bulunamadig: igin bek-
letilen bircok altyapr yatinmimin hayata
gecirilebilmesi miimkiin hale geldi. Bu du-
rum, 1950°de yapilan segimlerde ezici bir

iistlinliikle iktidar1 ele geciren Demokrat
Parti’nin ve Bagbakan Adnan Menderes’in
kalkinmig, her kosesi fabrikalarla, baraj-
larla, limanlarla, havaalanlariyla donatil-
mig Tiirkiye hayali icin de biiyiik bir firsat
olusturacak, 1950’den sonra iilke biiyiik bir
santiye goriintimiine biirinecekti.

Bu ortam, elbette ki o yillarda sayilar1 pek
de fazla olmayan miihendislere is firsati,
miiteahhitlere de biiyilik bir pazar yarata-
cakti. Tiirkiye'nin artan dis miinasebetleri
nedeniyle dil bilen ve hele ki 6grenimi-
ni yurtdisinda yapmis kadrolar ozellikle
onem kazanacak ve biiyiik projelerin basi-
na getirilecekti.

Feyyaz Berker, 1949-1950 yillar1 arasinda
Ankara’da yedek subay olarak askerligi-
ni tamamladiktan sonra Esenboga Hava
Meydani'nin ingaatinda santiye sefi olarak
calismaya basladi. O siralarda hiikiimet,
1945 yilinda Chicago’da imzalanan Sivil
Havacilik Anlagsmasi uyarinca Istanbul’da-
ki Yesilkoy Hava Meydani’ni1 uluslararasi
standartlara kavusturmaya ve Ankara’ya
da sivil havaalam olarak kullanilan Eti-
mesgut yerine yine uluslararasi standartla-
ra uygun yeni bir hava meydan1 yapmaya
karar vermisti. insaat 1954 yilinda tamam-
lanacak ve Esenboga Hava Meydani 1956
yilinda trafige acilacakt.

Esenboga Hava Meydani'min santiye sefli-
Jini yaptum birkac sene. Insaat Tiirk fir-

mast degil de bir yabanci firma yapwyordu.
Bir yabanci kontrol miihendist vardy; isgi-
ye, makine miihendislerine yon veren kaba
saba bir adamdi ve ¢calisanlar ¢ok icerlerdi
ona. Biz tabii Ingilizce bildijimizden ko-
nusup yumusatiyorduk, “Yahu, boyle sey
yapma. O is¢i senin bildigin iscilerden de-
gil. Yarin sana kotiiliik yapar, fazla zorla-
ma” diye. Sunu ¢ok iyi hatirliyorum: Hava
meydanna gidis gelis kar yagdigi zaman
miimkiin olmazdi, yol kapamirdi. Ben bi-
zim kurdugumuz sirketten evvel 2-3 sene
orada ¢alistim. O zamanki hangarlar, ge-
lik konstriiksiyonlar ¢ok iyi hatirhyorum.
Birkag miiteahhit calisnusti bu is icin; han-
gar miiteahhidi, elektrik miiteahhidi, pisti
yapan miiteahhit ayriyd.

Feyyaz Berker, Esenboga’daki igler ta-
mamlanip santiye kapatildiktan sonra
merkezde laboratuvar ve arastirma bo-
liimii bagkani olarak gorevlendirildi. Soz
konusu laboratuvar, Bayindirlik Bakanlig:
biinyesinde yiiriitiilen ingaat projeleri igin
malzeme test ve analizleri yapmanin digin-
da, miiteahhitlere dagitilan iglerin kalite
kontroliinii de gergeklestiriyordu. Feyyaz
Berker’in o donemde, bu alanda uzmanlag-
mis belki de tek yer olan bu laboratuvarda
yapacagi caligmalar ona 6nemli bir birikim
ve deneyim kazandiracak, ayrica 1956 yi-
linda, ¢ok benzer bir alanda ¢alisacak Fey-
yaz-Nihat Miisavir Danigmanlik (FN) sir-
ketini kurma konusunda da ilham kaynagi
olacakti.
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UC DENiZDEN

PORTRELER - 2

Ali Nihat

GOkyigit

ihat Gokyigit, 23 Subat 1925’te Artvin’de
diinyaya geldi. Ailesi, Artvin’in Gogito-
gullar1 adiyla anilan kokli stilalelerinden
birine mensuptu. Babasi Ahmet Hamdi
Bey, kardesiyle birlikte Artvin’de, babasin-
dan devraldigr manifatura diikkanini isle-
ten kii¢lik bir tiiccardi. Diikkanda satilan
mallar Istanbul’dan, babalar1 tarafindan
temin ediliyordu. Nihat Gokyigit, diikkkani
kurduktan sonra cocuklarina devredip
Istanbul’a gocen ve orada toptancihiga bas-
layan dedesi Hasan Hulusi Bey’i, “zorluk-
lar iginde yetismis muazzam bir girisimci”
olarak tanimhyor. Cumhuriyete kadar 50
yil icinde iki kez Rus, bir kez Ingiliz, bir kez
de Giircti isgaline ugramis ve defalarca goc
gormiis bir halkin direncli, dirayetli, dii-
riist fertlerinden biri...

Nihat Gokyigit, 15 yasma kadar ¢ocukluk
yillariin gectigi Artvin’i “genis arsali, ye-
sillikler icindeki evlerin bahgelerinde ci-
¢ekler arasinda kelebeklerin ugtugu, gece-
leri ¢ocuklarin atesboceklerini kovaladig
bir masal kenti” olarak animsiyor.! “Giin-
diiz kelebek, gece atesbocegi yakalamak”
Nihat Beyin c¢ocuklugundan kalma en
giizel anilar olmus; kir ¢iceklerini, ahsap
evleri, pecko sobalari, sobalarda yakilan
ceviz kabuklarim hi¢ unutmamis.? Hatta
bu giizel anilarinin bozulacagi korkusuyla,
ayrildiktan sonra bir daha hi¢ oraya git-
memis; ta ki valinin 1srarlarim kiramayp,

Karadeniz’den bir esinti
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yapimi sirasinda maddi ve manevi yardim-
da bulundugu Artvin Yiiksek Tahsil Talebe
Yurdu'nun acgihigina katildigi 1993 yilina
kadar. Acilista yaptig1 konusmada, “Soyle-
yecegim, kurtulacagim” demis; “Soracaksi-
niz, bunca yil neden gelmedin? Ben bura-
dan ozellikle doganin zenginligi agisindan
cok giizel hatiralarla ayrildim. Bunlar
bulamayacagim diye korkuyordum. Kork-
tugum da bagima geldi. O bahcelerin hepsi
apartman olmus.”

Artvin, bugiin Giircistan siirlar iginde
bulunan Batum’la tarihsel baglari ¢ok siki
olan bir kent. 19. yiizy1l sonlarinda ve 20.
yiizy1l baglarinda bolgede yasanan calkan-
tilar nedeniyle kah ayni, kah farkh yone-
timlere baglanan iki kent, nihayet 1921 y1-
linda Batum’un Giircistan’a birakilmasiyla
ayr1 dlismiis. Ancak yasantisi, kiiltiird, t6-
resi ayni olan iki kent arasindaki iligki hig-
bir zaman tam anlamiyla kesilmemis. Ni-
hat Gokyigit, cocuklugunda defalarca gidip
geldigi Batum’un sirkleriyle, parklaryla,
opera binalariyla ve botanik bahceleriyle
istanbul gibi bir kiiltiir kenti oldugunu,
Batumlu zenginlerin yaz aylarim gecirmek
icin Artvin’e geldiklerini ve Artvin’deki ev-
lerden piyano sesleri yiikseldigini animsi-
yor.

Ancak Nihat Gokyigit'in anilarindaki Art-
vin, sadece doganin giizelligiyle ya da kent
yasaminin zenginligiyle sinirli degil. Onun

hafizasinda iz birakmis kimi olaylar var ki,
bunlar ayni zamanda yore insaninin karak-
terini ve cumhuriyet kusaginin inancini da
ortaya koyuyor:

1936 Montré Antlasmastmin imza giinii.
Ben o zaman on bir yasindayim. Babam
beni aldi, o aksam cok énemli bir sey ol-
dugunu, postaneye gidecegimizi soyledi.
Gittik, hava karanhk, postanenin oniin-
de biiyiik bir kalabalik toplannus, heye-
canla bekliyor: Montré Antlasmast im-
zalandi i, imzalanmadi mi? Lozan’da
Bogazlarin hakimiyetini tam alama-
misiz, Atatiirk zaman kollans, simdi
Bogazlarin tam hiikiimranhg i¢in savas
veriyoruz. Halk toplanmis, baska tiirlii
haberlesme imkani yok, ne telefon, ne bas-
ka bir sey; memur cikwyor, hangi haberin
geldigini soyliiyor. Gecenin bir yarisinda
haber geliyor, antlasma olmus diye. Bir
fener alayr hazirlanuglar. Tiirkiye'nin iic-
ra bir kasabasinda milli duygular nasil
ayakta! Her tiirlii fakirlik, zaruret orada,
fakat duygulara bakin.

Nihat Gokyigit, ilkokulu ve ortaokulu
Artvin’de bitirdiginde, okumay siirdiirmek
icin Oniindeki tek segenek giizel cocukluk
anilarin geride birakarak Artvin’den ayril-
makty, ¢linkii o donemde Artvin’de iki ilko-
kul ile bir ortaokul disinda bir okul yoktu.
Lise tahsili i¢in en yakin secenek ya Kars ya
da Trabzon’du:

Ortaokulu bitirdigim zaman liseye gitmek
icin imtihanlarimiz vardi. Ankara’dan ge-
lirdi imtthan kagitlar, iist késeleri kath,
isim yazilirdi, katlamirdi. O imtihanm da
gectik ve artik liseye gidecegiz, ama lise
yok Artvin’de. Rahmetli babam, beni ya-
banct dil 6§renebilmem icin Istanbula,
Robert Kolej’e gondermeye karar verdi.
Hatirliyorum, diyordu ki, “Dil bilgisi ol-
mast lazim, genis bir goriis olmas: lazum.”
Bir kasabada, ilkokulu bile tam bitirme
sanst bulamamus bir esnafin vizyonuna ve
kendisinin firsat bulamadigi okuma has-
retini oglunda gerceklestirme arzu, gay-
ret ve fedakarhgwna dikkatinizi cekmek
isterim.

Aslinda Robert Kolej, aileye yabanci bir

okul degildi. Babas1 Ahmet Hamdi Bey,
daha Once kiiciik kardegini, yani Nihat
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Gokyigitin amcas1 Necati Gokyigit'i de
Robert Koleje gondermisti. Necati Bey
okulda onceleri biraz bocaladiysa da, son-
radan parlak bir 6grenci haline gelmis ve
Siimerbank bursuyla ingiltere’ve makine
miithendisligi okumaya gitmisti. Harp yil-
larinda geri dondiigiinde, o zamanlar yeni
calismaya baslayan Karabiik Demir Celik
Fabrikasi'nda ilk kez demiryolu ray ireti-
mini gerceklestirmis, bu hizmetinden 6tii-
ri takdir toplamst.

Parlak bir kariyer sergileyen amcadan
sonra simdi sira Nihat Gokyigit'e gelmisti.
Istanbul’a gonderilmek iizere hazirliklar:
yapilan Nihat Gokyigit, Hopa’dan bir ge-
miye bindirilerek yolcu edildi. Bu, onun
ailesinden ilk ayr1 kalisiydi. Ancak ayrihik
fazla uzun siirmeyecek, annesi, babasi ve




li¢ kiiciik kardesi 1944 yihnda istanbul’a
tagindiktan sonra en azindan hafta son-
larinda bir arada olabileceklerdi. Nihat
Gokyigit, 1940 yilinin sonbaharinda, iyice
siddetlenmis savasin yarattigi korku orta-
minda Istanbul’a nasil geldigini ve Robert
Kolej’e nasil yazildigini sdyle anlatiyor:

O zaman Hopa’'dan Istanbul'a gemiler on
iigc, on bes giinde geliyor. Harp zamamn,
mayinlar oldugu i¢in gece gitmiyor ge-
miler. Sene 1940. Vapur aym zamanda
ytik alyor, yolcu aliyor. Vapurda gézcii-
ler var. Gece duruyor, bir limana giriyor,
giindiiz gidiyor. O vapura gelip beni koy-
du babam, “Sen yalniz gidersin” diye. Va-
purdaki bir tamdigina da “Buna g6z kulak
ol” demis bana belli etmeden. Ama yine de
cok endise duyduklarim, meraktan goz-

lerine uyku girmedigini rahmetli annem
yillar sonra séyledi bana. Belli ki cesaret
ve oOzgiiven kazanmam ic¢in bu endiseye
katlanmaglar.

Istanbul'a geldim, dedem burada. Dede-
min gelip de beni vapurdan almas: diye
bir sey yok. Adres vardi elimde, oradan
Eminonti ve Kocamustafapasa’yr buldum.
Gittim eve, aksam dedem geldi, “Aa sen
mi geldin? Niye geldin?” dedi. Ben “Okula
girecegim ya” dedim. “Peki, hangi okula
gireceksin?” diye sordu. “Robert Kolej” de-
dim. “Bak, yarin ben erken gidecegim, sen
otobiise binersin, Eminéniine gidersin,
Bebek tramvaylarina binersin; oradan
en son duraga kadar git, deniz kenarinda
biraz yiirtidiikten sonra tabela var, ora-
dan yukar ¢ikacaksin, oraya git kaydim

gURAD,
| DENIZLI YE HAVALISI

| EL TEZGAHLARININ
s DONUMALARI SATILIR
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N ihat Gokyigit 1925 yilinda, o
zamanlar “evlerin bahcelerinde
cicekler arasinda kelebeklerin
uctugu, geceleri cocuklarin ates-
boceklerini kovaladigi bir masal
kent” olarak animsadigi Artvin’de
diinyaya geldi. Babasi Ahmet Ham-
di Bey (sol sayfada) manifatura
diikkani igleten bir kigiik ttccardi.
Magaza, ailenin isminden dolayi
“Gogitoglu Ticarethanesi” adini
tasimaktaydi. Burada satilan mal-
lar, ayni zamanda ticarethanenin
kurucusu olan dedesi Hasan Hulu-
si Bey (yandaki fotografta sagdan
birinci) tarafindan istanbul’dan
temin edilmekteydi.

Nihat Gokyigit (iistte, soldan bi-
rinci) kardesleriyle birlikte.




yaptir.” Elimden tutup da beni oraya goér-
mek gibi bir sey yok, ama thmalden degil
kesinlikle. Kendi isini yapmay: 6gretmek
icin. Kendisi de oyle gormiis ciinkii, ba-
bam da 6yle gormiis.

Gittim, kayitlarin doldugunu, geg kaldigi-
mu soylediler. Gerisin geri dondium. Tram-
vayla gecerken Kabatas Lisesi'ni gordiim.
Iyi bir lise oldugunu duymustum, olmaz-

doldugunu séyledim. Insan hayatinda
kiiciik tesadiifler neler yapabiliyor... O
sirada Necati amcam askerdi, Merzifon'a
gitmisti askere, ama o aksam izine gelmis
tesadiifen. “Sen merak etme, ben seni so-
karun o okula” dedi. Ertesi gtinii elimden
tutup gotiirdii beni. Cikt miidiiriin yani-
na, “Seni aliyorlar” dedi. Tabii bir hatirt
vardi orada. O zaman ¢ok talep de yoktu,
fazla kist alma imkam vardi. Boylece oku-

¢amasir torbasi ve yatagin oniine sermek
iizere bir kilim temin edildi ve boylece al-
t1 y1l siirecek Robert Kolej giinleri basla-
mis oldu. Robert Kolej, savag nedeniyle o
giinlerde tarihinin en sikintili, ama ayni
zamanda Ogrencilerin gosterdigi ragbet
nedeniyle en parlak donemini yasiyordu.
1940-1941 ders yil i¢in okula 859 6grenci
kayit yaptirmisti. Bu say1, savas dncesin-
deki yillarla karsilagtirildiginda rekor se-
viyede yiiksekti. Ancak 6gretmen sikintisi
ve savasin neden oldugu belirsizlikler, okul
idaresini ¢ok gii¢ durumda birakiyordu.
Nitekim Istanbul Amerikan Kolejleri Bas-
kanm1 Wright, yazdig1 17 Haziran 1940 ta-
rihli bir mektupta, Oniinii gérememenin
sikintisini goyle dile getiriyordu:

Itiraf etmeliyim ki gelecek sonbaharda
ogretmen ihtiyacimizin ne olacagi konu-
sunda akla uygun bir resim olusturmak
son derecede giic. Bati Avrupa’da felaket-
ler birbirini o kadar sik takip ediyor ki,
bir duruma alismaya bile firsat kalmadan
her sey yeniden degisiveriyor. Hele ii¢ ay
oncesinden durumumuzu agiga kavustur-
mamiz miimkiin degil.3

sa oraya girerim diye diistindiim. Tram-
vaydan indim, onlarin da kagitlarim al-
dim, eve gotiirdiim. Onlara bakwyordum,
dedem “Ne oldu?” diye sordu. Kayitlarin

la girdim.
Bu sikintilara ragmen kampiisteki yasam

normal seyrini siirdiiriiyordu. Ogrenciler,
ders disinda zamanlarinin ¢ogunu kam-

Nihat Gokyigit icin hemen yatili 6grenci-
lerden istenen silte, yastik, carsaf, yorgan,

Robert Kolej’e yeni katilan 6grenciler i¢in hazirlanan
1939 tarihli bir rehber kitapta, “Ders Harici Faaliyetler”
baghg: altinda, 6grencilerin okulda gerceklestirebile-
cekleri sosyal etkinliklere yonelik su bilgiler yer aliyor:

Talebede yurtseverlik, nefse itimat, sportmenlik, vazi-
fe ve mesuliyet hislerinin esash bir sekilde koklesmesi-
ni temin igin ders harici bir takim terbiyevi faaliyetler
thdas edilmistir. Bu gibi faaliyetlerde talebe demok-
rasi prensiplerinin baslicast olan kendi kendini idare
etmeyi bilvasita 6grenir.

Mektepte miiteaddid talebe tesekkiilleri olup bashca-
lar sunlardir: Tiirk Talebe Birliji, Genel Talebe Bir-
ligi, Record Senelik Mecmua Heyeti, Kizilay Gengler
Dernegi, Tiyatro ve Temsil Birligi, Spor Birligi, Stmif
Hususi Tesekkiilleri.*




piiste, spor yaparak ya da kuliipler yoluyla
sosyal etkinliklere katilarak gegiriyorlardi.
Feyyaz Berker gibi, Nihat Gokyigit de bu
ortamin oOgrencilerin gelisimi agisindan
faydali oldugunu ve kendisinin bundan ¢ok
yararlandigini soyliiyor:

Robert Kolej'de gecirdigim 6 yllik egitim
stirecinde 6zgiiven gelistirme, sorumluluk
alma ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faali-
yetlere katilmaya verilen 6nemi hep his-
sediyordum. Talebenin kolejdeki kuliip,
birlik ve derneklere katilarak bu faaliyet-
lerde yer almasi tesvik ediliyordu. Tercth
kolay degildi, ciinkii ¢ok alternatif vards.
Ayrica secimlere katilarak goreve talip
olabilirdiniz. Sporda da bilardo, pinpon
ve tenisten futbol, basketbol, voleybol ve
atletizme kadar thtisas kollarinda yer
alabilirdiniz.

Sosyal-kiiltiirel faaliyetler arasinda dans,
tiyatro, musiki, yillik hazirlama veya der-
gi ctkarma, miinazara, adabr muaseret
gibi gruplara katilmayr secebilirdiniz.
Ayrica pulculuk, fotografcilik ve maran-
gozluk gibi alanlarda, orkestrada bir ens-
triitmanda beceri kazanmak icin goniillii
olabilirdiniz.

Bu gruplarin her biri icin bir 6gretim go-
revlisi kendini fazla belli etmeden yardim-
c1, yol gésterici olurdu. Bu faaliyetlerin
birkagina katilmak derslerin thmaline yol
acar mwydi? Haywr!

Nihat Gokyigit'in spora 6zel bir ilgisi yok-
tu. Caligkan bir 6grenciydi ve kendi ifade-
siyle, ozel ilgilerinin basinda “caligmak”
geliyordu. Ote yandan siyaseti ve savasi ya-
kindan takip ediyor, zamaninin 6nemli bir
kismini gazete odasinda gegiriyordu. Mii-
nazara kuliibiindeki etkinlikleri izlemek
hosuna gidiyordu. O zaman kuliibiin etkin
iiyelerinden biri de Biilent Ecevit'ti. Ayrica
zaman zaman okul cevresinde diizenlenen
yiiriiyliglere katihiyor ve arkadaslariyla ba-
Iiga gidiyordu. Bir Rus prensesinin torunu
olan ve Rus devriminden kacip Istanbul’a
siginmig Alexander Nadolsky adli asker
kokenli jimnastik hocasinin derslerini ise
hi¢ kagirmiyordu. Sertligi ve disipliniyle ta-
ninan bu hoca, daha sonraki yillarda Tiirk
Milli Eskrim Takimi'n1 da ¢alhistiracakti.

Nihat Gokyigit, belki iki amcasinin da
miihendis olmasi nedeniyle, okula girdigi
giinden itibaren miihendis olmay1 akli-
na koymustu. Amcalarindan biri, Necati
Gokyigit, Robert Kolej’”den mezun olmus
ve 6grenimine Ingiltere’de devam etmis-
ti. Digeri, Siileyman Gokyigit ise Istanbul
Lisesi'nden sonra Almanya’da okumus ve
o da diger kardesi gibi makine miihendisi
olmus, ardindan Istanbul Cam Sanayii’ni
kurarak cam isine girmisti. Ancak Nihat
Gokyigit, amcalarindan farkh olarak insa-
at miihendisligine ilgi duyacak ve Feyyaz
Berker’le birlikte daha birinci siiftan iti-
baren bu alana yonelecekti.

insaat Miihendisligi Fakiiltesi'nin ders
programi hayli yogundu. Dort yila yayil-
mis olan program ortalama olarak haftalik
18 saatlik teori ve 16 saatlik laboratuvar-
uygulama derslerinden olusuyordu. Ek
olarak yaz aylarinda 4 haftalik uygulama
ve staj egitimleri veriliyordu.> Somestr bo-
yunca yapilan siavlar not ortalamasinin
yiizde 60’11, biiyiik final de yilizde 40’1
belirliyordu. Cogu Amerikali olan 6gret-
menlerin ders anlatma ve sinav anlayislar
da, Nihat Gokyigit'e gore bu yontemlere
pek alisik olmayan Tiirk 6grencileri zaman
zaman saskinliga ugratiyordu:

Talebe somestr boyunca final sinavlara
hazir olacak sekilde ¢ok sayida teste ta-
bi tutulurdu. Ornegin Almanca hocamiz
Prof. Kunick her dersin ama her dersin
basinda sorular tahtaya yazar ve 10 da-
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N ihat ¢ok sessiz bir cocuktur;
bugiine kadar kimse onu bagirir-
ken ya da kizginliktan koptrmiis
halde gdrmemistir. Sinifta nadiren
konusur ve eger o konusuyorsa
¢ok onemli bir sey oluyor demek-
tir.

Nihat, sessiz oldugu kadar da-
kiktir de; projelerini her zaman
vaktinde verir. Ayrica her zaman
arkadaslarina yardimci olmaya
hazirdir. Ama sessiz ve biraz da
utangag olmasi, onun sinif saymani
olarak maharetlerini sergilemesine
engel olmamistir. Bu iste Sylesine
muvaffak olmustur ki, herkesten
sadece 75 kurus toplayarak sinif
biitgesini idare etmeyi bagarmis-
tir. Nihat'in hayatta gok basarili
olacagina hepimizin inanci tamdir-.

Hoslandiklari: Politika.

Hoslanmadiklari: icki ve sigara
icmek.

Favori ciimlesi: “Seyfi ben gazete
odasindayim.”

Hayat felsefesi: Diinya, Sultan
Stileyman’a kalmamis.




S avas yillarinda orduya katilan
ya da iilkesine dénen yabanci
ogretmenler nedeniyle egitmen
temininde zorluklarla karsilagsan
Robert Kolej'in 1938 kadrosundan
bazi isimler (birinci sira soldan
saga): Salih Nigér, Suen Jersen,
Frank Hewitt, Marcel Audedof,
Bertram Van Der Post, Harold L.
Scott, Huseyin Pektas, Walter
Livingstone Wright, Lynn A.
Scipio, Harry Barnum, Frederich
Kunick, Charles E. Ester, Bernard
Tubini, Tevfik Biyikoglu ve Feridun
Nigar. Bu isimlerden bir kismi
Nihat Gokyigit'e de hocalik
yapacaktir.

Karsi sayfada, Nihat Gékyigit'in
Michigan Universitesi'nden
mezuniyeti sirasinda ¢ekilmis bir
fotograf.

kikalik test yapardi.

Prof. Butterfield “mechanics” dersinde,
her 3 derste bir olmak iizere aynen iskam-
bil kagitlar gibi kartlara yazdigi sorulart
herkese ayri bir soru gelecek tarzda da-
gitirdir. Somestr basindan itibaren dersin
tamamim iceren ve kime gelecegi belli
olmayan sorulara her defasinda son iki
derse ait sorular da ilave edilirdi. Yani
ilk dersten itibaren biitiin konular icin yil
boyunca teste hazir olmamiz gerekiyordu.
Siiphesiz, aym sorunun aym sahsa tekrar
gelme ihtimali de vardi. Genelde sorular
problem seklinde oldugu ve rakamh bir
cevapla neticelendigi icin, hocanin cevap-
lar okumast ve degerlendirmesi ¢ok za-
mammn almazdi.

Fizik, kimya gibi dersler genelde labora-
tuvarda gecerdi. Kimya hocamiz Prof.
Savage, her oOgrenciye tiipler icerisinde
verdigi su goriintiisiindeki degisik likitle-
rin analiz neticesini isterdi. Bazen, dami-
tilnus suyu analiz yapilacak likitler arasi-
na karistirip 6grenciye aldatmaca yaptigi
da olurdu. Bu hocanin ¢ok sasirtici, sira

dist sorularindan birini, bir arkadasimiz
“Boyle soru olmaz!” diye cevaplamsti.
Smav kagidi, cevap sahifesini tamamen
dolduran kocaman bir “0” rakamu ile geri
donmiigtii. Sifirin icerisinde de hocamin,
“Bu biiyiiklitkte sifir da verilemez” notu
vardu.

Jeoloji dersinde sinifta 30’dan fazla de-
gisik ufak tas parcasum elden ele dolas-
tirarak cinslerini tammak zorunda idik.
Kisaca derslerde nazari bilgiler ve resim-
ler yeterli olmuyor, konu hakkinda deney
yapmak ve ilgili nesneye elle dokunmak
gerekiyordu.®

Bu siki ders programina ragmen okulda-
ki hayatin o kadar da kat1 ve sikic1 oldugu
sOylenemezdi. Hatta 6grenciler, ders digin-
daki zamanlarinda, kati1 disipline inanan
egitimcilerin belki de biraz “gevsek” bula-
caklar1 bir toleransa ve ozgiirliige sahipti.
Ozellikle artik okulun bir gelenek halini
almig “May Day”, “Field Day” ya da “Char-
ter Day” gibi 6zel giinleri tam bir festival
havasi iginde gecerdi. Ama bunlar arasinda
belki de en 06zel olani, “77th Day” adi veri-
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len, son sinif 6grencilerine mahsus kutla-
maydi. Yazar Ali Neyzi, bu giliniin 6zelligini
sOyle anlatiyor:

Kolej'de bir gelenek vardi. Mezuniyet gii-
niine 77 giin kala, bir giin, son stmiflara
Kolej'in idarest teslim edilirdi. Hani Ata-
tiirk doneminde 23 Nisan giinleri ¢ocuk-
lar vali ya da belediye bagkam olurdu. Bir
giin i¢in. Onun gibi bir gelenekti bu. Dogal
olarak son stmif dgrencileri o giin doyasi-
ya azarlardi. Garip giysiler. Davul zurna.
Iki il énceki son sumif bir de esek kirala-
ms. Ogretmen bir giin onlara, esek olsa
bu agiklamayr anlar demismis. Unutma-
muslar. Ite kaka esegi 6gretmenin simifina
sokmuslar. Anlat bakalim!”

Hafizalarda yer etme ve yaraticilik baki-
mindan “77. Giin” kutlamalar1 belki birbi-
rinden asag kalmazdi, ama hi¢ siiphesiz
aralarinda en unutulmaz olam, Feyyaz
Berker ve Nihat Gokyigit'in mezun olduk-
lar1 1946 yilinda yasanandi. Nihat Gokyi-
git, kendisinin de basrol oyuncular: arasin-
da oldugu olay1 soyle anlatiyor:

Okulda titizlikle uygulanan kaidelere ve



Nihat Gokyigit'in anilarinda 6nemli bir yer tutan “77.
Giin” olayinin bir bagka tanmigi da, Robert Kolej’den
ayn1 y1l mezun olan yazar Ali Neyzi’dir. Ancak onun
anilarinin farklh seyri, ayni giin, muhtemelen bir bagka
yerde, benzer bir olayin ikinci bir 6grenci grubunun
daha bagina geldigini diisiindiiriir. Bu anilar1 da Ali
Neyzi'nin tath anlatimiyla dinleyelim:

Elbette aksam iizeri biitiin sinif sokaga ve sonunda
Beyoglu'nda ziyafet. Biz de dokiilmiistiik yollara. Her-
kesin cebinde tebesirler. Bebek'te diikkanlarin vitrin-
lerinden, tramvaylarin camlarina kadar her yere 77
yazwyoruz. Saat alti bugukta Saray Sinemasi'na dal-
dik. Ne oldugunu amimsamyorum ama hepimizi ge-
ken bir film oynuyordu. Oradan ¢ikinca Hiristaki'de
ziyafet var. Sinemadan c¢ikmisiz. Aman. Zaman.
Bizim Viktor’u iki adam yakalamis. Karga tulumba
gotiiriiyor. Ne oluyor? Viktor stnifin en kiigiimen, en
siska oglam. Musevi. Sarisin. Odii kopmus. Aghyor.
Tepiniyor. Iki adam da koltuklanuslar. Ayaklar: ha-
vada tepiniyor. Kim bunlar? Ne oluyor? Viktor’u bir
arabaya soktular. Araba hareket ediyor. Mahmut
sigradi arabanin oniine. Kimsiniz? Polis. Karisma se-
ni de aliriz. Peki nereye? Sirkeci’ye. Merkeze. Bilginiz
varsa siz de gelin. Sizler Hiristaki’ye gidin diye sini-
fi yolladik. Mahmut, ben ve Selim dogru Sirkeci’ye.
Istanbul'un Emniyet Miidiirliigii. Iceri bile almyor-
lar. Itise kakisa nobetci amirine girdik. Adam bas bas
bagirwor. Viktor'u bir odaya kapanuslar. Istintak.
Niye yazdin? Nedir amacin? Perisaniz. Bir komiser
halimize acidi. Anlatth. Uc yildir aramyormus. Bir
gizli dernek. Her yil mayis ayinda ortaya cgikwyor.
Her yere Ismet Inénii'niin imzastm atijor. Dehset.
Milli Sef’e hakaret. Amerikalilar 7 rakamimi yazarken
genellikle ortasina ¢izgi cekmezler. Yani 7 degil de,
cizgisiz 7 yazarlar. Bizim de matematik dersleri In-
gilizce yiiriitiiliir. Son stmiflar yetmis yediyi anarken
oraya buraya 77 yazarlar. Bu isaret Ismet Inonii’niin
bas harfleri samlms. Pasamin (i) harfini yazis tar-
z1 da boyleymis. Emniyette koca dosyalar gelismis.
1944 yilh, 45 i, 46 yih falan, arar dururlarnus bu
gizli dernegi. Bizim Viktor da, Saray Sinemasinin
oniindeki mermer kaplamaya 77 yazacak olmus. Bir
stvil polis gormiis. Ne hikaye degil mi? Hemen Hiise-
yin (Pektas) Bey'i uyandirdik. Bize kizmak bir yana
derhal harekete gecti. Vali. Emniyet miidiirii. Tele-
fonlar. Sonunda ziyafet sofras1 dagilmadan Viktor'u
da alip Hristaki’ye yetismistik.®
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Gazeteci Celaleddin Ezine, 1939 yilinda
yaptigt Amerika gezisinin izlenimlerini
doniisiinde notlar haline getirmis ve 1940
yilinda Cumhuriyet gazetesinde yayim-
lamigti. Sonradan kitap olarak da okur-
lara ulagan bu eserden, yazarin hayranhk
uyandirict buldugu Amerikan miithendisli-
gine iligkin baz1 kisimlar:

Karaya gtkmaga iki saat var. Fakat her-
kes giivertede... Vapur yolunu kesti. Simdi
denizin tistiinde kendini arkaiistii birakan
bir yiiziicii gibi yavashyor. Otede, ta ite-
de, rutubetin ve sisin arkasinda bir gehir
silueti beliriyor: Nevyork!

Denizin ortasinda fener vazifesini go-
ren bir vapurun éniinden gegiyoruz. Bu,
Yenidiinya’'mn ilk selamcist... Iste Hiirri-
yet Abidesi... Nihayet sehir adamakalli se-
cildi. Gratsiyeller, semada zikzakh hatlar-
la bir dantele fantazisi ¢iziyor. Renk renk;
cesit cesit; boy boy.

Sefertaslarim yiiklenmis mektep cocuk-
larim gétiiren bir bevvab (hizmetci) gibi
iclerinde en boylusu: Empire State Buil-
ding binasi. Hepsinin tepesinde madeni
kiilahlar var. Ortaoyunundaki kavukluyu
andrwyorlar.

Uzakta Hudsonin agzi. Gittikge biiyiiyen,
genisleyen, yayilan bir azamet. Masallar-
daki gibi bir riiya sehri...

Istanbul'dan on alt kere daha biiyiik,
Tiirkiye'nin dortte iigtinden fazla niifuslu
bir sehir azmam. Hayir, sehir azmam da
degil; bash basina bir memleket. Amerika
Birlesik Devletleri'nin ufak mikyasta ol¢ii-
sii: Bir kita ve bir memleket.

Etrafi seyrettigim binada altnig asansor
isliyor. On bes bin insan yaswor. Yirmi
dort saatte kirk bin kist girip ¢ikwyor. Bi-
zim ufak bir vilayet merkezimizden fark-
siz. Bu, Nevyork’taki gratsiyellerin yiiz
tanesinden biridir... Nevyork'un alameti
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farikasi, bulutlarm tirmalayan gratsiyel-
ler, yiiksek binalardr.

Siileymaniye Camii, Milano Katedrali,
ince sanat eserleridir. Fakat Nevyorkun
gratsiyelleri bizi mimarinin sonsuzlugu-
na inandirdi. Parthenon ve Ayasofya’y
tekamiil sanmyorduk. Nevyork, tekamiiliin
mevcudiyetini inkdr eden filozof oldu. Ca-
miyi, kiliseyi tistad sanatkar isledi. Grat-
siyelleri usta miihendis yaptu...

Mektep hocasi, tarith éncesi devirleri an-
latirken, “Tas devri”, diye baslar, sonra
“demir...” Hayir, sonrast yok. Amerikal
miihendisin yapisina gelinceye kadar hep
tas devrini yasadik, tas oymasim gordiik,
tas sanatim tattik. Artik kirk seneden beri
ikinci devirdeyiz: “Celik devri!”

Roma, Istanbul, Atinay1 aswrlar yapt.
Onun icin her birinin alacakls: tarihtir.
Nevyork, bugiin yasayan insamn elinden
ctktr. Onun icin kimseye borg¢lu degildir.
Elli seneden beri hi¢bir millet, Amerikal
ismini tasiyyan bu muhacir cemaatinin ar-
sitektoral kudretine erisemedi. Portland
cimentosu Ingiltere’den geldi; Ressemer
celigini bir Alman kesfetti. Fakat betonar-
meyi Amerikal muhacir yapti. Ustiinliigii
burada...

Bu satirlar yazarken penceremden disa-
rwya bakwyorum.

Orada, bulutlara tirmanan binalar, gok-
ytiziine golgelerini vurmus kabartma re-
liefler gibi... Yirminci asrin plastigi, o gol-
gelerin canhihigindadir.

Iki bin sene evvel Parthenon’u hayranhk-
la seyreden Atinali sanatkar ne ise, 1939
senesinde, ytiziincii kattan radyo dinleyen
Amerikal miihendis de aymi adamdir.

Parthenon bize Atinali sanatkdr: anlatti.
Nevyork da iki bin sene sonra geleceklere
bizi anlatacak.®



disipline ragmen mezuniyete 77 giin kala
bir giin okulun biitiin nizam ve y6netme-
likleri rafa kaldirihrdr. Ogrenci o giin iste-
digi gibi hareket etme 6zgiirliigiine sahip
olur, taskinlhiklar1 miisamaha ile karsila-
nird.

Bizim sinif 77. giinde hizizmi alamadi. Bu
miisamaha sehirde de varmus gibi elimiz-
de tebesir, duvar ve tramvaylara 77 ra-
kamim yazip gegiyorduk. O gece bu sucu
islerken ben dabhil 5 kisi sivil polislerce ya-
kalandik. Geceyi karakolda, ertesi giinii
Emniyet 1. Sube’de sorgulanarak gegirdik.
77nin (I.1.) yani Ismet Inénii adimn bas
harflerini ifade etmedigini ve Milli Sefe
karst bir hareket icinde olmadigimiz1 ¢ok
zor anlatabildik.*®

Nihat Gokyigit de Robert Kolej’den me-
zun olduktan sonra, Feyyaz Berker gibi
yitksek 6grenimini Amerika’da, Michigan
Universitesi'nde yapmaya karar verdi. Bu
karar ortak alip almadiklarini bugiin ikisi
de hatirlamiyor, ama Nihat Gokyigit, bel-
ki birbirlerini etkilemis olabileceklerini
diisliniiyor. Feyyaz Berker, gidis igin ha-
vayolunu tercih etmigti. O giinlerde ucak
¢ok nadir ve pahaliydi. Tiirkiye ile Ameri-
ka arasinda dogrudan sefer olmadigindan
ucaga binmek i¢in 6nce Misir’a gitmek ge-
rekiyordu. Nihat Gokyigit bu nedenle terci-
hini deniz yolundan yana kullandi. Ancak
bu sirada Michigan’dan bekledigi kabul

kagidi halen gelmemisti. O nedenle 6nce
ikinci tercihi olan Nebraska'’ya gitti; daha
sonra Michigan Universitesinden aksep-
tansi gelince oraya gecti. Bu sirada daha
once yola ¢ikan Feyyaz Berker Michigan’a
ulagmis, oradaki yeni yasantisina coktan
ayak uydurmustu.

Amerika’ya denizden gitmenin de pek ko-
lay oldugu soylenemezdi. iki iilke arasin-
da diizenli yolcu gemisi seferleri yoktu.
Yiik tasiyan silepler ayn1 zamanda yolcu
da tasiyordu ve yolcularin tek sansi bu si-
leplerin programina gore hareket etmekti.
Nihat Gokyigit, sekiz arkadas: ile bir Ka-
nada silebinde yer bulmustu. Aylarca si-
lebin istanbul’a gelmesi beklendi. Sonun-
da haber ulasti: “Hazir olun, yarin silep
istanbul’da.” Boylece dokuz 6grenci, yan-
larinda bir de bagka yolcu oldugu halde,
1947 yilinin Subat ayinda denize acild:

Amerika’ya sileple yolculuk otuz giin
siirdii. Otuz giin denizdeydik, sadece
Cebelitarik’a ugradik. Derken firtina bas-
ladi, gemiye kumlar geldi; gemi sahile ya-
kindan gidiyordu. Akdeniz'den ¢iktik, dag
gibi dalgalarin arasindan gidiyorduk.
Evvela bir iki giin hicbir sey yiyemedik.
Gemide on yolcu vardi; dokuzu talebeydi,
biri de Kadir Aga. Geng yasta Amerika’ya
gitmis, hayati boyunca orada kalmas, yet-
mis yas civarinda, memleketimi goreyim
diye gelmis, tekrar doniiyor. “Kadir Aga
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sen ne is yaptin Amerika’da bu kadar za-
man?” diye sorduk, “Ben” dedi “hi¢bir is
yapmadun, kumar oynadim hep.” Biitiin
hayati boyunca kumar oynamis.

Yataklar ranzaydi, ben alttakinde yati-
yordum, yukaridakine bir agiwrlhk astim,
ne kadar agyla gidiyoruz saga sola di-
ye bakwyorum. Kamaralar geminin arka
tarafinda, yemek kism 6n tarafta; arasi
acik, giiverte. Yemek vakti bir zenci kama-
rot ¢ikwor buraya, bize “Durun, bekleyin”
diyor, “Ben isaret verince kosacaksiniz.”
Isaret veriyor, kosuyoruz, ciinkii dal-
ga alp gotiirebilir, 6yle bir firtina var.
Sonumuzun geldigini diisiindiik orada.
Newport News’a ¢iktik Amerika’da; hani
insanlar yeri operler ya, biz de oyle yeri
optiyoruz cammizi kurtardik diye.

Gruptakiler, Newport News’ta karaya ¢ik-
tiktan sonra —yanlarinda yeni arkadaslar
Kadir Aga oldugu halde— once feribotla
karsiya gecip New York’a, 6grenci mii-
fettigligine gitmek iizere trene bindiler.
Amerika’da Nihat Gokyigit’i etkileyen ilk
sey, gecenin icinde gozlerini kamastiran
aydinlik olmustu. Yollar, benzin istasyon-
lar, garlar... Her yer aydinlikti, miithis bir
aydinlik vardi. Gordiikleri her sey onlar
heyecan i¢inde birakiyordu. Trende ictikle-
ri siitiin dayanikh karton kaplar1 bile onlar
icin Oylesine yeniydi ki, atmaya kiyamayip
saklamaya karar vermisglerdi.



Sonra New York’a geldiler, gokdelenler
kentine. Tiirk 6grenci miifettigligi Empire
State binasinin {ist katlarindaydi. Camdan
asag1 bakinca akillar1 gitti. Daha 6nce in-
sanlar1 hi¢ bu kadar yiiksekten gormemis-
lerdi. Karsilagtiklar: her sey bir miithendis-
lik mucizesiydi ve onlar da buraya zaten
bunun i¢in, yani miihendisliklerini ilerlet-
mek i¢in gelmiglerdi.

Nihat Gokyigit Amerika’daki ilk done-
mini Nebraska’da okudu. Ardindan Ann
Arbor'daki  Michigan  Universitesine
gecti. Nebraska’da yaptigi calisma-
lar Michigan’da kabul edildiginden, bu
degisiklik ona bir sey kaybettirmedi.
Amerika’ya burslu gelmedigi i¢in, okul tic-
retlerini ve harchigini kendisi kargilamak
zorundaydi. istanbul’dan, ailesinden ayda
yiiz kirk dolar geliyordu. Gezmeyi, eglen-
meyi seven ve ¢ogu hemen bir otomobil
edinen diger 6grenciler gibi biiylik bir har-
camasl yoktu gerci, ama yine de babasina
fazla yiik olmay1 istemiyor, kendi parasi-
n1 kendi kazanmak istiyordu. Bu nedenle
Nebraska’dan baglayarak Amerika’daki
tiim 6grencilik yasami boyunca bir yandan
okurken bir yandan da calist1.

Nebraska’da Tiirkiye’den gelen bir arka-
dasiyla buldugu ilk is mezar kaziciligiyd;

1 945 yilinda ABD Bagkani
olan Harry S. Truman (soldan
birinci), bundan birkag yil sonra
agiklayacagi Truman Doktrini ile
Tirkiye tarihine yon veren bir
siyasetgiydi. Truman Doktrini esas
olarak Sovyet tehdidine karsi bir
cephe olusturulmasini savunuyor
ve bu amagla “komiinizm tehdidi”
altindaki devletlere mali ve askeri
yardim yapilmasini 6ngériiyordu.

Karsi sayfada, Nihat Gokyigit
(ortada sapkali) bir havaalani san-
tiyesinde calisanlarla bir arada.

ama bu isi begenmeyip hemen geri don-
diiler. Sonra bir dondurma fabrikasinda
is buldular. Kendilerine verilen gorev,
onlerindeki banttan gecen dondurmala-
ra ¢ubuk takmakti. Nihat Gokyigit bu isi
bir siire gotiirebildiyse de, arkadas1 Haris
dayanamayip kagti. Ardindan bir vagon
fabrikasinda ise basladilar. Burada yaptik-
lar1 sey, vagonlardaki kereste ve tuglalar
orselemeden, bu is icin gelistirilmis 6zel
araclar kullanarak asagi indirmekti. Tim
bu islerde, aslinda Amerika’ya ayak bastig1
giinden beri, iki sey Nihat Gokyigit'in dik-
katini fazlasiyla cekmisti:

Organizasyon ve alet! En verimli tiretim
yapmamn ne demek oldugunu her yerde
goriiyorsun. Cok etkilendim bundan.

Okula kayit yaptirirken de dikkatimi ce-
ken bir sey olmustu. O zaman 20 bin kadar
talebe vardi. Birkag giin i¢inde, bu kadar
insanin kaydim nasil yapabiliyorlar? Us-
telik bunun i¢cinde muayene de var. Biiyiik
bir jimnastik salonu diisiiniin; iizerinde
elips seklinde bir de balkonu var. Doktor-
lar ve tip fakiiltesinin son simif 6grencileri
gorevliydiler. Soyunuyorsun, bir torbaya
koyuyorsun esyalarini ve yiiriirken bir ta-
nesi “Dur, dilini ¢ikar!” diyor. Oraya gidi-
yorsun, muayene ediyor, rontgen cekiyor.

Obiirii kulagina bakwor. Sonra aradan
bir iki hafta geciyor, sana bir not geliyor,
bir doktor seninle konusuyor.

Bu organizasyon cok etkiliyor insani. Or-
ganizasyon beni hep etkiledi Amerika’da.
Bir isi en verimli halde yapmak icin her
sey diistiniilmiistil.

Nihat Gokyigit, Michigan’da da ¢alismaya
devam etti. Okul idaresi, 6grenciler arasin-
dan calismak isteyenlere okulun yemek-
hanesinde, bulagik kisminda ig veriyordu.
Gokyigit, masalardan bos tabaklar topla-
makla gorevlendirildi. Yine orada, tabak-
lar1 yikayan makineler dikkatini ¢ekti. Her
isin kolayinin bulunmus olmasi onu ¢ok
etkiliyordu. Sonra disarida bir markette
gece igi buldu. Gorevi, bosalan raflar1 dol-
durup fiyat basmakti. Gece vardiyasinda
toplam bes kisi vardi. Marketin sahibi, Ni-
hat Gokyigit'in caligmasini begendigi icin
onu sef yapmuig, ayrica kiiciik bir zamla sa-
at tlicretini artirmigti. Markette diledikleri
her seyi, diledikleri kadar yemelerine izin
vardil. Ama disar1 ¢ikardiklan seylerin pa-
rasini 6demek zorundaydilar.

Market sahibinin geceleri magazay: bu se-
kilde birakip gitmesini ve neyin parasinin
O0denip neyin 6denmeyecegini tiimiiyle
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caligsanlarin kendi kararlarina birakmis ol-
masini Nihat Gokyigit baglangicta bir hayli
yadirgamisti. Benzer bir yaklagimi Michi-
gan Universitesi'nde, ilk sinavina girdigin-
de de gormiis ve sagirmist:

Okulda sinavlar sirasinda ogretmen test
sorularim verip stmiftan ¢ikwyor. Kitaplar,
defterler, sozliikler... Ne isterseniz kullan-
mak serbest, yalmzca yammnizdaki ile ko-
nusmak yasak. Ciinkii, test kagidimn al-
tinda imza attiginiz bir ibare var: “Ben bu
sitnant kimseden yardim gérmeden yap-
tim.” Burada 6grenciye iletilen iki mesaj
var: Birincisi, “Verdigin soze giivenirim.”
Ikincisi, “Sen bunu kitaplardan, baska
kaynaklardan bulmayi, yani égrenmeyi
ogren, ama ezberleme.” Gergekten de bir
ise baslarken “Bu iste bunun bir maksadi
var, bunda bir hainlik var” diye baslarsan
hicbir meseleyi ¢c6zemezsin. Ama “Ben bu-
na bir giiveneyim” diye baslarsan bir care
bulunur.

Nihat Gokyigit'in Amerika’da kaldig {i¢
yil boyunca Tiirkiye ile baglantis1 hemen
sadece mektuplarla sinirliydi. Telefonla
baglanti kurmak neredeyse imkansizdi.
Telefon edilecegi zaman 6nceden kargilikl
olarak telgraflarla giin ve saat tespit edili-
yor, o saatlerde telefonun basinda bekleni-
yordu. Ama ¢ogu zaman baglant1 saglana-

madig1 icin bu beklemeler bosa gidiyordu.
Televizyon heniiz yaygin degildi ve pek ¢ok
kisi diinya giindemiyle ilgili konular ga-
zetelerden, radyodan ya da sinemalarda
filmlerden 6nce gosterilen haber 6zetlerin-
den takip ediyordu. Nihat Gokyigit, okula
kayit yaptirirken verilen mac biletlerini
satip bir radyo almis, maclari ve haberleri
oradan izlemeye baslamisti. Universiteden
diplomasim alip is i¢in New York’a dondii-
gii 1948 yilinda, Truman’in Cumhuriyetci
bagkan aday1 Dewey’e karsi zafer kazandig:
secimleri de, iste bu radyodan dinlemisti:

Ben Truman? tuttum; daha halk insany-
di, iniyordu trenden, halkla kucaklasip ko-
nusuyordu. Rakibi daha ciddi bir adamda,
New York savcihigindan gelmisti. Sonucta
Truman secilmis, acik havada muazzam
bir millet toplannusti. Fotograf makinem
de vardi, ama kalabaliktan resim ¢ekemi-
yordum. Bir agaca ¢iktim, resmi ¢ektim
ve bir dala tutunarak indim asagwya. New
York’a geldigimde omzum agrimaya bas-
ladi; elimi oynatamiyordum. Bir doktora
gittim, ameliyat gerektigini soyledi. Bu
pek isime gelmedi. Ciinkii ise gidecektim,
iki giin izin almistum. Baska bir doktora
gittim. Adale agris: oldugunu, birkag gii-
ne kadar gececegini soyledi. Ama ikisinin
de dedigi dogru ¢ikmadi. Seneler sonra
miithis bir ajr yapt. Ancak Isvicre'de

37

kortizon tedavisiyle iyilesti. Truman’in
resmini ¢cekerken olmustu iste bu kaza.

Nihat Gokyigit 1948’de Michigan Univer-
sitesi'nden diplomasim1 aldiktan sonra,
tipki Feyyaz Berker gibi, bir sene daha ka-
lip miihendis olarak Amerika’daki is haya-
tin1 tanimak istedi. Pennsylvania’da, Gan-
nett Fleming Corddry and Carpenter, Inc.
adli firmada bir ige miiracaat etti. Firma
“structural design” yapiyordu. Goriismede
kendisinden ne bir belge, ne de diploma
sordular. Sadece bir atik su tesisinin di-
zaynina yonelik problem verip ¢6zmesini
istediler:

Goritigtiigtim kisi “Burada su ve bataklik
var, burada da riizgar kuvveti var. Bunu
dizayn edip her noktadaki momenti bula-
caksm” dedi ve ¢oziimiinii istedi benden;
bir de hangi sistemi kullanacagim sordu.
Gene benim gibi yeni gelen birine de aym
seyt verdi, o da baska bir sistem séyledi.
Oturduk ii¢ dort giin ¢calistik bu is iizerin-
de, ikimizinki de bitti. Ikimizinkini de alds,
camin lizerine koydu ve tkimizi de ise al-
digim soyledi. Bu durum sunu gosteriyor:
Sen benim isimi yapabiliyorsan tamam,
senin diplomamn bir 6nemi yok.

Nihat Gokyigit bir sene kadar bu firmada
calistiktan sonra 1949’da yurda dénmeye



karar verdi. Oncelikle aklinda ailesi, nisan-
Lis1 ve askerligi vardi. Ve elbette ki sonra ne
yapacag1. Doniis i¢in yine New York’a gel-
di. Bu kez Tiirk Denizcilik isletmesi’nin bir
vapurunu buldu. Bu, eski silepten bozma
bir yolcu gemisiydi. Ama gemiye binecegi
tarihte bir aksilik ¢ikip sefer ertelendi. Ce-
binde hi¢ parasi kalmamisti ve birkag giin
daha New York’ta gecinebilmek i¢in acilen
is bulmasi gerekiyordu. Hemen bir gazete
alip ilanlara bakti. Goziine bir ilan carpti:
“Dondurma saticis1 araniyor.” Beyaz bir
iiniforma, bozuk paralar1 koymak icin bir
kemer, elinde satis yapacagi bolgeyi goste-
ren bir plan ve 6niinde dondurma sandig1
olan {li¢ tekerlekli bir bisiklet... Sandigin
iginde de kutu halinde dondurmalar ve ilk
kez Amerika’da gordiigi, sikistirilmig gaz-
dan yapilmig kuru buzlar. Gemi hazir olup
yola cikincaya kadar, Yiiksek Insaat Mii-
hendisi Nihat Gokyigit, bisikletinin zilini
cala cala, sokak sokak dondurma satt1.™

Tiirkiye’'ye dondiikten sonra beklemeden
hemen askerlige bagvurdu. insaat miihen-

disi oldugu icin onu istihkdm sinifina aldi-
lar ve alt1 aylik egitimin ardindan, askeri
yardim nedeniyle Tiirkiye've gonderilen
Amerikali subaylara terciimanlik yapmakla
gorevlendirdiler. O siralarda Kore’ye asker
gonderme konusu giindeme gelmis, De-
mokrat Parti hiikiimeti 22 Mayis 1950’de
isbagina gectikten hemen sonra, NATO’ya
girisi kolaylastiracag diisiincesiyle Kore’de
Birlesmis Milletler emrine asker verecegini
aciklamigti. Tiirkiye’den ilk Kore birligi 28
Eyliil'de yola ¢gikmisti. Birlik tiimiiyle Ame-
rikan silah ve techizatiyla donatilmis, s6z
konusu birligin istihkdm boéliigiine egitim
sirasinda tercimanlik yapma gorevi de Ni-
hat Gokyigit'e verilmisti. Kore’de bu boliik
en On safta savasa katilacak ve {i¢c tegmen
ile yiizbag1 komutanini sehit verecekti.

Nihat Gokyigit, askerlik hizmetinin bitme-
sine yakin bir siire istihkdm okulunda in-
saat malzemeleri konusunda egitmen ola-
rak da gorev yapti. Bu sirada, bir yandan
da askerlik sonrasi i¢in is bagvurularinda
bulunuyor ve cesitli firmalarla yazisiyordu.
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Yazistign firmalar arasinda Metcalfe-Ha-
milton & Grove adli bir Amerikan konsor-
siyumu onunla yakindan ilgilenmisti. S6z
konusu olusum, yine Amerikan askeri yar-
dimi1 kapsaminda Tiirkiye’de insa edilecek
yedi havaalanindan sorumluydu ve santi-
yelerde gorevlendirilecek Tiirk miihendis-
ler ariyordu. Béylece Nihat Gokyigit, terhi-
sinin hemen ertesi giinii kum, ¢akil, asfalt,
karigim dizaynlar1 yapmak {iizere toprak
ve zemin miihendisi olarak bu firmada ise
basladi.

Firma oOnce Nihat Gokyigiti Ankara’da-
ki egitim merkezinde bir kursa tabi tuttu.
Buras1 ayn1 zamanda toprak, asfalt, kum,
cakil testlerinin yapildig: bir laboratuvar-
di. Kursun tamamlanmasindan sonra onu
gecici olarak Balikesir santiyesine gonder-
diler. Firma taseron kullanmiyor, ingaati
dogrudan kendisi yapiyordu. Santiye sefi,
“sanki ingaatta sert olunmasi gerekiyor-
mus gibi, duygusal oldugunu hig belli et-
memeye caligan” bir Amerikaliydi. Aslinda
Nihat Gokyigit dogrudan kontrol tegkilati-



na baghydi. Buna ragmen aralarinda iyi bir
iliski dogdu. Kendisine buraya gelmeden
once esas ¢alisma yerinin Eskigehir olacagi
soylenmisti, ancak santiye sefi onu birak-
mamakta direniyordu. Nihat Gokyigit, o
sirada esi Nezahat Hamim’la yeni evlen-
misti ve hentiz kalic1 bir diizen kuramamig
olmanin sikintisin1 yagiyordu. Sonunda
Balikesir’de bir ev tutmaya karar verdiler
ve bir siire burada yasadilar.

Nihat Gokyigit, Balikesir'deki gorevinden
sonra Eskisehir’e tayin edildi. Eskisehir’de,
havaalaninda pist caligmalar1 yeni bas-
lamisti. Pistin dogru bir sekilde yapila-
bilmesi ic¢in topragin iyice sikigtirilmasi,
bunun i¢in de dikkatlice analiz edilmesi
gerekiyordu. Uygulanmas: istenen klasik
analiz yontemi hayli ayrintili bir calisma
gerektiriyor ve en az bir hafta siiriiyordu.
Oysa ingaat bir yandan devam ettiginden
miihendisler sonucu hemen almak istiyor-
lardi. Bu ihtiyag¢ nedeniyle Nihat Gokyigit,
sadece birkag saat igerisinde sonug veren
yeni bir yontem gelistirdi ve bunun sonug-
larim1 klasik yontemle karsilagtirarak ge-
cerli oldugunu tespit etti. Proje sorumlusu
Tony Angel bu bulusu hayretle karsilamis
ve bundan 6tiirii Gokyigit'e biiyiik giiven
beslemeye baglamigti. Nihat Gokyigit'in
insaatta kullanilan ¢imentonun yeterli ev-
safta olmadigini erken tespit edip firmay:
biiylik bir zarardan kurtarmasi da, bu gii-
veni iyice pekistirmisti:

Betonlar: kirwyorum, ii¢ giinliik testten
sonra bakwyorum c¢ok diisiik, yedi giinliik
de cok diisiik. Hemen rapor ediyorum,
diyorum ki “Burada bir sikinti var.” Ci-
mentolar Yunanistan'dan ve Israil'den
geliyordu. Yunanistan'dan gelen ¢imen-
toda olmustu bu. Cimento fabrikasim
yeni kurmaya baslamislar, biz ise daha
kuramanusiz. Menderes ¢ok ugrasmisti
bir ¢cimento fabrikast kurmak icin bu isler
baslayinca. Sadece Incirlik havaalamn-
da, Ankara’dan Adana’ya tek serit beton
yol yapacak kadar beton hacmi sé6z konu-
suydu. Bunun ¢imentosu tiimiiyle yurtdi-
sindan geliyordu. Ama kredi alinamadi
Diinya Bankastndan. Bizim kanaatimiz
Israil'deki, Yunanistan'daki fabrikala-
rin Diinya Bankastm etkiledigi yoniinde.
Sonucta gemiler durduruldu, zamamnda
bildirdigim icin. Aslinda ilk giinler hic test
yapimaz, ben bir deneyeyim demistim.

Nihat Gokyigit, Eskisehir'den sonra Ada-
na’daki Incirlik Ussii’niin insaatina gonde-
rildi. Orada yaptig1 beton testlerinin yani
sira asfalt caligmalariyla da dikkat cekti.
Insaat programi yogun, mesai uzun, calis-
ma ortam1 yorucuydu. Projede, kolejden
yakin bir arkadasi daha c¢alisiyordu. Eve
yorgun, bitkin, toz toprak i¢cinde geliyorlar-
d1. Esleri, “Tamam, hi¢ olmazsa birlikte bir
parka gidelim aksam” dediginde, parka gi-
diliyor, ama iki arkadas yorgunluktan he-
men uyuyakaliyordu. Esleri artik umutsuz,

rEFEEn Fuiwpwys
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“Haydi kalkin, sizinle bagka bir sey olmaz”
deyip eve geri dontiyorlardi.

Yapimina 1951 baharinda baslanan incirlik
Ussi’niin, ABD Hava Kuvvetleri tarafindan
orta ve agir bombardiman ucaklar: icin
kullanilmas1 planlanmisti. Havaalanimin
insaat1 tamamlandiktan sonra pistin hangi
ucaklara dayanikli oldugunun tespit edil-
mesi i¢in aralarinda Nihat Gokyigit'in de
bulundugu iig kisilik bir komite olusturul-
du. Komitenin diger iiyelerinden biri, daha
sonra uzun yillar Briiksel’deki NATO genel

N ihat Gokyigit Amerika’dan
dondiikten sonra Tirkiye’nin
cesitli yerlerinde askeri havaalan-
lar1 insa eden Metcalfe-Hamilton
and Grove adli Amerikan kon-
sorsiyumunda goreve basladi.
Gokyigit bir siire sonra buradaki
basarili calismalari nedeniyle Ha-
va Meydanlari insaat Reisligi’nin
basindaki Esat Turgut'un dik-

katini gekti. Onun Snerisiyle
Bayindirlik Bakanhg biinyesine
gecen Gokyigit, burada Feyyaz
Berker ve Necati Akgaglilar’la
bir araya gelme sansini buldu.



karargahinda gorev yapacak olan Kéamil
Avcl, digeri ise is hayatina Karayollari’'nda
baglamis ve sonra Hava Meydanlarinda
gorev almig Robert Kolej mezunu Nubar
Swvaciyan’di.

Komite 1953 yilinda Ankara’da geriye do-
niik biitiin laboratuvar testlerini de yeni-
den gozden gecirerek bir degerlendirme
raporu hazirlarken, Nihat Gokyigit ayni
siralarda Esenboga Hava Meydam san-
tiyesinde gorev yapmakta olan Feyyaz
Berkerle sik sik bir araya geliyordu. iki ar-
kadas Amerika’dan dondiikten sonra fazla

T urkiye’nin doért bir yaninda in-
saatina baslanan NATO havaalan-
lari icin ¢ok dikkatli toprak analiz-
leri yapilmasi gerekiyordu. Uygu-
lanmasi istenen klasik yéntem, en
az bir hafta stiren detayl ve kar-
maslik bir inceleme gerektiriyordu.
Oysa Tirkiye'ye dondiikten sonra
ozellikle toprak analizi konusunda
biiyiik deneyim kazanan Nihat
Gokyigit, yeni gelistirdigi bir yon-
temle bu stireyi birkag saate in-
dirmeyi basarmisti. Gokyigit'in bu
basarisi Amerikali miihendisler ta-
rafindan da hayretle karsilanmist.

goriisme firsat1 bulamamus, her ikisi de de-
gisik alanlarda yogun bir ¢calisma temposu-
na girmisti. Bu arada Feyyaz Berker Alev
Hanim’la evlenmis, Ankara’da yerlesik bir
diizen kurmustu. Bu iki arkadasa sonradan
katilarak Tekfen’in ii¢ kurucusundan biri
olan Necati Akcaglilar ise o giinlerde yi-
ne Ankara’da, Bayindirlik Bakanhig Hava
Meydanlari Biirosu biinyesinde gorev yap-
maktaydi.

Tekfen’in ii¢ kurucusunun da o giinlerde
havaalan1 ingaatiyla ilgili islerde calisiyor
olmas garip bir tesadiif gibi goriinse de,
bu isler o giiniin Tiirkiye’sinde giindem-
de olan konularin baginda geliyordu. De-

mokrat Partinin iktidara geg¢mesinden
sonra baymndirlik faaliyetlerine, 6zellikle
de ulasima biiyiik bir oncelik taninmigti.
Ote taraftan Marshall Plan1 kapsaminda
gelen askeri yardim, Tiirkiye'nin cesitli
kentlerinde askeri amagclarla da kulla-
nilabilecek havaalanlar1 yapilmasini
ongoriiyordu. Bu program, Tiirkiye'nin
NATO bagvurusunun 1951 Eyliil'iinde
onaylanmasi sonrasinda daha da ge-
listirilmis ve iilkenin dort bir yaninda,
ayn1 anda pek ¢ok havaalaminin bir-
den ingasina baglanmisti.

Yeni havaalanlarinin ingasi ve mevcut
olanlarin da uluslararasi standartla-
ra gore genisletilerek iyilestirilmesi
gorevi 1949 tarihli bir yasayla Ba-
yindirhk Bakanhigima verilmisti. Bunun
iizerine, Sose ve Kopriiler Reisligi'ne bagh
olmak iizere 6nce bir Hava Meydanlar1 Bii-
rosu kurulmus, ancak NATO {iyeliginden
sonra yepyeni askeri havaalanlarinin inga-
s1 glindeme gelince s6z konusu biiro 1954
yilinda Hava Meydanlar1 insaati Miidiir-
liigli adiyla yeniden organize edilmisti. Bu
arada akaryakit boru hatlarinin yapimi ile
de gorevlendirilen miidiirliik, 1956 yilinda
Hava Meydanlar1 ve Akaryakat Tesisleri In-
saat1 Reisligi’'ne doniistiiriilecekti.*?

Raporun bitmesine yakin, s6z konusu da-
irenin miidirligini yapan Esat Turgut,
calismalarini uzaktan takip ettigi Nihat
Gokyigiti cagirarak ona yapimina yeni
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baglanacak hava meydanlarindan birinin
kontrol amirligini teklif etti. Nihat Gok-
yigit, bu gorevi nasil kabul ettigini ve
birgok secenek arasindan nigin Konya
Havaalani’ni tercih ettigini s6yle anlatiyor:

Yeni hava meydanlart yapilmaya bas-
lanacak ve bu isi dogrudan bizim Hava
Meydanlar Insaat Reisligi yapacakt.
1953 yih. Esat Turgut beni ¢cagirdi, “Han-
gi bolge?” diye sordu. Aksam eve gittim,
kaywnvalidem evdeydi, durumu anlattum.
Kaymvalidem, “Ne olur Konyayr kabul
et” dedi, “Biz Rus isgali sirasinda muhacir
olduk, Konya’ya kadar geldik. O insanlar
baska tiirlii. Tarlasim paylastik, suyunu
paylastik, bizi bagrina basti; niye geldiniz
demediler.” Boylece Konya'ya karar ver-
dim, Konya'da yapilacak havaalammn
kontrol amiri oldum.

Nihat Gokyigit, boylece 1953 y1linda basla-
dig1 Konya’daki gorevine, 1956’da Feyyaz
Berker’le birlikte kendi firmasini kurmaya
karar verinceye kadar devam etti. Havaala-
n1 ingaatini bir Fransiz firmas1 yapiyordu.
Gokyigit, devlet adina son yetkili olarak
bu firmanin caligmalarin1 denetlemek-
le ylikiimliiydii. Menderes hiikiimetinin

altyapt yatirnmlarindan paym alan Kon-
ya, o giine kadar gordiigii en biiyiik imar
hareketlerinden birine sahne oluyordu. i¢
Anadolu’nun yillardan beri 6nemli hicbir
yatirnm gormemis bu kentinde havaalani-
nin yani sira ayni anda iki baraj, biiytik bir
toprak mahsulleri silosu, birer tane de se-
ker ve ¢imento fabrikasi insa ediliyordu.s

Nihat Gokyigit'in Konya yillarindan belle-
ginde kalmig anilardan biri de, Bagbakan
Adnan Menderes’in kenti ziyaretiydi. Ha-
vaalaninin daha yeni yeni sekillenmeye
bagladig1 bir sirada, bir giin gokyiiziinde
bir ucak belirmis ve zar zor yere inen ugak-
taki kisi ertesi giin Adnan Menderes’in bir
heyetle birlikte buraya gelecegini soyle-
misti. Bu, Nihat Gokyigit icin pek de iyi bir
haber sayilmazdi, ciinkii piste bu haliyle
ucak inemeyecegine dair verilmis raporlar
vardi. Buna ragmen biitiin gece siiren in-
saniistii bir ¢cabayla sabaha kadar alan dii-
zenlenmis ve en azindan ucagin inebilecegi
bir hale getirilmisti. Ertesi giin sorunsuz
bir sekilde havaalanina inen Adnan Men-
deres, ekibiyle birlikte yapilan ¢aligmalari
yerinde denetlemisti. Bu, Nihat Gokyigit'in
biiylik hayranlik besledigi Menderes’i ilk
gorlisliydii.
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O giinlerde Tiirkiye’deki ortam her bakim-
dan ozel girisimciligi destekler mahiyettey-
di. Menderes, yillardir Tiirk ekonomisine
hakim olan devletgi ve konservatif yonetim
anlayisinin ¢ok disinda bir ¢izgide ilerliyor,
her firsatta liberal goriisii savunarak “bii-
tlin vatandaslarin temsil ettigi milli zekay
harekete gecirmek”ten s6z ediyordu.* Tiir-
kiye gercek bir imar seferberligiyle yeniden
insa ediliyordu. Yollar, limanlar yapiliyor,
havaalanlar insa ediliyor, fabrikalar ku-
ruluyor, her giin yeni bir tesisin temelleri
atiliyordu. iste biiyiik is firsatlar1 sunan
bu ortam, Amerika’da 6zel girisimciligin
anlamim gormiis, Tiirkiye’'ve dondiikten
sonra da hem 6zel sektorde, hem de devlet
kademelerinde 6nemli bir saha tecriibe-
si kazanmig olan Nihat Gokyigit'in kanini
kaynatmaya yetiyordu.

Nihat Gokyigit, iste bu duygular icinde
1956 yilinda devletteki gorevinden ayri-
lacak ve o giinleri amimsadiginda “Hava
meydanlar1 ingaatinda galisirken Oyle bir
yere gelmistik ki, ya politikaya atilacaktik
ya da sirket kuracaktik; biz ikincisini tercih
ettik” diyen Feyyaz Berker’le bundan boyle
kendi cizdikleri yolda yiiriimeye karar ve-
recekti.






UC DENiZDEN

PORTRELER - 3

Necati
Akcaglilar

ecati Akcaglilar, 22 Mayis 1924’te Izmir’de
diinyaya geldi. Babas: Siilleyman Akcagl-
lar, izmir’in tanimis peynir imalatcilarin-
dan biriydi. Kentin Yunan isgalinden kur-
tulmasindan sonra ailecek Turgutlu’dan
Izmire gécmiisler, burada peynir isine
baslamislardi. izmirin o zamanlar en
onemli giinliik aligveris merkezi olan
Kemeralti'nda, Peynirciler Carsis1 olarak
anilan yerde bir diikkanlar1 vardi. Uretilen
peynir teneke teneke bu diikkana indirilir,
soguk hava depolarina kaldirihir, oradan
satis yapilirdi.

Necati Akcagllar ilkokulu izmir'de Mer-
sinli ilkokulu'nda, ortaokulu Karatas
Ortaokulu’nda, liseyi ise 1943 yilinda Ino-
nii Lisesi'nde bitirdi. Liseden sonra ¢ok ki-
sa bir siire Hukuk Fakiiltesi’ne devam etti,
ancak bu alanmi sevmedigine karar verdi.
Bir yanda gelecegini belirlemek icin arka-
daglariyla fikir aligverisinde bulunurken,
diger yanda babasi kendisiyle ¢aligmasi
i¢in 1srar ediyordu. Akg¢aghlar nihayet ka-
rarini verdi:

Babam kendisiyle birlikte cahgsmamu isti-
yordu. Sonunda ben yurtdisina gidip tah-
silimi orada yapmak istedigimi soyledi-
gimde, “Senin zaten niyetin yoktu bizimle
burada ¢cahismaya; ne yaparsan yap, ama
bu ancak bir defa olur” dedi. O sevingle
hemen muamelelere basladim. Askerligi-

Ege’den bir esinti
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mi yapmanustim heniiz; biitiin belgeleri
topladim, her giin askerlik subesine git-
tim. Yapilacak islerin pesinden Izmir'den
Ankaraya, oradan Istanbula hummal
bir kosusturma yaswyordum. Sonunda
Ankara’dan teblig giktigina dair bir rapor
geldi. Istanbul'dan Izmir'e bir gemi geli-
yormus; li¢ bes kisilik yer varmis gemide.
Hazirhgum tamamlayip o gemiye yetis-
mem isteniyordu.

Necati Akcaghlar, Amerika’ya gidecegi
gemiyi lic ay beklemisti. Bu, yetmis sek-
sen metre boylarinda, yedi sekiz yillik kii-
¢lik bir Amerikan silebiydi. Tipki Nihat
Gokyigit'in Amerika’ya giderken bindigi
gemi gibi, baz1 kamaralar: yolculara tahsis
edilmisti. Istanbul’dan geliyordu. Gemi,

Izmir’den yolcularim aldiktan sonra deni-
ze acildi ve dogru New York’a diimen tuttu.
Yolculukta Necati Akg¢aghlar'in yaninda,
babasinin tanidig1 bir avukatin oglu da var-
di. O da kendisi gibi Amerika’ya okumaya
gidiyordu:

Sallana sallana gittik. 23 giin stirdii. Koca
okyanusta bir tane kiiciiciik gemi, in yok,
cin yok, yer yok, git babam git...!

New York’a ulastiklarinda, iki arkadas
Tiirk 6grenci miifettisligini buldular ve ka-
yitlarim yaptirip bir sinava tabi tutuldular.
Bugiin icin ¢ok sasirtici gelse de, heniiz ikisi
de hangi iiniversiteye kaydolacaklarini ve
ne okuyacaklarim bilmiyorlardi. O zaman-
lar yurtdigina giden 6grencilerin okuyacagi
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bransa, iilkedeki ihtiya¢ alanlarina gore
oradaki Tiirk Ogrenci miifettisleri karar
veriyordu. Cumhuriyetin kurulmasindan
sonra devlet ihtiya¢ duydugu kadrolar ye-
tistirmek i¢in yurtdigina ya kendi adina 6g-
renci gondermis ya da kendi imkanlariyla
giden 6grencileri yonlendirerek eksikleri-
ni bu sekilde gidermeye calismisti. Necati
Akcaghlarin kafasinda, basta astronomi
olmak {iizere bircok farkli secenek vardi.
Ama miifettis ona miihendislik okumasim
tavsiye etti. insaat miihendisliginin yam
sira makine miihendisligini, elektrik mii-
hendisligini ya da maden miihendisligini
tercih edebilecegini soyledi. Bunlarin hep-
si de, o giin Tiirkiye'nin ihtiyaci olan uz-
manlhk alanlariydi. Akg¢aghlar, bunlardan
ingaat alaninin kendisine uygun olacagini
diisiindii.

Necati Akgaghlar, 1945 yilinda Illinois
Universitesi'ne kaydim yaptirarak 6greni-
mine basladi. Yaklagik 29 bin 6grencinin
okudugu {iniversitede 40 kadar da Tiirk
bulunuyordu. Bunlarin 30-35 kadarim
burs alarak gelmis askeri 6grenciler olus-
turuyordu; kalani sivildi. Necati Ak¢aglilar
burslu olmadig icin tiim giderlerini aile-
sinden gelen parayla karsilamak zorunday-
di. Ancak 6grenime basladig1 1945 yilinda
129 kurus olan dolarmn birka¢ yil icinde
biiylik deger kazanarak 1948 yilinda 282
kurusa yiikselmesi, ciddi bir 6deme zorlu-
guna yol agmisti. Babast bu durum kargi-
sinda aradaki fark: devletten talep etmeyi
diisiinmiis ve bunda basarili olmustu:

Y liksek 6grenimini yapmak igin
gittigi Amerika’da hayli kisitli im-
kanlarla yasayan Necati Akgaglilar,
Universiteden mezun olduktan
sonra Florida’da is bulmus ve bdy-
lece otomobillere olan merakini
da giderme imkani bulmustu. Yan-

da, Akgaglilar'in Amerika’daki Lin-
coln marka otomobil goriiltiyor.
Akgaglilar’in ilerleyen yillarda satin
aldig1 ve istanbul’da sadece iki tane
oldugu séylenen sari renkli 1965
model Buick ise, bugiin Rahmi
Kog Miizesi’nde sergileniyor.




Babam bir avukat arkadaswyla beraber
Izmirde Maliye Bakanhgina miiracaat
etmis, “Biz sizden devlet olarak, tahsil yap-
mak tizere izin aldik. Bu iznin bedeli 129
kurustu, fakat simdi 282 kurus isteniyor.
Bizim bunu yapacak maddi imkammiz
yok, dolayisiyla bu farkr karsilamaniz
lazim” diye. Izmir'de bir avukat arkada-
st da bu davay iistlenmis. Iki sene mi, iic
sene mi stirdii bilmiyorum, ama sonunda
kazandik davayi ve o arada biriken biitiin
farklar bize geri yolladilar.?

Necati Akgaglilar tiniversitede 6grenci yur-
dunda kaliyordu; evde kalmak bir liikstii
onun i¢in. Ailesinden gelen para okul mas-
raflarin1 ve har¢hgimm karsilamaya ancak
yetiyordu. Ama doviz ¢ikiglarinin geciktigi
mart aylarinda para gelmeyince hep birlik-
te sikintiya diigiiyorlar, Coca Cola sisesi ya
da para edecek seyleri toplayip satarak ih-
tiyaclarini bu sekilde karsiliyorlardi.

Izmir'deki lisede esash bir Ingilizce 6gre-
nimi gormediginden dil baslangicta biraz
problem olmustu. Necati Akgaghlar bu
nedenle ilk iki y1l boyunca bir yandan 6g-
renimini siirdiiriirken, bir yandan da ingi-
lizcesini gelistirmek icin kursa gitti. Yine
de derslerinde hayli basariliydi. Ogrenime
bagladig1 yillarda Amerika heniiz savas
havasindan tam olarak kurtulamadig i¢in
kampiiste fazla Amerikali 6grenci yoktu.
Olanlarin da 6nemli bir kismim kizlar ya
da yasca biiyiik erkekler olusturuyordu. Bu
nedenle yabanci 6grenciler deger goriiyor,
dikkat cekiyordu. Universitedeki Tiirk 6g-
rencilerin biiyiilk cogunlugu miihendislik
egitimi aliyordu. Ama aralarinda, sonra-
dan ceza hukuku alaninda bir otorite hali-
ne gelecek olan Sulhi Donmezer gibi hukuk
okuyan 6grenciler de vardi.

Necati Akgagllar, derslerini kayipsiz bir
sekilde verip lisans 6grenimini 1948’de

tamamladi. Ardindan, {iniversitenin aras-
tirma merkezinde asistanlik yaparak yiik-
sek lisans 6grenimine devam etti ve 1950
yilinda yiiksek miihendis diplomasini aldu.
Cogu ogrenci gibi, o da iilkesine donme-
den oOnce bir siire Amerika’da calisarak
bu iilkedeki is ortamimi gormek ve pratik
kazanmak istiyordu. Bu nedenle gesitli fir-
malarla yazismaya basladi ve is miiracaat-
larinda bulundu. Aradig firsat, hic¢ bekle-
medigi bir yerden, is bulmanin son derece
zor oldugu Florida’dan geldi. Amerikan
Karayollar1 Miidiirliigii'niin Tallahasse-
e’deki merkezinde, yeni insa edilecek oto-
yollar i¢in koprii dizaynlar1 yapiliyordu ve
bu alanda ¢alisacak proje miihendislerine
ihtiya¢ vardi. Necati Akcaghlar orada bir
bucuk yil kadar galigti. Amaci Amerika’da
biraz daha uzun kalmak ve kendini gelis-
tirmekti. Ama babasi bir an 6nce dénmesi
igin 1srar ediyordu. Bunun iizerine New
York’a gecti, orada Chemical Construction
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Co. adl bir sirkette alt1 ayligina proje mii-
hendisi olarak gegici bir is buldu ve doniis
hazirliklarina bagladi.

Doniistim biraz gecikmeli oldu. Gemiyle
donmek istiyordum. Ama gemilerde yer
bulmak cok giictii, bu yiizden miifettislik-
ten bize kendi basumizin ¢aresine bakma-
miz1 soylediler. Sonunda Izmirli arkada-
stmla beraber iki tane yer bulduk vapur-
dan. Biiytik bir yolcu gemisiydi; o gemiyle
Atlantik’i gectik. Vapur bizi Fransa'da
birakt, sonra Italya’ya, Napoliye gectik
otobiisle. Fakat orada bir azizlije ugra-

dik. O zamamn kurlaruu bilmiyorum. Ka-
raborsada muazzam bir fark vard. Birisi
gelip bir vapurdan soz ediyor, bir digeri
tren gosteriyordu. Biz bir tanesiyle anlag-
tik. Dolar liretle degistirecek, bilet alip
Tiirkiye'den gelecek vapuru yakalaya-
caktik Istanbul’a gitmek icin. Hesap kitap
yaptik, vaziyet gayet iyiydi. “Vapurdan
bilet alalim” dedik, ama aldiginmiz vapur
biletleri sahte gikt1.

Bu sefer baktik ki paramiz bitiyor, turistik
seferleri kestik. Paray: nakde tahvil ede-
lim, daha kiymetli olsun diye diisiindiik;
thtiyaglarimizi ve hediyelerimizi aldik.
Muayyen bir miktar da ailemiz bizi des-
tekledi; boylece Tiirkiye’ye gidecek vapu-
ra iki bilet bulduk. Ogle yemedine yetis-
mek iizere vapura kendimizi attik. Bu kez
bir gorevli bilete bakip bizim biletimizin
“yemek hari¢” oldugunu, bu vapura bine-
meyecegimizi soyledi. Oradaki otoritelere
bildirdik; “Sizin isleminizi ancak kendi
vapurunuz yapar. Biz gerekli manifes-
toyu kapadik. Ama kaptamniz isterse iki
tane daha ilave edelim” dediler. Sonun-
da iki bilet daha verildi bize. Italyanlara
kizdigimiz gibi Tiirklere de kizdik, kendi
vatandaslarimt orada sahiplenmedikleri
icin. Nihayet Ankara vapuruna bindik,

Istanbul’a geldik. Istanbul’da babam kar-
silady, cok zayif buldu beni. Ilk is olarak
doktora gétiirdii, hasta muyam degil mi-
yim diye. Ben gercekten de cok zayiftim,
61 kiloydum; Amerika’da ¢ok spor yap-
mustim, futbol oynamistim.3

Necati Akcaghlar, Tiirkiye've dondiikten
sonra bir sene kadar babasiyla birlikte pey-
nir isinde calisti, ama anlagamadilar. Onun
kafasindaki is bu degildi ve egitimini aldig1
alanda yiikselmek istiyordu. Babasi once
bu diislinceye karsi c¢iktiysa da sonunda
durumu kabullenmek zorunda kaldi.

Sonunda babam “Tamam, ne istersen
yap” deyince ben askerligimi yapmaya
karar verdim, sonrast igin ontime bir set
cekmesin diye. O swralarda Kore Savasi
ctknusti. Kore'ye gitmeye goniillii oldum;
tiimiiyle bir maceraydi bu, baska bir sey
degil. Bizi yedek subay imtihanlarina sok-
tular. Oniimde iki alternatif dogdu, biri
bahriye smifiydi, obiirii istihkdm. Izmir
memleketimiz oldugu igin ben bahriyede
srar ettim. Deniz hizmetlerine gonder-
melerini, anneme babama yakin yerde
olmak istedigimi soyledim, olmadi. Bizi
NATOya, Bayindirlik Bakanhgi’na daha
miinasip gordiiler.
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Necati Akgaghlar, 1952 yilinda istihkdm
okuluna bagl bir taburda askerlik gérevini
yapmaya basladi. Aym1 yilin ilk aylarinda
Tiirkiye, NATO’dan gelen iiyelik ¢agrisina
olumlu yanit vererek teskilatin resmi tiyesi
olmustu. Simdi yurdun her késesinde ya-
pilacak NATO yatirimlar igin lisan bilen
geng, basarili miithendislere ihtiya¢ vardi.
Bayindirhk Bakanligi bu ihtiyac1 karsila-
mak icin elindeki tiim imkanlar1 seferber
etmisti. Buna, ordunun emrindeki yedek
subaylar da dahildi. Necati Ak¢aghlar, as-
kerlik gorevini icra etmeye basladiktan ki-
sa bir stire sonra, Amerika’dan okul arka-
das1 Vedat Urul’un tavsiyesiyle Bayindirhik
Bakanligi'min emrine verilmis ve NATO
iglerinde ¢aligmaya baglamisti.

Necati Akcaglilar'in bagh oldugu birim,
Tiirkiye ¢apindaki tiim NATO projelerinin
akaryakit tesisleri ihtiyacindan sorumluy-
du. Oncelikle mevcut hava meydanlarinin
elden gegirilerek NATO standartlarina ge-
tirilmesi, 6te yandan yeni insa edilen hava
meydanlarina akaryakit tasimak ve depo-
lamak igin kii¢iik boru hatlar1 ve tanklarin
yapilmasi gerekiyordu. Yapilan isler, daha
once ornegi olan ve uzmanhk kazanlmig
isler degildi. Projeler kabaca o zamanlar
Paris’te bulunan NATO karargdhinda ha-

N ecati Akcaglilar Amerika’dan
dondiikten sonra yedek subay
olarak askerlik gorevine basladi.
insaat miihendisi oldugu icin onu
istihkdm sinifina ayirmislardi.

Bu sirada tlkenin dért bir ko-
sesindeki NATO projelerinde
gorevlendirilmek tizere yetismis
mihendis kadrolarina ihtiya¢ du-
yuldugundan, kisa bir siire sonra
Bayindirlik Bakanligr'nin emrine
verildi. Boylece Necati Akcaglilar,
vatani gorevini yapmak icin gittigi
orduda, hi¢ beklenmedik bir se-
kilde kendini NATO projelerinin
ortasinda buldu. Ak¢aglilar, bes yil
sonra ustegmen riitbesiyle terhis
olacak ve kariyerine Hava Mey-
danlari ve Akaryakit Tesisleri in-
saati Reisligi'nde devam edecekti.




Necati Akgaglhlar, tiim yasami boyunca
spora, Ozellikle de futbol ve yelkene tut-
ku duymus bir isim. Onun futbol tutkusu,
o zamanlar “topcu”lara pek de sempatiy-
le bakilmadig: lise caglarinda baslamis.
Babasi, ne yaptiysa onu top pesinde kos-
maktan vazgecirememis. Bir siire sonra
profesyonel lisans alip, 1943-1945 yilla-
rinda o giinlerin iinlii Altinordu takiminin
solagiginda forma giymeye baglamis. Fa-
kat o devirler, futboldan gelecek sagla-
manin ¢ok giic oldugu devirler. Altinor-
du kuliibiinde oynamanin futbolcuya tek
faydas1 kirmizi-lacivert bir forma, bir de
ayakkabi. Onun disinda futbolcu her seyini
kendisi temin etmek zorunda. Bu yiizden
Necati Akcaglilar, futbolculuktan vazgecip
Amerika’da okumaya karar vermis.

Amerika, tabii ki bir futbolcu icin ¢ok uy-
gun bir tilke say1lmaz. Amerikalilar o giin-
lerde Avrupa’da oynanan futbolu pek tani-
miyorlar. Onlarin bildigi sadece Amerikan
futbolu, ki onun da bizim futbolumuzla
pek ilgisi yok. O yiizden Necati Ak¢aglilar,

iiniversitede iki donem zorunlu ders kabul
edilen sporu, tenis oynayarak tamamla-
mak durumunda kalmis. “Her tiirlii spor
vardi, ama futbol yoktu,” diyor Necati Ak-
caglhlar.

Buna ragmen okudugu Illinois’te, Tiirki-
ye’den gelen 6grencilerle futbola merakli
olan Meksikalilar arasinda epeyce reka-
bet yasanmis. Ayrica okullararasi futbol
turnuvalarinda da, iiniversite yonetimi
onlardan bir takim kurmalarim istemis.
Hatta bu sekilde defalarca Chicago’ya gi-
dip okulu temsil etme firsat1 bulmuslar;
iistelik seyircilerden para toplayip isi yari
profesyonel bir hale bile ¢cevirmigler.

Necati Ak¢aglilar, koyu Besiktasl olmasiy-
la taniniyor. Hatta efsanevi bagkan Siiley-
man Seba’dan sonra igbagina gelen Serdar
Bilgili doneminde kuliibiin yonetim kuru-
lunda fiilen gorev yapti. Ancak Ak¢aglhlar,
2001 yilinda kuliip yonetiminde yasanan
kaos sirasinda istifa eden isimler arasinda
yer aldi.
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N ecati Akgaglilar'in genglik yil-
larina uzanan meraklarindan biri
de yelken sporu. Eski arkadasi,
usta denizci Necati Zincirkiran’a
gore Akgaglilar'in bu meraki
yatgilik dergilerini incelemekle
baglamis, ama esas olarak “imbat
adli ilk yelkenlisiyle pekismisti.
Akgaglilar’in deniz tutkusu son-
raki yillarda daha da gelisecek ve
1980’lerde Atlas Okyanusu’nu
asmasiyla doruga ulagacakti.




zirlaniyor, sonra yerinde detaylandiriliyor,
ihaleden oOnce Napoli’ye gidiyor, Napoli
askerlik bakimindan gerekli onaylar1 verip
sartnameyi hazirladiktan sonra NATO ta-
rafindan ihaleye ¢ikariliyordu.

Necati Akcaghlar, bu cark iginde bir san-
tiyeden digerine kosuyor, ihalelerin hazir-
lanmastyla ilgileniyor, ingaatlar yaptiriyor,
miiteahhitleri denetliyordu. Calismalari
g6z doldurdugu i¢in gorev siiresi uzatilmis,
astegmenlik siiresi ¢oktan doldugundan
—aslinda fiilen askerlikle ilgisi hi¢ kalma-
dig1 halde- riitbesi 6nce tegmenlige, sonra
da listegmenlige yiikseltilmisti. Necati Ak-
caghlar maasini ordudan, gorevini Bayin-
dirlik Bakanligi’'ndan aldig1 bir statiide, bes
yil boyunca NATO tesislerinin yapiminda
cahsmisti. Ise ilk basladiginda boru hatti
ve tank insasi1 gibi konularda hicbir bilgiye
sahip degilken, hatta kendi ifadesiyle ise
“tankerleri bosaltip doldurmakla” basla-
migken, bu silirenin sonunda, bir akaryakit
tesisini proje dizaynindan ingaatina kadar
her asamasinda gergeklestirebilecek bir
uzmanliga erigmisti.

Iste bu nedenle, askerlikten terhis edildik-
ten sonra da, Necati Akcaglilar'in Bayn-
dirlik Bakanlhg ile olan iligkileri hemen so-
na ermedi. Tiirkiye'nin NATO iiyeliginden
sonra, Bayindirhk Bakanligi biinyesinde
hava meydanlari insaatindan sorumlu olan
daire ayn1 zamanda akaryakit boru hatlari-
nin yapimi ile de gorevlendirilmis ve 1956
yilinda Hava Meydanlar1 ve Akaryakit
Tesisleri insaat1 Reisligi adim almisti. Bu
yeni organizasyon i¢inde akaryakit tesisle-
rinden sorumlu olacak bir daire bagkanina
ihtiyac vardi ve Necati Akc¢aglilar bu gorev
icin bulunabilecek en uygun adaydi.

Bundan sonra, Necati Akcaglilar’t Tirki-
ye’deki akaryakit tesislerinden en tist dere-
cede sorumlu bir dairenin bagkani olarak
gorliyoruz. Bu, sadece planlama ve teknik
miihendislik becerileri gerektiren bir gorev
degildi; aym1 zamanda projelerin mali ve
ticari yonlerini de ele almay1 gerektiriyor-
du ve o giine kadar igin bu kism1 ¢ok ihmal
edilmisti. Necati Akcaglilar gorevi aldiktan
sonra Ozellikle bu alanlara el att1 ve kisa
zamanda onemli bir mesafe kaydetti. Bu

asamada onun miihendislik yaninda proje
yonetiminden is idaresine, planlamadan
insan kaynaklarina, muhasebeden finansa
pek c¢ok alanda edindigi tecriibeler, gele-
cekteki is yasami igin de 6nemli bir temel
olusturacakt.

Necati Akcaglilar, Feyyaz Berker’le Bayin-
dirhik Bakanhig biinyesinde ilk ¢alismaya
basgladig1 sirada tanigmis ve kisa zaman-
da aralarinda iyi bir dostluk kurulmus-
tu. Daha sonra 1953 yilinda Bayindirlik
Bakanligi'nda goreve baslayan Nihat Gok-
yigit de onlara katilmisti. Dostluklarim
daire disinda da siirdiiren bu ii¢ arkadasin
kafasinda olusan 6zel girisimcilik fikri za-
manla iyice pekismis, bir siire sonra Fey-
yaz Berker ve Nihat Gokyigit gorevlerinden
ayrilarak ortak is hayatina atilmiglardi.
Yiiklendigi sorumluluklar nedeniyle bu
ortakliga hemen girmesi miimkiin olma-
yan Necati Akcaglilar ise birkac senelik bir
gecikmeyle arkadaslarina katilacak, boyle-
ce Tekfen catisi altinda 50 yil siirecek bir
ortakligin ilk gerekleri yerine getirilmis
olacakti.
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2. Bolim

|s diinyasinda 50 vy




ekfen’in temelleri 1956 y1linda, Feyyaz Ber-
ker ve Nihat Gokyigit'in bir araya gelerek,
miihendislik danigmanlik alaninda hizmet
vermek lizere, kisaca FN harfleriyle anilan
“Feyyaz-Nihat Miisavir Miihendislik” sir-
ketini kurmasiyla atildi.

O giinlerde Feyyaz Berker, askerlikten
sonra mithendis olarak calismaya bagla-
dig1 Esenboga Hava Meydam santiyesin-
deki gorevini tamamlamis, ayni siralarda
yeniden organize edilen Hava Meydanlar:
ve Akaryakit Tesisleri Insaat1 Reisligi'nde
laboratuvar ve arastirma boliimii bagkan-
Iigina getirilmisti. Nihat Gokyigit ise ayni
daire biinyesinde, Konya Havaalani insa-
atinda kontrol amiri olarak gorev yapiyor-
du. Dolayisiyla Robert Kolej’den bu yana
neredeyse kesintisiz olarak kader birligi
yapan iki arkadas, kariyerlerinde de aym
organizasyon biinyesinde, benzer islerle
ugrasarak bu paralelligi siirdiiriiyorlardi.

Ote taraftan Necati Akcaglilar, onlarla li-
se ve Amerika giinlerine uzanan bir arka-
daglik iligkisine sahip olmamakla birlikte,
benzer bir ¢izgide ilerlemis ve yiiksek inga-
at miihendisi olarak yurda dondiikten son-
ra kendini —digerleri gibi— devlet gorevlisi
olarak NATO projelerinin i¢inde bulmus-
tu. Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit'in go-
revlerinden ayrilip kendi firmalarini kur-
dugu tarihte, o da aym dairede, akaryakit
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tesislerinden sorumlu daire bagkani olarak
calisiyordu. Ortak is yasamlari sirasinda
iicii arasinda iyi bir arkadaglik ortami dog-
mus, birbirleriyle ailece goriismeye basla-
miglardi. Dolayisiyla Hava Meydanlar1 ve
Akaryakit Tesisleri Insaati Reisligi, daha
sonra Tekfen’i kurarak 50 yil boyunca ¢ok
basaril bir ortaklig: yonetecek olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akcaghlar
ticliistiniin birlesmesi i¢in bir kavsak nok-
tas1 olmus, bir bakima Tekfen’in dogusuna
zemin hazirlamigti.

Hepsi de yaklastk ayni doénemlerde
Amerika’da ingaat miihendisligi okumus
ve Tiirkiye’'ve donerek c¢alisma hayatina
atilmis bu ii¢ gencin yolunun ayni kurulug
biinyesinde ve belki de ilk bakista tesadiifi
gorlinecek sekilde havaalami projelerinde
kesigsmesi, aslinda Tiirkiye'nin o giinlerde
yasadig1 giindemin dogal sayilabilecek bir
sonucuydu. Ciinkii bir¢ok yonden degi-
sim riizgarlarinin yasandigi 1950°li yillar,
Tiirkiye'nin miihendislerin omuzlar {ize-
rinde ylikseldigi bir donemdi; yurt ¢capinda
girigilen imar faaliyetlerinin ve NATO te-
sislerinin bagim tutan Bayindirlik Bakan-
Iig1 ise, bu miithendislerin ¢ogunun meslek
yasamlarindaki ana duraklardan biriydi.

Bu donemin kosullarim daha iyi anlayabil-
mek icin biraz geriye, II. Diinya Savasi’'nin
bittigi giinlere gitmekte yarar vardir.



A merika’dan déndiikten son-
ra Ankara’ya geldik. Ailemiz
Ankara’daydi. Necati izmirliydi.
Nihat'in ailesinin de Ankara’da ol-
dugunu zannetmiyorum. O sirada
NATO olayi ortaya ¢ikti. NATO
dediginiz zaman akla hava mey-
danlari geliyor. O zaman Amerika
Turkiye’ye yardim ediyor, NATO
vasitasiyla hava meydanlari inga
ediliyordu. NATO ihaleleri do-
layisiyla insaat igleri Turkiye’de
biiyiik ivme kazanmigti. Bunlarin
icinde Nihat'in gittigi Konya Hava
Meydani ingaati da vardi. Ben kali-
te kontrol ve laboratuvar islerine
bakiyordum, Necati ise miihen-
dislik islerine. Ayni binada cahsi-
yorduk. Amerika’dan gelenler de
ayrica birbirleriyle galisiyordu. Aile
dostu olduk zaten; evlendik, esle-
rimiz birbiriyle tanisti. Hava Mey-
danlari insaat Midiirii Esat Bey
vardi. Bana ve esime orada 6zel
bir merasimle yiiziik taktilar. Bu
neredeyse benim evlenmeme mani
oluyordu; ¢ilinkii esimin ailesi bunu
duyunca ¢ok kizmig, “Senin hava
meydanlari miidiiri bizim haberi-
miz olmadan nasil béyle bir mera-
sim yapar!” diye. isin esprisi tabii.
Neyse, sonunda kendimizi affettir-
dik. ilk evlenen ben oldum zanne-
diyorum. Sonra Nihat, daha sonra
Necati. Ama aile dostu olduk.

Hava Meydanlari ingaat Grubu bi-
zim gibi insanlarla doluydu. Dil bil-
meyen neredeyse giremezdi. Me-
mur kalsaydik ne olurduk? Bunu
sormak istemiyorum. Bizim karak-
terimize uymayan bir yapiydi bu.

Memur kalsaydik ne olurduk? Bunu sormak istemiyorum.
Bizim karakterimize uymayan bir yapiydi bu.

I1. Diinya Savas1 Avrupa’y1 kasip kavurur-
ken, kendini savastan uzak tutmayi basa-
ran Tiirkiye bu gelismelerden hig etkilen-
memis degildi. Her seyden once, savastan
evvel tim sikintilarina ragmen yillik bii-
yiime orani neredeyse yiizde 15lere ulagsan
ve sitirekli bliyiime trendini yakalamis olan
ekonomi, savagla birlikte artan savunma
harcamalar1 ve durma noktasina gelen ya-
tinnmlar nedeniyle biiyiik bir sarsint1 yasa-
migt1. Yaklagik bir milyon kisinin silah al-
tina alinmasi biiyiik isgiicti kaybina neden
olmus, 6zellikle tarimsal mallarin iiretimi
azalmis, ithalat hacmi iki y1l i¢inde yar
yartya diigmiis, bu nedenle digsa bagimh
sanayi iliretiminde 6nemli bir daralma ya-
sanmisg, mal darhig1 nedeniyle istifgilik, ka-
raborsa ve suistimal bag gostermis, enflas-
yon patlamis, iilke, simirlarini giivence alti-
na almak ugruna sanayilesme ve kalkinma
cabalarini askiya almak zorunda kalmisti.!

Ulkenin zaten kisith olan imkanlar savas
siiresince ordunun emrine akitildigindan,
gelismeye yonelik yatirnmlar neredeyse
durma noktasina gelmisti. Artik kronik
bir hal alan yoksullukla miicadele etmenin
kosulu olan atilimlar1 yapacak ne para, ne
de birikim vardi. Boyle bir gelisme ancak
yabanci sermaye yoluyla saglanabilirdi ve
yabanci sermayeyi lilkeye ¢ekebilmenin
yolu, tilkenin hem siyasi, hem de ekonomik
yapisini liberallestirmekten gegiyordu.

Ekonomik gerekgelerin yaninda, iilkenin
toplumsal ve siyasi yapisi da artik devlet-
cilikten liberallesmeye yonelmeyi zorunlu
kiliyordu. Ciinkii savag siiresince CHP’nin
devletci iktisat uygulamalar1 giderek totali-
ter bir ¢ehreye biirlinmiis, 1940 tarihli Mil-
li Korunma Kanunu ve 1942 tarihli Varlik
Vergisi biiylik bir kesimin siddetli tepkisi-
ne yol acnusti. Ozellikle elindeki mahsulii
kendisine dikte edilen diisiik fiyatla devlete
satmak zorunda birakilan koyli, bu duru-
mun savasin bir geregi oldugu diisiincesini
kabul edememis ve iktidara kars biiyiik bir
ofke beslemeye baglamist.

Bu olumsuz hava, CHP icerisinde de bir¢ok
siyasetciyi daha liberal bir arayisa yonelt-
misti. Boylece 1945 yilindan baglayarak tek
parti yonetimi hizla ¢oziilmeye baslamig
ve parti i¢inde ciddi bir muhalefet grubu
olusmustu. Eski bagbakanlardan Celal Ba-
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yar ile ona yakin isimlerden Adnan Men-
deres, Refik Koraltan ve Fuad Kopriili, 7
Haziran’da CHP Meclis Grubu'na “Dortlii
Takrir” olarak anilan bir 6nerge vererek
demokratiklesme yolunda bazi isteklerde
bulunmuglardi. Bu 6nergenin reddedilme-
si iizerine, bir kismi ihrag yoluyla, bir kismi
da kendisi istifa ederek CHP’den ayrilan bu
dort milletvekili, 1946 yilinin hemen ba-
sinda Demokrat Parti (DP) adinda yeni bir
parti kuracaklardi. Bu parti, CHP’ye kiis-
kiin olan koylii tabanindan biiyiik destek
alarak kisa zamanda yiikselecekti.

Dis siyasette de Tiirkiye savas sliresince
tarafsizligim1 koruma kaygisi icinde degis-
ken bir politika izlemek zorunda kalmus,
duruma gore kah Ingiltere ve Fransayla,
kah Almanya ile yakinlagmalar yasamis,




bazi pakt ve antlagsmalara imzalar atmigti.
Ancak bu denge politikasi, 6zellikle savagin
ikinci yarisinda, Almanya’ya karsit doguda
acilacak bir cephe ile omuzlarindaki yiikii
hafifletmeyi arzulayan Ingiltere’yi mem-
nun etmeye yetmemisti. Tiirkiye, savasin
son yillarinda, siirekli olarak Ingiltere’nin
“savag sonrasinda yalniz birakma” tehdit-
leriyle yasamak zorunda kalmigti.?

Ingiltere’nin bu 6ngériisiinde bir dogruluk
pay1 yok degildi. Gergekten de savas so-
nunda tiim diinyada yeni bir diizen kuru-
lurken, Tiirkiye “yalmz kalma” korkusunu
derinden hissedecek, o6zellikle Sovyetler
Birligimin Bogazlar rejimini kendi lehine
degistirmek icin Tiirk hiikiimetine baski
yapmaya baslamas1 ve Tiirkiye toprakla-
1 lzerinde hak talep etmesi karsisinda

biiyiik bir tedirginlik yasayacakti. Ciinki
suras1 ¢ok agikti ki, tarafsizhik politikasi
nedeniyle diinya siyasetinde “yalniz iilke”
durumuna gelen Tiirkiye, bu tehdidi tek
basina gogiisleyebilecek durumda degildi.

Iste tiim bu kosullar, Tiirkiye’nin liberal-
lesme ve diinya siyaseti icerisindeki yerini
alma bakimindan artik geri doniilemez bir
noktada oldugunu gosteriyordu.

Tiirkiye'nin alacag: yeni roliin belirlenme-
sinde ABD’nin Dogu Avrupa siyaseti ¢ok
o6nemli bir rol oynadi. II. Diinya Savasi s1-
rasinda Almanya’ya karsi giic birligi yapan
ABD ve Sovyetler Birligi, savastan sonra
iki kargit kutup haline gelmisti. Avrupa iki
kampa boliinmiis, Sovyetler Birligi orta,
dogu ve glineydogu Avrupa’da etki alanini

&
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genisleterek bu bolgedeki iilkeleri biiyiik
oranda kendi semsiyesi altina almist1. Sov-
yet yayilmaciliginin daha da genisleyerek
Tiirkiye ve Yunanistan1 da igine almasin-
dan ¢ekinen ABD genelkurmayi, bu tilke-
lerin Sovyet baskisina direnme istegini
artirmak ve muhtemel bir Sovyet saldirist
kargisinda savunma giiclerini en {iist se-
viyeye ¢ikarmak icin askeri yardim yapil-
masini tavsiye eden bir rapor hazirlamis-
t1. Bu raporda, Rusyanin Tiirkiye’yi baris
doneminde “emip yutmasimi” onlemenin
onemine dikkat cekiliyor, aksi takdirde
ABD’nin Ortadogu’yu savunma yetenegi-
nin tlimiiyle yok olacag belirtiliyordu.s

ABD ordu komutanlarimin bu goriisii-
nii olumlu karsilayan Bagkan Truman,
1947’de iinlii Truman Doktrini'ni agikla-

1 4 Mayis 1950 segimleriyle
iktidara gelen Adnan Menderes
baskanligindaki DP hiikiimeti-
nin 10 yil boyunca bayindirlik
faaliyetlerine verdigi 6nem, ayni
dénemdeki NATO yatirimlariyla
birlikte Turkiye’deki insaat sek-
toriine biiylik canlilk getirmisti.
Menderes, Meclis’te okudugu
hiikimet programinda, bayin-
dirlik ve imar islerine verdigi
6nemi soyle dile getiriyordu:

Ulastirma ve bayindirlik islerimize
evvela ziraat ve milli ekonomi ile cok
yakindan alakal mevzular olarak
kiymet vermekteyiz. Ulagtirma ve
bayindirlik sahalarindaki faaliyet-
leri memlekette iktisadi ve manevi
biitiinliigii temin edecek mevzular
olarak gormekteyiz. Ulastirmada
motorun siiratli, kolay ve ucuz nakli-
yati temin ettigi bu devirde bilhassa
karayollarina ehemmiyet verecegiz.




yarak Sovyet baskis1 altinda bulunan Tiir-
kiye ve Yunanistan’a 400 milyon dolarlik
yardim yapacagini duyurdu ve Marshall
Plan’'nm1 devreye soktu. Bu karar1 biiyiik
bir memnuniyetle karsilayan Tiirkiye ile
ABD arasinda 12 Temmuz 1947’de askeri
ve ekonomik yardimi 6ngoren bir anlasma
imzalandi ve Tiirkiye kuvvetli bir ordunun
ihtiyaglarimi karsilayabilmek icin Amerika
ne verirse almaya yoneldi. Amerikalilarin
verdigi bilgi, malzeme, silah, postal, ¢orap,
ne varsa memnuniyetle kabul edildi.4

Planin uygulandig1 1948-1952 yillar ara-
sinda Tiirkiye, ABD’den 354 milyon do-
lar tutarinda yardim ve kredi aldi. Alinan
yardimlarin bir kismi askeri amaclarla
kullanilirken, yaklasik {icte ikilik bolimii
de yeni yatinmlarin finansmanina ayrildi.
Boylece, uzun yillardir para bulunamadigi
igin bekletilen bir¢ok altyap1 yatiriminin
hayata gegirilebilmesi miimkiin hale geldi.
Bu durum, 1950’de yapilan se¢imlerde ezi-
ci bir iistiinliikle iktidara gelen Demokrat
Parti’nin ve Bagbakan Adnan Menderes’in
kalkinmig, her kosesi fabrikalarla, baraj-
larla, limanlarla, havaalanlaryla donatil-
mis Tiirkiye hayali i¢in de biiyiik bir firsat
olusturacak ve oOzellikle 1950’den sonra
iilke biiyiik bir santiye goriiniimiine biirii-
necekti.

Tiirkiye’de Amerikan yardimiyla yapimina
baslanan tesisler arasinda hava meydanlari
ve hava {isleri 6zellikle 6ne ¢ikiyordu. Ciin-
kii 1949 Eyliil'iinde Sovyetler Birligi'nin
atom bombasina sahip oldugunu acikla-
masindan sonra ABD genel kurmayi sa-
vunma stratejisini yeniden gozden gegir-
mek zorunda kalmis ve Tiirkiye'nin 6nemi
bir anda artmigti. Amerikali strateji uz-
manlari, Bat1 Avrupa’ya bir saldir1 oldugu
takdirde Sovyetler Birligi'nin Kafkaslar’da-
ki petrol ve Urallar’daki sanayi tesislerinin
vurulmasi gerektigini diisiiniiyorlardi. Oy-

sa ABD’nin elinde bu kadar uzun menzilli
bombardiman ugaklar1 mevcut degildi. Bu
durumda Sovyetler Birligine kars1 en uy-
gun hava iisleri Tiirkiye’de olabilirdi.5

Tiirkiye’de ingasina baslanan iislerin en
onemlisi, Adana yakinlarindaki incirlik Ha-
va Ussii idi. Yapimina 1951 bahar aylarinda
baglanan iissiin, ABD Hava Kuvvetlerine
bagh orta ve agir bombardiman ucaklar
tarafindan kullanilmasi planlanmigti. Bu
iisle ayn1 donemde Tiirkiye'de sivil kulla-
nima yonelik iki 6nemli havalimani projesi
daha hayata gecirilmisti. Bunlardan biri is-
tanbul’daki Yesilkoy Hava Meydani, digeri
ise Ankara’da Feyyaz Berker’in de ingaatin-
da fiilen gorev alacagi Esenboga Hava Mey-
dani idi. Bu hava meydanlarinin insasi i¢in
Amerikan sirketleri gorevlendirilmisti ve
Amerika’dan getirilmis tas kirma, toprak
kaldirma, toprak tesviye makineleri kulla-
nilmaktaydi.® Cok yeni teknik ve arag ge-
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recin kullanildigi bu projeler o giinkii Tiirk
ingaat sektorli icin yeniliklerle doluydu.
Ancak havaalam1 yapimindaki hareketlilik
sadece bir baslangi¢ niteligindeydi. Esas
seferberlik, Tiirkiye'nin NATO’ya girisin-
den sonra baslayacakt.

iki kutuplu diinya diizeninde herkes safin1
belirlerken, savunma ittifaklar1 da gilinde-
me gelmis ve 1949 yilinda 12 Batih iilke-
nin katilimiyla Kuzey Atlantik Antlagmasi
Teskilat1 (NATO) kurulmustu. Tiirkiye'nin
kuruculan arasinda yer almadigi bu pakt,
aslinda Tiirkiye'nin Sovyet tehlikesine
kars1 en onemli glivencesi olmaya adaydi.
Ciinkii Tiirk devlet adamlari, 1947’de Ame-
rika ile yardim anlagsmasim imzaladiktan
sonra Tiirkiye’yi Bat1 diinyasinin ayrilmaz
bir pargas1 olarak gormeye, savunma ihti-
yaclarini da bu gercevede diisiinmeye bas-
lamiglardi. Ayrica Tiirkiye'nin 1949’da Av-
rupa Konseyi'ne kabul edilmesi Tiirk dev-
let adamlarin1 NATO’ya girme konusunda
hem cesaretlendirmis, hem de onlara hakl
bir gerekce vermisti.”

Ne var ki Tirkiye'nin NATO tyeligi diisi-
niildiigii kadar kolay olmadi. Uyelik icin
gosterilen cabalar, gesitli nedenlerle Batili
iilkelerce gormezden gelindi. Hatta hiikii-
metin 11 Mayis 1950’de yaptig1 ilk resmi
miiracaat, Kanada ve Bat1 Avrupa iilkele-
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T trkiye’nin Bati diinyasiyla,
ozellikle de ABD ile yakinlas-
ma siireci icine girdigi 1950’li
yillarin lideri Adnan Menderes,
izledigi politikalar ve tartismali
siyasi-ekonomik uygulamalariyla
Turkiye’de oldugu gibi yurt-
disinda da gozlerin kendisine
cevrilmesine yol agmis ve tnlu
Time dergisinin 3 Subat 1958
tarihli kapagina konu olmustu.

Menderes’in dis siyasetinin

en 6nemli hedefi, Il. Diinya
Savasr’ndan sonra ortaya gikan
iki kutuplu diinya diizeni iginde
Tirkiye’yi Bati blokunun bir par-
casi haline getirmekti. Menderes,
Tirkiye’nin Sovyetler Birligi
tehdidine karsi ancak bu sekilde

ayakta kalabilecegini savunuyordu.

Ona gére modern savunma arag-
larindan yoksun olan Tiirkiye’nin
en 6nemli savunma giivencesi,
1949 yilinda kurulan NATO’ya
tye olmakti. Nitekim Menderes
hiikimeti bu dogrultuda sabirl
bir siyaset izleyecek ve Kore’ye
asker gondermek pahasina
1952’de Tiirkiye’nin NATO’ya
liye olmasini saglayacakti.

18 Nisan 1948

Genellikle sabahlar parti merkezine ugruyor, teskilattan gelen ya-
zilar okuyorum, gerekli cevaplar1 hazirliyorum ve halkin istek ve
sikayetlerini yansitan mektuplar: degerlendirip tasnif ediyorum. Bun-
lar arasinda neler yok ki? Aci, istirap, haksizlik, siddet ve en énemlisi
de, fakirlik. Koylii, kelimenin tam anlamiyla korkung bir iktisadi buh-
ran i¢indeydi.

Ayaginda giyecek ayakkabist yoktu, carik denilen kaba deriden yapil-
mus terlige benzer bir sey kullamyordu. Su yoktu, elektrik hi¢ yoktu.
Okul, saglhk ocagt yoktu. Verem ve sitma, 6liim nedenlerinin basinda
geliyordu. Hele verem! Halk bu amansiz hastaliga “ince hastalik” adim
takmisti. Veremin bas belast olmas: yetersiz beslenmeden degil; aghk-
tands. Sehirlerde de durum kéylerden farkh degildi. Ogrencilerin codu
uyuz oluyorlar, ilagsizlhik ve bakimsizliktan biitiin parmaklar: yara be-
re i¢cinde kalwyordu.

Eger mevcut imkanlar, akilh ve radikal tedbirlerle desteklenip kanalize
edilse, issizlik azalacak, kisa siire iginde tilke kalkinacak, halkin yiizii
giilecek ve isler yoluna girecekti. Bunun i¢in neler yapmak gerekliydi?

Iste zihnimi hep mesgul eden konular bunlar. Agiwr isleyen ve zarar
eden kotii bir devletcilik anlayist yerine, Ozel tesebbiise de gereken
alanlarda yer a¢an; atihmci, dinamik ve serbest rekabetin uygulandi-
g1 bir ortam, iilke ekonomisini ferahlatmaz miwydi? Hele iireticiye ucuz
kredi imkanlar saglanarak, tarima elverisli topraklarda traktorler
calissa, giibre, tohum ve tlaglama ile verimlilik kat kat artsa, koyliintin
ylizii giilmez miydi? Koyleri ilcelere; ilceleri sehirlere; sehirleri biiyiik
kentlere baglayan yollar yapilsa, ¢ift¢i tirettigini cabuk ve kolayhkla
pazarlasa, tilke zenginlese, aileler mutlu, ¢cocuklar sen sakrak olsa...

Sulama kanallart yapilsa, dev barajlar insa edilse, elektrik santralleri
her yere 151k sagsa... Biiyiik limanlar, havaalanlar, iiniversiteler, has-
taneler, pes pese faaliyete gegse... Fabrika bacalarindan tiiten duman-
lar zenginligin, bereketin ve refalin miijdecisi olsa...

Biitiin bunlarin bir riiya degil, elle tutulur, gézle goriiliir somut yati-
rumlar olacagina yiirekten inanmyorum.

Ama biitiin bu diisiindiiklerim, tek parti-tek sef zihniyetinin kéhne, ce-
limsiz ve sevimsiz bir enkaz haline doniigmiis temelleri iizerine otura-

bilir miydi?

Hi¢ sanmiyorum/®
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K uzey Atlantik tlkelerinin sa-
vunma ve givenlik érgiitlenmesi
olan NATO’nun 1949 yilinda
kurulmasindan sonra, Tiirk devlet
adamlarinin bu 6rgiite dahil olmak
uzere gosterdikleri israrl caba
nihayet 1951 Eylul'iinde sonug
verdi ve Tiirkiye, Yunanistan’la
birlikte NATO’ya davet edildi.

Turkiye’nin NATO’ya kabulii
Ankara’da bir bayram havasinin
esmesine yol acti. Turk yetkili-
lerinin 18 Subat 1952’de ilk kez
NATO’nun Lizbon’daki toplan-
tisina katilmasi biyiik bir cos-
kuyla karsilandi. Meclis’te yapilan
konusmalarda, “Tarihte ilk kez
esit hakla bir ittifaka girdik” den-
mekteydi. Disisleri Bakani Fatin
Riistu Zorlu, Lizbon’da yaptig
konusmada NATO delegelerine,
“Karsinizda biiyiik bir istekle ve
kayitsiz sartsiz isbirligi zihniyetiyle
hareket etmeyi ilke edinen bir
Tiurkiye bulacaksiniz” diyordu.

Adnan Menderes ise Turk-
Amerikan iligkilerini “6limsiiz
dostluk” olarak nitelendiriyordu.
Ancak Menderes’in bu sézlerine
ABD Disisleri Bakani John Fus-
ter Dulles’in verdigi cevap, son
derece distindiiriicti ve adeta bir
ders niteligindeydi: “Amerika’nin
dostu yok, cikarlari vardir.”

rinin muhalefeti nedeniyle sonugsuz kaldi.
Bir siiredir Tiirkiye ile iligkilerini sikilagti-
ran ABD ise, kamuoyunun tepkisinden ge-
kindigi i¢in, bu siralarda kendisi i¢in hayati
onem tagimayan Tiirkiye ve Yunanistan'in
NATOQ’ya alinmasi konusunda fazla 1israr-
c1 davranmadi. Oysa bu konu, c¢okpartili
yasama gecisin arifesindeki Tiirkiye’de en
onemli giindem konularindan biri haline
gelmisti. Hatta DP liderleri Tiirkiye'nin
NATO’ya girmesini demokratiklesme yo-
lunda ¢ok 6nemli bir adim olarak goriiyor
ve se¢im meydanlarinda kitlelere Tiirkiye'yi
NATO’ya sokmaya so6z veriyordu.*°

Gergekten de DP, 14 Mayis 1950'de 27
yillik CHP iktidarina son verdikten sonra
bu so6ziinii yerine getirmek icin yogun bir
caba icine girdi. Bu sirada Sovyetler Birli-
gi tarafindan desteklenen Kuzey Kore'nin
Giiney Kore’ye saldirmasi, DP’ye tam ara-

dig1 firsat1 verdi. Kore Savasi, Bati diinyasi
tarafindan Sovyetler Birligi'nin yayilmaci
politikasinin bir sonucu olarak goriilmiis
ve Birlesmis Milletler’i harekete gegirmisti.
Tiirk hiikiimeti, BM'nin iiyelerine yapti-
g1 yardim cagrisina ayni giin i¢inde cevap
vererek 4500 Kkisilik bir kuvveti Kore’ye
gonderecegini acikladi. Bu, Tiirkiye'nin
Batililarla aym safta oldugunu gosterme-
yi hedefleyen tiimiiyle politik bir karardi.
Gergekten de Kore Savagi’na katilan Tiirk
birliklerinin burada gosterdigi yararhik Ba-
t1 diinyas tarafindan takdirle karsilanacak
ve Ozellikle ABD'nin Tiirkiye'nin NATO
iiyeligi konusundaki bakigin1 degistirme-
sinde etkili olacakti.

Nihayet, uzun siiren goriismeler, ¢ekisme-
ler ve pazarliklar sonucunda NATO Bakan-
lar Konseyi, 15-20 Eyliil 1951 tarihleri ara-
sinda Ottawa’da yapilan 7. toplantisinda,
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Tiirkiye’'nin ve Yunanistan'in NATO’ya liye
olarak davet edilmesini kararlagtirdi. Bu
karar Tiirkiye’'de biiyiik bir sevingle karsi-
landi. Kat1 bir muhalefet sergileyen CHP
bile, hiikiimeti kutlayarak “Bu eser ulusal
politikanin sagladigi ulusal bir eserdir”
diyordu.” Disigleri Bakan1 Fuad Kopriili
ise, hiikiimet olarak duyduklari sevinci, DP
Kongresi'nde yaptig1 bir konugsmada soyle
dile getiriyordu:

Atlantik Pakti ... sadece askeri ve siyasi
bir topluluk degil, bir medeniyet toplu-
lugu, bir kiiltiir toplulugu, bir demokrat
milletler toplulugudur... Memleketin ve
milletin emniyetini saglayacak boyle bir
neticenin elde edilmesinden dolay: ne ka-
dar memnun olsak yeridir...**

Bu sozler, NATO iiyeliginin Tiirkiye acisin-
dan basit bir askeri savunma antlagmasi

olmanin Otesinde anlamlar ifade ettigini
acikca gosteriyordu. Ciinkii Tiirk devlet
adamlan icin NATO fiiyeligi, ayn1 zaman-
da Tiirkiye'nin yiizyillardir Bat1 diinyasi ile
biitiinlesme yolunda siirdiirdiigii cabalarin
son halkasiyd1. Ulkenin medeniyet yolun-
da attig1 bir adimdi; demokratik diizenin
garantisiydi. NATO ayni1 zamanda, kalkin-
ma hamlesinin en 6nemli araclarindan biri
olacakti. Ciinkii Tiirkiye, NATO sayesinde
bircok altyap: yatirim i¢in 6nemli bir kay-
nak yaratacakt.

NATO uzmanlarn tarafindan, Tiirkiyenin
iiyeligini takip eden donemde “Enfrastriik-
tiir Program1” ad1 altinda bir yapilanma
plani olusturulmus, NATO’nun ortak sa-
vunma sistemi i¢in Tiirkiye’de insa edilme-
si gerekli goriilen tesis ve haberlesme sis-
temleri belirlenerek bir biitce ve takvime
baglanmsti. Ornegin, NATO Konseyinin
24 Nisan 1953 tarihinde kabul ettigi “Enf-
rastriiktiir Hava Savunma insaat Plami”na
gore Tirkiye'deki havaalanlar1 ve askeri
tesisler icin ii¢ buguk y1l zarfinda 9oo mil-
yon dolar harcanacak, bu masrafin yiizde
43’11 ABD, ylizde 14’1 Fransa ve yiizde 11’1
Ingiltere tarafindan karsilanacakti. Tiir-
kiye ise bu harcamalara yiizde 2 oraninda
katilacakti.s

Bu dis kaynagin biirokratik engellere takil-
madan hizla devreye alinmasi ve yatirnma
doniismesi i¢cin Demokrat Parti hiikiimeti
tarafindan 2 Temmuz 1953 tarihinde “Ku-
zey Atlantik Antlagsmas1 Tegkilati Miis-
terek Enfrastriiktiir Programi Geregince
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Tiirkiye’de Yapilacak insa ve Tesis islerine
Dair Kanun” ¢ikartilmigti. Yasanin Tiirkiye
Millet Meclisinde kabul edilmesinden bir
giin sonra Digisleri Bakam1 Fuad Koprii-
lii, yasa ve Tiirkiye’deki NATO yatirimlar:
hakkinda Meclis’te baz1 aciklamalarda bu-
lunmustu.

Buna gore, liye olan her iilke icin, 6ncelik-
le NATO’nun o iilkede kuracag: insaat ve
tesislerin finansmanina yonelik miisterek
hazirlanmig bir program olusturuluyordu.
“NATO Miisterek Enfrastriiktiir Program1”
adi verilen bu plana gore, hava meydanla-
11, akaryakit depo ve borulari, haberlesme
tesisleri ve harp karargéahlari insasi igin ge-
reken para, liye iilkelerin katihmiyla olus-
turulan ortak bir biitceden karsilaniyordu.

Tiirkiye NATO’ya gec¢ girdigi icin enfrast-
riiktiiriin 4. dilim programindan yararlan-
maktaydi. Bu dilim toplam 142.670.000
sterlinden olusmaktaydi ve Tiirkiye'ye bu
dilim i¢inden 24.390.000 sterlinlik bir pay
tahsis edilmisti. Buna karsilik Tiirkiye’nin
istirak payi, mali imkénlar1 géz oniinde
bulundurularak 4.428.312 sterlin ola-
rak belirlenmigti. Fuad Kopriili'ye gore,
Tiirkiye'ye tahsis edilen paranin nerelere
harcanacagina projelerin O6nem sirasi-
na gore karar veriliyordu. Ornegin hava
meydanlar1 birincil 6neme sahipti ve bu
karar NATO uzmanlariyla birlikte alinmig-
1.4 Gelen para Ozellikle hava meydanlari,
akaryakit tesisleri ve hava kuvvetlerinin
modern ucaklarla donatilmas: i¢in kulla-
nilmaktaydi.
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Paranin nasil kullanilacagim belirlemek
igin ise, 6nce her iiye kendi iilkesinde ya-
pilacak tesislerin projelerini hazirlayarak
NATO'’ya gonderiyordu. ilk onayn ardin-
dan bu projelere ait masraf tahminleri
yapilarak yine NATOnun onayina sunu-
luyordu. Genellikle bu projeler miisterek
NATO isi oldugundan genel fondan karsi-
laniyordu; bu nedenle iglemlerin tamam-
lanmasindan 6nce ihale sathasina gegilme-
si miimkiin olmuyordu. S6z konusu islerin
ihalelerine, NATO {iyesi olan her iilke bas-
vurabiliyordu. insaatlara iliskin masraflar,
iiye devletlerin istirakleri oraninda, ilgili
devletin merkez bankasina belli bir prog-
ram cercevesinde yatiriliyordu.

Soz konusu yasa, Tiirkiye’de biiyiik mii-
teahhitligin gelismesinde son derece kri-
tik bir 6neme sahipti. Ciinkii o giinlerde
devlet biit¢esinden altyapr yatinmlarina
ayrilan paylarla karsilastirildiginda hi¢ de
kiiciimsenmeyecek biiyiikliikte olan NATO
yardimlarinin kullanilmasimi kolaylastira-
cak maddeler iceriyordu. Oncelikle yasa,
Tiirkiye’de yapilmasi kararlagtirlan tiim
ingaat ve tesislerin devlet ihale kanununa
tabi olmadan, Bakanlar Kurulu'nca tespit
edilecek esaslar cercevesinde yaptirilmasi-
na olanak sagliyordu. Boylece projeler kisa
zamanda hayata gecirilebiliyor, ayrica en
ucuz teklifi verme sarti aranmadigindan
miiteahhit firmalara cazip bir ¢calisma alani
yaratiliyordu.

Projelerin 6denegi gelinceye kadar yapila-
cak masraflarin devletin ¢esitli kurumlar

tarafindan avans olarak karsilanmasina
imkan saglanmasi, tahsisatin gecikmesin-
den kaynaklanabilecek yavaghklar1 giin-
dem disinda birakiyordu. insa edilecek
tesislerin maliyetlerini artiracak vergi ve
harclardan kismen ya da tamamen mua-
fiyet saglanmasi da Bakanlar Kurulunun
yetkisine birakilmisti. Kisaca hiikiimet,
NATO eliyle Tiirkiye'de yapilacak tesis-
leri siddetle istiyor ve bu tesislerin yerli
yabanci miiteahhit firmalarca hizla yapil-
masina olanak saglhiyordu. Bu, yillardan
beri finansman sikintis1 ¢eken ve biiyiime-
si yatirima ayrilan biitcelerle sinirh olan
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Tiirk miiteahhitleri i¢in miithis bir firsatt1.
Enfrastriiktiir Programi Tiirkiye’ye altya-
p! yatirnmlar1 konusunda 6nemli bir katki
saglarken, paranin dis kaynakli olmasi ne-
deniyle de biiytlik bir doviz girdisi so6z ko-
nusuydu.’s Para musluklarinin agik olmasi,
Tiirk miiteahhitlerine pek de alisik olma-
diklar1 bir bolluk yasatiyordu.

Enfrastriiktiir Programimin 6nemli bir
bagka faydas1 da, Tiirk miihendis ve mii-
teahhitlerine uluslararas1 projelerde de-
neyim kazanma firsati sunmasiydi. Daha
once bu biiyiikliikteki insaat isleriyle pek
tanigma firsat1 bulamayan Tiirk miiteah-
hitlerinin deneyim ve donanimlar1 NATO
projeleri icin yeterli olmadigindan, so6z
konusu projelerin —dolayisiyla kazancin—
¢ogu yabanci miiteahhitlik firmalarina gi-
diyordu. Ancak her seye ragmen bu firma-
lara tagseronluk hizmeti veren Tiirk miite-
ahhitlerinin de ciddi bir fayda sagladiklar
ortadaydi.

Necati Akcaglilar’a gére NATO isleri sa-
yesinde kendileri “proje yapmak, onlarin
tesislerini yaptirmak, ihaleye agmak, o iha-
leleri kiymetlendirmek, insaatlarinin mu-
kavelelerini yapmak ve yapilan isleri kont-
rol etmek” gibi konularda epey bilgi sahibi
olmuglardi.*® Sarik Tara’ya gore de, 1950
yilina kadar sadece “250 litrelik bir beton-
yerle el arabasin” bilen Tiirk miiteahhidi,
diinya teknolojisini en iyi sekilde kullanan
yabanci sirketlerin yaninda “bir dozer, bir
finisher, bir greyder, bir scraper, vs'nin ne
oldugunu” 6grenmisti.”



Ayrica, NATO islerinde kullanilan is maki-
nelerinin vergiden muaf olarak yurda ge-
tirilmesi, bu miiteahhitlerin o giin i¢in ye-
terli biiyiikliikte makine parki kurmalarina
olanak saglamigt1. Gergi Tiirk miiteahhitle-
ri, daha ¢ok tageronluk yaptiklari i¢in dog-
rudan makine getirme hakkina sahip degil-
lerdi; ancak yapacaklari is i¢in gerekli olan
is makinelerini, jeneratorleri, vingleri ve
benzeri arag gereci asil firmanin kontenja-
nindan temin etmeleri miimkiindi. Bazen
de makine parkini miiteahhit firma temin
eder, Tiirk tageron sadece emegini ve isgili-
gini ortaya koyardi. Necati Ak¢aglhlar’a go-
re miiteahhitler, “Makineler bizden, siz su
su isi yapacaksimiz” derlerdi, kendileri de o
sekilde yaparlardi.

NATO projelerinin baginda askeri ve
sivil havaliman1 ingaatlar1 geliyordu.
Enfrastriiktiir Programi’na gore belirlenen
yerlerde yeni havaalanlarinin kurulmasi
ve mevcutlarin da NATO standartlarina
gore gelistirilmesinden 5 Agustos 1952’de
Bayindirhk Bakanhigi sorumlu kilinmig-
t1. Bu gorev Eskisehir, Diyarbakir, Konya,
Bandirma, Balikesir, Merzifon, Malatya,

Batman, Ankara (Miirted), Akhisar ve iz-
mir (Cigli) hava meydanlar1 basta olmak
iizere cok sayida tesis yapilmasini igeriyor-
du. Diger taraftan Yesilkoy Hava Meydani
yeni tamamlanmisti. Esenboga ve Trabzon
hava meydanlarinin ingaat1 devam ediyor-
du. Adana Hava Meydani’nin ingasina ise
heniiz baglanmigti.

Ayrica 4 Ocak 1954 tarihinde TBMM’de
“memleket ici ve dis1 hava ulagtirmasinin
saglanmas1 maksadiyla yeniden meydan,
pist, hangar, isletme binalar1 ve diger za-
ruri ihtiyaglarin yapilmasi, mevcutlarin
genigletilmesi ve diizenlenmesi, bu mey-
danlara gerekli her tiirlii makine, techizat
ve tesisatin konulmasinda sarf olunmak
iizere” Bayindirhk Bakanlhigi'na 110 mil-
yon liraya kadar harcama yapma yetkisi
verilecek, boylece yurtici seferler i¢in kul-
lanilmak iizere Izmir, Afyon, Konya, Sivas,
Erzurum ve Diyarbakir hava meydanlarina
radyo tesisati kurulacak, Trabzon Hava
Meydan ikmal edilecek ve Samsun, Van,
Izmir, Erzurum, Kars, Iskenderun, Urfa,
Gaziantep, Antalya ve Agr1 hava meydan-
lar1 yeniden insa edilecekti.*

Goriildiigu gibi, ozellikle 1952-1957 yillar
arasinda yurdun dort bir yan1 havaalani
santiyeleriyle dolacak, o zamana kadar go-
rillmemis bir seferberlik yasanacakti. Giri-
silen is, Tirkiye'nin o giinkii olanaklariyla
karsilagtirlldiginda devasa biiyiikliikteydi.
Sadece Esenboga ve Yesilkoy hava mey-
danlar1 i¢in sarf edilen ¢imento miktarinin,
Eskisehir Cimento Fabrikasi'nin o dénem-
deki yillik iiretim kapasitesine esit oldugu
diisiiniilecek olursa, yapilan isin boyutlar
sagkinlik uyandiriciydi.z°

Ustelik hava meydanlarmin insas1 elbette
sadece pist ve terminal binalarinin yapil-
masiyla sinirh degildi. Hangar ve miiste-
milat binalarinin yan sira elektronik tesis-
lerinin montaji, haberlesme sistemlerinin
kurulmasi ve hava meydanlarina ulagan
karayollarinin yapilmasi da 6nemli bir is
alanmi olugturuyordu. Nitekim, ilke ca-
pinda heniiz asfalt yollarin sayis1 son dere-
ce siirhyken, incirlik Ussii'nden Tarsus’a
kadar modern asfalt bir yol insa edilmisti.>*
Ayrica her hava meydani icin akaryakit
depolama ve nakil tesislerinin kurulmasi
ve bunlarin birbirleriyle entegre edilmesi
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Tiirkiye ile ABD arasinda yardim anlagma-
siin imzalandigi 1947 yilindan sonra yo-
gunluk kazanan altyap1 yatirimlarinin ba-
sinda, iilkenin her kosesini birbirine bag-
lamay1 amacglayan karayollar1 geliyordu.
Hiikiimetin amaci, 9 y1l i¢inde 24.000 ki-
lometrelik karayolu yapmakti. Bunun i¢in
hummali bir caligmaya girisilmisti. 1950
yilinda kurulan Karayollar1 Genel Mii-
diirliigii, her sene gazetecilere yeni agilan
giizergahlar iizerinde bir gezi diizenliyor,
yapilan calismalar1 yerinde gosteriyordu.
iste, 1950 yihinda Fethi Pirinccioglunun
Cumhuriyet gazetesinde yayimlanan gezi
notlar1 ve Tirkiye’deki imar seferberligi-
nin “adsi1z kahramanlar1” olarak gosterilen
miihendislere iligkin bazi ilging notlar:

Bugiin, Tiirkiye’miz, her sahada bir kal-
kinma hamlesi yapmaga c¢alhstigr bir
devirdedir. Bunun en giizel bir misalini,
Bayindirlik Bakanhgi'min karayollarinin
inkisafi icin gosterdigi gayrette miigsahe-
de ediyoruz. Asirlarca ihmal edilen ve bu
ylizden medeniyetten bihaber yasayan
Anadolu’'nun bozkirlarum katetmek, sarp
yamaclarim tirmanmak, kus u¢gmaz ker-
van ge¢mez vadilerini fethetmek igin yol
davasimin hallini iizerine alan Karayolla-
r1 Genel Miidiirliigii, bu igin biitiin mesu-
liyetini cumhuriyet neslinin gen¢ miihen-
dislerinin omuzlarina yiiklemistir.

Karayollarim gormek tizere katettigimiz
1450 kilometrelik seyahatte bu memleket
cocuklarimin nasil ¢ahstiklarim yakindan
miisahede etmek firsatimt bulduk. Yiiksek

tahsilini heniiz bitirmis, Amerika’'da staji-
m yapmus olan yiizlerce miithendisin tabi-
atla miicadelesini iftiharla seyrettik. Bir-
cok mahrumiyetler altinda, Anadolu'nun
iki bin metre yiiksek bir tepesindeki kii-
cliciik bir santiye binasinda ne sartlar
icinde yasadiklarim yakinen gordiik.
Karanlkdere'de ¢adirlardan kurulan bir
kampta onlarin arasinda bir gece gegir-
dik. Yagan yagmura ragmen biitiin gece
gozlerini kirpmadan vazifelerini nasil
yaptiklarina sahit olduk.

Halen Erkenek Bogazi'nda yolun kisaltil-
mast igin 320 metrelik bir karayolu tiineli
acilwyor. Boyle bir tiinel, Tiirkiye karayol-
lar sebekesinde ilk defa agilmaktadir. Bu
muntikadaki tiinel ve bes kilometrelik yol,
bir miiteahhide verilmis. Miiteahhidin ya-
minda ¢alisan sarisin geng miithendis Fadil
Sabuncuoglu hayatim anlatiyor:

“Istanbul Amerikan Koleji'nin miihen-
dis kisrundan mezun olduktan sonra,
Amerika’min  Michigan Universitesinde
ytiksek derecemi yaptun. Dort aydan beri
de burada ¢alistyorum. Karun ve c¢ocu-
gJum Istanbul'da. Kendilerini 15 giin icin
buraya getirttim; ama daha fazla kalma-
larina imkan goremedim.”

Gene miihendise bos vakitlerini nasil ge-
cirdigini sordum. Giilerek cevap verdi:
“Bos saat mi? Burada yalmz c¢alismak,
yalmiz vatana hizmet var. Sabah 6:30°da
isbast ve gecenin gec saatlerine kadar bil-
fiil calisma.”
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Amerika’dan doner donmez bu kadar agir
bir isi nigin tercih ettigi sualime cevaben
soyle dedi: “Bu iste muvaffak olmam bana
ileride yardun edecek. Sikinti ¢ekiyoruz,
fakat bu sikinti ve miiskiilat ilerideki ba-
sarillarimiz olacaktir.”

Bu geng¢ arkadasin santiyedeki odasim
gezerken gozlerimiz hayretten donakald:.
Bataryah biiyiik radyo, yam basinda kii-
¢lik bir kiitiiphane, naylondan bir gard-
rop, duvarda av tiifekleriyle bir iki giizel
tablo, ufak bir yazi masasi, tizeri cetvel,
kalem, kagitla dolu; temiz bir yatak. Fa-
kat tahta dosemelerin aralar acgik, alt ise
bos, anafor yapan riizgar biitiin msmyla
iceri giriyor. Kisin ne yapacagim sordu-
gum zaman, sogukkanh, “Vakti gelsin de,
diistintiriiz,” dedi.

“Adsiz kahramanlar”, zannetmeyin ki, bu
kadar zahmete, cok parlak vaatler altinda
girismislerdir. Asla! Bir dag basinda veya
ucurumun kenarinda calisan bir miihen-
disin eline gecen azami miktar, ayda 700
liray1 gegmez...

Hakikaten tamdigumiz her miihendis ken-
dini bu memlekete hizmet etmek icin feda
etmektedir. Onlar ara sira analim, mad-
di ve manevi imkanlarla taltif edelim...
Yoksa bir giin hepsini kaybederiz. Ciinkii
istikbal igin hicbir garantileri yok... Bu
gogiis kabartan calismalari takdir etmek,
ona gore imkanlar hazirlamak hiikiime-
tin en basta gelen vazifelerinden biri ol-
mahdir.



gerekiyordu. Boylece askeri tesisler inga
etmenin yaninda Tiirkiye'de ilk kez yakit
tanklari, boru hatlar1 ve pompa istasyonla-
r1 alaninda bir uzmanlik olusuyordu.

Bayindirlik Bakanhgi o giinlerde hummal
bir calisma icindeydi. Birbiri ardina proje-
ler olusturuluyor, ihaleler aciliyor, santiye-
ler kuruluyor, yapilan iglerin kontrolii i¢in
yurdun dort bir tarafina miihendisler, mii-
fettisler gonderiliyordu. Bu iglerin altindan
kalkabilecek yetismis eleman sikintisi ise
had sathadaydi. Ote yandan hiikiimetin
karayollari, su isleri ve liman yapim gibi
alanlarda giristigi projeler de miihendis
a¢iginin biiyiimesine neden olmustu. Ba-
kanlik, gerek kendi biinyesindeki, gerekse
miiteahhitlerine bagh calisan miihendis-
leri Amerika’ya staja gondererek eleman
acigini gidermeye calismaktaydi.

Bu denli yogun bir program iistlenen Ba-
yindirhik Bakanligy, islerin iistesinden ge-
lebilmek icin kendi i¢inde birkag kez ya-
pilanmaya gitmek zorunda kalmisti. 1950
yilinda Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 1953
yilinda da Devlet Su isleri Umum Miidiir-
liigii kurularak orgiit genisletilmis, orga-
nizasyon yapisi ise ¢ogunlukla ABD’deki
benzer kuruluglar model alinarak belir-
lenmigti. Hava meydanlarindan sorumlu

olan Hava Meydanlar1 Biirosu da bu orga-
nizasyon degisikligi ile birlikte 1954 y1linda
Hava Meydanlar insaat1 Miidiirliigii hali-
ne getirilmis, ardindan 1956 yilinda Hava
Meydanlar1 ve Akaryakit Tesisleri insaati
Reisligi'ne doniistiiriillmiistii.

Goriildiigi gibi, Feyyaz Berker, Nihat Gok-
yigit ve Necati Akcaglilarin Tiirkiye'ye
doniip meslek hayatina atildiklar1 1950’1
yillarin bagsi ile, Tekfen’in cekirdegi olan
Feyyaz-Nihat Miisavir Miihendislik sirke-
tinin kuruldugu 1956 yih arasindaki do-
nem, Tiirkiye’'nin hem siyasi, hem askeri,
hem de ekonomik bakimdan biiyiik bir do6-
niisiim i¢inde bulundugu yillardi. Bu yillar
icinde ii¢ arkadas miithis yogun bir calisma
temposu icinde yurdun degisik yerlerinde
hem ciddi bir santiye tecriibesi edinmis-
ler, hem ihale ve proje siirecleri hakkinda
bilgilerini artirmislar, hem de gerek devlet
mekanizmasi icinde, gerek yabanci miite-
ahhitlik firmalariyla yakin iligkiler kurarak
onemli bir ¢evre edinmislerdi.

Simdi sira, bu deneyimlerini, liberal bir
ekonomi anlayiginin hakim oldugu ve is
olanaklarimin o6nceki yillarla karsilastiri-
lamayacak kadar genisledigi bir ortamda,
ozel girisimcilik cercevesi icinde basarili
bir sekilde kullanmaktaydi.
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T urkiye’de cokpartili diize-
nin baslangici kabul edilen 14
Mayis 1950 segimlerinin galibi
Adnan Menderes, kendisinden
onceki CHP iktidarinin tersine
planh gelisme anlayigini tiimtyle
reddediyor, llke ekonomisinin
dayanaginin 6zel sermaye ol-
masi gerektigini 6ne slirtyordu.
Menderes, 1954’te Trabzon’da
yaptigi bir konusmada planlamaci
yaklagima soyle karsi cikiyordu:

Sanayi kurmak mutlaka bir plan isi
imis. Sanayi icin lazim olan serma-
yenin bulunmasini ancak esasl bir
program, bir plan kolaylastirirmis.
Goriiyorsunuz. Hala totaliter iktisa-
diyattan, totaliter memleketlerdeki
bes yillik planlardan bahsetmek-
tedirler. Acaba Avrupa sanayii,

biiyiik Amerika ekonomisi de bes
yillik planlarla mi kuruldu?**

Menderes’in slogani, “Her ma-
hallede bir milyoner yaratmak’ti.
Bu, belki fazlaca iddiali bir s6y-
lemdi, ama Ttrkiye’nin 6nde
gelen isadami ve zenginlerinin bu
donemde dogdugu da bir ger-
cektir. 1950 kusagi, 1920’lerde
ortaya cikip 1940’larda yok olan
ktictik bir girisimci grubu bir yana
birakilacak olursa, cumhuriyetin
ilk “miitesebbis” kusagiyd:.?

DP’nin gorislerini, Devlet Bakani
Cemil Bengii de sdyle agikliyordu:

Devlet her seye el atamaz. Devlet
her seyi yapamaz, devlet her seyin
altindan kalkamaz. Fakat vatandas-
lar kendi nefislerine, kendi tesebbtis-
lerine, kendi iktisadi kabiliyetlerine
inandiklari ve is hayatinin bin bir
cesit is sahasina atildiklari takdirde
memleket ¢ok sey kazanir...*







Feyyaz-Nihat ikilisinden ilk adim
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eyyaz Berker ve Nihat Gokyigit, 1956 y1-
linda Bayindirlik Bakanhigi’'ndaki gorevle-
rinden ayrilarak Tekfen’in ilk niivesi olan
“Feyyaz-Nihat Miisavir Miihendislik” sir-
ketini, yani kisa adiyla FN’yi Ankara’da,
Yenisehir semtindeki Ucar Sokak, Devres
Apt. No. 25/12 adresinde kurdular.

Feyyaz Berker, firmay1 kurmaya nasil ka-
rar verdiklerini sGyle anlatiyor:

1948'de Tiirkiye'ye dondiim ve 1949'da
Ankara’da yedek subayhgimi yaptim...
Ardindan Esenboja Hava Meydaninin
insaatinda resmen miihendis olarak ¢alis-
maya basladim. Nihat Bey, Konya Hava
Meydani’nda, Necati Bey ise biiroda ¢ali-
sworlardi. Sonra séyle diisiindiik. Madem
biz bu isleri yapworuz, disarida da bu is-
leri yapan bir siirii miiteahhit var, neden
biz bir sirket kurup bu isi yapmayalim?

Ortaklik ¢ok onemli bir karardi. Bu tec-
riibemizden yola cikarak, orada devam
edersek memur olarak kalacagimiz1 fark
ettik. Amerikaiyr gérdiikten sonra me-
murluk insamin kafa yapisina uymuyor.
Memur kalsaydik ne olurduk, bunu sor-
mak istemiyorum. Bizim karakterimize
uymayan bir yapwydi bu.

O zamanlar Tiirkiye'de yapilan beton
dokme, asfalt déseme gibi islerin denet-



lendigi laboratuvarlar yoktu. Bu tip isle-
rin yapilabildigi tek yer bizim Bayindirhk
Bakanhgrydi. Biz bunlarin hepsini orada
ogrendik. Sonunda bakanhktan ayrildik
ve kendi sirketimizi kurduk.

Nihat Gokyigit’e, Feyyaz Berker’le cok es-
kiye dayanan arkadagliklar sirasinda gele-
cekte ortak is yapma hayali kurup kurma-
diklarini sordugumuzda ise, “Er ge¢ kendi
igimizi kuralim diye aklimizdan gegiyordu,
ama ne zaman, nasil yapacagimizi bilmi-
yorduk” yanitin1 veriyor. Ona gore, hepsi
de okuldan mezun olduktan sonra bir siire

calisip deneyim sahibi olmak istemiglerdi.
Kendisi de ii¢ sene 6zel sektorde, ii¢ sene
devlette caligmis, iki tecriibeyi de yasamak
istemisti.

Hava meydanlart ingaat tesislerinde iigii-
miiz beraberdik. Feyyaz, Necati ile ¢ok
yakin arkadas olmustu, ben de katildim.
Feyyaz ile zaten c¢ok iyiydim. Kafamizda
serbest calismak vardi. Burada da az ¢ok
deneyim kazandigumz, artik vaktin gel-
digini konusmaya baslamistik. Feyyaz ile
ben aymi anda biraktik, Necati elinde kal-
nus isleri toparlayip katildi bize.
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Firmanin amaci, miiteahhitlere cesitli
damigmanlik, miihendislik ve kontrol hiz-
metleri vermekti. Bunlar zaten daha 6n-
ceki meslek yasamlarinda yaptiklar ve iyi
bildikleri islerdi. Sermayeleri ve imkanlar
son derece kisitliydi. Bir binanin arka ta-
rafinda, eskiden komiirliik olup sonradan
odaci otursun diye ¢evrilmis bir yerde basit
bir toprak ve asfalt laboratuvar1 kurmus-
lar, bir miktar da laboratuvar arac¢ gereci
almiglardi. Burada, kendilerinden istenen
malzeme testlerini ve toprak analizlerini
yapiyor, ayrica kum ve cakil ocaklarimin
tespiti gibi konularda danismanlik veriyor,
zemin etiitleri gerceklestiriyor, miiteahhit-
lere spesifikasyonlar konusunda yardimci
oluyor ve daha ¢ok kalite kontrol igleri ali-
yorlardi. Sermayelerinin yetersizligine ve
caligma sartlariin zorluguna karsin, elle-
rinde iki 6nemli deger vardi: Bu alandaki
bilgi ve becerileri ile, daha 6nceki ¢alisma
hayatlarinda sergiledikleri ciddiyetin onla-
ra kazandirdig: sayginlik ve gevre.

Nitekim firmanin ilk isi, Nihat Gokyigit'in
Metcalfe-Hamilton & Grove biinyesinde
Eskisehir Hava Meydam yapiminda bir-
likte ¢alistig1 ve gelistirdigi toprak analiz
yontemi nedeniyle kendisine biiyiik deger
veren Tony Angel’dan geldi:

Tony Angel beni aradi, Sinop Havaala-
ni’min yapilacagim séyledi. Hangi isleri
tistlenebilecegimi soyledi, ne kadar pa-
ra istedigimi sordu. Hesap yapwyjordum,
ama daha ¢ok onun bana ne 6deyebile-
cegine bakiyordum. O zamann parast ile
39 bin lira yazip verdim. Kabul etti, hi¢
kimseden teklif almadan beni arayip bul-
mustu.

ikinci miisterileri ise, Nihat Gokyigit'in Ba-
yindirlik Bakanligi biinyesinde Konya’da
calistign sirada tanmighign Kadri Veziroglu
idi. Veziroglu, 1950’li yillarin en 6nemli
miiteahhitlerinden biriydi. Sahip oldugu
sirket, Yesilkoy Hava Meydani, Cigli Hava
Meydan1 ve Edirne’deki koprii ingaatlar
gibi onemli projelere imza atmist1. Kadri
Veziroglu ile Nihat Gokyigit'in ilk kargilas-
malar da ilging bir sekilde gerceklesmisti:

Ben Konya'dayken Hava Meydanlar
Insaat Reisliginden Esat Turgut beni
Ankara’ya ¢cagirdi ve Cigli Havaalani’nda
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bir gorev verecegini soyledi. O zaman
Ciglide Kadri Veziroglu miiteahhitti. En
son model makineler geldiji ve her sey
miikemmel oldugu halde betonun catla-
masina engel olamadiklarini, benim gidip
bir bakmamu soyledi. Kalktim gittim. Bi-
raz da Allah yardun etti, buldum sebebi-
ni. Andezit diye bir tas kiriyorlardi. Beto-
na uygun olduguna dair testler yapilmis.
Buna ragmen c¢ok kirinti, toz veren bir tas
cinsiydi bu. Boyle bir tas: kirdiktan sonra
muhakkak surette iice ayirip tekrar bir-
lestirmek gerekir ki, istenildigi nispetler-
de birlestirilebilsin. Onlar ikiye ayirmis-
lar, boyle olunca yiginlarin icerisi tama-
men toz olmus, dis1 kaba cakil. Banttan
gelirken zaman zaman numune almuslar;
tanelerin biiytikliik yiizdeleri gayet giizel.
Yani testlerde her sey cok giizel, fakat ne-
tice iyi degil.

Kepcge etekten alirsa kabasi gidiyor, go-
bekten alirsa incesi gidiyor. Bunlar bir-
lestirince de hamur gibi bir beton ¢ikiyor;

bu da tabii ¢atlaklara sebep oluyor. De-
dim ki, “Buraya kadar her sey cok giizel,
ama sonug yanhs. Hemen o ligtincii elegi
takin ve bu kirma tast iice bélelim, ikiye
degil. Bir de kum var: Dort malzeme. Yu-
kardaki siloda da dért géz var.” iki giin
icinde diizeldi mesele. Ayrilirken hesabi
ddemek igin otele gittim, hesabimin oden-
digini séylediler. “Nasil 6dendi, ben bura-
ya harcirahla geldim” dedim. O giin igin
biiyiik bir hakaretti bu. “Miiteahhit 6dedi
sizin paramzt” dediler. Miiteahhit benim
param nasil 6der! Ben Hava Meydanlart
Insaat Reisliginden harcirahla gelmisim.
Bunu mesele yaptuim ve hesabi kendim
odedim.

Nihat Gokyigit'e gore bu davranigi, mii-
teahhit Kadri Veziroglu'nda biiyiik giiven
uyandirmig ve sonraki yillarda aralarin-
da bir dostluk iligkisi olugsmustu. Nitekim
1957 yil baglarinda, Nihat Gokyigit bir
aksam eve dondiigiinde kapiin altinda
bir not bulmustu. Notu birakan, Kadri
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B ayindirhk Bakanhgr’ndaki
gorevlerinden ayrildiktan sonra
son derece miitevazi bir bitceyle
Feyyaz-Nihat (FN) Musavir M-
hendislik sirketini kuran Feyyaz
Berker ve Nihat Gokyigit'in ilk
aldizi islerden biri de, istanbul’daki
bazi yollarin yapimini tistlenen
Kadri Veziroglu’nun laboratuvar
ve kontrol hizmetlerini vermekti.
Bu yillarda istanbul’da Menderes’in
emriyle bliytik bir imar seferberligi
baslatiimis, kenti bir ugtan 6tekine
kat eden arterler agilmasi igin ¢a-
lismalara baslanmisti. Yukarida, bu
arterlerden biri olan ve yapiminda
Tekfen’in kurucularinin da emek
verdigi Vatan Caddesi goriluyor.
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B ir aksam bir not buldum
evin kapisinin altinda. Kadri
Veziroglu'nun kardesi Sedat Ve-
ziroglu, “Agabeyimin sizinle acil
gorismesi lazim Ankara’da” diyor-
du. Cigli Havaalani insaatinda calis-
tizim miiteahhitti bu. istanbul’daki
yollari aldigini, biitiin makinelerin
araba vapuru ile istanbul’a gidece-
gini soyledi. “Yalniz, bu belediye
beni kontrol etmesini bilmez, ben
kendim kontrol etmek istiyorum,
mahcup olmak istemem, onun igin
benim paramla benim kontroliimu
yapmani istiyorum. istihkak iize-
rinden lcret verecegim; yalniz sen
gel laboratuvarini kur ve bagla” de-
di. Biz ararken is kendisi gelmisti.
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Kadri Veziroglu ¢ok iyi bir miite-
ahhitti. Edirne’de kopriiler, Cigli
Havaalani... Hatta istanbul Bogaz
Koprusi’nii yapmak igin bir maket
vardi masasinda. Bir gilin bir rahat-
sizligi dolayisiyla Paris’e gittigini
soylediler. Kan kanseriydi ve on
bes giin icinde gitti. Oliim iizeri-
ne o makineleri Vatan Caddesi’nde
merasim yapar gibi dizdiler.

F eyyaz Berker ve Nihat Gok-
yigit, FN'yi kurduktan sonra kendi
ifadeleriyle “kiimesten bozma” bir
baraka icerisinde ilk laboratuvar-
larini kurmus ve burada hizmet
vermeye baslamislardi. Feyyaz
Berker, bir sdylesisinde bu labora-
tuvarin 6nemine soyle dikkat ge-
kiiyor: “Nihat cok iyi laboratuvar-
ciydi. Biz isimize ¢ok inanmistik.
Sirketi kurdugumuzda kendi kalite
kontroliinti yapan laboratuvarimiz
vardi. Kag tane miiteahhit boyle
baslar ise? Bircok firmanin simdi
bile boyle bir laboratuvari yok.”"

Veziroglu, “Istinkak iizerinden iicret verecegim; yalniz sen gel
laboratuvarini kur ve bagla” dedi. Biz ararken ig kendisi gelmisti.

Veziroglu'nun kardesi Sedat Veziroglu idi.
Agabeyinin Ankara’da oldugunu ve acele
olarak kendisiyle goriismek istedigini soy-
lilyordu. Kadri Veziroglu, tam o siralarda,
Bagbakan Menderes’in istanbul’da baslat-
t1g1 biiyiik imar faaliyeti nedeniyle agilan
ihaleye katilmig ve sehrin yeni yapilacak
ya da genisletilecek 250 kilometrelik yol
aginin 140 kilometresini tizerine almigti.
Veziroglu'nun aldig1 yollar arasinda Fa-
tih, Aksaray, Kocamustafapasa, Yedikule,
Samatya, Cibali, Fener, Mollagiirani, Edir-
nekapi, Topkap, Silivrikapi, Kiigiikmusta-
fapasa, Haseki, Cerrahpasa, Eylip, Ayvan-
saray ve Bakirkoy gibi ana arterler bulun-
maktayd1. ilk ihale bedelinin 20 milyon
lira olmasina karsilik, Menderes’in kisisel
ricastyla Veziroglu bu rakam {izerinden
yiizde 5’lik bir indirim yapmist1.2

Kadri Veziroglu, bagbakanin bizzat yakin-
dan takip ettigi ve kendisinin de biiyiik

onem verdigi bu yollarin yapim sirasinda
tim laboratuvar ve kontrol hizmetlerini
FN’'nin vermesini istiyordu. Aslinda bele-
diye kendisinden boyle bir talepte bulun-
mus degildi; ihale sozlesmesinde de bu
yonde bir madde yoktu. Ancak belediyenin
daha Once yol yapimi konusunda yasadigi
kot deneyimleri bilen ve resmi makam-
larin kontrol islemlerini hakkiyla yerine
getirebileceginden emin olmayan Vezirog-
lu, yapilan isin ihale sartlarina tam uygun
olmasim saglamak icin bu hizmeti kendi
cebinden finanse ederek FN ile anlagsma
yapmis, FN’ye gerekirse kendi yaptigi in-
saat1 durdurma yetkisini dahi vermisti.

Istanbul’daki insaat isleri 1959 yilina kadar
siirdii. Bu sirada Hollandal bir firmadan
Malatya Havaalani’'ndaki asfalt islerini, ay-
rica Hava Meydanlar insaat Reisligi'nden
boru hatlar1 boyunca pompa istasyonlarin-
daki zemin aragtirmasi iglerini almiglardi.

o bl
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Bir laboratuvar kurduk. Ama o zaman, kiimes seklinde kurulmusg alanlardi
bunlar. Sermaye yoktu. Ailemizden aldigimiz 5-10 kurusla yaptik bunlari.

Nihat Gokyigit daha ¢ok arazide caligiyor-
du. Feyyaz Berker ise raporlar1 yazyor,
temaslar1 kuruyordu. Yaptiklari islerden
miisteriler memnundu; bu yiizden belirli
bir is akis1 olusmustu. Parasal imkanlarin
artmasiyla birlikte yavas yavag bir ekip
kurmaya baglamiglardi. Ama tasarruf di-
siincesi halen 6n plandaydi. O yiizden ilk
sekreterlerini ise alirken, “Oyle birini alsak
ki, hem muhasebe yapsa hem sekreterlik
yapsa” diye diistinmiislerdi.

Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit ikilisi ige
damigmanlik hizmetleriyle baglamis olsa-
lar bile, akillarinda esas olarak bir insaat
sirketi kurmak vardi. Ancak bunun igin ne
yeterli sermayeye, ne de makine parkina
sahiptiler. FN bir bakima, devlet gorevlisi
olarak calisan iki arkadasin, kisisel giri-
simcilik yolunda attiklar1 ilk adimdi. Fazla
sermaye gerektirmeyen bu girisim saye-
sinde 6zel sektorii ve piyasayl tanima firsa-
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t1 bulmuslar, ayrica yerli ve yabanci birgok
firmayla iligkilerini gelistirme imkanina
sahip olmuglardi. Devlet gorevinde ca-
histiklar1 sirada iligki iginde bulundukla-
rn Metcalfe-Hamilton & Grove, Williams
Brothers ve Veziroglu insaat gibi biiyiik
firmalar miisterileri olmus ve bu da onlara
iyi bir referans saglamist.

Ama artik kaplarina sigmiyorlardi. Sadece
danmigsmanlik yaparak gelebilecekleri nokta
onlar1 tatmin etmekten uzakti. Ote yan-
dan NATO iglerinin halen devam etmekte
oldugu Tiirkiye, ingaatcgilar icin biiyiik ve
bakir bir pazardi ve bu pazarda yapacak
¢ok ig vardi. Béylece Feyyaz Berker ve Ni-
hat Gokyigit, danismanlik hizmetlerinin
yaninda 1957 yilinda insaat isine girme-
ye karar vererek Tekfen Insaat Limited
Sirketi'ni kurdular.

Ana sozlesmesine gore sirketin istigal ko-
nular1 “ithalat, ihracat, her nevi ingaat,
taahhiit isleri, fabrika, imalathane vesaire
tesisleri kurmak ve isletmek, miimessillik
ve komisyonculuk” isleriydi. Sirketin 50
bin liralik sermayesi iki ortak tarafindan
esit sekilde paylasilmisti. Sermayenin yari-
s1nakden 6denmis, diger yarisinin ise 1957
yili sonuna kadar 6denmesi taahhiit edil-
misti. Nihat Gokyigit, sirketin kurulusunu
cok acele gerceklestirdiklerini, hatta ismi-
ni dahi hi¢ diistinmediklerini soyliiyor:

Biz biraz aceleciyiz; yavas isimiz hic
yoktu. Sirketin kurulusunu da c¢ok acele
yaptik; hatta ismini hi¢ diisiinmemistik.
Teknolojiden “Tek”, fenden de “fen” olmak
tizere, Tekfen dedik. Bir isim babast yok-
tu; bu ismi konusarak bulduk.

Tekfen’in kuruldugu 1957 yilinda Tiir-
kiye’de ingaat sektoriindeki hareketlilik
1950’li yillarin ilk yarisindaki kadar yogun
olmasa da devam etmekteydi. NATO pro-
jelerinin bir kismi tamamlanmisti, ama
ingaat: heniiz bitmemis olanlarin sayis1 az
degildi. Hiikiimetin altyap1 yatirimlar ise
biitcedeki darhik nedeniyle bir miktar azal-
mis olmakla birlikte halen siiriiyordu. Do-
layisiyla miiteahhitler sektordeki canliligin
avantajlarina sahiptiler.

Diger yandan 1950’li yillarda cazip bir
gorliinim sergileyen ingaat sektOriiniin
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B ircok is aldik ama ilk aldigimiz
is ilgincti. Yine NATO miiteahhidi
olan bir Veziroglu firmasi vardi,

o bizi tanirdi. Kalite kontrolii
yapiyor ve miiteahhitlerin yaptigi
isin kalitesini biz tayin ediyorduk.
Prensipte yapilmasi gerekse de,

o zaman béyle bir uygulama pek
yoktu. Bayindirlik Bakanligi'nda bir
dairede kalite kontrolii yapiliyor,
parasi 6deniyor, is bitiyordu; kalite
kontrolu diye bir anlayis yoktu.
Veziroglu bunun ne demek oldu-
gunu cok iyi anladig i¢in, Mende-
res zamaninda istanbul’da aldigi yol
isine bizi davet etti. “Gelin. Ben
kaliteli is yaparsam parami zama-
ninda alirm. Yapamazsam bana pa-
ra vermeyecekler. Dolayisiyla size
ylizde su kadar istihkakimdan para
verecegim” dedi. Tirkiye’de hicbir
miteahhit istihkakindan para ayirip
kendini garantiye almak icin boyle
bir sey yapmaz. Kaliteli is yapmak
icin, bize gerekirse isi durdurma
yetkisi verdi. Hava meydanlarinin
miihendisleri bile isi durduramazdi;
ama Veziroglu bizi sahsen sever
ve isimize giivenirdi. Onun bu
teklifine ¢ok sevindik tabii; bizim
icin cok tesvik edici bir teklifti.

Kalite kontroliinde asfalt kon-
trolu, beton kontrolii ve toprak
stkisma kontrolii yapryorduk.

Bir laboratuvar kurduk. Ama o
zaman, bir kiimes seklinde ku-
rulmus alanlardi bunlar. Sermaye
yoktu. Ailemizden aldigimiz 5-10
kurusla yaptik bunlari. Ama isin
esprisi itibariyle cok heyecan veri-
ciydi bizim icin. Oradan aldigimiz
parayla bu isin nasil yapildigini
ogrendik. Bir ingaat isinin kagit
tzerinde oldugu gibi gercekles-
medigini, insaat makinelerinin,
isci-isveren iligkilerinin, sendikanin
s6z konusu oldugunu gérdiik.




8 Mart 1951

Bayindirhk bakan ile konusuyoruz. Ulkede ci-
mento fabrikalarimin sayistmi artirmak, mev-
cutlarmimin da kapasitelerini yiikseltmek icin
daha once verdigim talimatin yerine getirilip
getirilmedigini sordum. Aldigim cevaptan dola-
yt kan beynime sigradi: “Efendim, eger ¢imento
sanayiine yatirim yaparsak, fazladan iiretilen
¢imentolar ortada kalirmis. Su anda ithalat th-
racat tam bir denge halinde bulunuyormus. Bu
fazla tiretime ‘siirprodiiksiyon’ derlermis. Eko-
nomide stirprodiiksiyon iyi degilmis.”

Ikide bir adam bu kelimeyi soyleye soyleye kafa-
mu sisirdi. Bana durmadan rakamlar siraladi;
boyleyken boyle olur diye, lafi uzattik¢a uzatti.

“Bakin, sayin bakan” dedim. “Bugiin Tiirkiye
bir bastan o6biir basa kadar toprak ypigimidir.
Vatandas insan gibi icinde yasayabilecedi ev is-
ter, vatandas yol ister, koprii ister, baraj ister,
liman ister, bir kelime ile medeniyet ister. Bu va-
tam béyle mi birakacagiz sanwyorlar? Sizin ku-
racagimiz ¢imento fabrikasi yarin yapacagimiz
bir tek liman insaatimin bile cevabim gii¢ kar-
silar. Bir degil, bir¢cok ¢imento fabrikasina thti-
yacumiz var. Siirprodiiksiyon durmus oturmus
memleketler icin gecerli bir diisiincedir. Yoksa
Tiirkiye gibi insa bekleyen, imar bekleyen, ham-
le bekleyen bir memlekette, degil ¢cimentonun,
hicbir seyin siirprodiiksiyonu soz konusu degil-
dir.”

Ben bunlar tane tane kendisine anlattim ama
bakan orah bile olmadi; ezberledigi iiretim ra-
kamlarim siralayip durdu.

“Anlasildi, sayin bakan bey” diye soziinii kestim.
Sonra kelimelerin tizerine basa basa konustum:
“Yarin bana istifamz getirirseniz, onu derhal
kabul etmem hususunda hicbir tereddiit géster-
meyecegimden emin olabilirsiniz.”

sorunlar1 da yok degildi. 1947 yilindan iti-
baren baglayan biiyiime siirecinin 6niinde-
ki en 6nemli engellerden biri, insaatlarda
kullanilmak tizere yiiksek vasifli malzeme
temin edebilmekti. Insaat malzemesi iire-
timi, genel olarak sektordeki biiyiimeyi ne
arz, ne de kalite yoniinden takip edebilmis-
ti. Temel ingaat malzemelerinden ¢imento
1950’li y1llara yilda 396 bin ton gibi hayli
diisiik bir iiretimle girmisti. Menderes’in
iilkede cok sayida c¢imento fabrikasi ku-
rulmasi yoniindeki ¢abalar1 sonucunda bu
iiretim miktar1 1960’ta yaklagik bes kat-
ik bir biiylimeyle y1lda 2,03 milyon tona
yiikselmisti.4 Aradaki yillarda bag gosteren
¢imento agig1 ithalat yoluyla kapatilmis,
ama miiteahhitler i¢in ¢cogu zaman ¢imen-
to bulmak kolay olmamisti. Benzer bir du-
rum, ingaat sektoriiniin bir diger 6nemli
girdisi olan demir i¢in de gecerliydi.

Insaat malzemelerinin temininde yasanan
sorunlar, biraz daha farkli bir bi¢imde,
ama ayn1 yogunlukta, insaat makine ve




Bir gun artik ingaat islerine fiilen girmeye karar verdik ve bir ihaleye
katildik. Agikgasi bu ihale bizim igin donim noktasi oldu.

techizatina ait yedek parca temininde de
yasanmaktaydi. Tiirkiye'nin ingaat maki-
neleriyle tanismasimin iizerinden heniiz
¢ok zaman ge¢gmemisti. 1947 yilinda Mars-
hall Plan1 kapsaminda gelmeye baglayan
is makineleri, Tiirk ingaat sektorii icin
tiimiiyle bir yenilikti. Oyle ki, devasa bii-
yiikliikteki karayolu yapimi projelerinde
calisan miihendisler bile, kendi aralarinda
is makinelerini “gerekli bulanlar” ve “ge-
rekli bulmayanlar” diye ikiye bolinmiistii.
1950’lerin baginda Karayollar’'nin Ankara
bolge miidiirii olarak gorev yapan Cihad
Bosali’'ya gore “yol davasinda hakiki in-
kilap yapilmig” ve “kazma kiiregin yerini
makine almis” olmasina ragmen, hala eski
zihniyet varligin stirdiirmekteydi. Eski ka-
fali miihendisler, en ucuz, en iyi ve en sii-
ratli isin ancak makineyle yapilabilecegine
inanmak istemiyorlardi.s

Makinelerin insaat sektoriine girisi NA-
TO projelerinden sonra iyice hizlanmist.
Ancak bunlar1 kullanacak operatorlerin
yetigtirilmesi, tamir-bakim ihtiyaclarinin
giderilmesi ve makinelerin siirekli ¢ahgir
tutulabilmesi igin gereken yedek parcala-

rin temini gibi konularda bu kadar hizh bir
ilerleme saglanamamisti. is makinelerinin
bazen tamir edilemeden aylarca yatma-
s1, miiteahhidin karsisindaki en 6nemli
sorunlardan biriydi. Devletin yedek par-
calarin zamaninda ve hizh bir sekilde te-
mini igin bir 6nlem almamig olmasi ise,
1954te diizenlenen insaat Miiteahhitleri
Kongresi'nde dile getirilen baglica sikayet
konularindan biri olmustu.

Yine ayn1 kongrede miiteahhitler, sistemin
tiimiiyle yabanci firmalarin lehine calisti-
gin1 One siirmiigler, en kiiglik insaat isle-
rinin bile yabancilara verilmesinin yerli
miiteahhitleri iflas noktasina siiriikledigini
belirtmiglerdi. Onlara gore yabanci firma-
larla tamamen o0zel tipte “maliyet+kar”
iizerinden sozlesmeler yapilirken, yerli
miiteahhitlere artirma ve eksiltme kanunu
hiikiimlerinin uygulanmasi biiyiik bir hak-
sizlikti. Ciinkii bu sekilde yabanci miiteah-
hitler bol kazang¢ temin ederken, sabit iic-
ret karsihiginda is yapmak zorunda kalan
yerli miiteahhitler isin alinma ve teslim ta-
rihleri arasinda ortaya ¢ikan fiyat farklar
yiiziinden zarar ediyorlardi.”

i

B ir glin artik ingaat islerine
fillen girmeye karar verdik ve bir
ihaleye katildik. Acikgasi bu ihale
bizim igin déniim noktasi oldu ve
ondan sonra ciddi bir atilim yaptik.
Ancak ingaat demek, makine de-
mek. Tek basina bilgi de yetmiyor,
mihendislik de yetmiyor. Toprak
makinesi, traktor, beton yarma
makinesi gibi bircok makine al-
mamiz gerekiyordu, ama paramiz
yoktu. ihaleyi kazaninca idareden
aldigimiz avanslarla satin almalara
basladik. Kazandikga ilave ettik ve
sonunda carki gevirecek kadar bir
seylerimiz oldu, ondan sonra da
devam etti. Ama itiraf etmeliyim
ki Allah da yardim etti. Distinu-
yorum da, batabilirdik, ¢tinkii cok
risk vardi. Gergi o riskleri bugiin
de aliyoruz ama simdi daha rahatiz,
ciinkii ciddi bir birikimimiz var.®
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Diger yandan, Tiirkiye sofistike ingaat
projelerinde isci olarak calisacak nitelikli
iggiliclinden yoksundu. 1950 yilinda ingaat
sektoriiniin problemlerini dile getiren bir
miihendis, “Insaat iscisinin bugiinkii hali
ne kendilerini, ne de miiteahhidi memnun
edecek durumdadir” saptamasini yaptik-
tan sonra sozlerine soyle devam ediyordu:

Isci bulmak isteyenler bu simifin oturdudu
kahvelere miiracaat etmek zorundadir.
Hangi isi kimin yaptigu, iicret bakimun-
dan degerinin ne oldugu, is¢inin sanat
seviyesi, bilgisi ve mesleki ahlaki belli
degildir. Isveren bu hususlar 6Grenmek
icin sorusturma yapmaya mecburdur.
Alacagr netice de muhatabun bilgisine,
1yt veya kotii niyetine gore degisir ve her
zaman da sahth (agik) degildir...%

Goriildiigii gibi, Feyyaz Berker ve Nihat
Gokyigit 1957°de ingaat sektoriine girmeye
karar verdiklerinde, yeni kurduklar1 Tek-
fen icin yollarin dikensiz oldugunu soyle-
mek pek de miimkiin degildi. Ustelik Tiir-
kiye giderek agirlasan ekonomik sorunlar-

la miicadele halindeydi. Kore Savasimin
getirdigi iktisadi canlanma sona ermisgti.
Diinyadaki hammadde ve tahil talebinin
diismesi nedeniyle ihracat azalmig, buna
karsihik ithalatta gozle goriiliir bir artis
meydana gelmisti. Odemeler dengesinde-
ki acik giderek biiytimekteydi. Dig borgla-
rin 6demesinde sorunlar yasaniyordu. Bu
olumsuz tablo kargisinda hiikiimetin yeni
dis bor¢ bulmak i¢in gosterdigi gayretler
ise cogu zaman sonugsuz kaliyordu.

Bu sorunlar ilerleyen yillarda daha da bii-
yiiyecek ve Menderes hiikiimeti 3 Agustos
1958’de bir istikrar programini devreye
sokmak zorunda kalacakti. Hemen ardin-
dan Tiirk lirasinin degeri dolar karsisinda
radikal bir sekilde diisiiriilecek, bununla
birlikte fiyatlar hizla artarken doviz sikin-
tis1 bag gosterecekti. Doviz bulunamadi-
g1 icin yurtdisindan mal getirilememesi,
ozellikle makine ve yedek parca yoniinden
tiimiiyle disa bagiml olan ingaat sektoriin-
de ciddi sorunlara yol acacak, pek ¢ok san-
tiyede isler durma noktasina gelecekti. En
basitinden, otomobil lastigi bile karabor-
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saya diisecekti. Hatta bir miiteahhit, sade-
ce ihaleyi kazanan kiginin normal piyasa
fiyatina y1lda iki kez lastik alabilecegi ilan
edildigi i¢in, PTT nin posta tagima ihalesi-
ne girip zararina teklif verecekti.

Bu ortam, ilk insaat projesini alma konu-
sunda Tekfen’in isini bir miktar zorlasti-
rirken, bir bakima ilging bir sekilde fayda
da saglayacakti. Clinkii Tekfen’in —kuru-
lusundan yaklagik bir yil sonra— 1958’de
imzaladig1 ilk s6zlesme Ingiliz poundu
iizerinden yapilmigt1 ve 8 Agustos’ta agik-
lanan yaklasik ylizde 300’liik devaliiasyon
bir anda proje bedelinin TL bazinda lige
katlanmasini saglayacakti. Nihat Gokyigit,
miiteahhitlik yolundaki ilk islerinde boyle
bir durumla kars1 karsiya kalmalarini “en
biiyiik sanslar1” olarak nitelendiriyor:

Bir insaat isi ¢ikti; dokuz tane hava mey-
daminda banket stabilizasyonu yapacak-
tik. Cok teknik bir is oldugu icin herkes
korkuyordu. Pistin iki kenarinda emniyet
seridi isi soz konusuydu. Neticede biz bu
isi cok iyi bir fiyatla aldik. Isin sahibi Ha-



Gece glnduz calisiyorduk. Hep basindaydik isin. Bir mihendis dahi
tutacak imkana sahip degildik. Oyle bir liiksiimiiz yoktu.

va Meydanlar Insaat Reisligi idi. O za-
man doviz sikintist baslamisti, disaridan
makine getirmek zordu. Ama NATO fas-
lndan getiriyorduk. Bir biiyiik sansuniz
da fiyatlar Ingiliz poundu olarak verme-
mizdi. Bir devatilasyon oldu arada; bu da
bir sansti bizim icin. Ilk isimizin bu sansi
bizi miiteahhitlige dogru gétirdii; kafa-
muzdaki de buydu zaten.

S6z konusu is, NATO’nun izmir, Akhisar,
Miirted, Eskisehir, Konya, Merzifon, Ma-
latya, Batman ve Diyarbakir hava mey-
danlarinin banket stabilizasyon ingaatini
kapsiyordu. 1958 yilinin son giinlerinde
baglayan insaatlar sirasinda 216 bin m?
bitiimlii banket stabilizasyonu, 183 bin m?
banket tozumaz tabakasi, 16 bin m? 3 cm
kalinlikta banket stabilizasyonu ve 33.864
m? 2 cm kalinlikta banket stabilizasyonu
yapilacak ve is 1960 yilinin baslarinda ta-
mamlanacakti. Projenin malzeme ve is¢ilik
dahil toplam tutar1 442.917 pound idi.

Tekfen’in bu ilk isinde sans faktorii kadar,
bagka faktorlerin de 6nemli rol oynadigini
soylemek yanlis degildir. Bunlarin birinci-
si cesaret olmalidir; ¢linkii s6z konusu pro-
je biiylik firmalarin dahi goziinii korkutur-
ken, heniiz tek bir makinesi bile olmayan
Tekfen’in bu ise talip olmasi ancak cesaret
sozcligliyle agiklanabilir. Bu yillarda ingaat
sektorili biiyiik bir rekabete sahne olmak-

taydi. Son on yil iginde ivme kazanan alt-
yap1 ve askeri ingaat isleri nedeniyle ¢ok
saylda firma kurulmustu. 1954 Insaat Mii-
teahhitleri Kongresi'nde agiklanan rakam-
lara gore piyasada en az 5 bin miiteahhit
faaliyet gostermekteydi.’ Bunlarin 6nemli
bir kismini ilkel yontemlerle ¢alisan konut
ve basit bina miiteahhitleri olusturmakla
birlikte, 6zellikle NATO isleri i¢in sagla-
nan olanaklar sayesinde 6nemli bir maki-
ne park: ve bilgi birikimi saglamig biiyiik
miiteahhitler de mevcuttu. Tevfik Kuyas,
Kadri Veziroglu (sonradan Sedat Vezirog-
lu) ve Sezai Tiirkes-Fevzi Akkaya bunlar-
dan bazilariydi. Tiirkiye’de miiteahhitlerin
elindeki techizat ve makinelerin degeri
30-35 milyon dolar1 buluyordu.®* Ayrica
piyasada ¢ok sayida yabanci firma faaliyet
gostermekteydi.

Tekfen’in bu rekabetin iginden siyrilarak
s6z konusu ihaleyi kazanabilmis olmasi,
ikinci bir faktorii daha giindeme getirmek-
tedir. Bu da, giivenilir olmaktir. Tekfen’i
kuran ortaklar hem kamu gorevleri sira-
sinda, hem de FN’de yaptiklar iglerle gev-
relerine biiyiik bir giiven telkin etmiglerdi.
O giinlerde havaalam ingaat1 ya da askeri
tesis gibi konularda isi giivenilir firmalara
emanet etmeyi birinci oncelik olarak ele
alan igveren icin bu faktor, makine parki
konusundaki eksikliklerden ya da serma-
ye yetersizliginden daha biiyiik bir 6neme
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I Ik hava meydanlari isini aldik.
Hava meydanlari bitmis, banketle-
rin yapilmasi gerekiyordu. Bugiin
dahi hava meydanlarinda genisle-
tiliyor o banketler. O tarihte bize
verdiler o isi. ihaleye girdik, kazan-
dik. Fakat, herhalde sunu distindu
idare: “Bunlar burada ¢alismis
insanlar. isi bunlara verirsek bir
sey olur mu?” Ama bir yandan bize
gliveniyorlardi. O bakimdan so-
nunda karar verdiler. ilk yaptigimiz
isti ve blitlin sermayemizi ortaya
koymak, makine parki kurmak,
makine getirmek gerekiyordu.
Banket isini ¢cok kisa zamanda, on-
larin da tahmininin dncesinde bitir-
dik. Cok memnun oldular. “isabet
olmus, iyi ki size verdik bu isi”
dedirttik, ama tabii bunun igin ¢ok
caba sarf ettik. O giinleri hatirli-
yorum, gece giinduiz calisiyorduk.
Hep basindaydik isin. Bir miihendis
dahi tutacak imkéana sahip degildik.
Kendimiz miihendistik, genctik,
oyle bir likstimuz yoktu. Kigtik
bir biiroda kendimiz galisarak isi
gotiirmeye calistik. Isabet de ol-
mus. Nitekim baska turlt bugtinku
kadrolara ulasamaz, bugiin calisan
arkadaslarin glivenini ve sevgisini
kazanamazdik. Miithim olan onlarin
glivenini ve sevgisini kazanmak.
Bizim icin en 6nemli deger bu.

T ekfen insaat’n kurulmasin-
dan sonra alinan ilk is, 9 NATO
havaalaninin banket stabilizasyon
calismalarindan olusuyordu. isin
sahibi, hem Feyyaz Berker’in, hem
de Nihat Gokyigit'in uzun yillar
hizmet verdikleri Hava Meydanlari
ingaat Reisligi idi. Soldaki resimde,
Nihat Gokyigit (sagdan ikinci)
s6z konusu santiyelerden birinde
calisma arkadaslariyla birlikte.
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sahipti. Nitekim Feyyaz Berker ve Nihat
Gokyigit, ihaleyi kazandiktan sonra aldik-
lar ilk avanslarla makine parkini kurmaya
baslayacak, sonraki 6demelerle de gereken
tiim ekipmam bir araya getirecekti.

Tekfen’in kurulusu, insaat sektorii agisin-
dan bakildiginda, kritik bir doneme teka-
biil eder. Bugiin ad1 gecen 6nemli insaat
firmalarinin ¢ogunun kurulusu yaklagik bu
yillarda gerceklesmisti; ¢ilinkii basta baraj-
lar, hidroelektrik santralleri, karayollari ve
NATO ihaleleri olmak iizere Tiirkiyenin
icine girdigi hamle, miiteahhitlik sektorii-
niin ilerlemesi i¢in 6nemli bir yakit olmusg-
tu. Ancak 1950’li yillarin sonlarina dogru,
ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasal sorunlar
nedeniyle bu hamle 6nemli 6lciide hiz yi-
tirmisti. Yeni dig bor¢ aliminda karsilagi-

1 950’li yillar, Turkiye’de petrol
endiistrisinin gelismesi bakimindan
da 6nemli gelismelere sahne oldu.
1954’te kabul edilen Petrol Kanu-
nu ile bir anda sigrayan petrol ara-
ma faaliyetlerinin yani sira rafineri
ve depolama tesisi ingaatlarinin da
hizla artmasi, 6zellikle bu alanda
uzmanlasan ingaat firmalarinin bi-
yiimesinde 6nemli bir rol oynadi.

Yukarida, Feyyaz Berker (sol-
da) ve Nihat Gokyigit (sagdan
ikinci) arazi incelemesi yapar-
ken. Sag ustte, yeni baslayan bir
proje icin kurban kesiliyor.

lan zorluklar, hiikiimeti 6nemli bir finans-
man darligiyla kars1 karsiya birakmig ve
maliye, 6rnegin Istanbul’da yapilan imar
faaliyetinin geregi olan istimlak bedelleri-
ni bile 6deyemez duruma gelmisti.

Ama ayni yillar, Tiirkiye’de yeni bir sekto-
riin dogusuna taniklik ediyordu. Bu sektor,
daha sonralari 6zellikle ingaat sektorii i¢in
biiyiik bir pazar tegkil edecek olan petrol
arama, isleme ve tasima endiistrisiydi.
Sektoriin oniinli acan en 6nemli gelisme
ise, 1954 yilinda petrol isletmeciligini ya-
banci sermayeye agan Petrol Kanunu'nun
kabul edilmesiydi. Bu yasa, gerek o giine
kadar hayli giidiik kalan petrol arama fa-
aliyetlerinin, gerekse ham petroliin iglen-
mesi faaliyetlerinin oniinii acarak, bu sek-
tore 6nemli bir canlilik kazandiracakt.

Tiirkiye’de ilk organize petrol arama faali-
yetlerine 1940’1 yillarda baglanmus, ticari
anlamda ilk petrol kesfi ise 1945 yilinda
delinen Raman-8 kuyusu ile yapilmisti.
Bunu, 1951 yilinda Garzan sahasinin kesfi
izlemisti. Ancak bu siirh tecriibeler, dev-
let organlar tarafindan yapilan ve yeterli
mali imkanlar saglansa bile malzeme ve
uzman personel destegine sahip olmayan
bu girisimlerin, arzulanan neticeyi verme-
yecegini ortaya koymustu. Bunun iizerine
Tiirkiye’de yabanci 6zel sermayenin yati-
rim yapmasini saglayacak liberal bir petrol
kanunu hazirlanmasina karar verilmis ve
daha 6nce Israil Petrol Kanunu'nu hazr-
layan hukukgu ve jeolog Max Ball bu isle
gorevlendirilmisti.

Ball'dan, yasayr iki Onemli tema iize-
rine inga etmesi istenmisti: Birincisi,
Tiirkiye’'nin ihtiyacin1 karsilayip ihracata
imkan verecek ham petroliin 6zel tesebbiis
eliyle siiratli bir sekilde iiretiminin saglan-
masi; ikincisi ise, 0zel tesebbiisiin kuracagi
rafinerilerin isleyecegi ham petrolden el-
de edilen iiriinlerle memleket ihtiyacinin
karsilanmasi. Boylece 6326 sayili Petrol
Kanunu hazrlanarak 1954 yilinda devre-
ye girmig, ayrica aym yil icinde “entegre,
ozerk, cagdas ve dinamik bir yapida” pet-
rol arama, sondaj, iiretim ve tagima iglerini
yiiriitmek {izere Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1 (TPAO) adinda bir sirket kurul-
mustu.'?
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Petrol Kanunu'nun kabul edilmesinden
sonraki 10 yillik donem, Tiirkiye'deki
petrol arama faaliyetleri bakimindan bii-
yiik bir sicramaya sahne olmustu. Ulke
capinda yapilan jeolojik ve jeofizik etiit-
lerin sayisinda rekor seviyede bir artig
gerceklesmis, sondaj faaliyetleri artmis
ve sonu¢ olarak bir¢ok yeni petrol sahasi
kesfedilmigti. Hayli aktif olan TPAOnun
yani sira, yabanci sirketler de petrol arama
faaliyetine katilmiglardi. Yabancilarin ilk
kesfi 1958’de California Asiatic sirketi ta-
rafindan Kahta’da gergeklestirilmisti. Bu-
nu, Mobil'in 1960’ta Bulgurdagi ve 1964’te
Selmo sahalarinda, Shell’in ise 1961 y1linda
Kayakoy sahasinda yapacag kesifler izle-
yecekti. Boylece hizla artan tiretim 1955 y1-
linda 178 bin tondan 1960’ta 375 bin tona,
1965’te ise 1,5 milyon tona yiikselecekti.’s

Uretimdeki bu artis, aym zamanda rafine-
ri, depolama tesisi, boru hatt1 ve terminal
gibi yatirimlar: da beraberinde getirecekti.
Ornegin 1948 yilinda Batman’da kurulan
giinliik 200 ton kapasiteli minik rafineri-
nin kapasitesi 1955 yilinda 330.000 tona
cikarilacak, 1961'de ipras kurulacak, bunu
1962’de Atas, 1972’de Aliaga ve 1987'de
Orta Anadolu rafinerileri izleyecekti. Ayni
zamanda petrol kuyularini depolama tesis-
lerine baglayan kiiciik captaki boru hatlari,
gelecekte yerini sadece tesisler arasinda

degil, aynm1 zamanda iilkeler arasinda pet-
rol tasimaciligi yapacak dev boru hatlarina
birakacakt.

Bu noktada, 1956 yilinda ortaya c¢ikan ve
Ortadogu’daki petrol {ireticilerinin uzun
donemli stratejilerini tiimiiyle degistirecek
olan Siiveys Krizi'nden de s6z etmenin ya-
rarli olacag1 kanisindayiz.

1950’li yillara kadar petrol iireticisi iilke-
lerle II. Diinya Savasi sonrasinda petrol
tiikketimi hizla artan Avrupa arasindaki
petrol tasimaciligl esas olarak gemilerle
ve Siiveys Kanali {izerinden yapiliyordu.
Biiyiik stratejik oneme sahip olan kanalin
denetimi ise, Batil1 devletlerin kontroliin-
deki Kanal Sirketindeydi. Misir'da 1952
yilinda iktidara gelen Cemal Abdiilnasir,
1956 yilinda Siiveys Kanali’n1 millilestirdi-
gini acikladi. Bu karar, Siiveys Kanali iize-
rindeki denetimlerini kaybetmek isteme-
yen Ingiltere ve Fransa tarafindan tepkiyle
karsiland1. Bu iki iilke, Israille anlasarak
kanalin denetimini ele gecirmek icin gizli
bir plan yaptilar. Buna gére israil Misir'a
saldiracak, Ingiliz ve Fransiz birlikleri de
bu savas1 engellemek bahanesiyle Siiveys
Kanalr'nin denetimini ele gecirecekti.

Plan basariyla uygulandi ve Israil birlik-
leri 29 Ekim 1956’da Sina Yarimadasimi
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isgale basladilar. Bunun iizerine ingiliz ve
Fransiz birlikleri hava indirmesi yaparak
kanala hakim oldular. Ancak bu hareket
Sovyetler Birligi ve ABD tarafindan hos
karsilanmadi ve birlikler y1l sonuna kadar
geri cekilip isgal ettikleri topraklar1 bo-
saltmak zorunda kaldilar. Bu krizin, diger
siyasi ve askeri etkileri disinda, en 6nemli
sonuglarindan biri de, petrol iireten korfez
iilkelerinin ve bu iilkelerde iiretim yapan
bityiik petrol sirketlerinin, Dogu ile Bati
arasindaki petrol kopriisiinii saglamlas-
tirmak igin Siiveys Kanali disinda yeni
alternatifler aragtirmaya baglamalariydi.
Iste bu noktada akla hemen, petrolii, zaten
dogal bir koprii olan Tiirkiye iizerinden
akitma fikri geliyordu.

Kisaca, petrol tesisleri ve petrol boru hat-
lar1 yepyeni bir sektor olarak Tiirkiye'nin
karsisindaydi ve 1960’ yillardan basla-
yarak bu alan, petrol tesisleri konusunda
uzmanlagmis yerli ve yabanci ingaat sir-
ketleri i¢in ¢ok bakir bir pazar olusturacak-
t1. Tekfen ise bu riizgar yakalayan ender
Tiirk sirketlerinden biri olacak, bu konuda
Tiirkiye’de yetismis az sayidaki insandan
biri olan Necati Ak¢aghlarin 1959 yilin-
da Tiirkiye Hava Meydanlar1 ve Akarya-
kit Tesisleri Daire Bagkanligi'ndan ayrilip
Tekfen’e katilmas: ise, bu riizgarin giiciinii
bir kat daha artiracakt.






Giiclenerek yola devam
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UC ORTAK BiR ARADA

ekfen’in tarihindeki doniim noktalarindan
stiphesiz en 6nemlisi, 1959 yilinda Necati
Akcaghlarin  katihmiyla “Feyyaz-Nihat-
Necati” ticliisliniin bir araya gelmesiydi.

Bu birlesme hem FN biinyesinde, hem de
Tekfen biinyesinde gergeklesti. Bunun so-
nucunda “Feyyaz-Nihat Miisavir Miihen-
dislik” sirketi “Feyyaz-Nihat-Necati Mii-
savir Miihendislik”, yani kisaca FNN adini
alirken, Tekfen Insaat Limited Sirketi’nin
ana sOzlesmesi tadil edilerek sermayesi 50
bin liradan 3 milyon liraya yiikseltildi ve
tiim hisseler ii¢ ortak arasinda esit boliis-
tiirtildi. Bu genislemeyle birlikte, firmanin
adresi de Kavaklidere Sokak No. 3/2 ola-
rak degisti.

Bu o6nemli degisikliklerin tam olarak ne
zaman gerceklestigini dogrudan goste-
recek belgelere ne yazik ki sahip degiliz.
Ancak elimizdeki ipuclari, bu birlesmenin
Subat-Nisan 1959 tarihleri arasinda ger-
¢eklestigini diisiindiiriiyor. Ciinkii 4 Subat
1959 tarihli bir belgede firma adi1 “Feyyaz-
Nihat Miisavir Miihendislik” ve adres “Ye-
nigehir” olarak goriiliirken, 30 Nisan 1959
tarihli bir bagka belgede firma ad1 “Fey-
yaz-Nihat-Necati Miisavir Mithendislik” ve
adres “Kavaklidere” olarak geciyor.

Yine 21 Temmuz 1959 tarihli bir bagka
belgede, Feyyaz-Nihat baghkl kagida Ne-



cati isminin sonradan daktilo ile eklenmis
olmasi ve adresin {istiiniin ¢izilerek yerine
yeni adresin yazilmis olmasi, bize s6z ko-
nusu degisikligin yakin bir tarihte gercek-
lestigini gosteriyor.

12 Haziran 1959 tarihinde Nafia Veka-
leti'nden (Bayindirlik Bakanlhigi) gelen bir
mektubun Feyyaz-Nihat Miisavir Miihen-
dislik adina gonderilmis olmasi ve bu mek-
tubun ilizerinde Necati Akcaghlar’a ait bir
not bulunmasi da, heniiz unvan degisikligi
resmi makamlara bildirilmis olmamakla
birlikte, Necati Ak¢aghlar'in bu tarihlerde
firmaya katilmis oldugunu dogruluyor.

Necati Ak¢aglilar'in Tekfen Insaat Ltd. Sti.
tarafindaki ortakliginin sirket karar defte-
rine 1 Mayis 1959 tarihiyle yansimis olma-
s1, bize bu konuda daha net bir tarih sunu-
yor. Bu degisikligin ilan edildigi Ticaret
Sicil Gazetesinde, firmanin yeni faaliyet
konular su sekilde belirtiliyor:

Ithalat, ihracat, her nevi insaat ve sair
tesisler, taahhiit isleri, fabrika, imalat-
hane ve sair tesisleri kurmak ve isletmek,
miimessillik, komisyonculuk isleri ile gay-
rimenkul alim, satim ve her nevi otel, lo-

kanta, turistik tesisler kurmak, isletmek
veya kiraya vermek, bu neui tesisleri kira-
lamak suretiyle isletmek.

Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit devlet
gorevlerinden ayrilip 6zel girisime yonelir-
ken, 1950°lerin baglarindan beri tanidiklar
Necati Akcaglilar1 da hep isin ig¢inde dii-
stinmiiglerdi. Nihat Gokyigit'e gore, Necati
Akcaglilar son derece basarili bir miithen-
disti. Akaryakit tesisleri daire bagkani ola-
rak NATO boru hatlarinin ve terminalle-
rinin projelendirme, ihaleye cikarma ve
takip islerini devlet adina ¢ok basarili bir
sekilde yiiriitiiyordu. Necati Akcaglilar’la
tanmigiklig biraz daha eski olan Feyyaz Ber-
ker de, Bayindirhk Bakanhgi'ndaki ¢alis-
malar sirasinda onunla ¢ok iyi anlagmus,
ciddiyetini ve calisma disiplinini her za-
man takdir etmisti.

Necati ingaat ve proje islerine yakin bir
arkadasimizdi, onu davet ettik, “Sen de
bizimle ortak ol. Bu isi miisterek yapalim”
dedik.

Ancak Necati Ak¢aghlar'in Bayindirlik Ba-

kanhgi'ndaki gorevinden ayrilmasi kolay
olmadi ve Feyyaz Berker’in anlatimiyla “is-
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leri toparlamak icin” bir siire daha bakan-
liktaki gorevinde kalmasi gerekti. Ak¢agh-
lar, bu siireci soyle anlatiyor:

Ben akaryakat tesislerinin daire baska-
m oldum. Bu reislik akaryakat tesisleri
ile vazifelendirilmisti; aym reislige bagh
olarak hava meydanlar tesislerinde de
diger grup vardi. O iki grupta yedi sene
calistm. Biz aym sehirde oturuyorduk o
zaman. Ortaklarimdan Feyyaz Berker,
Hava Meydanlarm Insaat Tesislerinin
laboratuvar grubu midiiriiydii. Nihat
Gokyigit de Konya Hava Meydam insaat
kontroloriiydii. Biz de hava meydanla-
rindaydik, orada tamsnstik. Bayindirlhk
Bakanhgi’min ismi altinda aym biiroda
calismamuz bizi bir araya getirmisti. On-
lar daha once ayrildilar, ama beni bi-
rakmadilar, bir miiddet daha oyaladilar.
Sonra dedim ki, “Istikbalime engel oluyor-
sunuz!”; biraktilar beni en sonunda.!

Simdi ii¢ ortak, birbirini tamamlayan bir
ekip olusturmuslardi. Her {icii de Bayin-
dirlik Bakanlig1 biinyesinde benzer proje-
lerde, ama farkh alanlarda calismiglardi.
Feyyaz Berker ozellikle laboratuvar tara-
finda deneyim kazanmisti. Nihat Gokyigit



O siralarda birgok yabanci firma ile tanistik ve o vesileyle de birgok is
ciktl kargimiza. Dikkat ederseniz, yaptiklari igler hep NATO isleridir.

zamaninin ¢ogunu santiyelerde gecirmis-
ti. Necati Akc¢aglilar ise genellikle biiroda,
mithendislik igleriyle ilgili konularda calis-
migtl. Bu farkhilagma, onlara dogal olarak
bir projeye ¢okyonlii bakabilme 6zelligini
kazandirdigy gibi, kendiliginden bir isbo-
liimiinii de beraberinde getirecek ve bu
ayrigma yillar igcinde daha da netlesecekti.

Isboliimii ¢ok zor. Bizim iyi tarafimiz,
cok siiratli olmamiz. Onun tasdikinden
gecsin, bunun tasdikinden gegsin dedigi-
nizde, muazzam bir zaman kaybt oluyor
ve projeler gecikiyor. Onun igin biz pro-
Jjeleri paylastik. Bir miiddet sonra kendi
kendine bir boliistim oldu. Mesela Feyyaz
Bey hava meydanlan tesislerinde ¢alisti.
Nihat Bey toprak, asfalt, beton islerinin
miihendisliginde ¢alisti. Ben hasbelkader
akaryakit islerine diistiim. Dolayisiy-
la ben hemen hemen bastan sona kadar
akaryakat tesislerinde gorev aldim. Nihat
zemin mekanigi, Feyyaz hava meydanlar
ve sanayi projeleriyle ilgilendi.

Necati Ak¢aghlar'in ortakliga katilmasin-
dan sonra, yerli ve yabanci igverenlerle ilis-
kiler daha da gelismisti. Firmanin Kavak-
lidere’deki yeni ofisinin seciminde, Hava
Meydanlar ve Akaryakit Tesisleri insaat

EST LINE
;f‘d’ﬂSM’rEG/m/a Hocise

Reisligi'ne yakin olma diisiincesi 6nemli
bir rol oynamisty; ¢iinkii bu daire ile siki
iligkiler siiriiyordu. Ote yandan iic ortagin
daha once birlikte is yaptig1 yabanci firma-
lar, 6zellikle kaliteli hizmet almakta zorlan-
diklar1 hemen her konuda onlara gelmeye
baslamisti. Bunlardan biri olan Oklahoma
merkezli Williams Brothers firmasi, hem
FNN, hem de Tekfen insaat tarafinda, iic
ortagin en 6nemli miisterilerinden biriydi.
Bu firma, 1959’dan 1963’e bircok iste ta-
seron olarak kullandig1 Tekfen’den mem-
nuniyetini, bolge miidiirii J.R. Ellis eliyle
soyle dile getiriyordu:

Tekfen Insaat Limited Sirketi, Tiirk ve
ABD hiiktimetleri tarafindan cesitli pro-
jelerle gorevlendirilen sirketlerimiz ve
ortak girisimlerimizin taseronu olarak
basarih bir sekilde ve gerek bizim, gerekse
miisterilerimizin tam memnuniyetini sag-
lamis olarak asagidaki projeleri yerine
getirmistir.

Adi gecen Tekfen Insaat Sirketi ile calis-
maktan ¢ok memnun ve hosnut oldugu-
muzu ve bu sirketle gelecekte de Tiirkiye'de
ya da diinyamin herhangi baska bir yerin-
de benzer onemli projelerde birlikte ¢als-
maya hazir oldugumuzu bildiririz.

=, c:fﬂf‘f'./ iy s
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B anket stabilizasyonu insaa-
tindan sonra, Williams Brothers
icin yapilan isler geldi. Williams
Brothers, NATO dolayisiyla
Turkiye’'de is yapan miiteahhitler-
den biriydi. Bizi de taniyorlardi. O
siralarda bircok yabanci firma ile
tanistik ve o vesileyle de birgok is
cikti karsimiza. Dikkat ederseniz,
yaptiklari isler hep NATO isleri-
dir. Biz Amerika’dan yeni gelmis-
tik, NATO hava meydanlarinda
calismistik. Dolayisiyla bu deneyi-
mimiz bize karsi buyk bir gliven
duymalarini sagladi. Biitiin bu isleri
pazarlk ederek, teklif alarak, ama
bazen de teklif olmadan bize ver-
diler. Acil bir is vardi, t¢ ayda bit-
mesi gerekiyordu. Ama idareler u¢
ayda karar alamaz. Bizi cagirip fiyat
vermemizi istediler, biraz indirim
yapmamizi teklif ettiler, kabul
ettik, isi yapip bitirdik. Bu da ¢ok
6nemliydi tabii. Yabanci firmalarin
mantalitesine uygun olarak su-
ratli is yapmak, kaliteli is yapmak,
paradan énemli oluyor bazen.

T ekfen, Ankara’da uzun yillar
Kavaklidere’deki basit bir apart-
man katinda hizmet verdi (sol
sayfada). Nihat Goékyigit (masanin
arkasinda) ve Necati Akcaglilar
(sagda) bir proje hakkinda firma
calisanlariyla toplanti yaparken.

NATO yatirimlari nedeniyle
Ankara’da biiro agan Williams
Brothers firmasi, Tekfen’in kuru-
cularini hentiiz devlet hizmetinde
bulunduklari sirada tanimis ve da-
ha sonra onlarin en 6nemli ms-
terilerinden biri haline gelmisti.
Firma, 1959-1963 yillari arasinda
Turkiye’nin cesitli yerlerindeki 8
ayri projede Tekfen’e is vermisti.
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Tekfen Insaat, sz konusu dort yilhk sii-
re icerisinde Williams Brothers’a kiigiiklii
biiytikli 8 farkh is yapmisti. Bunlardan
¢ogu boru hatlar1 ve akaryakit tesisleriyle
ilgili islerdi. Ornegin listede ilk sirada yer
alan is, toplam 11 NATO iissiindeki hava-
alanlar icin yakit ikmal sistemlerinin, 14
tank ciftligindeki toplam 46 yakit tanki-
nin ve 1.400 km uzunlugundaki ana boru
hatlarimin kontrolii, temizligi, tamiri ve
hizmete sokulmasindan olusuyordu. Liste,
kapasiteleri 5-20 m3 arasinda degisen 30
adet yakit tanki ingasi ile toplam uzunlugu
9 km’ye ulasan boru hatlariyla baglantila-
rinin yapilmasi; 5 NATO havaalaninda 15

pompa istasyonunun elden gecirilmesi ve
45 km uzunlugunda boru hatt1 désenmesi;
1.924 metre uzunlugundaki bir nehir gecisi
icin yeni bir boru hattinin dizayn edilerek
dosenmesi ve muhtelif NATO pompa is-
tasyonlarinda ve tank ciftliklerinde cesitli
tesisat islerinin yapilmasi gibi yine akar-
yakitla ilgili bagka islerle devam ediyor-
du. Sozii edilen projelerin toplam bedeli
37.650.000 TL idi. Bunun doviz karsiligi
ise yaklagik 4,7 milyon dolar kadardi.

Williams Brothers’a yapilan igler arasinda,
akaryakit tesisleri ile ilgili olmayan yalniz-
ca iki proje bulunuyordu. Tiim igsler ara-
sinda en dikkat cekici olani ise, s6z konusu
firmanin Teksas merkezli Collins Cons-
truction Company (Submarine Pipeline
Specialists) ile ortak olarak gergeklestirdigi
Istanbul Bogaz1 boru hatt1 gecisi projesiy-
di. NATO tesisleri kapsaminda 1961-1962
yillarinda gerceklestirilen proje, Istan-
bul Bogazr'nin altina désenen 6 inclik iki
adet akaryakit boru hattindan olusuyordu.
Konsorsiyuma tageron olarak hizmet veren
Tekfen’in, o y1llarda bilgi ve donanim itiba-
riyle projenin sualti kismin1 gergeklestir-
mesi elbette beklenemezdi. Ancak Tekfen,
her biri 1.257 m uzunlugundaki boru hat-
larinin sahilde kaynak yapilarak hazirlan-
masl, izolasyonu ve denize ¢ekilmeye hazir

duruma getirilmesi isleriyle, Bogaz'in iki
tarafindaki skreyper istasyonlarimin inga
edilmesi ve kara boru hatlarinin dégenme-
si iglerini basariyla tamamlayacakt.

Bu iste toplam 631.154 sterlin olan pro-
je bedeli iizerinden Tekfen’e diigen pay
262.209 sterlin idi. Ama bu tiir projelerde
maddi kazanc kadar, hatta belki de daha
fazla, bilgi, tecriibe ve iligkiler yoniinden
elde edilen kazan¢ 6nem tasiyordu. Nite-
kim Williams Brothers firmasinin Tiirkiye
miidiiri J.R. Ellis, 15 Nisan 1963 tarihli
mektubunda, yapilan isten memnuniyetini
“Insaat sirasinda Tekfen sirketi tarafindan
ifa edilen isin miikemmellik bakimindan
bizi son derece memnun biraktigini ve bu
sirket tegkilatin1 bu gibi igler icin muktedir
ve ehliyetli buldugumuzu burada belirt-
mek isteriz. Herhangi bir vesile ile bu gibi
miithim projelerde bu sirketle calismak bizi
ziyadesiyle memnun birakacaktir” seklinde
dile getirirken, Collins Construction tem-
silcisi Emerson Kailey’nin 3 Temmuz 1962
tarihli mektubu, Tekfen’in gelecege doniik
kazanclarini soyle ortaya koyuyordu:

Bogaz'dan gegen NATO c¢ift boru hatt
projesindeki katkilarindan otiirii Tekfen'e
takdirlerimizi ifade etmek istiyoruz. Boru
hattimin fiilen insasinda oynadiginiz ¢ok
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onemli roliin disinda, bize yetkili makam-
larla, ozellikle de giimriikle ve projeye da-
hil olan cesitli bakanhklarla ¢ikan bir¢ok
sorunu ¢ézmekte de ¢ok yardumct oldu-
nuz. Tiirkiye'de, firmamzla daha uzun bir
isbirligine imkan saglayacak bir projemiz
olmamaswindan tiztintii duyuyoruz. Ancak,
ilgi alammiza yonelik yeni projeler alma-
niz halinde, igbirligine hazir oldugumuzu
bilmenizi isteriz.

Tekfen’le calismak konusunda tereddiit
etmeyen ve aldi§1 sonu¢tan memnun ka-
lan yabanci miisterilerden bir digeri de,
3 numarali isi veren Foster Wheeler Ltd.
sirketiydi. S6z konusu proje, Mersin’de
kurulmakta olan Atas Rafinerisi biinye-
sindeki ¢esitli insaat iglerini kapsiyordu.
Anadolu Tasfiyehanesi A.S. (Atas), 1957
yilinda Adnan Menderes hiikiimeti ile, o
yillarda Tiirkiye’de petrol iiriinleri pazarla-
yan Mobil Oil, Shell, Caltex ve BP arasinda
yapilan 0zel bir anlagsmayla kurulmustu.
Kurulusunda 3,2 milyon ton/y1l ham pet-
rol igsleme kapasitesine sahip olan rafineri-
nin temeli 6 Ocak 1960 tarihinde atilmis,
1961 sonunda da tesis liretime baglamist.

Batman ve Ipragtan sonra Tiirkiye'nin
iiclincli rafinerisi olan Atas, o giinlerde
Tiirkiye'nin akaryakit ihtiyacinin 6nemli

T ekfen’in ilk isleri cogunlukla
6zel uzmanlik gerektirmeyen
diiz insaat ve hafriyat islerinden
olusuyordu. Firmanin bu tanimin
disinda kalabilecek belki de ilk
projesi, istanbul Bogazr’'nin al-
tindan 6 inglik iki adet akaryakit
borusunun gegirilmesi isiydi (sag-
da). S6z konusu projede Williams
Brothers’in tageronu olarak sinirh
bir sorumluluk alan Tekfen, ger-
ceklestirdigi hazirlk calismalariyla
ilk kez bir boru hatti projesiyle
tanisma firsati bulmus, gelecekte
diinyanin sayili boru hatti miite-
ahhitlerinden biri haline gelme-
siyle sonuglanacak bir stirecin ilk
adimini da bu sekilde atmist.
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N ecati bakti ki Mersin’de bir
rafineri insaati var, BP, Shell ve
bir Amerikan sirketi bir rafineri
yapacaklar, basinda da bir Ameri-
kali, onunla golf oynamaya baslad.
Amerikali ile arkadashg kurdu ve
teklif verdi. Mersin’den Muzaffer
Gazioglu adinda bir arkadagimiz
da vardi, muteahhitlik yapiyordu;
isin bir kismini onunla beraber
yapalim dedik. Bir fiyat verildi,
Muzaffer Gazioglu bu fiyati cok
yliksek buldu. Ama Necati, Ame-
rikalilarin ¢ok iyi is istediklerini,
sartnamelerinin ¢cok agir olacagin,
fiyatlari yliksek tutmak gerektigini
soyliiyordu. Nitekim o fiyatlarla
isi aldik. isin alinmasinda Necati
basroldeydi, uygulamada ise ben
daha faaldim. Her hafta gidiyor-
dum. Santiye sefiyle oturuyorduk,
ne olup ne bittigini, hangi konuda
miteahhit olarak sikintiya girdi-
gimizi yaziyordum raporlara.

isin sonunda Amerikali gitti, yerine
bir Ingiliz geldi. Sartnamelere bak-
mis, 6demelerin yanlis yapildigina,
600 bin liranin fazla 6dendigine
karar vermis. Bu 1960 yilinda ¢ok
biiyiik bir parayds; diistinun ki
1956 yilindaki Konya Havaalani
insaati 24 milyon liraydi. Biz itiraz
ettik. ingiliz bizi davet etti, Necati
ile birlikte gittik. Bizi odasina aldi
ve “Siz bugiin 600 bin liralik bir
dava mi almak istiyorsunuz, yoksa
300 bin liralik bir ek mi?”’ dedi.
Hicbir sey sdylemedik, ¢cekimizi
istedik. O zaman ugagimiz da
vardi, ugaga merakliydik. Ayni
glin ceki alip getirdik bankaya
koyduk. Bunu yaptik, ¢linkii biz
ihtilaf sevmiyoruz, avukatlarla
ugrasmayi sevmiyoruz, yarin bir
glin bu insanlarla tekrar isimiz
olur diye dustintiyoruz ve biliyo-
ruz ki bu is uzarsa o para zaten
avukatlara gider. Nitekim bu
firma sonra bize ¢ok is verdi.

Biz ihtilaf sevmiyoruz, avukatlarla ugragsmayi sevmiyoruz, yarin
bir glin bu insanlarla tekrar igimiz olur diye dugunuyoruz.

bir kismini sagliyordu ve stratejik bir 6ne-
me sahipti. Ortadogu petrol bolgelerine
yakinhigindan 6tiirii navlun maliyeti yo-
niinden avantajli bir konuma sahip olan
Atag’ta islenen petrol daha sonra karayolu
ile Giiney, Giineydogu ve ic Anadolu bél-
gelerine, deniz yolu ile de Antalya, Izmir ve
Marmara Bolgesi'ne sevk ediliyordu.

Tekfen, Atag’taki islerine, Foster Wheeler
firmasinin tageronu olarak 1960 Mart'inda
basladi. Bu sirada iki firma arasinda za-
ten FNN tarafindan gelen bir tamgiklik
mevcuttu. Kurum arsivindeki bir belgeye
gore FNN, Foster Wheeler sirketine, 1959
yilinda insa edilmekte olan bir boru hatti
isi icin arazide 6l¢liim yapma ve topografik
cizimlerini gerceklestirme hizmeti vermis-
ti. Bu tamigikligin, Foster Wheeler'in Atas
Rafinerisi isinde tageron olarak Tekfen’i
tercih etmesinde etkili oldugunu varsay-
mak sanirz ¢ok yanlhs degildir.

Atas Rafinerisi, proje bedeli bakimindan
Tekfen’in o giline kadar yaptig1 en biiyiik
is olmasa da, 24.745.542 TL ile (yaklasik
2.735.825 ABD dolar1) heniiz yeni ku-
rulmus ingaat sirketi icin 6nemli bir ba-
samakti. Nihat Gokyigit'e gore isi bulup
getiren kisi Necati Akcaghlar’di. Necati
Akcaglilar, gelecekteki is yasaminda en
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belirleyici 6zelliklerinden biri olarak 6ne
cikacak olan “sicak iligki kurma” becerisi
sayesinde projenin basindan itibaren kilit
noktadaki kisilerle iyi bir diyalog gelistir-
mis, deyim yerindeyse projeyi “yoktan var
etmigti.”

Tekfen’in rafineri ingasindaki rolii baglan-
gicta sadece arazinin temizlenmesi, dii-
zeltilmesi, insaata hazir hale getirilmesi
ve temellerin acilmasi ile sinirhiydi. Ancak
proje ilerledikce miiteahhit firma Tekfen’in
yeteneklerinin farkina varmig, bir bakima
zorda kaldig1 her noktada onun yardimina
basvurmaya baslamusts. Ornegin rafineri
biinyesindeki lojman ve ofislerin moza-
ik yer dosemelerini yaptirmakta basarili
olamayinca bu isi Tekfen’e devretmis, ay-
n1 sekilde cevre peyzaj diizenlemesini de
ozellikle Tekfen’in yapmasim istemisti.
Cilinkii Amerikal1 proje yoneticisine gore
asil onemli olan sey Tekfen’in dogrudan bu
islerde uzmanhginin olup olmamas: degil,
daha 6nce hi¢ deneyim sahibi olmadig ko-
nularda bile “yonetim” ve “organizasyon”
becerilerini kullanarak iglerin {istesinden
gelebilmesiydi.

Tekfen’in Foster Wheeler nezdinde yarat-
1181 bu giiven, gelecekteki igler bakimindan
da 6nemli bir referans olusturacak, crne-



Hem muhendislik, hem Tekfen igliyordu. Bir muddet
sonra baktik ki iki alan tam uyusmuyor birbiriyle.

gin iki firmanin yollari, Atag’taki igler ta-
mamlandiktan yaklagik bir y1l sonra, Eregli
Demir Celik Fabrikalari’nin ingasi sirasin-
da yeniden kesisecekti.

FNN ve Tekfen’in 1960l yillardaki calig-
malarina ve her iki firmanin bu yeni do-
nemdeki gelisimine yogunlagmadan once,
1950’lerin sonlarina dogru ortaya g¢ikan
baz1 sorunlardan ve iilkeyi tiimiiyle yepye-
ni bir kulvara sokacak olan gelismelerden
bahsetmekte yarar vardir.

Bu sorunlardan birincisi, FNN’deki ve Tek-
fen’deki is tamimlarinin ve bu iki firmanin
birbirleriyle olan is iligkilerinin heniiz tam
olarak oturmamis olmasiydi. Bu durum, il-
ging bir sekilde, hem firmalarin kendi igin-
de, hem de FNN ve Tekfen arasinda baz
¢ikar catismalarinin ¢ikmasina yol agiyor-
du. Biri miihendislik isleriyle, digeri insaat
igleriyle ilgilenen bu iki yapi ilk bakista bir-
birlerini destekler goriinse de, ortaya ¢ikan
tablo bazen tersine isliyordu. Ote yandan,
ayn1 anda hem devlete, hem de 6zel sekto-
re hizmet vermesi FNN’ye hic hareket alani
birakmiyor ve sikint1 doguruyordu. Bu du-
rumun en acik 6rnegi, Erzincan-Erzurum
NATO akaryakit boru hatt1 projesinde ya-
sanmisti.

FN/FNN, kuruldugu giinden itibaren pek
¢ok NATO projesinde hizmet vermis ve ku-

rucu ortaklarin mesleki kokleri itibariyle
her zaman Hava Meydanlar1 ve Akaryakit
Tesisleri Insaat Reisligi ile yakin iligki icin-
de olmustu. FN/FNN, o giinkii kosullarda
hep Tiirkiye’de O6rnegi az olan bir uzmanlk
anlayisiyla hareket etmisti. Firmanin uz-
manlastig1 alanlardan biri, havaalani insa-
atlartydi. Ortaklarin daha 6nce bu alanda
ciddi bir deneyim edinmis olmalari, ¢ok
acik ki onlarin bu gibi islere yonelmele-
rinde 6nemli bir etken olmustu. FN/FNN,
bir¢ok havaalani ingaatinda bazen malze-
me analizleri yapan bir laboratuvar, bazen
miihendislik hizmetleri veren bir danis-
man, bazen de kontrol sorumlusu olarak
gorev almistr. Ornegin 24.10.1959 tarihli
bir belgede, Antalya Hava Meydam pist
beton asfalt kaplamasi etiitlerinin FNN ta-
rafindan yapildig1 goriilmektedir.

Bunun disinda, oOzellikle Necati Akcag-
lilarin  ortakhiga katilmasindan sonra
FNN’nin akaryakit ve boru hatti islerinde-
ki agirlig belirgin bir sekilde artmis, hatta
bir siire sonra neredeyse tek faaliyet alani
haline gelmisti. Nitekim firmanin eski igle-
ri hakkinda bilgi veren 1965 tarihli bir bel-
gede, FNN’nin o y1la degin 18 mukavele ile
toplam 9 milyon TLlik is yaptig1, bunun da
yiizde 92’sinin akaryakit isi oldugu belir-
tilmekteydi. Firma, bu alandaki miisavir-
lik hizmetlerinde kullanilmak iizere kendi
biinyesinde yabanci personel de bulundur-
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F eyyaz, Nihat, Necati (FNN)

adl sirketimizde bir iki is yaptiktan
sonra miiteahhitlerle isler dola-
yistyla catismaya basladik. Bunlar,
mihendislerle muteahhitlerin do-

gal catismasiydi. Oysa bizim daha
serbest calisabilmemiz ve daha
onemli projelere bakabilmemiz
gerekiyordu. Hem muhendislik,
hem Tekfen isliyordu. Bir miiddet
sonra baktik ki iki alan tam uyus-
muyor birbiriyle. Dolayisiyla onlar
arasinda bir probleme diismemek
lizere muihendislik sirketimizin
insaat sirketinin subesi olmasina
karar verdik. Boylece tek bir

isim olarak her iki isi de yapmis
olacaktik. O sekilde biytidiik,

ilk biiyiimemiz bdyle oldu.?

M ersin’de kurulan Atas Rafine-
risi, 1960’ yillarin baslarinda Tek-
fen icin 6nemli bir is potansiyeli
olusturmustu. Necati Akgagllar’in
(sol sayfada, sagdan ugtincii) kisisel
¢abalari sayesinde rafineriyi insa
eden Foster Wheeler sirketiyle
kurulan yakinlik, Tekfen’in taseron
olarak adi gegen firmaya bircok
farkl alanda hizmet sunmasini
saglamisti. Tekfen’in ustlendigi
yukumliltkleri —uzmanlik alani
olmasa dahi— organize etme yete-
negi, Foster Wheeler’in mozaik
yer désemesi imalatindan bahge
diizenlemesine, sikistigi her nokta-
da Tekfen’den yardim istemesine
yol agmisti. Solda, Atas Rafinerisi
lojmanlarinin bahge diizenlemesini
yapan Tekfen iscileri.




T ekfen’in kendi basina ger-
ceklestirdigi ilk petrol boru
hatlarindan biri de Mobil’'in 1960
yilinda Adana yakinlarindaki
Bulgurdagr’nda agtigi petrol ku-
yularinin 4,5 in¢ capinda ve 10
km uzunlugundaki toplama hatlari

(karsi sayfada) ile Kiirkan-Piringlik
arasinda insa edilen 8 in¢lik boru
hatti (asagida) idi. O yillarda sir-
ketin sahip oldugu sinirli donanim
ve tecriibe ile insa edilen bu boru
hatlari, Tekfen’in sonraki yillarda
ustlenecegi daha biiytik projeler
icin bir hazirlik mahiyetindeydi.

maktaydi. Ornegin 1964’te ipras’a hitaben
firmanin yeterliligini gostermek tizere ha-
zirlanmig bir belgede, FNN'nin istihdam
ettigi William Hunt hakkinda su bilgilere
yer veriliyordu:

Sirketimizin ifa etmekte oldugu akaryakit
tesisleriyle alakali miisavirlik ve insaat
islerinde halen istthdam etmekte oldugu-
muz Mr. William Hunt, bu isin ifasina da
bizzat nezaret edecektir. Mr. Hunt, sekiz
seneden beri Tiirkiye’nin muhtelif mahal-
lerindeki boru hatlar ingsaatina nezaret
etmis veya miisavirlik yapmstir. Boru
ve tank kaynagr mevzusunda thtisas sa-
hibi olup, kaynagin rontgenle muayenesi
ameliyesini sonuna kadar yiiriitebilecek
kapasitededir.

FNN'nin kendi iginde ¢ikar ¢atismasi ya-
sadig1 olay, iste boyle bir akaryakit tesisi

projesinde meydana geldi. FNN, 1950’li
yillarin sonlarina dogru Erzincan-Erzu-
rum NATO akaryakit boru hattinin proje
misavirligini almig ve 23 Mart 1960 tari-
hinde Bayindirlik Bakanligi’na génderdigi
bir mektuba gore s6z konusu boru hattinin
proje islerini, taahhiit edilen zamandan
yaklagik iki ay 6nce tamamlamist:

Isi ihale mevsimine yetistirmek ve
vekaletinize iyi bir is vermek iizere firma-
miz munzam ekip ve mesai ile ¢calisarak
vecibelerini yerine getirmek icin elinden
gelen gayreti sarf etmis bulunmaktadir.

Proje kisminin tamamlanmasindan sonra,
boru hattinin ingaat kontrolii ve danisman
miihendislik isleri de 50.685 pound karsi-
liginda FNN’ye ihale edildi. Ancak hattin
pompa istasyonlar: ile ilgili boliimiinde
bir sorun bas gosterdi. S6z konusu istas-
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Biz Mersin Rafinerisi’nde epey itibar kazandik. Dedim ya,
en iyisini yapmaya c¢alis, muhakkak fark edilirsin.

yonlarin yapimini Kadri Veziroglu firmasi
almist1 ve FNN ile bu sirket arasinda daha
onceden gelen bir miisavirlik anlagmasi
bulunuyordu. Bu durumda, isi denetleye-
cek olan kontrol firmasinin, ayn1 zamanda
miiteahhidin is ortagi olmasi gibi bir du-
rum ortaya ¢ikiyordu ki, bu durum huku-
ken miimkiin degildi. FNN, ihaleden men
edilmemek i¢in hemen Veziroglu ile olan
anlagmasin iptal ettiyse de, bu kosullar-
da isi almas1 miimkiin olmadi. Bu 6rnek,
FNN’nin bir yandan devlete, diger taraftan
miiteahhitlere miisavirlik hizmeti vermesi-
nin dogurdugu celiskiyi ve getirdigi kisitla-
malari ortaya koyuyordu.

Necati Akcaglilar’a gore, ayn iste yasanan
bir bagka sorun da, s6z konusu boru hat-
tinin projeleri FNN tarafindan yapildig
icin, Tekfen’in ingaat ihalesine katilmasina
izin verilmemesiydi. Yasanan bu sikinti,
ortaklarin bundan sonra dikkatlerini da-
ha ¢ok biitce acisindan daha tatmin edici
olan ingaat iglerine yonlendirmesinde ve
Tekfen Insaat’in FNN karsisinda daha 6ne
¢ikmasinda 6nemli bir rol oynayacakti. Da-
ha sonraki yillarda da FNN giderek eriye-
cek ve Tekfen Insaat'm bir parcas: haline
gelecekti.

Tk aldigimz devlet isi, miihendislik firma-
st olarak yaptigumiz Erzincan-Erzurum
boru hattimin projeleriydi. O projelerle
sonra thaleye ¢ikildi, ama projelerini yap-

tiginuz igin bizim thaleye girmemize mii-
saade etmediler; o bakimdan da sirketi
ayirmak zorunda kaldik. Eger onu miis-
takil bir vaziyete birakmak imkamm elde
etmezsek, insaat sirketiyle de artik fazla is
yapamayiz, diye diistindiik. Ondan sonra
agirhk insaata gegti. Bir boru hatti veya
tank tesisi ingsaati on-yirmi milyon dolar
gibi rakamlarla giderken, miihendislikte
onun onda biri olurdu. Bu bizi hem tat-
min etmiyor, hem de ilerlememize imkan
vermiyordu. Bu yiizden miihendisligi sube
olarak kullandik ve her iki sapkay1 da giy-
me imkanin elde ettik.

1960’larin basinda Feyyaz Berker, Nihat
Gokyigit, Necati Akgaglhlar {icliisii faaliyet
alanlarmi daha cok ingaat alanina yon-
lendirmeye karar verdiginde, Tiirkiye'de
sikintih giinler yaganiyordu. Siyasi bakim-
dan, iktidarla muhalefet arasinda biiylik
gerginliklere sahne olan 1959 yilindan son-
ra siyasi ¢ekismeler 1960’ta daha da art-
mig, DP'nin muhalefete kars1 gerek Mec-
lis i¢inde, gerek Meclis diginda neredeyse
totaliter boyutlara ulasan uygulama ve
yaptirnmlarina kargi halk arasinda biiyiik
bir tepki olusmustu. Ozellikle iiniversite
ogrencileri, DP’ye kars1 orgiitlii ve biiylik
capli bir hareket icine girmisti. Protesto
eylemleri, mitingler, gosteriler birbirini iz-
lerken, ordu iginde de DP iktidarina karsi
alttan alta biiyiiyen muhalefet agiga ¢ikma-
ya baglamisti. Artik iktidara kars1 bir aske-
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o L e

A tas Rafinerisi’nin ingasi sira-
sinda proje muduru bir giin bana
mozaik islerini ayri bir miiteahhide
verdiklerini, ancak basarili oluna-
madigini sdyledi ve bu isi bizim
yapmamizi teklif etti. Bunun bizim
isimiz olmadigini séyledimse de,
“Olsun, yaparsiniz” dedi. Gittim,
Ankara’da mozaikgilerin kahvesini
arayip buldum. Silme makinesi
yapan adama gittim, biitiin maki-
nelerin siparislerini verdim. Oyle
bir neticeye getirdik ki isi, proje
miuidiiri beni ¢cagirdi ve “Bravo,
siz bu isi istemediniz ama en gi-
zelini yaptiniz” dedi. Bize yiuizde
10 genel masraf Ustiine ylizde 15
miiteahhit kari verdi. Ha bire bir
is teklif ediyor, “istediginiz gibi
alin, getirin, yapin” diyordu. Yine
bir glin beni ¢agirdi, bir peyzaj
isi 6nerdi. “Biz onu hig bilmeyiz,
burada mahcup edebiliriz” dedim.
Israrla, “Siz bir bileni getirirsiniz”
dedi, kabul ettim. Ankara’ya gel-
dim, Almanya’da peyzaj okumus
ve imar Bakanligrnda calisan biri
oldugunu sdylediler. Cagirdim, isi
onerdim, haftanin iki glind, hafta
sonu Mersin’de olacagini sdyledim.
Birlikte calistik, tim fidanlari ¢i-
kardik. Sonra iki araba farkl isti-
kametlere gitti, bu fidanlari topla-
dilar. Her sey siiratle yapiliyordu.
Orada bir fidanlk yaptik. O kadar
iyi oldu ki, biitiin okullardan oraya
bitki cinslerini gormeye gelmeye
basladilar. Boylece hig bilmedi-
gimiz bir isi de yapmis olduk.

Biz Mersin Rafinerisi’nde epey
itibar kazandik. Oranin Ameri-
kali ana miteahhidi daha sonra
Eregli’nin de muteahhitligini aldi.
Bizi cagirdilar, is vereceklerini
soylediler. 12 tane tek kisilik, 24
tane Ulig-dort kisilik ev, 500 kisilik
yatakhane, 1200 kisilik yemekha-
ne, vs. Dedim ya, en iyisini yapma-
ya calis, muhakkak fark edilirsin.




2 7 Mayis ihtilali oldugu zaman
ben Mersin rafinerisindeyim. Rad-
yolar herkesin isini birakip evine
cekilmesini soyliiyor, ihtilal isaret-
leri veriliyordu. Hemen arabaya bi-
nip sehre indim, vilayete gittim; ih-
tilal olduysa vali bilmeliydi. Valinin
makaminda bir albay oturuyordu.
Radyodan béyle bir haber geldigini
soyledik. Albay dedi ki: “Ben radyo
haberleri ile emir almam. Herkes
isinin basina gegsin, aksi bir sey
olursa biz sizi haberdar ederiz.”
Dabha ihtilal belli degildi, onlara
durumu idare etmeleri sdylen-
misti. Isin ucunun nereye gidecegi
bilinmiyordu. Tereddiit devam edi-
yordu. Déndiim tekrar, calismaya
basladik. Sonra radyodan daha
kesin bir talimat geldi. isi durdur-
duk. Ankara’ya gitmek istiyordum,
baska santiyelerimiz vardi, oradaki
insanlarin yemesi icmesi vardi,
birtakim kararlar almamiz gereki-
yordu, nasil idare edecektik? Tek-
rar gittim, isi durdurdugumuzu,
ama insanlarin birtakim ihtiyaglari
oldugunu sdyledim, bunun igin bir
yol kagidi istedim. Yola da ¢ikami-
yordunuz. Bana insaat ile ilgili bir
yol izni verdiler, o izinle santiyeye
ugradim, dogru Ankara’ya gittim.

27 Mayis hadiselerinde banka-
dan para almak zordu, ama biz
ne yapip ettik, maaslari &dedik.
Tekfen’de ne olursa olsun ¢ali-
san maagslari 6denir. Bu isi higbir
zaman bozmadik. sciye o giiveni
kaybettirmedik. O dénemde
isler sekteye ugradi. Herkes
birbirini ihbar ediyordu. Mufet-
tisler geliyor, cay bile icmiyor,
bunu bile riigvet gibi algiliyorlard.
Allah’a suikiir bagimiza bir dert
gelmedi, ama ¢ok zor giinlerdi.

27 Mayis hadiselerinde bankadan para almak zordu, ama biz ne yapip
ettik, maaslar odedik. Tekfen’de ne olursa olsun caligan maaslari 6denir.

ri hareket kacinilmaz goriiniiyordu. Niha-
yet 27 Mayis 1960 giinii Orgeneral Cemal
Giirsel'in 6nderliginde kurulan Milli Birlik
Komitesi, yonetime Tiirk Silahli Kuvvetleri
adina dogrudan el koydugunu aciklayarak
askeri bir darbe gerceklestirdi.

Bu hareket, siyasi oldugu kadar ekono-
mik bakimdan da Tiirkiye’ye yeni bir yon
verdi. Menderes hiikiimetinin 1950’lerin
ilk yarisinda, uluslararasi ortamin da uy-
gun kosullar ortaya koymasiyla sagladig
biiylime, on wyillik iktidarinin sonlarina
dogru tiimiiyle tersine donmiis ve Tiirkiye
kendini biiyiik bir bor¢ bataginin iginde
bulmustu. ilk iktidar yillarinda Tiirkiye’ye
akan dis kredilerin 6nce giderek azalmasi,
sonunda da durma noktasina gelmesiyle
biiylik bir doviz sikintis1 bag gostermisti.
Tarimsal iirtinlerin diinya pazarinda ta-
lep gormemesi yliziinden ihracat gelirleri
azalan ve biitce acigini dis krediler yoluyla
kapatamayan hiikiimet, 1958’de biiyiik bir
devaliiasyon yapmak zorunda kalmisti.

Doviz sikintisi, yerli sanayi iiretiminin he-
niiz emekleme safhasinda oldugu ve he-
men her alanda disa bagiml olan iilkede
hem ciddi fiyat artislarina yol agmis, hem
de hammadde temininde yasanan prob-
lemler nedeniyle iiretimin diismesine ne-
den olmustu. DP iktidar sayesinde trak-
tore kavusan cift¢i yakit yoklugu yiiziinden
neredeyse hasat yapamaz hale gelmisti.s

Hayat pahaliligi alip yiiriimiistii. Avrupa
Iktisadi Igbirligi Teskilat tarafindan acik-
landigina gore Tiirkiye'nin dig borglarn
1959 yilinda rekor seviyeye, 400 milyon
dolara ulagmisti.# Ama tiim bu sikintilara
ragmen ekonomide hesap kitap unutul-
mus, giinii kurtarma cabasi, se¢mene sirin
gorlinme hevesi yliziinden hiikiimetge cid-
di 6nlemlere bagvurulmamaisti.s

27 Mayis’ta yonetime el koyan askeri rejim,
oncelikle ekonomideki bu ¢arpik goriintii-
yii diizeltmeye yonelik 6nlemler almaya
girigti. Ekonomi i¢in 6rnek alinan model,
artik DP’nin kendi sdylemiyle “Tiirkiye’yi
kiigik Amerika” yapmaya yonelik serbest
piyasa modeli degil, iilkenin elindeki sinirh
kaynaklar1 sanayinin gelismesi ve dig diin-
ya ile rekabet edebilir bir seviyeye gelmesi
i¢in en optimum gekilde kullanmaya yo-
nelik “planl ekonomi” modeliydi. Bu mo-
delin ana fikri, gesitli alanlardaki i¢ iireti-
min, dig rekabetle bas edebilir bir seviyeye
gelinceye kadar giimriik duvarlariyla ko-
runmasi diiglincesiydi. Hangi sektorlerin
oncelikli olarak ele alinacagi, yatirnmlarin
hangi alanlara yoneltilecegi, sanayiyi des-
teklemek i¢in hangi 6nlemlerin alinacagi
gibi konular ise, 1961 Anayasasi ile kuru-
lacak Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan
beser yillik planlar halinde belirlenecekti.

ilk kez 1963’te uygulamaya konulan ve
1980’li yillarin basina kadar devam eden
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planli ekonomi doneminin sanayilesme
bakimindan Tirkiye’'ye kazandirdiklari
g6z ardi1 edilemez. Bu donem, devlet hima-
yesindeki belirli alanlarda hem kamu sek-
toriiniin, hem de 6zel sektoriin ¢ok sayida
yeni yatirimina sahne olacak, bu iki sektor
arasinda yeni bir igbolimii ortaya g¢ika-
cakti. Bu igboliimiine gore biiyiik sermaye
gerektiren demir-celik, petrokimya ve di-
ger ara mallarin iiretimi devlet tarafindan

gerceklestirilirken, 6zel sektér daha cok
tiiketim mallarina yonelecek, bu arada ¢ok
sayida yabanci yatirimel da yerli ortaklarla
birlikte yatirima girisecekti.

Ozetlemek gerekirse, 1960’1 yillar hem
agir sanayi, hem de orta ve hafif sanayi ba-
kimindan bir¢ok yatirima sahne olacak, bu
da Tekfen gibi miiteahhit firmalar i¢in yeni
bir ¢calisma alani olusturacakt.

Diger yandan Tirkiyenin sanayilesme
yolunda gosterdigi bu ¢aba, basta NATO
olmak tizere dis kaynaklar tarafindan da
desteklenecekti. Ornegin NATO Bakanlar
Konseyi, 5 Mayis 1962 tarihli toplantisin-
da, “Tiirkiye'nin iktisadi kalkinmasini sag-
lamak icin gosterdigi gayretlere imkanlar
uygun olan NATO {iyesi devletler de katila-
caktir” seklinde bir karar alacak ve bu yar-
dimlarin hazirlanmakta olan bes yillik kal-

FNN, Erzincan-Erzurum NATO akaryakit boru hatt1 proje miisa-
virligi isinde kullanilmak iizere 1959 yilinin Eyliil ayinda Bayin-
dirlik Bakanligi'ndan, Amerika’dan getirilmek iizere 2 adet teksir
makinesi, 1 adet termo-fax fotokopi makinesi (ve kagitlar1), 1 adet
Dodge kamyonet ve 1 adet Plymouth station wagon otomobil i¢in
izin istedi.

Ama o giinler, Tirkiye'nin doviz kasasinin bombos oldugu giin-
lerdi. Yurtdisindan getirilecek kirtasiye malzemesi icin bile do-
viz tahsisi almak gerekiyordu ve bu da hig kolay degildi. Nitekim
Plymouth otomobil i¢in gereken permi ayni ay iginde geldiyse de,
Dodge kamyonetin ithali i¢in gereken permi ancak 25 Kasim 1959
tarihinde alinabildi. Ne var ki bu kez ithalatta yasanan problemler
yiiziinden otomobili 15 Mayis 1960 tarihine kadar getirmek miim-
kiin olmadi. Dodge kamyonet de 28 Nisan 1960 tarihinde hazir
oldugu halde perminin siiresi doldugu i¢in yurda sokulamad.

Bu siire i¢inde firma, bakanlik ve iiretici sirketler arasinda onlarca
mektup gelip gitti; biirokrasinin carklar1 agir agir isledi. Sonun-
da istenen tiim malzeme ve araclar temin edildi. Ama malzemeler
geldiginde, proje coktan bitirilmis ve teslim edilmisti.




/

D evletle en biyik sorunlarimiz
biirokrasi konusunda yasandi.
Malzeme geldiginde giimrikten
cekmek meseleydi. Bizim ¢ok ge-
nis imkanlarimiz olmasina ragmen,
NATO projeleri glimriikten muaf
olmasina ragmen, epey sikinti
cektik. Buna karsin avantajh ol-
dugumuz konular da vardi. Para
NATO’dan geliyordu; makineler
de yine ayni kanaldan temin edi-
liyordu. O zamanlar miiteahhit
de azdi, NATO tesisleri yapan u¢
tane miteahhit ya bulurdunuz,
ya bulamazdiniz o zamanlar.®

T urkiye’nin haddelenmis yassi
demir-gelik ihtiyacini karsila-
mak lizere 1961 yilinda insasina
baslanan Eregli Demir-Celik
Fabrikas’’'nda Tekfen’in ustlendigi
ilk isler, fabrika sahasi icindeki
drenaj, yol ve park gibi diiz in-
saat islerinden ibaretti. ilerleyen
asamalarda Foster Wheeler fir-
masinin taseronu olarak gesitli
lojman, yatakhane, yemekhane,
okul, misafirhane ve ofis binasi
islerini de tistlenen Tekfen, s6z
konusu proje cercevesinde-
ki en kapsamli isini fabrikanin
sogutma ve kullanma suyunu
temin eden Giilu¢ Baraji’'nin
yapimi ile gerceklestirecekti.

0 zamanlar muteahhit cok azdi, NATO tesisleri yapan (¢ tane
muteahhit ya bulurdunuz, ya bulamazdiniz o zamanlar.

kinma planmi ile uyumlulugunu saglamak
iizere bir heyet olusturacakti. NATO’nun
bu karar1 basin tarafindan, “meyvesiz ic
politika c¢ekismelerinden yaka silken mil-
letin” yiiziinii giildiiren 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilecekti.”

Tiirkiye’deki NATO yatirimlari, 1950’lerin
sonlarina dogru artik eski ivmesini kay-
betmis olsa da, heniiz sona ermis degildi.
1958 yilinin son giinlerinde, izmirdeki
NATO Taktik Hava Komutam Tiimgeneral
Edward W. Suarez’in yaptig1 aciklamaya
gore de, oOzellikle havaalani yatirnmlarinin
bir siire daha devam etmesi kaginilmazdi.
NATO komutanina gore gelistirilen yeni
silahlar yeni prensipler yaratiyor, askeri
giiciin etkili olabilmesi i¢in kuvvetlerin
yiiksek hareket kabiliyetine sahip olmasi
giderek 6nem kazaniyordu. Bu yiizden ya-
r1n i¢in bugiinkiinden ¢ok daha fazla mey-
dana ihtiyag olacakti ve Miittefik Yiiksek
Komutanhg Karargahi tarafindan yapilan
plan dahilinde yeni projeler giindeme ge-
lecekti.®

Nitekim Tekfen’in 1960’1 yillarin ilk ya-
risinda yaptig: islere bakildiginda, NATO
projelerinin bedel bakimindan olmasa bi-
le, sayica agirhginin devam ettigi goriiliir.
1960-1965 yillar arasinda gerceklestirilen
17 NATO projesinin bedeli yaklagik 67 mil-
yon liradir ve bu yillar arasindaki toplam
146 milyon liralik ciro i¢indeki pay1 yiizde
45ten fazladir. Ancak 1965 yilindan sonra
NATO projelerinin agirhg bir anda dii-
ser ve yerini sinai ingaat iglerine, 6zellik-
le de boru hatt1 ve petrokimya tesislerine
birakir. Tekfen’in 1960’1 yillarin ikinci
yarisinda gerceklestirdigi isler arasinda,
1965-1967’de Tevfik Kuyas ile birlikte in-
sa edilen Catalca-Istanbul akaryakit boru
hatt1 hari¢ tutulacak olursa, hicbir NATO
projesi yoktur.

Tekfen’in 1960’1 yillarda yildizimin par-
ladig islerin basinda, Eregli Demir-Celik
Fabrikalar1 (Erdemir) icin yapilan isler
gelir. Erdemir, Tiirkiye'nin o giine kadar
ithalat yoluyla karsilanan yass1 hadde-
lenmis demir-gelik ihtiyacin1 karsilamak
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iizere, Menderes hiikkiimetinin son icraat-
larindan biri olarak 28 Subat 1960 tarihin-
de cikartilan 6zel bir yasayla kurulmustu.
Sermayesinin yiizde 49’u devlete, yiizde
51’1 0zel sahislara ait olan fabrikanin teme-
li 1961 Haziran’inda atilmis, 15 May1s 1965
tarihinde de tesis fiilen isletmeye alinmig-
t1. Yapiminda biiyiik miktarda Amerikan
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kredisinin kullanildigi ve Amerikali da-
nigsmanlarin gorev aldig1 Erdemir, toplu-
mun moralini yiikselten degerlerden biri
olmustu.’°

Tekfen’in bu dev tesisin insas1 sirasinda
iistlendigi ilk igler, 1962 yilinda, tesis saha-
s1icinde saha drenaji, yol ve park sahalari
ingaat1 ve beton otopark sahalar: gibi fazla
uzmanlik gerektirmeyen, diiz insaat igle-
riydi. Ardindan 1963’te Foster Wheeler’'in
tagseronu olarak 36 ev, 28 yatakhane, 3
yemekhane, 1 okul, 1 misafirhane, 1 ofis ve
ambar, 2 at6lye, 2 baraka, 44.168 m? asfalt
yol insaat1 ve 59.973 m? ¢evre diizenleme-
sinden olusan daha genis bir proje gercek-
lestirildi. S6z konusu proje kapsaminda,
ayn1 zamanda 7750 metre uzunlugunda ve
50 metre genigliginde bir ucak pistinin
temel, tesviye, sikistirma, asfalt kaplama,
beton apron ve isaretleme isleri de bulunu-
yordu. Iste bu pist, o yillarda yurdun dort
bir tarafina dagilmis olan santiyeleri daha
rahat dolasabilmek i¢in ilk ucaklarini sa-
tin alan Tekfencilerin talihsiz bir kazasina
sahne olacak, ancak ucakta bulunan Fey-
yaz Berker ve Nihat Gokyigit bu kazadan
yara almadan kurtulacakti.

Eregli Demir-Celik Fabrikalar i¢in bu do-
nemde yapilan son ig, fabrikanin sogutma
ve kullanma suyu ihtiyacini temin etmek
iizere Giilii¢ Irmag: iizerine beton agirlikli
bir baraj yapilmasiydi. 1963 yilinda yapi-
mina baslanan ve 1966 yilinda tamamla-
nan baraj 175 metre uzunlugundaydi. 13,5
metre yiiksekligindeki goévdesi 52 bin ton
beton kullanilarak insa edilmisti ve 6,2
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N ATO, basindan beri esas
olarak bir askeri ittifak olmakla
birlikte, 1950’lerin ikinci yarisinda
ekonomik isbirliginin nemli bir
soguk savas unsuru oldugunun
anlasilmasindan sonra ayni zaman-
da bu yonde bir &zellik kazanmig
ve miittefikler arasindaki ekono-
mik isbirligini destekleyen bir yapi
haline gelmisti. Béylece NATO
tyeleri kendi aralarinda muste-
rek menfaat alanlari olusturmaya
baslamiglar, hatta 1957 yilinda
ittifakin ortak cikarlariyla ilgili
ekonomik konulari incelemek ve
raporlar hazirlamakla gérevli bir
komite kurmuslardi. Bu paralelde
NATO’nun iki fakir tilkesi, Yuna-
nistan ve Trkiye’nin uzun vadeli
kalkinma gayretlerini hizlandirma
yoninde bir gériis belirmis ve bu
iki Ulkeye askeri yatirimlar disin-
da uzun vadeli kredi yoluyla dis
yardim saglama karari verilmisti.
Plana gére s6z konusu yardim,
NATO’nun yiiksek refaha ulagsmis
tyelerinden, Diinya Bankasr’'ndan,
Milletlerarasi Para Fonu’ndan
ve OECD gibi uluslararasi ikti-
sadi tesekkiillerden gelecekti.

Tiirkiye, en geri kalmis NATO
tyesidir. Hic stiphe yok ki NATO,
glineydogu kanadi Tiirkiye’den vaz-
gecmek niyetinde degildir. Dolayisiyla
Tiirkiye’yi kuvvetli gormek istemek-
tedir. Bir memleketin de yalnizca
toplar, ucaklar, tanklar ve roketler
yigmak suretiyle kuvvetlendirileme-
yecegi hic kimsenin mechulii degildir.
Tiirkiye’nin NATO’nun arzuladigi
miikemmeliyette bir savunma seviye-
sine ulagmasi, sihhatli bir ekonomik
esas yaratimadan miimkiin olamaz.
Iste Tiirkiye’ye akrtilacak NATO
iktisadi yardiminin felsefesi budur.’




E regli Demir-Celik Fabrikasi
kurulurken ilk ihalelerden drenaj
sistemi lizerimizde kaldi; yani ye-
ralti, su, kanalizasyon sistemleri vs.
Miizakereleri yapiyoruz, is bizim
tzerimizde kaldi gibi, ama daha
kesinlesmemis. Butiin teghizati
hazirladik. Boyadik, tamir ettik,
elden gecirdik, ilave techizatin
tedarikine gectik. Ayni zamanda
santiye sefi ve kadrosu tespit edil-
di. Bir glin 6gleden sonra muka-
vele imzalanir imzalanmaz makine
ve techizat konvoy halinde yola
cikarildi Ankara’dan. Biitlin geceyi
yolda gecirerek ertesi sabah san-
tiye sefimiz ve personeli fabrika
sahasina vasil oldu. Ertesi sabah
bizim makineler ulasinca oradaki
kontrol miihendisi sordu: “Ki-
min bu makineler?”; “Tekfen’in”;
“Hangi is acaba bu?”; “Su is; diin
imzalanmis.” Miihendis dedi ki,
“Herhalde baska bir is olmasi la-
zim, bizim haberimiz yok daha!”
Bu kadar ¢abuk bir santiye kuru-
labilecegini tahmin etmiyorlard:."

Mukavele imzalanir imzalanmaz makine ve techizat konvoy halinde yola
cikarildi. Bu kadar cabuk bir santiye kurulabilecegini tahmin etmiyorlardi.

milyon metrekiip su tutma kapasitesine
sahipti. Proje baslangicta her bakimdan
yolunda goriiniiyordu. Bu, Tekfen’in ilk
baraj tecriibesiydi ve “barajlar krali” Siiley-
man Demirel’in 1965 segimlerinde iktidara
gelmesiyle daha da 6nem kazanan su yati-
rimlar1 bakimindan 6nemli bir referansti.
Ancak beklenmedik bir gelisme, projeyi
biiyiik bir sikintiya soktu.

Giilii¢ Baraji'min o giinlerde santiye sefligi-
ni yapan Haldun Erktin’in notlarina gore,
11 Temmuz 1965 giinii baglayan ve ertesi
giin de kesintisiz bir sekilde devam eden
yagmur, yapilan beton hazirliklarin sek-
teye ugratmig ve su seviyesinin tehlikeli
bir bicimde yiikselmesine neden olmustu.
Buna kars1 gecici kapaklar tiimiiyle agildig
halde, bir siire sonra derivasyon kanalin-
daki su yiikselerek duvardan tagmaya ve
batardolar1** zorlamaya baslamisti. San-
tiye alanindaki isgiler, bulabildikleri her
malzemeyle bentleri desteklemeye calisti-
larsa da, sonunda siddetli akint1 nedeniy-
le batardolar yikilmis ve ingaat alanini su
basmisti. Iinsaat alanindaki malzemelerin
bir kismi kule vinci ile daha yiiksek yerlere
taginmigti, ama o sirada vince giden elekt-
rik hattinin da kesilmesiyle tiimiiyle care-

siz kalinmugt. iki giin araliksiz devam eden
yagmur nedeniyle iyice kabaran sel sulari,
malzemelerin ¢ogunun su altinda kalma-
sina neden olmustu. Haldun Erktin, firma
merkezine yazdigr raporda {iziintiilerini
dile getirirken, “Yegane teselli noktam can
zayiatinin olmayisidir” diyordu.

Nihat Gokyigit’e gore bu olay, Tekfen’in ilk
giinden beri projelere gosterdigi titizlik ve
her ihtimali goz 6niinde bulunduran ted-
birci yaklasimi sayesinde hafif atlatilmus,
selin dogurdugu sonuglar telafi etmek
miimkiin olabilmisti.

20 sene evvel Glilii¢ Baraj insaatimizda,
cok siddetli bir yagist takiben ancak 60-70
senede bir beklenen sel baskimina ugradik.
Derivasyon su seviyesinin 6-7 metre altin-
da, govde temellerinde beton dokerken,
pompalar dahil is makineleri ve techizatin
onemli bir kismu su ve teressubat (tortu)
altinda kaldi. Ama biz, baz1 aksakliklar ¢i-
kabilecegini diisiinerek ise baglarken asa-
gidaki tedbirleri almistik:

Insas: cok daha miiskiil olmakla beraber,
muhtemel bir sel karsisitnda emniyetli ola-
cag i¢in derivasyon kanalim sag sahilde-

“w

S _l-l.:'.:
e S BTN N
T .

E regli Demir-Celik tesislerinin
sogutma ve kullanma suyu ihtiya-
cini karsilamak tizere 1963 yilinda
yapimina baslanan Giilii¢ Baraji,
Tekfen’in bu alanda gergeklestirdi
gi ilk ve tek calismaydi. Baraj insa-
atinin heniiz tamamlanmadigi bir
sirada gelen sel sularinin santiye
alanini basmasi projeyi bliytik sek-
teye ugratmis, ancak Ustiin bir ¢a-
bayla barajin 1966 yilinda zamanh
bir sekilde tamamlanmasi miimkiin
olmustu. Glinimiizde kapasite ye-
tersizligi nedeniyle devre disi bira-
kilan Giiltig Baraj’'nin gorevini, yi-
ne ayni yérede insa edilen Kizilca-
pinar Baraji Ustlenmis bulunuyor.
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ki toprak zeminden kaya hafri gerektiren
sol sahile ¢eken proje degisikligini idareye
kabul ettirmistik.

O devirde ¢ok miiskiil ve liiks sayilmasina
ragmen 10 km mesafeden santiyeye teleks
ve telefon baglantist kurmustuk.

Yeterli techizat ve ekipman tedarikine ve
sigorta policelerinin hazirlanmasina ge-
reken itinay1 gostermistik.

Bu tedbirler ise baslarken alinmamis ol-
saydi, afetten sonra giinde 24 saatlik ¢cok
seri bir calisma temposuna gegcmek dahi,
bu isi zamamnda bitirmeye ve zararumzi
onlemeye yetmeyecekti.s

1963-1966 yillar1 arasinda Tekfen’in ger-
ceklestirdigi kayda deger projelerden biri
de, Istanbul Kiiciikkcekmece’de yapilan ve
Tiirkiye'nin niikleer arastirma ve egitim
alanindaki ilk girisimi olan Cekmece Niik-
leer Arastirma ve Egitim Merkezi idi. Tiir-
kiye Atom Enerjisi Kurumu’na bagh olarak
kurulan bu merkezde, niikleer teknolo-

jilerin kazanilmasi ve uygulanmasi ama-
ciyla caligmalar yapilmasi planlaniyordu.
11 boliimden olusan merkezde Tekfen’in

Feyyaz Berker: 1963 yiliydi. Erdemir
insaatim biz almistik. O zamanlarda
THY'nin oyle her yere ucagi yoktu. Biz
iki tane kiigiik ucak almistik. Eregli'ye de
toprak bir pist yapnustik. Projelere bak-
mak i¢in bir giin Nihat'la ben atladik uca-
ga gittik. Nasil olduysa tam indigimiz si-
rada pilot pistin basindaki tiimsege carpti
tekerlegi. Ben carpacagimizi aklimun ko-
sesinden bile gecirmiyordum. Farkinda
degildik, ama ilk anda bir tekerlek kop-
mus ve biz dereye dogru gidiyorduk. Yan-
da da variller vardi. Kanat hizla ¢arpti,
ucak donmeye basladi ve durdu. Bir yan-
dan benzin akwor, bir yandan kapilar
acilmiyordu. Sonunda actik. Ik anda ben
herhalde sokla, kosarak inmek yerine,
camura basmamak igin yer arwyordum!
Kaza basit gibi goriiniiyordu, ama ugagt
gorseniz, darmadagin oldu.

Nihat Gokyigit: Indik ucaktan, hicbir
sey olmanus gibi ofise gittik, agtik projeyi,
calismaya bagladik. Hi¢ unutmuyorum,
arkamizdan polis geldi ve “Siz ne yapi-
yorsunuz burada? Once gelin bir ifade
verin!” dedi. O sirada Necati Ankara’day-
di. Telefon actik, diger ucagi gondermesi
icin. Necati’'nin tepkisi daha biiyiiktii. “Bi-
zim akhmz gitti burada. Insan gibi kara-
yolundan kalkin gelin!” diye tersledi.

Feyyaz Berker: O zaman islerin takibi
ucakla oluyordu. Biz boyle seylere para
harcamaktan ¢ekinmedik. Santiyeden se-
hir merkezine teleks hatt bile kurmustuk.
Ulasun, haberlesme bizim i¢in 6nemliydi.

Nihat Gokyigit: Uciimiiz aym anda uc-
mamaya gayret gosterdik hep. Ama ga-
liba bir keresinde Ankara’dan gelirken o
kural thlal ettik.

Feyyaz Berker: Simdi birlikte u¢sak da
fark etmez artik. Cok saglam bir yap1 kur-
duk. Sirketi teslim ettigimiz profesyonel-
lerimiz biz olmadan da basarili olurlar.*



yapimini iistlendigi kisimlar arasinda ida-
re, kiitiiphane, saglik fizigi, kimya labora-
tuvari, ¢camagirhk, ¢cop gomme ve yakma,
kalibrasyon ve lojman binalarinin yani sira
dahili yollarin, kanalizasyon sebekesinin,
tasfiye tesisatinin ve icme suyu sebekesi-
nin insas1 bulunuyordu. Isveren Basba-
kanlik Atom Enerjisi Komisyonu Genel
Sekreterligi'nin 1966 tarihli is bitirme bel-
gesinde, Tekfen tarafindan iistlenilen isle-
rin zamaninda ve “memnuniyet verici bir
sekilde” tamamlandig belirtiliyordu.

Goriildiigii gibi, Tekfen’in 1960’larda ya-
pimmim istlendigi islerde yeni sanayi ve
devlet yatirnmlarinin 6nemli bir payi vardi.
Ancak firmanin bu tesislerinin kurulma-
sinda iistlendigi gorevler, yiiksek uzman-
lik gerektirmeyen, sofistike olmayan ve
rekabete acik islerdi. Ote yandan Tekfen,

ayn1 donemde, asil becerisini Tiirkiye’nin
en hizli yiikselen sektorlerinden biri olan
petrokimya alaninda gostermeye baglamig
ve bu sektorde buldugu islerle saglam bir
yer edinmisti. Bundan sonraki biiyiime
stratejilerinde her zaman 6ncelikli bir yer
tutacak olan boru hatti ve petrokimya te-
sisleri alaninda gerceklestirdigi ilk isler,
Tekfen’in gosterdigi yliksek performans
sayesinde, yeni projeler icin referans tes-
kil edecek ve ona yeni kulvarlar agacakti.
1960’larda bu sektorde Tekfen’in en 6nem-
li iic miisterisi istanbul Petrol Rafinerisi
A.S. (ipras), Petkim ve Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1 (TPAO) idi.

ipras, 1930lu ve 40’ yillarda bir kismu
ozel sektor, bir kism1 da deneme mahiye-
tinde olmak iizere devlet eliyle kurulan kii-
¢iik olcekli bazi tecriibe rafinerileri bir ya-

na birakilacak olursa, Batman ve Atasg’tan
sonra Tirkiye'nin iiglincii biiylik rafineri-
siydi. istanbul’dan 80 km uzaklikta, fzmit
Korfezi'nin kuzey kiyisindaki Tiitiingiftlik
bolgesinde kurulan rafinerinin kurulus izni
1959 yilinda, TPAO ve Tiirkiye'de akaryakit
dagitimi alaninda faaliyet gosteren Califor-
nia Texas Oil Corp. (Caltex) ortaklig: tara-
findan alinmigti. Yillik kapasitesi 1 milyon
ton olarak planlanan rafinerinin, hizli bir
sanayilesmeye sahne olan izmit ve Mar-
mara bolgesinin akaryakit ihtiyac1 diginda,
sivil halkin ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
de petrol iirlinleri gereksinimini karsila-
masi diisiiniiliiyordu. Tesisin yiizde 51 his-
sesi TPAO’ya, geri kalan yiizde 49 hissesi
ise Caltex’e aitti. Rafineri 23 Nisan 1960
tarihinde temeli atildiktan 16 ay sonra, 24
Agustos 1961 tarihinde devreye alinmig ve
iiretime baglamisti.
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Uciimiiz disinda 4-5 miihendis bulunuyordu. Merkezde ¢ok az
elemanimiz vardi; elemanlarimiz daha ziyade santiye tesislerindeydi.

Tekfen’in Ipras’a yaptig1 ilk is, 1965-1966
yillar1 arasinda, Sapanca Goli'nden ra-
fineriye tath su tasinmasini saglayacak
yaklasik 40 km uzunlugunda bir celik bo-
ru hattinin insasiydi. Proje, boru hattinin
dosenmesi yaninda Sapanca goliiniin ke-
narina pompa istasyonu yapilmasi, goliin
icine 210 metre boyunda emis borusu uza-
tilmasi, gerekli pompalarin montaji, elekt-
rik hattinin cekilmesi ve g6l borusunun
katodik korumasinin yapilmasi gibi isleri
de kapsiyordu. fhaleye toplam 68 firma
katilmig, bunlardan aralarinda Tekfen’in
de bulundugu yalnizca 5 tanesi yeterlilik
alabilmisti. Yeterlilik alabilen diger firma-
larin tamami yabanciydi.

Tekfen’in s6z konusu ihaleyi almak icin
yaptig1 baz1 yazigmalar, firmanin o giin-
lerdeki durumu hakkinda ilging bilgiler
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B irinci yerimiz Kavaklidere
Sokak’taydi, numarasini hatirla-
miyorum. Hava Meydanlari ve
Akaryakit Tesisleri insaat Reisligi
binasina yakin bir yerdeydi, on-
larla miinasebetimiz oldugu igin
burayi segmistik. Burasi diiz bir
apartman katiydi. Uciimiiz disinda
4-5 mihendis bulunuyordu, arazi-
de calisan miihendislerimiz vardi
esas olarak. Projelerimizi hazir-
layip sonra araziye yolluyorduk.
Taseron olarak yaptigimiz isleri
sirketin bas mihendisine tasdik
ettiriyorduk, onlar uygun gérdiik-
ten sonra insaata baslayip bitirip
teslim ediyorduk. Merkezde ¢ok
az elemanimiz vardi; elemanlarimiz
daha ziyade santiye tesislerindeydi.
Esas muteahhidimiz mobilizasyona
baslamak tizere gelmis, makinele-
rini, tesislerini getirmis, kamplar
yapmis, cadirlar kurmus, barakalar
yapmis; biz de bir tane kiigiik
cadir kurmusuz, ¢adir iginden ta-
seronluk hizmeti veriyoruz onlara.
En cok kullandigimiz arag vingli
kamyondu; bir kamyon, arkasinda
ving var, indiriyor, aliyor. Sonra
kiilliyetli miktarda boru hatti ve
depolama isleri, ihaleleri aldik. Asil
acilmamiz bundan sonra oldu.'®

B atman ve Atas rafinerile-
rinin ardindan Tirkiye’nin en
biiyiik petrokimya tesisi olarak
1960 yilinda yapimina baslanan
ve yillar icinde siirekli buytyerek
gelisen istanbul Rafinerisi (ipras),
her késesinde Tekfen’in izi olan
tesislerden biridir. Tesis blinye-
sindeki yakit tanklarinin ve kiire
tanklarin cogunun yani sira petrol
bosaltma tesisleri, yollar ve boru
hatlarinin biyiik kismi Tekfen
tarafindan gergeklestirilmistir.




Tekfen’in daha 1960’ y1llarin ilk basinda gerceklestirdigi boru hatlar: ve akar-
yakait tesisleri, o giinlerde bu tiir hizmetleri verebilecek firma sayisinin birkag
taneyi gegmedigi Tiirkiye’de isverenler tarafindan biiyiik takdirle karsilaniyor-
du. Ornegin Balikesir Hava Meydan1 Akaryakit Cevre Boru Hatt1 projesinin ta-
mamlanmasindan sonra, 9. Hava Us Komutani Alb. Ahmet Dural tarafindan
Balikesir’deki 9. Hava Us Komutanlig1 karargdhina yazilmis 4 Mayis 1962 ta-
rihli bir yazi, Tekfen’in ¢alismalarindan duyulan memnuniyeti su sekilde dile
getiriyordu:

Tekfen insaat Limited Sirketi Balikesir Hava Meydam akaryakit cevre boru
hatti ile meydan-skreyper istasyonu arasina ceman 7500 metre boru hatti in-
sa etmis ve meydan akaryakat tesislerinin faaliyete girmesini temin etmistir.
Ussiimiizdeki faaliyetleri esnasinda disiplini, siirati ve kaliteli is yapmalari ile
dikkatimizi ¢ekmis ve takdirlerimizi kazanmislardir. Ayrica icerisinde yakit
mevcut boru hatlarinin yeni tesislere irtibati gibi hususi bir ihtisas isteyen bu
iste gosterdikleri azami titizlik ve emniyet takdire sayandir. Tekfen firmasim
bu calismalarindan dolay: tebrik eder, ilerideki islerinde de muvaffak olma-
larim temenni ederim.

Ayni igle ilgili olarak, Petrol Ofisi Balikesir Deposu Miidiirii Naci Uydan da,
takdirlerini 4 May1s 1962 tarihli referans mektubunda soyle iletiyordu:

Balikesir Hava Meydani ¢evre boru hatti ile meydan skreyper istasyonu arast
boru hatlarim kisa zamanda insa eden Tekfen Insaat Limited Sirketi, mey-
danda mevcut ii¢ pompa istasyonunu da faaliyete sokarak meydan akaryakit
tkmalinin dogrudan dogruya tank ¢iftliginden yapilmasim miimkiin kilmastir.
Bu isin ifast esnasinda Tekfen Insaat Limited Sirketi tecriibeli elemanlar kul-
lanmus ve islerini yiiriitmekte azami gayreti sarf etmistir. Sunu da tebariiz et-
tirmek icap eder ki, yakit boru hatlarimin kaynaklanmas isinde kullandiklar
metot ve bu gibi tehlikeli bir iste aldiklar1 emniyet tedbirleri ve gosterdikleri
stiratli ve disiplinli calisma usulleri takdire sayandir.
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vermektedir. Ornegin Iprag’a hitaben yazi-
lan 08.07.1964 tarihli mektupta, firmanin
Tiirkiye’de boru hatt1 tesisati islerinin bag-
ladig1 giinden bu yana daimi olarak akar-
yakait tesisi insaatlariyla istigal ettigi, ayrica
Tiirkiye’deki belli bagh boru hatlarinda ¢a-
lismig komple arazi ekiplerine ve hat yerini

tespit ederek as built projelerini hazirlaya-
bilecek topografya ekiplerine sahip oldugu
belirtiliyordu.

Mektuba gore 8 yildir Tiirkiye'de boru hat-
lar1 konusunda ¢alisan Mr. William Hunt,
ozellikle boru ve tank kaynag konusunda
ihtisas sahibiydi ve kaynakeilarin tamami-
nin API sertifikas1 mevcuttu. Ayrica sirket,
boru hatt1 inga etmek i¢in gereken makine
parkinin ylizde 95’ine sahip bulunmaktay-
di. Mektupla birlikte, bu makinelerin bir
de listesi verilmisti:




T ekfen, 1965 Mayis’inda basla-
yan Ipras boru hatti insaatini 1966
basinda tamamlayarak basarili
bir is ortaya koymustu. Rafineri
Miidiirii Turgut Ogmen ve Genel
Mudiir J.P. Purcell’in imzasin ta-
slyan is bitirme belgesi, Tekfen’in
en 6nemli ¢alisma prensiplerinden
Uglind, yani isini zamaninda ve tam
yapma, sistemli ¢alisma ve isini
herhangi bir ihtilafa yol agmayacak
sekilde, insan iligkilerini gozeterek
yiiriitme konularindaki hassasi-
yetini gézler oniine seriyordu:

Sapanca Golii ile Tiitiingiftlik mevkii
arasinda yeralti gelik boru hatti ile
diger ilgili tesislerin ingaatini taahhiit
etmis bulunan miiteahhit Tekfen
ingaat Limited Sirketi, mezkdr isi
zamaninda ihtilafsiz ve mukavele
sartlanina tamamen uygun olarak
tatminkadr bir sekilde ifa etmistir.

Tekfen sirketinin mukavele mevzuu
isin ifasi esnasinda gosterdigi rasyonel
calisma sistemi ve gerek sirketimiz

Boru egme makineleri (4” ve 8” igin)
Boru sarma makineleri (makineli ve elle
sarilan tipte)

Backhoe (Insley L8303 tipi 1 adet)
Buldozer (CAT D8 ve CAT D7y tipi 2
adet)

Boru ¢aligma techizati (komple)
Side-Boom (2 adet MD7 CAT dozerside
boom ile 2 adet Mack ve 4 adet Merce-
des vingli kamyon)

Ving (1 adet lastik tekerlekli 15 tonluk
Insley ile 1 adet Trojsi motorlu ving/
dragline)

Kamyon (kafi adet ve kapasitede kam-
yon ve kamyonet)

Hava kompresorleri (3 adet Ingersoll
Rand 315 cfm ve 1 adet Atlas Copco 125
cfm)

Drenaj pompalar1 (muhtelif ebat ve ka-
pasitede)

alakalilari, gerekse mahalli makam-
lar ile olan miinasebetleri her ba-

+ Otomatik kesme ve kaynak agz1 agma kimdan takdire sayan bulunmustur.

makinesi (4 adet)

» Kaynak makineleri (40-400 amp. kapa-
siteli 7 adet Lincoln, 2 adet Hobart ve 1
adet Lister)

« Holiday dedektorleri (Tinker-Razor
markal 4 adet)

» Tecriibe pompalar1 (Frank Wheatley
marka 120 kg/cm? kapasiteli 1 adet boru
hatt1 tecriibe pompasi)

» Beton karistiric1 (muhtelif kapasitede 7
adet)

ipra§ y6netiminin iste bu mem-
nuniyeti, iki firma arasindaki
iliskilerin bundan sonra giderek
sikilagsmasini saglayacak ve Tekfen’i
ipra§ y6netiminin vazgegilmez ter-
cihlerinden biri haline getirecekti.

Goriildiigi gibi, Necati Akcaghlar'in ifa-
desiyle tiim donanimin vingli birka¢ kam-
yondan ibaret oldugu giinler ¢coktan geride
kalmis, firma Oonemli bir makine parkini
bir araya getirmeyi basarmisti. Eksik kalan
toprak delme makinesi, hendek agma ma-
kinesi, rontgen makinesi ve dead weight
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1 965 yilinda Tiirkiye Petrol-
leri Anonim Ortaklig tarafindan
ihale edilen Batman-iskenderun
Ham Petrol Boru Hatti, 1960’I
yillarin basinda isletmeye agilan
Batman petrol sahasini iskenderun
Korfezi’ne baglamayi amagliyordu.
O giine kadar Tirkiye’de insa
edilen en biiyiik boru hatti olan
proje, artik hemen tiimuyle bu
gibi alanlara yonelen Tekfen igin
de cazip bir is firsati olusturmus-
tu. Asagida, Necati Akgaglilar
petrol tanklarinin bulundugu sa-
hadaki calismalari denetlerken.

tester gibi araclar ise, mektupta belirtildigi
tizere, gerektikge kiralama yoluyla temin
ediliyordu. Mektupta ayrica, firmanin boru
hatt1 désemek diginda pompa istasyonlari-
nin inga ve montaji bakimindan da 6nem-
li bir tecriibeye sahip oldugu belirtiliyor,
ozellikle de Williams Brothers igin inga
edilen 300 KVA’lik acil gii¢ istasyonu ile
Bogaz gecis hatti i¢in kurulan katodik ko-
ruma tesisatinin 6nemli referanslar oldu-
guna dikkat cekiliyordu.

Yine Tekfen Insaat Ltd. Sti. ile ipras ara-
sindaki yazigmalar arasinda, 12 Ocak 1965
tarihli bir belge, Tekfen’in bu donemde
yabanci girketlerle iligkisini gostermek
bakimindan dikkat gekicidir. S6z konusu
belgede, Tekfen’in Williams Brothers sir-
ketiyle senelerden beri yakin iligki i¢inde
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oldugu ve halen bu sirketin Tiirkiye'deki
temsilciligini yaptigi, ayrica boru hattinin
insasiyla ilgili olarak ingiltere’de Willbros
Ltd. Sirketi ile iligki kuruldugu ve Necati
Akcaghlarin gerekli anlagmalar1 yapmak
iizere yakinda Londra’va hareket edece-
gi belirtilmektedir. Bu 6rnek, bir bakima
Tekfen’in yabanci sirketlerle ortak hareket
etme konusundaki agik goriiglii yaklagimi-
nin bir yansimasidir. Nitekim Tekfen ge-
lecekte de bu stratejiyi hi¢ elden birakma-
yacak, gerek donanim, gerek know-how,
gerekse finansman yoniinden eksiklikleri-
ni gidermek ve kendisini gelistirmek i¢in
yabancilarla igbirligine girme konusunda
hep tereddiitsiiz bir tavir sergileyecektir.

ipras Su isale Hatti projesinde Foster
Wheeler, Brown and Root, Koch ve Techint
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gibi dort biiylik yabanc: firmayla rekabet
eden Tekfen, yaklagik 6,2 milyon TL tuta-
rindaki bir teklifle ihaleyi kazanarak 1965
Mayis'inda ige basladi. Bir yandan boru
hattinin gegecegi giizergdh hazirlanirken,
bir yandan da makine parkinda eksik bu-
lunan bazi donanimlarin temin edilmesi
icin gerekli girisimlere baglandi. Ne var ki
ihtiya¢ duyulan makinelerin bir kismi sa-
dece boru hatlarinin dosenmesi iglerinde
kullanilan 6zel cihazlar oldugundan, itha-
lat kotalarinda yer almiyordu. Bu nedenle
Tekfen bu makinelerin ithali i¢in Resmi ve
Hususi Sektor Yatirnm Kotasi'ndan 58.744
dolar tutarinda tahsisat ayrilmas: talebiyle
Maliye Bakanligi'na miiracaatta bulundu.
Maliye Bakanlig1 bu bagvuru iizerine Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi’'ndan goriis
bildirmesini istedi. Yapilan bagvuru bii-
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rokrasinin agir ¢arklar i¢inde bir daireden
Obiiriine dolasip dururken, Tekfen, Enerji
Bakanligi'na 2 Haziran 1965 tarihinde bir
mektup yazarak, ithal edilmek istenen ma-
kinelerin nigin gerekli oldugunu soyle an-
latmaya calistyordu:

Ithal etmek istedi§imiz bu makineler
bu igle ilgili olmakla beraber, Maliye
Bakanhgi’na da arz etmis oldugumuz
vechile son bes yil zarfinda yaptigumz
165.000.000 TL'lik insaat taahhiitiiniin
102.000.000 TLlik, yani yiizde 61 nis-
betindeki kismum pipeline ve akaryakit
tesislerinin tegkil etmesi ve bunun da sir-
ketimizin bu sahada ihtisas sahibi oldugu

anlamina gelecegi bir yana, bu makinele-
re sahip olursak yakin bir tarthte TPAO
tarafindan insaati thale edilecek olan
Batman-Iskenderun boru hatti ihalesinde
veya petrol miistahsili diger sirketlerin
yaptiracaklar pipeline insaatlarinda ya-
banc firmalar meyaninda sans kazanmus
olacagz.

Yukarida arz ettigimiz bu hususlar nazar
itibara alinarak doviz tahsis miiracaati-
muzin teyidini arz ve rica ederiz.

Bu satirlar, o gilinlerdeki Tekfen’in, gecmis-
te oldugu gibi, gelecek planlarinda da boru
hatt1 ve akaryakit tesislerine verdigi 6nemi
gostermesi bakimindan anlamlidir. Nite-
kim Tekfen’in ayni tarihlerde bakanliklara
gonderdigi bazi bilgi notlarinda firmanin
pipeline isinde Tiirkiye’deki tek firma oldu-
gu ve bundan 6tiirii petrol arama sirketleri
tarafindan o6zellikle tercih edildigi, kardes
kurulusu olan FNN’nin de benzer bir se-
kilde o giine kadar yaptig1 9 milyon TLlik
isin ylizde 92’sinin akaryakitla baglantili
oldugu belirtiliyor, petrol sanayisindeki
gelismelerin boru hatlarinin 6nemini ar-
tirdig1 ve bu iglerin “ecnebi miiteahhitler’e
gitmesi halinde ugranacak doviz kayiplari-
na kars1 bir Tiirk firmas: olarak s6z konusu
donanimlarin getirtilmesinin biiyiik 6nem
tasidig1 vurgulaniyordu.

Biz boru hatti ve akaryakit tesisleri in-
saatina miisait diger makinelere sahibiz.
Bunlar da gelirse artk Tiirkiye'de her
tiirlii boru hatti thalesine girebiliriz. Ga-
ye, seneye thaleye ¢ikacak olan Batman-
Iskenderun boru hatti isine intizar icin
Tiirkiye’'de tutunmaktir.
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Tekfen’in bu ¢abalar1 sonugsuz kalmadi ve
Enerji Bakanligi, Tekfen’in argiimanlarini
hakli gorerek 4 Haziran 1965 tarihinde,
gerekli makinelerin ithali i¢in déviz tah-
sisini uygun gordiigiinii bildirdi. Boylece
Tekfen, bir sonraki adimda Tiirkiye'nin ilk
biiyiik ¢apli petrol boru hatt1 projesi olan
Batman-iskenderun boru hatt1 ihalesine
makine parkini biraz daha gelistirmis ola-
rak girdi.

1965 yihnda ihaleye cikarilan Batman-is-
kenderun Petrol Boru Hatti, Batman, Di-
yarbakir ve Saril bolgesinde iiretilen ham
petroliin Dértyol iizerinden Iskenderun
Korfezime akitilarak, buradan gemilerle
tiiketim noktalarina ulastirilmasini hedef-
liyordu. 493 km uzunlugundaki hat, ken-
disinden 6nce yapilmis baz kiigiik 6lcekli
yerel aglar ve askeri tesisler harig tutulacak
olursa, Tiirkiye’'nin ilk petrol boru hattiy-
di. Yallik kapasitesi 3,5 milyon tondu ve
Batman’dan Dortyol’a ulagincaya kadar Fi-




rat ve Dicle de dahil olmak iizere 27 nehir,
17 karayolu ve 9 demiryolunu ge¢mesi ge-
rekiyordu. Bu hat sayesinde y1lda ortalama
150-200 milyon liralik bir doviz tasarrufu
saglanmasi bekleniyordu.

Tekfen, bu dev boyutlu isi tek basina iist-
lenebilecek olanaklara sahip olmadig i¢gin,
ihaleye iki yabanci ortakla birlikte girdi.
Ortaklari, cesitli vesilelerle daha onceden
tamdig1 Fransiz Entrepose firmasi ile, Ital-
yan Techint firmasiydi.

Hattin dosenmesiyle ilgili esas yiikiim-
lillikler bu iki sirket tarafindan iistlenil-
misti. Tekfen ise pompa istasyonlarinin ve
jeneratorlerin montajindan; terminal ve
pompa bolgesindeki 15 km uzunlugunda
8 in¢ ve 36 in¢ boru hatlarinin insasindan;
biitiin tesislerin elektrik, otomatik kontrol
ve kumanda sistemlerinin kurulmasindan;
terminal ve pompa istasyonlarinin gat1 ve
tasiyic1 kisimlariin celik konstriiksiyon

olarak imal ve montajindan; Goksu nehir
gecisi koruyucu ingaat islerinden ve 493
km uzunlugundaki boru hattinin temizlik
ve bakimindan sorumluydu. Tekfen, bu tiir
ikincil isler karsihiginda toplam 131 milyon
liralik mukavele bedelinin 29 milyon lira-
lik kismina sahip olacakti.

Bebek adimlariyla baslayan biiylime de-
vam ediyordu.

Tekfen, bir kez daha iistlendigi yiikiim-
lilliikleri basarili bir sekilde yerine geti-
recek ve igveren Tiirkiye Petrolleri Ano-
nim Ortakhigi'min o6vgiilerini kazanirken,
Fransiz ortaginin dis faaliyetler miidiirii J.
Fournier’den de bir tesekkiir alacakti:

Tekfen Insaat Limited Sirketinin gerek
kalite yoniinden ve gerekse is programi
yoniinden fevkalade performansim belir-
tir ve bu proje siiresince olan miikemmel
ortaklhigindan dolay tesekkiir ederiz.

97

4 e TANEIE= TASIMA [%I%] GOREX oy RIR TESIS

BATMAN: [SKENDERUN HAM PETROL BORU HATTI

A4
e Ay g e BN R LR AW
;ﬂa:rh RAFASITE  foeo Uy ALV ETE 5000 SR 00
PRANATE WA AmA PAkiE wiprs TARE NCHLES TARDE

B atman-iskenderun Ham
Petrol Boru Hatti, 4 Ocak 1967
tarihinde Cumhurbagkani Cev-
det Sunay tarafindan térenle
hizmete agildi (yukarida).

Boru hattinin terminal ve pompa
bolgesindeki 15 km’lik kismi Tek-
fen tarafindan insa edilmisti. Neca-
ti Akgaglilar, proje ekibiyle birlikte
boru hattinin iskenderun’daki bitig
noktasinda (solda, sagdan ikinci).







7. VIl

ilk adim

IMe |

Endiistriyel iret
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GUNES BATAR

TEKFEN DOGAR

ekfen Insaat Limited Sirketi 19607larmn
baslarinda giderek miigteri tabanini genis-
letir ve yeni is sahalarina yonelirken, or-
taklar aslinda hi¢ akillarinda olmayan bir
ige, gelecekte Tekfen isminin genis kitleler-
ce taninmasina ¢ok biiyiik bir katk: sagla-
yacak olan ampul iiretimine girmeye karar
verdiler. 1963 yilinda, bu amagla, sadece
bu sirkette gecerli olmak iizere yanlarina
dordiincii bir ortak alarak, Tekfen Endiist-
ri ve Ticaret A.S.’yi kurdular.

Tekfen’in insaat ve taahhiitliik hizmetle-
rinin yani sira endiistriyel iiretim alanina
ayak basmasini saglayan bu sasirtici karar,
elbette gerekcelerden yoksun degildi. Bu
sirada Tekfen, Tiirkiye'nin degisik bolge-
lerindeki santiyelerde, ayn1 anda bircok
projenin birden yiiriitiilmesine c¢alsi-
yordu. NATO baglantili olarak heniiz ta-
mamlanmay1 bekleyen en az bes proje soz
konusuydu. Eregli’de insaatlar hizla ilerli-
yordu. Cekmece’de ise Niikleer Arastirma
Merkezi'nin ingasina heniiz baglanmisti.
Bu yogunluga ragmen ortaklar, ingaat sek-
toriindeki is ve para akiginin diizensizligin-
den hosnut degildiler ve sirketin idamesini
garanti altina almak icin daha diizenli bir
gelir kaynag1 yaratmanin gerekliligini ko-
nusmaktaydilar.

Nihat Gokyigit, tam o gilinlerde 6nlerine
gelen beklenmedik firsat1 $6yle animsiyor:



A merika’ya ilk gittigim zaman
beni en ¢ok etkileyen sey, her

yerin aydinlik olmasiydi. Her yerde
miithis bir aydinlik vardi. Seneler
sonra ampul isine girdigimiz zaman
bunun sebebini anladim. Ciinki
rakamlar soyleydi: Tiirkiye’de
nifus basina —ki o zamanlar faz-

la bir nifusumuz yoktu— yarim
ampul sarf edilirken, Avrupa’da

Ug, Amerika’da on ampul sarf
ediliyordu; aydinlik oradandi.

Amerika’ya ilk gittigim zaman beni en ¢ok etkileyen sey, her
yerin aydinlik olmasiydi. Her yerde mthig bir aydinlik vardi.

Uc ortak aramizda insaat islerinin yanin-
da istikrarl bir isimiz de olmast tlizerine
konusuyorduk. Bu iste bazen iyi, bazen
kétii zamanlar oldugundan, sanayi isine
de girmemiz gerektigini diistiniiyorduk.
Ampul isini bizim aklimiza ilk sokan rah-
metli Kamuran Sertel oldu. O da kabina
sigamuyor, kendine ortak ve sermaye art-
yordu. Anladigim kadarwyla sermayesi
yoktu. Feyyaz ile ben onu kolejden tani-
yorduk. Bize geldi, miithis hazirlanmist,
bu isin niye yapilabilecegini anlatti. Elekt-
rik ihtiyact Tiirkiye'de yiizde 15 dolayla-
rinda artiyordu; bu da ampul thtiyacimin
artacagim gosteriyordu. Kamuran higbir
yabanct teknolojiye ihtiyacumiz olmadigi-
nm, bu isi yapabilecegimizi diisiiniiyordu.
Biz de tam o ara bir sanayi isine girmek
tizerine konustugumuzdan, zamanlamasi
¢ok uygun geldi, Necati’yi de ikna ettik.

Kamuran Sertel ongoriilerinde hakliydi.
O yillarda belki istanbul ve baska biiyiik
sehirler degilse bile, Anadolu elektrikle he-
niiz yeni tanigmaktaydi. Ge¢misten sadece
mum ve gaz lambasi miras alan cumhuri-
yet, elindeki simirli imkanlarla 19507ere
kadar elektrik iiretimini 45 GWh’den 790
GWh’ye cikarabilmis, Menderes donemin-
de ise yeni enerji yatirimlariyla bu miktar
2.815 GWh'ye yiikseltilmigti.!

Ama bu miktar, Avrupa’nin halen ¢ok geri-
sindeydi. Ornegin, ekonomik imkanlari iti-
bariyle Tiirkiye'ye en yakin {ilkelerden biri
olan Ispanya’da, 1960 yilindaki elektrik
iretimi Tiirkiyenin 6,5 katindan fazlay-
d1.2 Tiirkiye’de niifusun yiizde 69’u heniiz
elektrikten yararlanamiyordu.® Elektrige
kavusmus koylerin sayis1 200’1 biraz asi-
yordu.# Kisaca, Tiirkiye'nin biiyiik bir kis-
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m1 heniiz karanliktaydi ve daha yiiz binler-
ce hane elektrik bekliyordu.

Ancak bu durum, son on yilda yapilan yati-
rimlarin artik meyve vermeye baglamasi ve
enerjinin 1960 sonrasinda en 6ncelikli kal-
kinma konular: arasinda ele alinmasi ne-
deniyle hizl bir degisim siirecine girmisti.
Bes yillik plan kapsaminda elektrik iireti-
mine 5 milyar lira ayrilmasina ve basta Ke-
ban Baraji olmak {iizere biiyiikli kiiciikli
15 hidroelektrik santrali insa edilmesine
karar verilmisti. Boylece jeneratorle besle-
nen 530 sehir ve kasaba yeni insa edilecek
santrallere baglanacak, 300 kasaba ve 800
koy elektrige kavusacakti.s

Daha fazla kente, daha fazla koye elektrik
ulagtikca ampule olan talebin de artaca-
gin1 beklemek dogaldi. Ampul iiretimi bu

bakimdan cazip bir yatinm alani olarak
goriinliyordu. Ama diger yandan bu sek-
torde teknoloji, rekabet, malzeme temini
ve fiyatlar iizerindeki devlet kontrolii gibi
konulardan kaynaklanan ciddi sorunlar da
yok degildi. Nitekim Tiirkiye’de ampul iire-
timini ilk baslatan Vehbi Kog, bu sektorde
hayatta kalmanin hi¢ de kolay olmadigini
bizzat yasayarak gormiistii.

Vehbi Kog, bir soylesisinde,
“Sanayi hayatim 1948’de am-
pul fabrikasi ile baslar” der.
Kog, kendi ifadesine gore
“memleket kalkinmasinin
artik ithalatla yapilama-
yacagl kanaati olusunca”
ilk olarak ampulle sana-
yiye girmis, diger iiretim
alanlarina yayillmas1 daha
sonra olmustu.® Kog¢un
iiretimde ilk tercihini
ampulden yana kul-
lanmasinda, hi¢ siiphesiz gelecekte
Tiirkiye'nin daha bol elektrige kavusaca-
g1 ongoriisii 6nemli rol oynamisti. Ama
o da, tipki Nihat Gokyigit gibi, 1946’da
Amerika’ya yaptigi 52 giinliik gezi sira-
sinda elektrigin aydinligina vurulmus,
bu ziyareti sirasinda General Electrici
Tiirkiye’de ortak ampul fabrikas1 kurmaya
ikna etmisti.

Vehbi Ko¢'un dondiikten sonra Gene-
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T ekfen’in ampul tiretimine
girmesinde etkili olan en 6nemli
isim hi¢ kuskusuz Kdmuran Ser-
tel idi. Feyyaz Berker ve Nihat
Gokyigit'in Robert Kolej'den ar-
kadasi olan Sertel, 1960’ yillarda
Tiirkiye’de elektrik tiretimine
verilen 6ncelik nedeniyle ampule
olan ihtiyacin artacagini gérmiis ve
bunun yatirim yapilmasi gereken
cazip bir alan olduguna inanmisti.

ral Electric ve Is Bankasi ortakhg ile
Istanbul’da, Topkap1 disinda kurdugu fab-
rika 1 Haziran 1951°de faaliyete ge¢misti.
Fabrikanin ilk etapta yilda 1,5 milyon adet
ampul iiretmesi planlanmisti. Gerektigi
takdirde bu miktar 6 milyona kadar cika-
rilabilecekti ki, bu da o donemdeki yillik
tiiketime esitti. Cam kavanozlar simdilik
yurtdisindan ithal edilecekti. Gelecekte
kavanozlarla birlikte, fabri-
kanmin buzdolabi, it ve
radyo gibi elektrikli ev
aletleri liretimine girmesi
de Ongoriilmiistii:

Bu fabrika miistakbel
Tiirk elektrik sanayiinin
dogusu yolunda atilan ilk
adum  teskil etmektedir.
Gene bu fabrika Tiirk ve
Amerikan hususi serma-
yesi, teknigi ve isciliginin
Tiirkiye'de ilk defa olarak
isbirligi yaptigh bir miiessese
olarak kabul edilmektedir. Fabrika binas
¢cok miikemmel olarak insa edilmis, temiz
giyinmis Tiirk kizlaruun dikkatle ¢alisa-
rak ampulleri doldurmakta olduklar go-
riilmiigtiir. Simdilik bos ampul siselerinin
Amerika’dan gelmesi daha ekonomik go-
riilmiistiir. Ileride siseler de burada yapi-
lacaktir.”

Ancak fabrikanin ilk 6 aydaki icraat: hi¢ de



Nihat Gokyigit:

Vehbi Koc, “Uc tane deli gen¢ ampul isine giriyor”
diye duymus. Kendisi de ampul isine girmisti. Veh-
bi Bey evvela bir mal satip pazart anlamis, sonra
tiretmis; en iyi pazar arastirmasinin fiilen satmak
oldugunu diisiinen biri. Satiyor, o mahn hangi cin-
sinin hangi bolgelerde iyi gittigini goriiyor, ondan
sonra imalata gegiyor. Ampul isi imalata ilk giris-
tigi is oldugundan, bunu yaparken epey tereddiit
gecirmis; hatta hala tereddiitii devam ediyordu.
Bizim de bu alana girecegimizi duyunca, “Ne yap-
tiklarvun farkindalar mi?” diistincesiyle bizimle
goriismek, bizi tammak istemis. Ankara’da Siirey-
ya restoraninda bizi yemege davet etti.

Feyyaz Berker:

Vehbi Ko¢ ampul isine ilk giren insan. Kamuran
gelip bize, “Burada teknoloji kolay, bu kadar bii-
ylitmeyin goziiniizde. Bu isi kurariz,” dediji za-
man, biz de kendi aramizda “Vehbi Bey kizarsa ki-
zar” diye diisiindiik. O giinlerde Vehbi Bey ile dost-
lugumuz da vardi. Halen de dostuz Kog ailesi ile.
Fakat Vehbi Bey cok ilging bir insandi, fazla rakip
istemezdi. Ampul isinde I's Bankast ile isbirligi var-
di. Neticede “Peki” dedik, “kuralhum”. Once bir arsa
almak gerekiyordu, arsayr aldik. Sonra makine si-
parisi verdik, fabrikay: kurduk.

Hirriyet, 26 Temmuz 1964

Hiirriyet, 20 Eyliil 1967

Aydinlatma

TEKFENH~-n

Yeni bér tesisie
yegyeni bir AMPUL

beklenen neticeyi vermemis ve tam bir ha-
yal kirikligina dontigmiistii. Fabrika Miidii-
rii Steve Diehl, 1951 y1linin son giinlerinde
gazetecilere verdigi demecte, ampullerin
tizerindeki “yerli mali” damgas1 miisteri-
lerce olumsuz bir 6zellik olarak algilandig:
siirece fazla devam sanslarinin olmadigini
ifade etmisti. Diehl, 1952’de tahmin edilen
zararin 330 bin lira oldugunu belirtiyor ve
durumu kurtarmak icin beklentilerini su
sekilde dile getiriyordu:

Bugiinkii istihsalle (iiretimle) bu fabrika
yasayamaz. Biz bu fabrikayi kurarken hii-
kiimet bir himayeye taraftar olabilecegini
ifade etmisti. Fakat bugiine kadar higbir
himaye gormiis degiliz. Hiikiimet, mem-
leketin thtiyact olan ampullerin memleket
dahilinde imalini sagladigi takdirde, se-
nede 1 milyon lirahk doviz kazanacaktir.
“Yerli mali” ampul, seri bir himaye ve yar-
dim beklemektedir.®

Ama beklenen yardim kolay gelmedi. Ge-
neral Electric’in, ithal mallar1 engelini agip
piyasada yer tutmasi epeyce sancili oldu.
Bu zorluklar, yerli sanayinin gelismesini
desteklemek i¢in ithal ikamesine dayali bir
ekonomi politikasinin benimsendigi 60l
yillarda bir olciiye kadar giderildi ise de,
doviz sikintisina bagh olarak disa bagimh
ara maddelerin temininde yasanan giicliik-
ler hep devam etti.

Goriildiigii gibi, Tiirkiye’de yeni olusma-
ya baglayan ampul sektorii, ashinda diger
iiretim alanlarindan ¢ok da farkli olmayan
sikintilar icinde bunalmaktaydi ve kararlh
olmayan ekonomik yapi icinde iiretimin
devamhligim saglamak kolay degildi. Ama
bu durum, onun kesinlikle gelecek vaat
eden bir sektor oldugu gercegini degistir-
miyordu. Insanlar artik gecelerinin daha
aydinlik olmasimi istiyordu ve bunun i¢in
de ampule ihtiya¢ vardi. Tekfen’in ii¢ or-



Banka hangi makinenin nereden, ne zaman gelecegi gibi
ayrintilari istiyordu. Neticede o krediyi aldik ve ige basladik.

tagi, iste bu gercekle Kdmuran Sertel’in
onlerine getirdigi projeden etkilenmisler
ve bir ampul fabrikasi kurma fikrine sicak
bakmiglardi. Simdi sira bu diisiinceyi ha-
yata gecirmekteydi. Artik giines batacak,
Tekfen dogacakti.

Sirketin merkezi Ankara’da oldugu hal-
de, fabrikanin istanbul’da yapilmasina
karar verildi. 4. Levent’te, yol kenarinda,
bugiin Tekfen Tower'in bulundugu 10 do-
niimlik arazi satin alindi. Levent, o giin-
lerde kentin en hizli gelisen yerlerinden
biriydi. 1950-1960 yillar1 arasinda Emlak
Kredi Bankasinin gerceklestirdigi konut
projesi semte canlilik kazandirmis, Men-
deres doneminde girisilen imar faaliyet-
leri sirasinda genisletilen Maslak yolu da
sanayinin bu bolgeye kaymasina neden
olmustu. Fabrikanin kurulmasi i¢in segilen
yerin merkezi olmasi, insa edilen binanin
tepesine yerlestirilen dev ampulle birlikte
Tekfen’in biitiin Istanbullularca taninma-
sinda kuskusuz 6nemli bir rol oynayacakti.

Fabrikanin finansmani, o donemde sanayi
yatirnmlarina ucuz faizli kredi yoluyla des-
tek veren Sinai Kalkinma Bankasi yoluyla
sagland. Insa edilen fabrika, 6n kisimdaki
dort kath bir ofis binasi ile, arkadaki tire-
tim kisimlarindan olusuyordu. Ortaklarin
amaci, ingaat sirketini de bu fabrikayla

beraber daha genis imkanlarin s6z konusu
oldugu istanbul’a getirmekti. insaat 1964
yilinda tamamlanip fabrika calismaya bas-
ladiginda, Tekfen insaat da Istanbul’a ta-
sinmig, binanin icinde kendisine ayrilan
yere yerlesmisti.

Fabrikada iiretim 1964 Temmuz'unun or-
talaria dogru basladi ve ilk ampuller 26
Temmuz giinii piyasaya siiriildi. Kredi
bulmak, fabrikay1 insa etmek, makineleri
temin edip calisir hale getirmek isin bi-
rinci asamasiydi. Simdi sira igin daha zor
kismina, tanitim ve dagitim sorunlarinin
¢Ozlimiine gelmisti. Feyyaz Berker’e gore,
karsilarinda dev diinya markalar1 vardi ve
o donemde kazandiklar1 en biiylik basari,
parasal kazanctan ¢ok, Tekfen’in bu mar-
kalara kars1 verdigi biiyiik miicadele sonu-
cunda yerli bir markay1 pazara sokmasiydi.

O zaman bizim géziimiizde, diinyada ii¢
tane biiyiik ampul firmast vardi: Philips,
Osramve General Electric. Amerika’min en
biiyiigii General Electric Tiirkiye'de fabri-
kayr kurmus, arkasindan Philips kurmus
ve biz kurmusuz. Osram ise Almanya’dan
getiriyordu ampulleri. Biz, diinyamn ti¢
biiyiik ampul fabrikasina karst miicadele
giiciinii gosterdik. “Giines Batar, Tekfen
Dogar” slogamini kazandik. Benim i¢in en
degerli sey budur.
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0 glinlerde Philips Tiirkiye'de
ampul isine girmemis, Uretimini
General Electric’te yaptiriyordu;
¢uinkli muayyen bir tretim hacmi-
ne gegmeden yaparsaniz hicbir he-
sap yoktur bu iste; isi oraya yapti-
riyor ve piyasada yer tutuyorlardi.
Bizim gelecegimizi onlar da duydu-
lar ve goriismek istediler. Birkag
biiyiik departman vardi Philips’te.
Ampul departmaninin basindaki
adam geldi; cami nasil yapacagimiz
sordu. Hallettigimizi sdyledik, nasil
hallettigimizi sordu. Pagabahge ya-
pacakti bize kavanozu. Finansmani
sordular, biz onu da bulmustuk.
Nitekim Sinai Kalkinma Bankasi
vardi o zaman, sanayiye biiytik
destek, kredi veriyorlardi ucuz
faizle. Onlara gittik, arastirdilar. ilk
sorduklari, bunun kavanozunun ne
olacagiydi. Pasabahce’ye yaptiraca-
gimizi sdyleyince, Pasabahge’den
bir yazi getirmemizi istediler.
Pasabahce yaziyi verdi, isi yapacak-
larina dair. Banka hangi makinenin
nereden, ne zaman gelecegi gibi
ayrintilari istiyordu. Neticede
o krediyi aldik ve ise basladik.

T ekfen ampul fabrikasi is-
tanbul Levent’te satin alinan 10
donumlik bir arazi tizerinde
kurulmus, fabrikanin finansma-
ni ise Sinai Kalkinma Bankasi
yoluyla saglanmisti. Fabrikada
kullanilan donanimlarin ¢ogu Bati
Almanya’dan getirtilmisti. Fabrika
1964 ortalarinda faaliyete geg-
mis ve ilk ampuller 26 Temmuz

tarihinde piyasaya stirtilmiist.



Cumhuriyet, 11 Eyliil 1967

Yalmz

TEKFEN

kullananin parasi
yurtta kalr

Uluslararas1 markalara karsi en onemli
adimlardan biri, giiclii bir satis ag1 kurmak-
1. Diger ampul iireticileri, mallarini bayiler
kanaliyla dagitiyorlardi. Oysa Tekfen’in or-
taklar1 en u¢ noktadaki perakendeciye dahi
ulasabilecek bir dagitim kanal olusturma-
y1 diislindiiler. Pazarlamacilar bunun ¢ok
pahali bir ¢6ziim olacagini soyliiyorlardi.
Ama piyasaya hizli girebilmenin bagka bir
yolu goriinmiiyordu. Bu nedenle, 6ncelikle
sirket biinyesinde bir dagitim birimi kurul-
du. Bu birim, calismalarin1 daha ekonomik
hale getirmek ve dagitim giderlerini azalt-
mak i¢in, ampul disinda, bagka firmalarin
iirettigi kibrit gibi baz1 temel ihtiya¢ mad-
delerinin de satigini iistlendi. Bu dogrultu-
da Malazlar firmasiyla bir sézlesme imza-
landi. Ayrica o donemde Pepsi, Yedigiin ve
Fruko gibi mesrubat markalarinin dagiti-
min1 yapan Mekta Ticaret A.S. lizerinden
cok sayida tageronla anlasma yapildi ve bu
sayede en iicra yerlerdeki bakkallara dahi
ulagmak miimkiin oldu. Bu dagitim birimi,
daha sonraki boliimlerde anlatacagimiz
gibi, 1976’da Mis Siit’iin dogmasina vesile
olacak, ardindan 1979’da Tekfen Gida ve
Tiiketim Maddeleri Pazarlama A.S. adiyla
bagimsiz bir sirkete doniisecekti.

Tekfen markasim kitlelere duyurmak ise
bagka bir caba gerektiriyordu. Biiylik bir
reklam biit¢esi mevcut degildi ve mevcut

paranin en etkili sekilde kullanilmas: ge-
rekiyordu. iste bu noktada “Giines Batar,
Tekfen Dogar” slogani ortaya ¢ikt1. Bu slo-
gan Oylesine tuttu ki, Tiirk reklam tarihi-
nin en basarili 6rneklerinden biri olarak,
bir kusagin zihninde derin izler birakti.
Hatta bu slogan sayesinde Tekfen ismi in-
saatla degil, daha ¢ok ampulle 6zdeglesti.
Nihat Gokyigit, sloganin yediden yetmise
herkesin aklinda nasil yer ettigini, su or-
nekle anlatiyor:

Bizi kimse insaatg olarak bilmezdi, am-
pulcti olarak bilinirdik. “Giines Batar
Tekfen Dogar” slogam ¢ocuklarin ajzin-
da dolagirdi. Ben yazhga gittigim zaman,
hatirlarim, cocuklar “Tekfen bey amca
geldi” derlerdi. O zaman televizyon rekla-
mu da yoktu, radyo reklam ile tutmustu
o reklam.

Giiglii dagitim ag1 ve basarih tanitim, Tek-
fen ampuliiniin kisa zamanda piyasaya
yerlesmesini saglamisgti. Firma, ampul pi-
yasasinin iicte birine hakim olmus, Nihat
Gokyigit'e gore ilk giktiginda esprilere ko-
nu olan Tekfen ampulii, pazarin en 6nemli
oyuncularindan biri haline gelmisti. Tek-
fen, aydinlatma konusunu sadece ampul
iiretimiyle sinirh ticari bir faaliyet olarak
degil, aym1 zamanda bir miihendislik ve
kamusal egitim konusu olarak ele aliyor-

Tekfen’in 1960’ yillarda yayimladig: bir brosiirde Tekfen
Aydinlatma Enstitiisii’'niin amaci sdyle aciklaniyordu:

Biiyiik emek ve para sarfiyla ve iki yil siiren ¢calisma-
lar sonunda kurulmas: tamamlanan Tekfen Aydinlatma

Enstitiisii, Tiirkiye ve Ortadogu’da bu alanda atilmas ilk

ve ileri bir adimdir. Enstitiiniin amact aydinlatma tek-
niginin degisik kademelerini Tiirkiye'deki degisik ihti-
yaclara gore tamtmaya ve yaymaya calismak, ortaya
ctkacak aydinlatma problemlerinin ¢éziimii yolunda
caba harcamak ve bu yolda baska kuruluslara yardimci
olarak randiman ve basar1 artisina katkida bulunabil-

mektir.



du. Bu nedenle fabrikanin giris katinda bir
“aydinlatma enstitiisi” kurulmustu. Bu-
rada ziyaretcilere ve okullardan getirilen
ogrencilere hem 151k ve aydinlatma konu-
sunda yararh bilgiler sunuluyor, hem de
uygulamali deneyler yaptiriliyordu.

Boyle bir enstiti kurulmasi fikrini
Kamuran Sertel ortaya atmisti. Diger or-
taklar da “teknoloji ve fen” konusundaki
duyarhliklarina hitap eden bu projeyi ¢ok
begenmisler, 15181in ne oldugunu Kkitlelere
anlatmay1 hedefleyen bu girisimi ayn1 za-
manda sosyal bir sorumluluk olarak ele
almiglardi. Nihat Gokyigit’e gore enstitiiyii
kurarken akillarinda ¢okamach bir mo-
del sekillenmisti. Halka hizmet, tanitim
yapmak, bir ilk olmak... Hepsi de soz ko-
nusuydu. Ayrica Tiirkiye’de ilk kez kurula-
cak boyle bir enstitii yoluyla, cesitli gazete
ilanlarinda da goriilebilecegi gibi, kitlelere
su mesaj1 vermek istiyorlardi: “Aydinlatma
ihtisas ister. Bu Tekfen’in isidir!”

Kamuran fabrikamin girisinde dogru 1s1-
g1 ve yanhs 111 gostermek icin bir ay-
dinlatma enstitiisti yapmay: onerdi. Cok
begendik bu fikri, kime yaptiracagumzi
sorduk. Yildiz Teknik’te 6gretim gorevlisi
Sazi (Sirel) Bey adh birinin oldugundan
soz etti. Ashnda mimar olmakla birlikte
Almanya’da aydinlatma tizerine thtisas

TEKFEN, YiLDONUMUNDE
Yeni satis sartlarim mijdeler
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yapip gelmis; onu ¢agirip ne yapmak is-
tedigimizi anlattik. “Cok iyi, ben de boyle
bir sey yapmak istiyordum, ¢ok hevesim
vardi” dedi. Ne yapacagiz? “Su su su alet-
ler, tezgdhlar lazim” dedi. Fabrikanin gi-
risinde oyle bir yer yaptik ki, dolasarak
goriiyorsun 151g1.

Tezgdhin bir tanesi 11gin siddetini gos-
teriyordu; 15tk ¢ok siddetli gelirse siyah
beyaz gibi gériiyorsunuz. Bir giin, zenci
bir cavus o tezgahin basinda uzun uzun
durmus, oyle bakwor. Sonunda bizden bi-
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ri gidip, “Bir sey mi istiyorsunuz, bir sey
mi soracaksimiz?” dediginde, “Yok” demis,
“Ben fark ettim ki bizim biitiin meselemiz
burada halledilmis, ona bakiyorum!”

Tekfen’in ampul konusuna bu cokyonli
bakisi, Philips ile ortak olarak 1966 yilin-
da ampul i¢in cam kavanoz ve fliioresan
lamba imal etmek iizere izmit'te Birlesik
Aydinlatma Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kur-
mastyla daha da zenginlesti. Tekfen’in cam
kavanoz ihtiyacitm basindan beri Pasa-
bahge kargilamaktaydi. Ancak Pasabahce,
fliioresan lamba caminm yapmak igin ge-
rekli donanima sahip degildi. Bu nedenle
Tekfen, bir siireden beri yurtdisindan flii-
oresan lamba cami getirmenin yollarini
aragtirmaktaydi. Diger yandan Tiirkiye’de
ampul sektoriiniin 6nemli oyuncularindan
bir digeri olan Philips, iiretimini General
Electric’ten ayirmak istiyordu. Bu nedenle
iki firma temsilcileri bir araya gelerek sa-
dece kendi ihtiyaclari icin iiretim yapacak
ortak bir tesis kurma fikrini ortaya atmis-
lar, oldukea uzun bir siire¢ sonunda da an-
lagsmaya varmisglardi.

Nihat Gokyigit bu siireci soyle anlatiyor:
Philips ile goriismelerimiz sonucunda ko-

nu dondii dolasti, bu isi beraber yapmaya
geldi. Yiizde 50-50 ortaklkla kurulacak

= M TEKFEN®
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A mpul isinde bir fiyat kontrol
mekanizmasi vardi. Hiikiimet,
tam devletgi bir sistemle, “Sen
fiyatini bana sormadan ytkselte-
mezsin” diyordu. Peki, soralim!
Bu kez diyordu ki, “Fiyati neden
artirtyorsun?” Yaninda evraklarini
goturiiyorsun, aciklama yapiyor-
sun, “Hayir olmaz!” diyor. Fiyat
kontrol mekanizmasi buytye bu-
ylye bir dev olmustu. Biiyiik bir
burokrasi vardi; ihrag ederken bir
yere soruyorsun, ithal ederken
bir yere soruyorsun. Soruyorsun
sormasina ama o ihtisasi nasil
bulabilirsin ki orada? Fiyati anla-
yacak, bulacak, miimkiin mu?

Mesele sonunda o hale gelmisti
ki, biz ne kadar fazla ampul ya-
parsak o kadar zarar ediyorduk.
Bunun iizerine Uretimi asgariye
indirmistik; aslinda hi¢ yapmasak
daha karliydi, ama bir miktar
yapiyorduk, ¢linki insanlarimiz
ampul yoklugu yiiziinden gidip
merdiven boslugundaki ampulleri
sokuyor, getirip kendi odasina
takiyordu. Boyle bir¢ok kazanin
yasandigi haberi bize ulagiyordu.
Tam bir yokluk devri s6z konusuy-
du. Onun i¢in demistik ki, asgari
miktarda yapalim hi¢ olmazsa.

Ampul yapiyoruz, Ankara’ya vi-
layet emrine génderirken bir de
bakiyoruz ki televizyonda “Bir
kamyon ampul ele gecirildi” di-
ye bizim ampuller gésteriliyor!
Haberi tekzip ettirmek istiyoruz,
yapamiyoruz. Yani boyle her ta-
rafi bozuk bir diizen mevcuttu.

Bu fiyattan bize ampul yaptirdigi
zaman fabrika da zarar ediyordu,
devlet de; ¢linkii zarar edenden
vergi alamiyordu. Tiiketici zarar
ediyordu, ¢tinkii ampul bulamadigi
icin gidip karaborsadan aliyordu.
Bu iste sadece karaborsaci kazani-
yor, baska herkes zarar ediyordu.

Fiyat kontrol mekanizmasi buyiye biytye bir dev olmustu. Bu fiyattan
bize ampul yaptirdi§gi zaman fabrika da zarar ediyordu, devlet de.

fabrikamin iki miisterisi olacakti; birisi
Philips, oteki Tekfen. Ama anlagsmamn
miizakereleri ii¢ sene siirdii. Biz tam bir
karar sahibi olmak istedik, onlar ise bu
inistyatifi hicbir yerde vermediklerini
soylediler. Sonra yatirima karar verdik.
Ankara’ya gidip Bagsbakan Siileyman
Demirel’e, bir nezaket ziyareti ile boyle bir
yatiruma girdigimizi bildirmeyi 6nerdiler.
Ankara’ya gittik, onlarin Hollanda'dan
gelen ii¢ kisilik miidiirleri de vardi.

Stileyman Bey’in yamina girip, yapaca-
gimiz yatirim konusunda kendisini bilgi-
lendirmek istedigimizi soyledik. “Buyu-
run” dedi. Hollandallar isin ne oldugunu
anlattilar, highbir sey soylemeden dinledi,
sonra “Bitti mi?” diye sordu. “Simdi bakin,
bu isi hi¢ bilmiyorum ama ona ragmen bir
sey soyleyecegim. Hangi firin kapasitesini
sectiyseniz onun bir biiyiigiine gidin. Ben
bunu tecriibemle, Tiirkiyenin potansiyeli-
ni diistinerek soyliiyorum. Bir biiyiik ka-
pasiteye gidin” dedi.

Disarwya ¢iktik, Hollandah dedi ki, “Bizim
diinya tecriibemiz var, diinyada yirmi
yedi iilkede bu isi yapwyoruz, benzer tilke-
lerde tecriibe sahibiyiz, bu firin kapasitesi
cok yeterli, baska hicbir seye thtiyacumiz
yok.” Sonugta Belgika'ya, Fransaya si-
parisler verildi. Bu, zannediyorum dyle
yirmi iki ayda falan bitecek bir is degildi.
Aradan on dort ay gegti, kapasiteyi bii-
ytitmeye karar verdik. Daha is bitmemisti
ve tabii biiyiik stkintilar oldu, siparisleri
degistirmek gerekti. Sonucgta bir ampul
fabrikas1 yaptik onlarla.

1970’li yillar, Tiirkiye’deki tiim sanayi ku-
ruluglan gibi, Tekfen Endiistri ve Ticaret
A.S. icin de giicliiklerle dolu gecti. Diinya
ekonomisinde meydana gelen dalgalanma-
lar ve petrol fiyatlarindaki artiglar bir yana,
II. Diinya Savasi’'ndan sonra baslayan hizli
biiylime siirecinin artik durma noktasina
gelmesi, Avrupa’daki pek ¢ok {iilkeyi yeni
kosullara ayak uydurmak igin onlemler
almaya yonlendirmisti. Buna karsilik 70’li

|
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yillar boyunca siyasi istikrar1 saglayama-
yan ve giigsiiz koalisyon hiikiimetlerinin
giinii kurtarmaya yonelik politikalarina
mahkdm olan Tiirkiye, bu gelismeleri sa-
dece izlemekle yetinmis ve higbir ciddi
adim atamamigti.

Kemer sikmak yerine dis ticaret acigini
siirekli yeni dig borclarla kapatmaya ca-
lismanin maliyeti, 70’lerin sonlarina dog-
ru doviz rezervlerinin tiimiiyle erimesi ve
Tiirkiye'nin borclarini 6deyemez duruma
gelmesi seklinde kendini gosterdi. Done-
min bagbakani Siilleyman Demirel’in ifade-
siyle 70 sente muhtag hale diisen Tiirkiye,
ozellikle 1978 ve 1979 yillarinda déviz yok-
lugu, akaryakit yoklugu, enerji yoklugu ve
mal yokluguyla miicadele etmek zorunda
kaldi. Uretim hizla diiserken, ekonomik
gostergelerin hepsi de son derece olumsuz
bir tablo ortaya koyuyordu. Bu zorluklara,
kisir siyasi ¢ekismeler ve artan i¢ huzur-
suzluk da eklenince, ortaya son derece ka-
ramsar bir goriintim ¢ikmasti.

d iy

Bu olumsuzluklar hemen her sektorde et-
kisini su ya da bu sekilde gosterirken, am-
pul sektorii, devlet tarafindan uygulanan
fiyat kontrolii nedeniyle bir kat daha fazla
sikint1 icerisindeydi. Yiiksek enflasyonun
gecerli oldugu ve Tiirk lirasinin yabanci
paralar karsisinda siirekli deger kaybet-
tigi bir ortamda ampul fiyatlarinin agir
isleyen biirokrasi tarafindan belirlenme-
si, hemen her zaman satis fiyatinin mali-
yetin gerisinde kalmasina yol aciyordu ki,
bu durum daha fazla iirettikce daha fazla
para kaybetmek anlamina geliyordu. Yani,
ampul direticisi, bir yandan ampul yoklugu
nedeniyle biiyiik sikinti ¢eken vatandasa
kars1 liretim yapma sorumlulugunun, bir
yandan da tiretimi durdurma gerekliliginin
baskisini iizerinde hissediyordu.

70’li yillarin ig diinyasina yiikledigi bir bas-
ka baski unsuru da, grevler ve grevlerin yol
acgtig1 verim kayiplariydi. Tekfen’in ampul
fabrikasi, DISK’in altinda 6rgiitlenmis olan
Metal-is Sendikasina baghydi. Sendika
hayli etkiliydi ve uzun siireli olmasa bile
birkac kez greve gitmisti. Ote yandan ham-
madde tedarikgisi olan sirketlerde yasanan
grevler de dogal olarak fabrikadaki islerin
yavaglamasina, hatta durmasina neden
oluyordu. Ornegin 1978 yilinda Mersin’de-
ki soda fabrikasinda 140 giin siiren grev
nedeniyle bu maddenin piyasadan tiimiiy-
le kalkmasi, cam fabrikasindaki isleri son
derece olumsuz etkilemisti. Tekfen, o do-
nemde, bin bir giicliikle yurtdisindan soda
getirtmek zorunda kalmisti.

Ayrica, fabrikadaki grev ve eylemler, firma-
nin i¢inden yiiriitiilen dagitim faaliyetleri-
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nin de durmasina yol agiyor, depolar dolu
bile olsa firma bu donemlerde satis yapa-
maz hale geliyordu. Uriinlerin fabrikadan
tiiketiciye kesintisiz bir sekilde akmasi,
Nihat Gokyigit'e gore “bir giinde kazanil-
mayan” ve “igne ile kuyu kazar gibi” olus-
turulan pazarin kaybedilmemesi icin ¢ok
onemliydi. Bu nedenle dagitim aginin ayr
bir sirket olarak calismasina karar verildi.
Yani bir bakima 1970’lerin is yasamina
damga vuran grevler, 1979’da Tekfen Gida
ve Tiiketim Maddeleri Pazarlama A.S.’nin
kurulmasina da vesile tegkil etti.

Hem Feyyaz Berker, hem Nihat Gokyigit,
isci eylemlerinin yan1 sira doviz sikinti-
sinin had safhada hissedildigi bu yillarin,
Tiirkiye’'nin en kotii donemi oldugunu dii-

F eyyaz Berker, Tiirk Sanayici-
leri ve isadamlari Dernegi bagkani
oldugu yillarda bir grup isadamiyla
birlikte ampul fabrikasinda (solda).

Tekfen’in istanbul 4. Levent’te
kurdugu fabrika 5000 metrekare
kapali alana sahipti ve 1964 yilin-

da uretime baglamisti. Fabrikada
kullanilan tiretim teknolojisi tii-
miyle Bati Almanya’dan alinmisti.
Fabrikada normal aydinlatma
ampullerinin yani sira beyaz sili-
kali, icten renklendirmeli, reflek-
torlii, civa buharl ve dekoratif
sekilli ampuller de Uretiliyordu.




1970 yilimin 15-16 Haziran giinleri, sonra-
ki on y1l boyunca ¢alisma hayatina hakim
olacak is¢i eylemlerinin ve toplumsal
diizensizligin haberciligini yaparcasina,
Istanbul’da ve izmit'te biiyilk protesto
gosterilerine sahne oldu. Bu gosterilerin
polisle is¢iler arasinda siddetli ¢atigmalara
doniistligii en biiyiik olaylarsa, Levent'te,
Tekfen fabrikasinin 6niinde gerceklesti. Bu
olaylar, sirket kayitlarina tatsiz bir taniklik
olarak kaydedildi.

Protestolara yol acan olaylar zinciri, Sen-
dikalar Kanunu'nda CHP ve AP tarafin-
dan desteklenen bazi degisikliklerin 11
Haziran’da Meclis'te kabul edilmesiyle
basladi. Ozellikle DISK ve ona bagh sen-
dikalarin faaliyetlerini kisitlamaya yonelik
bu degisiklikler, s6z konusu isci orgiitleri
tarafindan siddetle protesto edildi ve bii-
yiik bir is¢i eylemi planlandi.

15 Haziran sabahi iscilerin isyerlerinden
yiirliyiise gecmeleriyle baglayan ilk giin-
kii eylemler, 70 bin kisinin istanbul ve
Izmit'te belirli yollar1 kapatmasiyla fazla
biiyiikk bir olaya yol agmadan, sakin bir
bicimde tamamlandi. 16 Haziran sabahi
isciler, bu kez daha iyi orgiitlenmis ola-
rak, yine kollar halinde yiiriiylise basla-
dilar. Topkapr’dan Eminoniine, Anka-
ra Asfalt'ndan Uskiidar'a ve Kartal’dan
Kadikoy’e birer insan seli olusturan isciler,
bu giizergahlara kurulan barikatlar1 agmak
igin polislerle yer yer ¢atismaya girdiler.

Ama en biiyiik catisma, Istinye’deki Kavel
fabrikasindan ¢ikarak Levent’e yiiriiyen
biiyiik is¢i grubu ile, onlar1 engellemek igin
Tekfen fabrikasinin oniinde barikat kuran
polisler arasinda ¢ikti. Burada iki grubun
kars1 karsiya gelmesinden sonra polis, is-
cilere “Dagilin” uyarisi yapti. Ancak isciler
dagilmayip barikati yarmaya yoneldiler.
Cikan arbede sirasinda polis is¢ileri copla-
maya baslads; iscilerse tas, sopa ve demir
cubuklarla karsilik verdi. iki giin icinde pek

¢ok kisinin yaralandig ve beg kisinin haya-
tim kaybettigi olaylar sonunda istanbul’da
ve Kocaeli’'nde sikiyonetim ilan edildi.

Yasanan olaylar, catismay1 Tekfen’den bii-
yiik bir endiseyle izleyenlerin zihninde ko6-
tli bir an1 olarak soyle yer etmisti:

Feyyaz Berker:

O wyillar is¢i hareketlerinin ¢ok yogun ol-
dugu yillardi. Tekfen fabrikasuun éniin-
de, simdi Tekfen Towerin bulundugu
yerde muazzam bir is¢i hareketi oldu.
Bize hiicum edeceklerinden korktuk. Ama
bizim is¢imiz, yakwin iliskimiz ve dostlu-
Jumuz sayesinde girmedi o isin icine. Ilk
giinden beri biz isci-isveren iliskilerine
birincil 6nemi verdik. Hi¢bir zaman hak-
sizlk yapmadik. Iliskimizi dostluk seviye-
sinde tutmaya ¢alistik. Hi¢ unutmuyorum
o olay; polisler ve isciler kosuyor, biz yu-
karidan bakwyorduk.

Nihat Gokyigit:

Bir defasinda oyle biiyiik bir ayaklanma
oldu ki, ozellikle DISK fabrika fabrika gi-
derek, Istinye'den, fabrikalardan isciyi
yanlarina alarak yiirtimeye basladi. Bi-
zim ampul fabrikasin 6niine geldiler, biz
de yukari katta camin oniindeydik Necati
ve Feyyaz ile. Dedik ki “Bu fabrikaya bir
girerlerse bir daha is diizeltilemez”, maki-
neler hassasti ¢tinkii. Cam ile metali kay-
natiyorsunuz birbirine, icindeki hava bos-
lugunu aliyorsunuz, sonra belli bir miktar
hava veriyorsunuz; yani ¢ok hassas bir is.
Bir ayar ic¢in li¢c ay ugraswyorsunuz. Bo-
zuldu mu parca da getiremeyiz bir daha.
Onun icin, asker fabrikamin oniinii kesti.
Karsumiza gectiler. O zaman karsimiz tar-
laydr hep; tarladan taslar topladilar ve
bizim camlara atmaya basladilar. Cam-
lar karhyor, biz geri cekiliyoruz, Necati
camn oniinde. “Yahu cekil camin oniin-
den” diyorum, “Bir canumiz var, alsinlar
gitsinler” diyecek durumda.
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siiniiyor. Tekfen’in iki ortaginin fikir birligi
icinde oldugu bir diger konu ise, Turgut
Ozal ile serbest piyasa ekonomisine ge-
cisin, is alemini muazzam bir degisiklik
icine sokmus olmasi. Nihat Gokyigit, Ozal
oncesinin ve sonrasinin Tiirkiye’sini soyle
karsilagtiriyor:

O devirde buraya eski Sovyet Cumhuri-
yetleri'nden gelen delegeler muazzam bir
hareket gordiiler. Oteller, fabrikalar tikir
tikwr ¢caliswyor. “Bu nasil oldu?” diye merak
ettiler. Ciinkii, orada da sistem tamamen
kohnelesmisti. Bizim cevabumiz, “Liberal
ekonomiye gectik” oldu. Yasaklarla, kont-
rollerle, denetimlerle hicbir yere varila-
maz. Varamadik zaten.?

Tiirkiye'nin 24 Ocak 1980 kararlarindan
baglayarak icine girdigi ekonomik donii-
stim, o gline kadar yasadig1 tiim sorunlara
ragmen, ithal mallarnn karsisinda korun-
manin avantaji icinde hareket eden Tiirk
sanayicisinin bir an durup, konumunu ve
hedeflerini yeniden gézden gecirmesini ge-

rektirdi. Liberal ekonominin diger pek ¢ok
gereginin yaninda ithalatin biiyiik oranda
serbest birakilmasi, yerli iiretim iizerinde
hem fiyat, hem de kalite bakimindan re-
kabet baskis1 yaratti. 1996’da Tiirkiye'nin
sanayi liriinlerinde AB ile giimriik birligine
girmesi de bu siireci pekistirdi. Simdi pi-
yasada var olabilmek sadece bir i¢ rekabet
konusu degil, ayn1 zamanda dis rekabet
konusu haline gelmisti. Diinya markalariy-
la miicadele edebilmek igin daha verimli
caligmak, tirlinii daha ucuza ve daha kali-
teli imal etmek, daha iyi dagitmak, kisacasi
diine kadar belirli bir 6lciide tolere edile-
bilen her kusuru yok edip mitkemmel hale
getirmek gerekiyordu.

Tiirkiye’deki ampul sektorii, bu bakimdan,
yeni kosullara uyum saglamakta en c¢ok
zorlanan sektérlerden biri oldu. Tiirkiye’de
iiretim yapan Tekfen, General Electric ve
Philips fabrikalarinin hepsi de eski tekno-
lojiye sahipti. Bu tesislerin daha verimli
calismas icin yeni makine yatirimi yap-
malar gerekiyordu. Ancak Tiirkiye pazari,

tiim gelisme potansiyeline ragmen, ampul
tliketimi agisindan halen doyurucu bir bii-
yiikliige ulagms degildi. Ornegin ABD, kisi
basina yilda 13 euro ile en fazla ampul har-
camasl yaparken, Tiirkiye’den daha sonra
gelismeye baslayan Polonya’da bu rakam
1,7 euro civarindaydi. Tiirkiye ise kisi basi-
na 0,8 euroluk ampul harcamasi ile en alt
siralarda yer aliyordu.*

Ustelik sektérden biiyiime beklenirken,
2001’de tam tersi olmusg ve krizden sonra
sanayi tretiminde yasanan gerilemeden
otiirti aydinlatma sektorii ylizde 30 oranin-
da kiiciilmiistii.* Tiim bunlar, Tiirkiye'nin
ampul tiretimi bakimindan artik cazip bir
iilke konumunda olmadigini1 gosteriyordu.
Nitekim diinya ampul piyasasina yon veren
biiyiik firmalar, Avrupa’daki ampul iiretim
tesislerini maliyet acisindan avantaj sagla-
yacak sekilde bir merkezde toplarken, ter-
cihlerini Tiirkiye’den yana degil, yabanci
sermayeye yliksek tegvik uygulayan ve isci-
lik maliyetlerinin daha diisiik oldugu Dogu
Bloku iilkeleri lehine kullanmiglardi.®
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Bu gelismeler sonucunda 2000 yilinda Ge-
neral Electric ampul iiretimini “Miikem-
mel Uretim Merkezi” secilen Macaristan’a
tagirken, 2002 yilinda Philips, sendikala-
rin biiyiik giic kazandig ve iscilik maliyet-
lerinin ¢ok yiikseldigi Hollanda’dan c¢ik-
mak i¢in Polonya’y1 tercih etmisti. Boylece
Tekfen, Tiirkiye’de ampul iiretimini siirdii-
ren tek firma haline gelmisti.

Ancak kogullar, Tekfen icin de bir karar
asamasina gelindigini gosteriyordu. 1999
depreminde Izmit'teki fabrika hasar gor-
miistii. Hem tesislerin, hem de teknolo-
jinin yenilenmesi icin biiyiikk bir yatirnm
yapilmasi gerekiyordu. Uretim miktari,
olcek ekonomisine uygun degildi. Yillarca
i¢ piyasada Tekfen’in rakibi olan General
Electric ve Philips’in yeni kurduklar1 fab-
rikalar, Tekfen’in bir yilda iirettigini bir
haftada iiretebilecek kapasiteye sahipti.'s
Ote yandan 2001 krizi grubun mali yapisi-
n1 olumsuz etkilemisti ve holding ¢apinda
karh olmayan islerden cekilme yoniinde
genel bir goriis belirmisti. Buna karsilik
ayn1 ampulii, ¢ok daha uygun kosullarla
yurtdisinda fason yaptirmak miimkiindii.

Boylece, Tekfen yonetimi, 31 Temmuz
2002’de Tiirkiye’deki ampul fabrikasini
kapatacagini1 duyurdu. Tekfen Endiistri ve
Ticaret A.S. Genel Miidiirii Mehmet Killi,
fabrikanin kapanig1 nedeniyle yaptig1 ko-
nusmada, “Biz yel degirmenleriyle sava-
samadik” diyordu. Degisen kosullar yeni

diinya diizenine ayak uydurmay1 gerekti-
riyordu. Tekfen yonetimine gore, Tekfen
ampuliiniin yok olmamasi ve ylizde 30’luk
pazar paymi korumasi, tiim duygusal yii-
kiine ragmen, iiretimin bundan sonra yurt-
disinda yapilmasini gerektiriyordu. Nere-
deyse 40 yillik bir miicadelenin ardindan,
Tekfen ampul artik Cin’de iiretilecekti.

Nihat Gokyigit:

Son ekonomik krizde biraz dagilmistik ve
esas isimiz insaat isi oldugu icin onu mer-
kez olarak gordiik. O arada ampul isinde
imalatin durmast s6z konusuydu. Artik
duygusal davranmayalun, esas isimize
donelim dedik. Fabrika depremde biiyiik
zarar gormiistii ve o yatirinu tekrar yap-
mak cok zordu. Gumriik Birligi dolayi-
swyla koruma tamamen kalkmisti. Ondan
sonra da rekabet edemez olmustuk.

Feyyaz Berker:

Ampul isimizin slogam, “Giines Batar,
Tekfen Dogar”di. Ampul isinin Tekfen’in
taminmasina ¢ok etkisi oldu. Ama bu isten
zarar eder hale gelmistik. O yiizden ima-
lat1 durdurduk. Ciinkii sirf imaj icin zarar
edilemezdi. Zaten diinyada ampul tire-
timleri artik hep bir merkeze toplanmis-
ti. Tekfen’i simdi Cin’e gotiirdiik. Herkes
Cin'e gitti. Inamilmaz bir sekilde herkes
Cin'de itiretiyor ve gelip burada satiyor.
Miihim olan ismi yasatmak; Cin bize bunu
sagladi, biz de devam ettiriyoruz. Nerede
imal edildigi o kadar 6nemli degil.
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Erhan Oner:

Artik ampul iiretmiyoruz, ampulii ithal
ediyoruz; ithal ederek pazar payimizi
koruyabiliyoruz, ¢iinkii uzunca bir stire
zararina ampul imal ettik. Sonunda oyle
bir noktaya geldik ki, ithalat da serbest
birakilinca, ithal malla rekabet edemez
hale geldi endiistri. Ilkin General Electric
ayrildi, arkadan Philips ayrildi, arkadan
biz terk ettik. ki sene fabrikay1 koruduk,
belki ihtiyaca gore tekrar calistiririz di-
ye. Baktik gayet iyi gidiyor, makinelerin
bir kismum Suudi Arabistan’a, bir kismim
Hindistan’a sattik. Simdi tamamen kendi
markamizla, TSE belgeli ithalatimizi, sa-
tisymiz1 yapyoruz piyasada.




Nllses balss

FERFEN dagui -

T ekfen ampullerinin bir kusagin
aklinda yer etmis ve Tiirk reklam-
cilik tarihinin unutulmazlari arasina
girmis en Unlu slogani, “Giines
Batar, Tekfen Dogar”di. Bu slo-
gan Jylesine tutmus, Tekfen’le
oylesine biitiinlesmisti ki, cogu kisi
igin Tekfen adi adeta ampulle 6z-
des hale gelmisti. Reklam ve ileti-
sim basarisina ek olarak sunulan
kaliteli Grtinler ve etkili satis 6rgu-
tl, Tekfen ampullerinin kisa za-
manda ¢ok 6énemli bir pazar payi-
na ulagmasini saglamisti.

Ne var ki bugiinkii maliyetler,
tretimin artik Turkiye’de yapilma-
sina izin vermiyor. Tekfen Endiis-
tri ve Ticaret A.S. Genel Miidiiru
Mehmet Kill’nin de (solda) belirt-
tigi gibi degisen kosullar, Tekfen
ampuliiniin mevcut pazar payini
koruyabilmesi igin yurtdisinda
tretilmesini zorunlu kiliyor.
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TEKFEN’in “Ampul Fabrikasi” kapandi. I¢im sizladh.
Benim i¢in ¢ok onemliydi. Ciinkii benim icin Tekfen
“ampul” demekti.

Cocuklugumda Tekfen’in ampulden baska bir sey
tirettigini bile bilmezdim.

Tekfen ampuldii, ampul de Tekfen.

Kapanmis. O da kapaminca, Tiirkiye'de arttk ampul
fabrikast kalmad.

Act. Ciinkii artik kendimizi “aydinlatamiyoruz”. Bu iilke
artik karanhgr aydinhga gevirebilmek icin “ele” muhtag.

Tekfenciler, “Satilmiwyordu” demisler.

“Pazarlayamadik” da diyebilirlerdi, ya da “Teknolojiye
ayak uyduramadik”.

Yine de iiziicii. Giderek tiretimden diisiiyoruz. Marketlerde
satilan on binlerce kalem mahn biiyiik boliimii ithal.

Olmasin mi?
Olsun ama yaminda yerlisi de olsun.

Diinya Kupast'nda Giiney Kore'ye gittigimde nasil
etkilendim anlatamam.

Yabanci mengeli tiriin neredeyse yok.
Ithalat yasak mi?
Yooo!

Ama adamlar kendi iirettiklerini kullamyorlar. Biliyor ki,
kendi tirettigini almazsa, ii¢ giin sonra komsusu issiz kalacak.
Komsusu issiz kalinca alti ay sonra da kendisi issiz kalacak.

Onca para var, sokaklarda tek tiik yabanct menseli arag.
Her iiriiniin yerli muadili mutlaka var.

Bizde ise yok.

Bazi seylerin yerlisini istesen de bulamiyorsun.

Tekfen de gitti iste.

Benim i¢in “aydinhik” demekti.

Onun iginda ders ¢calistim, kitap okudum. Adam
olmaya ¢alistim...4






bir basglangic

liyiime ve yeni
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INSAAT ALANINDA

BiR DONEMEC: TITAS

ekfen Insaat Limited Sirketi, kurulusun-
dan 11 y1l sonra, 1967'de Istanbul’a tasin-
d1 ve aym1 yilin agustos ayinda anonim
sirket statiisiine getirilerek Tekfen insaat
A.S. (TIAS) adim aldi. Firmamn yeni ida-
re merkezi, Levent’te Biiylikdere Caddesi
iizerinde insa edilmis olan ampul fabri-
kasiydi. Fabrikanin oniindeki dort kath
ofis binasiin biiylik¢e bir kismi Tekfen
Ingaat’a ayrilmisti. Ampul iiretimiyle il-
gilenen Tekfen Endiistri, binanin sadece
girig kati ile birinci katinin bir kismini kul-
laniyordu. Geri kalan yerler, heniiz binay:
dolduracak kadar biiyiik bir ekibe sahip
olmayan, ancak daha sonraki yillarda hizla
geliserek 1979’da binaya sigamaz hale ge-
lecek olan ingaat kismina tahsis edilmisti.
Ankara’daki igler ise, bundan bdyle, daha
onceki sirket merkezi gibi yine Kavaklide-
re semtindeki bir temsilcilik yoluyla takip
edilecekti.

Tekfen Insaat 1960l yillarm sonlarinda
hizh bir biiyiime trendi yakalamis, 6zellik-
le endiistriyel yapilar ve petrokimya tesis-
leri alaninda 6nemli bir mesafe kat etmisti.
Firma artik, basit ingaat isleriyle ve 6rne-
gin akaryakit tanklar ve kiire tanklar gibi
yurtdisinda hazirlanip getirilen tesislerin
montaji ile yetinme asamasi tamamla-
mak tlizereydi. Bundan sonra amag, bir
yandan daha biiyiik ingaat islerine ve daha
kapsamli projelere girip cirolar1 artirirken,



P atronlar arasinda resmi olma-
yan bir isbslumu vardi. O giinlerde
Tekfen grubu o kadar biiyiik de-
gildi. Bir ampul isimiz ve pazarlama
teskilati, bir de Tekfen’in ingaat
kismi vardi, baska bir sey yoktu.
ingaat projelerinin bir kismina
Necati Bey bakard, bir kismina da
Nihat Bey ile Feyyaz Bey beraber
bakarlardi. Hatirladigim kadariyla,
benim girdigim giinlerde biytik
proje olarak Tofas fabrikasinin
yapimi vardi. Bu isi Nihat Bey’le
Feyyaz Bey birlikte takip etmisler-
di. Ama drnegin Samsun’daki bakir
tesisleriyle Necati Bey ilgileniyor-
du. Onun disinda daha ufak ¢apta
projeler vardi; Batman’da, Hopa’'da
tank yapilmasi, izmit'te rafineride
bir iskele inga edilmesi gibi isle-
re hep Necati Bey bakiyordu.

T ekfen ingaat A.S.’nin (TIAS)
1968 yilinda yerini Tekfen insaat
ve Tesisat A.S.’ye (TITAS) birak-
masi firma tarihindeki &nemli mi-
latlardan biriydi. Bu degisiklikle
firma insaat islerinin yani sira ima-
lat islerine de girerken, firmanin
dort kidemli galisani kiigiik ortak
olarak hissedar yapildi.

Firmanin genel midiria Gunay
Unlisoy (sol iistte)

Haldun Erktin (sag ustte, 6nde)
Naim Ozkazang (sol altta)

Necdet Bozdogan (sag altta)

Patronlar arasinda resmi olmayan bir igholim vardi. Projelerin bir
kismina Necati Bey, bir kismina da Nihat ve Feyyaz Bey birlikte bakarlardi.

bir yandan da yillardan beri yabanci firma-
larin yaninda calisarak kazanilan tecriibe-
leri ise ¢evirmek ve s6z konusu projelerin
sadece ingaatin1 degil, imalat iglerini de
yapar hale gelmekti.

Firmanin, is olanaklar1 bakimindan daha
genis imkanlar sunan Istanbul’a tasinmasi,
hi¢ kuskusuz yeni hedefler dogrultusunda
atilmig 6nemli bir adimdi. Ancak bu hedef-
ler ayn1 zamanda daha etkin bir organizas-
yon yapisi gerektiriyordu. Ayrica firmanin
o giine kadar kaydettigi gelismede 6nemli
katkilar1 olan yonetim kadrosunu koruma-
s1 ve onlarin yeni hedefler dogrultusunda
katithmim1 saglamasi da o6nemliydi. Bu
amagla, ingaat kisminin o donemdeki ge-
nel miidiirii Giinay Unliisoy ile ii¢c kidemli
yoneticinin (Haldun Erktin, Necdet Boz-
dogan ve Naim Ozkazanc) kiiciik ortak ola-
rak firmaya dahil edilmesine karar verildi.
Ayrica bu degisikligin, yukarida anlatildig:
gibi, tesisat islerine girme amacim da kap-
sayacak bigimde, yeni bir sirket olusumuy-
la gerceklestirilmesi uygun goriildii.

Bu karar Tekfen’in tarihi bakimindan bir
dontim noktasiyds; ¢linkii yeni sirket, fir-
manin ingaat ve taahhiitliik alanindaki
calismalar i¢in bir milat tegkil edecekti.
Halihazirda devam eden projeler TIAS
biinyesinde tamamlanacak, yeni projeler
ise ig numarasi 1’den baglatilacak sekilde,
18.11.1968 tarihinde kurulan Tekfen insaat
ve Tesisat A.S., yani kisa adiyla TITAS ta-
rafindan gerceklestirilecekti.

Yeni organizasyon altinda insasina bagla-
nan iki proje, Tekfen tarihinde hem is bii-
yiikliigii, hem de referans agisindan 6nem-
li yer tutar. Bunlarin ilki, yapimina her ne
kadar 1969 yilinda baglandi ise de, ge¢cmisi
daha geriye gittigi icin TIAS altinda ger-
ceklestirilen Samsun bakir izabe tesisleri
insaat1, digeri ise TITASIn 1 numarah isi
kabul edilen Bursa’daki Tofag fabrikasi in-
saatidir.

1969 Temmuz'unda yapimina baglanan
ve li¢ y1l siiren Samsun’daki is, yaklasik
75 milyon liralik (6,2 milyon dolar) ihale
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bedeliyle, Tekfen Insaatn o giine kadar
gerceklestirdigi en biiyiik projeydi. Oyle
ki bu proje, kendi basina firmanin ilk 10
yil iginde yaptig1 tiim islerin toplam iha-
le bedelinin yiizde 23’iinii olusturuyordu.
isveren, Karadeniz bolgesindeki Murgul,
Kiire ve Espiye gibi 6nemli bakir maden-
lerini isletmek ve mevcut tesislere ek yeni
tesisler kurmak iizere 1968 yilinda Eti-
bank onciiliiglinde kurulan Karadeniz Ba-
kar Isletmeleri A.S. idi. Samsun’daki tesis,
Etibank’in diger isletmelerinde iiretilen
bakir cevherinin, flotasyon yontemi ile
zenginlestirilerek rafine edilmeden 6nceki
son hali olan blister bakir haline getiril-
mesini saglayacakti. Samsun bakir izabe
tesisleri de, diger endiistriyel tesislerin ¢o-
gu gibi bizzat Necati Ak¢aghlar tarafindan
takip ediliyordu.

Gergekten de ii¢ ortak arasinda, ozellikte
ampul fabrikasinin agilmasindan sonra,
ad1 konulmamis bir igboliimii olugmustu.
Artik ingaat projeleriyle daha ¢ok Necati
Akgaglilar ilgileniyor, iiretim kismina ise
Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit bakiyor-
du. Ancak ortaklar arasindaki bu igb6liimii
kesin degildi ve zaman zaman istisnalar
yasaniyordu. Iste bu istisnalardan biri de,
TITASn ilk isi olan Bursa Tofas fabrika-
sinin ingasiydi. Ortaklar, Tekfen tarihinde
0zel bir yeri olan bu tesisin yapimiyla Fey-
yaz Berker ve Nihat Gokyigit'in birlikte il-
gilenmesine karar vermislerdi.

1960’1 yillarin ikinci yarisi, Tirkiye'de
otomotiv sanayisinin temellerinin atilmasi
bakimindan ¢ok hareketli giinler yasamis-
t1. Otomobil, o giine kadar tiimiiyle itha-
lat yoluyla karsilanan bir tiiketim maliydi
ve otomobil denildiginde akla genellikle
Dodge, Plymouth, Ford, Buick, Cadillac
gibi Amerikan otomobilleri geliyordu.!
Ancak daha ekonomik, aile tipi otomo-
billere yonelik yerli {iretim imkanlarinin
aragtirilmasi bir bakima, Cemal Giirsel’in
direktifiyle glindeme gelen {inlii “devrim”
denemesiyle baglamig ve sonradan bes y1l-
lik plan kapsamina da alinmisti. Bu konu-
da ilk adimi, uzun yillardan beri Ford’'un
Tiirkiye’de temsilciligini yapan Ko¢ Grubu,
19 Aralik 1966’da ilk yerli montaj iiriinii
olan “Anadol” markali otomobili piyasaya
siirerek atmisti. Bunun hemen ardindan,
Italyan Fiat sirketi, MKE Kurumu, Kog




Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.nin (TOFAS) Tekfen
tarafindan insa edilen Bursa’daki fabrikasi, 12 Subat
1971 giinii Cumhurbaskani Cevdet Sunay ve Bagbakan
Siileyman Demirel'in de katildig1 bir torenle acildi.
Fabrikada iiretilecek otomobillerin adi, yaklasik bir yil
once, gelen on binlerce teklif arasindan, ii¢ kisilik bir
komite tarafindan “Murat” olarak belirlenmisti.

Uretimine ilk baslanan Murat 124, dért kapili, bes ki-
silik, 65 beygir giiclinde bir otomobildi. Denemelerde
148,9 km hiz yapabilen otomobil, 850 kg agirhiginday-
di. Yiizde 67 oraninda yerli iiretimle gerceklestirilen
Murat 124, “ekonomik aile arabasi” sloganiyla piyasa-
ya siiriilmiis ve kamuoyunda hayli ilgi uyandirmisti.

13 Subat 1971 tarihli Hiirriyet gazetesi, fabrikanin aci-
lisim su sekilde duyuruyordu:

Tiirk-Italyan isbirliginin dev bir eseri olan TOFAS
otomobil fabrikas: diin yapilan muhtegem bir torenle
Cumhurbaskam Sunay tarafindan isletmeye agilms
ve ilk ‘Murat 124’ler piyasaya verilmeye baslamistir.

Fabrika, Bursa-Yalova yolunda 750 bin metrekarelik
yere yayilan ve kapali tesisleri de 75 bin metrekarelik
olan bir alana kurulmustur. Otomobil fabrikasin
aciisinda son konusmay: yapan Bas-
bakan Siileyman Demirel, Tiirkiye'nin
cumhuriyet devrinde baslayan sana-
yilesme hamlesinde bu otomobil fabri-
kasu ile kat edilen merhalenin onemi-
ne deginmis, “Bu eser Tiirk giiciiniin
emegi ve bilgisinin yent bir ornegidir”
demistir.

Tiirk Otomobil Fabrikalar: A.S. idare
Meclisi Baskam Vehbi Kog¢ da, fabri-
kamin kurulusu ve teknik yonii hakkin-
da genis bilgi vermistir... Ko¢, TOFAS
tesislerinin 22 ayda tamamlandigin,
400 milyon liralik yatirum yapildigim,
bu paramin 132 milyon lirasimin Tiirk
ortaklar tarafindan karsilandigini ...
soylemistir. Ko¢’'un verdigi bilgiye go-
re, fabrikamin bugiinkii imalat kapa-
sitest yilda 20 bin otomobildir. Murat
124 otomobilinin perakende satis fiya-
t1 57 bin lira olacak, tasit alim vergisi
ile birlikte miisteriye 62 bin liraya mal
olacaktir.

Holding, Tiirkiye is Bankas1 ve Ege Petrol
A.S. ortakligiyla, 2 Mayis 1968’de ¢ikarilan
bir kararname uyarinca Tiirk Otomobil
Fabrikalar1 A.S., yani TOFAS kurulmustu.
Boylece sira, Avrupanin en ¢ok satan aile
otomobillerinden Fiat 124’iin yerli uyarla-
masi olan Murat 124’ii yapmaya gelmisti.?

Tofas fabrikasinin insaati, Tekfen’in 1969
yilinda aldig ikinci biiyiik projeydi. Zaman
olarak dar, 6nem bakimindan da yiiksek
oncelikli bir isti. Necati Akcagllar, o sira-
larda bagka birgok kiiciik isle birlikte yo-
gun olarak Samsun’daki bakir tesisleriyle
ilgilendiginden, bu projeyi diger iki ortagin
takip etmesine karar verildi. Nihat Gokyi-
git, projenin gelisini soyle anlatiyor:

Tofas isi Feyyaz'la benim iizerimde kal-
di; clinkii teklifi biz vermis, miizakereleri
biz yapnus olduk. Agik¢as fiyati da biraz
yiiksek tutmustuk; pek istemiyorduk pro-
Jjeyi ctinkii. O ara bagska islerimiz vardi,
kahrsa c¢ok 1yi bir fiyatla kalsin diye dii-
stinmtistitk. Buna ragmen bizi gériismeye
davet edince, “Feyyaz, bu kadar yiiksek
fiyat verdiniz diye bizi azarlamak igin ¢a-
girwyorlar galiba” dedim. Projeyi Vehbi
Ko¢’un sag kolu, Bernar Nahum gotiirii-
yordu; ona gittik, isi bize vermek istedigi-
ni soyledi. Ama “Fiyatimz1 biraz daha dii-



zeltin” dedi; yani isi bize pazarhkla verdi.
Giizel bir isim yapmaya baslanustik, isi
zamamnda bitirecegimizi biliyorlardi.

Sonunda imza atilan sozlesme tutari, go-
tiirii bedelle olmak {izere 40,5 milyon TL
idi. Tekfen, fabrikanin mekanik kismindan
degil, esas olarak insasindan sorumluydu.
Fabrika alani, 62 bin metrekaresi kapal
olmak iizere toplam 735 bin metrekareden
olusuyordu. Projenin tamamlanmasi icin
taahhiit edilen siire 2 y1ldi. Ne var ki, soz-
lesme imzalanip kollar sivanir sivanmaz
baz1 teknik sorunlar bas gosterdi. Oncelik-
le fabrikanin kurulmasi igin segilen yerin
uygun olmadig: anlagildi. Ayrica yoredeki
koyliilerle de baz1 problemler ortaya ¢ikti.

T trkiye’deki otomobil endis-
trisinin temel taglarindan biri olan
Tofas fabrikasi, ayni siralarda yeni
bir yapilanmayla Tekfen ingaat ve
Tesisat A.S. adini alan insaat gru-
bunun | numarali isiydi. Yapimina
1969’da baslanan projenin teslim
stiresi 2 yildi. Ancak 1970’te
meydana gelen Gediz depremi
heniiz insaat halinde olan fabrikada
biiytik zarara yol agti. Yapilan in-
celemeler meydana gelen hasarin
insaat kalitesinden degil, tiimuyle
deprem yonetmeliginin yetersizli-
ginden ileri geldigini ortaya gikard.

Soldaki resimde Vehbi Kog ve
Nihat Gokyigit fabrikanin temel
atma toreninde (13 Nisan 1969).

Orada, yol kenarinda bir diiz saha vard,
ama arazinin 120 santim dolmast gereki-
yordu. Bunun i¢cin yamindaki tepe alnir,
buraya konulur demisler; koyliilerle de
giiya goriismiisler. Projeden sorumlu bir
Italyanla birlikte gittik baktik ki, tepe de-
dikleri sey tas, kaya, sert zemini ¢ok fazla
olan bir yer. Dolgu yapmaktan da teknik
olarak iyi bir netice alinamazdi; iyi si-
kistimlamazdi, ¢ok pahali ve zor bir isti.
Koylii ise, “Kime sordunuz siz, bu tepeyi
alamazsimz!” dedi. Kisacas: italyan, isin
daha basindayken bu kadar biiyiik bir
problemle karsilasinca, aym giin hasta-
landi. Biz istirahate gitmesini, buna bir
care bulacagiumz soyledik. Santiyeye ge-
lirken, sag tarafta biiyiik bir kum tepesi
gormiis, giizel dolgu malzemesi olur diye
diisiinmiistiik. Etrafinda bir de kéy vard,
gittik muhtar: bulduk. Giinay da bizimle
birlikteydi. Bir anlasma yaparak bu mal-
zemeyi almak istedigimizi soyledik. Neti-
cede gece yarist ikiye kadar ihtiyar heyeti
toplandi, anlasmayr imzalattik, her seyi
hallettik. Sabahleyin Italyana meseleyi
hallettigimizi séyleyince inanamad. Isin
siiratinde, para kazanmasinda, birinci
derecede rol oynadi oradaki hadise.

Sonunda fabrikanin temeli 13 Nisan
1969’da atildi. Feyyaz Berker ve Nihat
Gokyigit, fabrikanin temeli atildiktan kisa
bir siire sonra Fiat'n Italya’daki iiretim
tesislerini ziyaret etmek icin Torino’ya git-
tiler. Amag, Bursa’daki fabrikanin “en son
ve modern fabrikalarin kalite ve standart-
larinda insa edilmesini” saglamakti. Ni-
tekim iki ortagin oradaki gozlemleri, fikir
olarak yeni katkilarda bulunmalarin1 ve
proje iizerinde baz iyilestirmeler yapilma-
sin1 saglayacakti.
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Ancak ingaatin baglamasindan yaklagik bir
yil sonra, her seyin yolunda gittigi bir sira-
da, 28 Mart 1970’te Kiitahya'nin batisinda-
ki Gediz bolgesinde meydana gelen biiyiik
bir deprem caligmalara sekte vurdu. 7,2
siddetindeki bu deprem, bir¢ok yerlesimin
haritadan silinmesine yol agmis, sadece Ge-
diz ilgesinde evlerin yiizde 80’i yikilirken,
1086 kisi de hayatini kaybetmisti.3 Deprem
ozellikle Ege ve Gliney Marmara’da c¢ok
siddetli hissedilmisti. Fabrika 180 kilomet-
re uzakta olmasina ragmen sarsint1 heniiz
yeni dokiilmiis olan betonlarin catlamasi-
na yol acmis, kaliplarin hepsi bozulmustu.
Simdi enkazin kaldirilmasi, yeni kaliplarin
yapilmas1 ve betonun yeniden dokiilmesi
gerekecekti. Insaatin gecikmesi kacinilmaz
gorliniiyordu.
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Torino’dan gelen insaat direktorii Dr. Va-
sona, “Bu felaketten sonra bu is artik ye-
tismez” diye cok liziildii. Ama biz hemen
tic vardiyaya gére organize olduk. Gece
istklandirma vardi, yirmi dort saat ca-
lhsmak iizere. Oradaki kahpgilar, beton-
culart ozel prime bagladik; hepsi primli
calisiyordu artik. Mevcutlar sokiildii, yeni
kalplar konuldu, betonlar dokiildii ve is
zamaninda bitirildi.

Ortaya ¢ikan zararin tazmini ise bagka bir
yogun caba gerektirecekti. Depremden
sonra bagimsiz bir uzman heyeti tarafin-
dan yapilan incelemede hasarin herhangi
bir proje, hesap veya insaat hatasindan

dogmadigy, yiiriirliikteki deprem yonetme-
liginin kifayetsizliginden ileri geldigi, ayr1-
ca Tekfen’in miisteriye baz1 proje degisik-
likleri tavsiye ettigi ortaya cikti. Bu yonde
hazirlanan rapor, Tekfen’in temize gikma-
s sagladig gibi, zararlarinin da sigorta
sirketi tarafindan kargilanmasinda 6nemli
bir dayanak tegkil etti.

Tofag fabrikasi bir yana birakilacak olursa,
1969-1970 yillarindaki is programi, Tekfen
insaat Grubu'nun petrokimya tesislerine
yonelimini apacik ortaya koymaktaydi:

« Iprasicin 14 adet atmosferik petrol tan-
kiile 1 adet LPG kiire tank insaati;

» Azot Sanayii T.A.S. icin Samsun Giibre
Fabrikalar’nda 1 adet 5.254 m3 amon-
yak kiiresi ingaat;

« TPAO icin Batman Rafinerisi’'nde 2 adet
35.000 ve 3 adet 50.000 varillik ylizer
tavanl tank imalati1 ve montaji;

. Ipragaz A.S. icin Aliaga Rafinerisi'nde 2
adet 1.000 m3 LPG kiire tanki;

« Ipras icin iinite dis1 boru hatlari, tank
1siticilari, tank sahalar elektrifikasyonu
ve yangin suyu devreleri ingaaty;

. Ipras icin karadan 800 m acikta 28 m
su derinliginde celik bir iskele ile, kara
ve deniz alt1 boru hatlarini ihtiva eden
ham petrol bosaltma tesisleri.

Tekfen bu isglerin bir kismini1 dogrudan
miiteahhit olarak kendisi almis, bir kis-
min1 ise Constructions Meétalliques de
Provence (Fransa) ve Ballast Turkije N.V.
(Hollanda) gibi firmalarin tageronu olarak
gercgeklestirmisti. Tekfen’de o giinlerde ise
baslayan Erhan Oner’in belirttigine gore,
ornegin 1969 yilinda Samsun’da yapilan
amonyak kiiresinin hem {iiretimi, hem de
montaji tiimiiyle Fransizlar tarafindan
gerceklestirilmisti. Tekfen’in projedeki ro-
lii, kaynak yardimcilarini temin etmek ve
montaj islerine destek vermekten ibaretti:

Benim ilk baktigim islerden biri de
Samsun’da, 2005 yih ézellestirme ihale-

ISTANBUL PETROL
RAFINERISI A.
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sinde aldigimiz giibre fabrikasvun kii-
re tankwydi. Tank Fransa’da imal edil-
mis, montorler ve kaynakgilarin hepsi
Fransa’'dan gelmisti, biz yalmz kaynake
yardimcist veriyorduk. Kaynaket yardum-
ast kaynakegya elektrot verir, suyunu ve-
rir, ayrica nasil kaynak yaptigim 6grenir,
bir proje sonra da kaynakgi olur.

Ancak bu ceket artik Tekfen’e dar geliyor-
du. Sirketin kuruculari, emekleme asama-
sinin tamamlandigina ve firmanin basit
tageronluk iglerinden ana tiretici durumu-
na gegme zamaninin geldigine inaniyorlar-
di. Ciinkii firmanin bagarisi, daha biiyiik
parasal kazanglarin s6z konusu oldugu,
biiylik 6l¢ekli ve daha sofistike isleri yapa-
bilme yetenegini gelistirmesine bagliydi.
Tekfen’in gelecegi bu yonde cizilmisti ve
firmanin karakteri mevcutla yetinmeye uy-
gun degildi. Erhan Oner’e gore Tekfen zor
iglerin firmasiydi:

O tarihlerde Tiirkiye'de kaynakgt bile
yoktu; Tekfen'in yaptigr islerde de c¢ok
kaliteli kaynakc: gerekiyordu. Onceleri
biz piyasadan yardimct temin ediyorken,
sonradan yavas yavas kaynakgt koyma-
ya basladik. Sonrakilerde tiim montaj ve
kaynak isini biz yapmaya basladik, daha
sonralari da imalati, dizaym dahil hepsini
biz yaptik. Tekfen bu tip zor islere girerek
hep o ekipleri yetistirdi. Zaten Tekfen’in
biitiin islerine baktiginiz zaman, hep zor
olan basarilmistir. Tekfen her girdigi iste
hep zoru yapmus, hi¢ kolay bir yola gir-
memistir. Herkes insaat¢ilik yaparken biz
de bina insaatcihgr yapsaydik, ne boyle
kaynakg derdimiz olurdu, ne de montor
derdimiz. Ama biz hep zor islere girmisiz.

1970 yilinda, Tekfen imalat ve Miihendis-
lik A.S.nin kurulmasiyla, bu yonde 6nemli
bir adim atildi. S6z konusu girisim, insa
edilecek sanayi tesislerinin, ozellikle de
petrokimya ve gaz tesislerinin metal ak-
samlarinin miithendislik, liretim ve montaj
islerini Tekfen’in kendi basina yapabilmesi
bakimindan cok 6nemli bir boslugu dol-
durmay1 hedefliyordu. Tesisin kurulusunu,
daha once Ipras’ta proje miidiirii olarak
hizmet veren Hayri Adanal yapti. Adanal
ayn1 zamanda sirketin ortag1 ve yoneticisi
oldu. Uretim icin Kocaeli'nde, Derince li-
manina yakin bir yer secilmisti.

ik yillarda oldukea kiiciik capta baslayan
iretim zamanla gelisecek, kisaca Timasg
olarak adlandirilan firma silindirik ve kii-
resel depolama tanklari, basingh kaplar,
1s1 esanjorleri, buhar kazanlari, basingh
boru devreleri ve agir celik konstriiksiyon
iiretiminde uzmanlagsarak Tekfen Insaat
Grubu’nun gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynayacakti. Firma, ayn1 zamanda disari-
ya yaptig1 islerle zaman i¢inde uluslararasi
bir nitelik kazanacakti. Erhan Oner’e gére,
kaynak iglerinin bile yurtdisindan temin
edilen elemanlarca yapildig: giinlerden bu-
giine kadar katedilen gelisme, kendi basina
onemli bir basariydi:

Tekfen’in biinyesinde teknoloji o kadar
ilerledi ki, o kiire tanklar belki de son 30
yildir bizim miihendislerimiz dizayn edi-
yor, kendi firmamiz imal ediyor, kendi
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T itas'in ilk islerinden biri de
Samsun Giibre Fabrikasi igin
insa edilen kiire amonyak tan-
kiydi (tstte). Bu tankin tretimi
Fransa’da yapilmis, montaji ise
Tekfen’in yardimi ile Fransiz uz-
manlarca gergeklestirilmisti.

1970’li yillarin basinda Tekfen
ingaat’in enddstriyel yapilar ve
petrokimya tesislerine olan yone-
limi acik¢a gorulir. Bu dénemde
Tekfen’in en bytk isverenleri
durumunda olan Atas, ipras ve
Aliaga rafinerileri ile Petkim’in fir-
manin gelisimindeki payi buytktir.




Tekfen insaat'n ézellikle 1960’ yillarin ikinci yarisindan itibaren
giderek sanayi yapilarina, boru hatlarina ve petrokimya tesisle-
rine yonelmesi, dogal olarak agir celik liretim ve montaj islerini
de beraberinde getirmisti. Insa edilen tesislerde kullamlacak
aksamlarin iiretimi, o yillarda Tiirkiye’de bagka sekilde temin
edilmesi miimkiin olmayan derin bir miihendislik bilgisi ve uz-
manlik gerektiriyordu. O giine kadar hemen hep yabanc: firmalar
yoluyla karsilanan bu ihtiyacin Tekfen catisi altinda giderilmesi,
uzun vadeli hedefler agisindan stratejik bir karardi. Ciinkii Tekfen
Insaat'n daha biiyiik projelerde kendi ayaklar iizerinde bagimsiz
hareket edebilmesi, tiimiiyle kendi miihendislik ve iiretim yete-
neklerini artirmasina bagliydi.

Bu amagla 1970 yilinda, Kocaeli'nde, Derince limani yakinlarinda
satin alnan bir arazi {izerinde Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.
(Timasg) kuruldu. Firma, uluslararasi standartlara uygun olarak,
genellikle petrol rafinerileri, petrokimya, giibre ve kimya sana-
yilerine hitap eden agir celik islerinin hem miihendislik, hem de
iretim ve montajin yapacak sekilde konumlandirilmisti. 6.000
metrekare kapali alani olan fabrika, y1lda 15.000 ton celik isleye-
bilecek kapasiteye sahipti.

Tesis, ozellikle basingh kaplar, kolon ve reaktorler, atmosferik
depolama tanklar1 ve silolar, kiiresel tanklar, 1s1 esanjorleri, kon-
denserler ve buharlagtiricilar, havali sogutucular, komple buhar

kazanlar1 ve buhar santralleri, petrol rafinerileri ve petrokimya
tesisleri icin firinlar, sinai su tasfiye tesisleri, koprii vingler, ka-
rayolu tankerleri ve sivilagtirilmig gaz rémorklar1 konularina y6-
nelmisti. Bunlardan yiiksek basinch kaplar, Tekfen insaat'm daha
once baz iglerde tageron olarak hizmet verdigi Fransiz Construc-
tions Métalliques de Provence firmasinin, buhar santralleri ise
Deutsche Babcock & Wilcox firmasinin lisans: ile iiretiliyordu.
Miihendislik alaninda verilen hizmetler ise boru hatlari, pompa
istasyonlar1 ve iiretim tesisleri i¢in fizibilite etiitleri, proses ve di-
zayn miithendisligi ile ingaat miihendisligi konularini kapsiyordu.

Tekfen Holding Taahhiit Grubu'ndan sorumlu bagkan yardimei-
s1 Umit Ozdemir, Timasin kurulmasinda yer olarak Derince’nin
secilmesinin bir tesadiif olmadigim soylerken, firmanin bugiine
kadarki ¢alismalarini soyle 6zetliyor:

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S.’nin hizmete girdigi yillarda
Tiipras Rafinerisi genisleme asamasindaydi. Izmit'te korfez bo-
yunca cok sayida fabrika kuruluyordu ve bu fabrikalarin ba-
sin¢h kap, proses ekipman, tank gibi ihtiyaglart vardi. Bu ihti-
yaclara cevap verebilmek icin kurulan Timas, sahasinda bir ilki
gerceklestirdi; uluslararast standartlara uygun olarak, petrol
ve gaz endiistrisi ile giibre endiistrisinin ithtiyact olan ¢ok énemli
ekipmanlart imal etti, kendi kendine yetti ve bu gibi yaturimlar
bittikten sonra dis pazara acildi. Bugiin Iran, Suriye, Liibnan,
Libya gibi iilkelere rafineri ekipmam ve basingh kap satwyjor.
Tiirkiye piyasasinda énemli bir alicist olan, ¢ok ciddi ¢alisan ve
uluslararast standartlara gore is yapan bir tegkilat. Timasin
baska bir 6zelligi, bizim yaptigumiz tank c¢iftliklerinin hem pro-
Jjelendirmesini, hem de imalatim iistlenmesi. Yaklasik her sene
ortalama 5 milyon dolar cirosu, 8o ¢alisani var. Tekfen’'in dnemli
kardes kuruluslarindan biri.

Tekfen biinyesinde, benzer bir sekilde, celik yapilarin iiretiminde
uzmanlasmis bir diger girisim ise Ceyhan imalat Atélyesi. Bugiin
8.500 metrekarelik bir kapali alana ve aylik 1.000 ton planlanmig
kapasiteye sahip olan tesis, 1975 yilinda, o siralarda ingaatina ye-
ni baglanmig olan Toros Giibre fabrikasinin ve Botag’in bolgede-
ki gesitli projelerinin ihtiyaclarin1 karsilamak tizere kurulmustu.
Bugiine oranla cok daha kiiciik Glcekteki tesis, Tekfen insaat'n
kendi bilinyesindeydi. Tesis, bolgedeki faaliyetlerin biiyiik oran-
da artmasi lizerine 1993 yilinda yeni satin alinan arazi {izerinde
yeni bir tiretim alaninin insa edilmesiyle daha da gelistirilmisti.
Ayrica modern makinelerle donatilan tesisin hizmete acildiktan
sonra yaptig1 ilk 6nemli is, Tekfen Insaat tarafindan gerceklesti-
rilen TAG Otoyolu'ndaki koprii ve viyadiiklerin celik aksamlarini
iiretmek olmustu.
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firmamiz kuruyor ve ithrag ediyor. Bugiin
bu tank ve kiirelerin dizaym ve yapuminda
diinyadaki ender firmalardan biriyiz.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.nin 1969-
1975 yillar1 arasinda hayata gecirdigi islere
bakildiginda, bu donemde gerceklestirilen
toplam 60 isin yalnizca 6 tanesinin petro-
kimya sektorti disindaki isler oldugu, s6z
konusu 6 proje arasinda da —Derince’deki
Timag fabrikasi ve Tekfen ampul fabrikasi
ek ingaat1 sayllmazsa— sadece 4 tanesinin
dis miisterilere ait oldugu goriiliir. Bunlar
arasinda Tofas ve Yarimca Giibre fabrika-
lar1 6nemli bir yer tutmakla birlikte, en bii-
yiik proje Etibank Kefdag Konsantratorii
ingaatidir.

S6z konusu donemde gergeklestirilen bo-
ru hatt1 ve petrokimya projelerine gelince,
dort biiylik isveren dikkat cekicidir. Bun-
larin ilk ikisi, Tekfen’in 1960-1965 yillari
arasinda calismaya bagladig1 Mersin Ana-
dolu Tasfiyehanesi A.S. (Atas) ile istanbul
Petrol Rafinerisi A.S. (Ipras) idi. Her iki
rafinerinin de yonetimi Tekfen’in calisma-
sindan memnun kalmis ve onun en 6nemli
miigterileri arasina girmisti. 1970’lerin ba-
sindan itibaren Tekfen Insaat’a 6nemli bo-
yutlarda is veren diger iki miisteri ise, 1970
yilinda iretime baslayan Petkim ile 1972
yilinda hizmete giren Aliaga Rafinerisi idi.

Petkim Petrokimya A.S., Tiirkiye’de enteg-
re petrokimya sanayisinin Onciisii olarak
Nisan 1965te TPAO, Emekli Sandig1 ve
Oyak ortakligiyla kurulmus, 1970 yilinda
da etilen, polietilen, klor alkali ve PVC gi-

bi iiriinlerle Yarimca’'daki tesislerinde ilk
iiretimine baglamighi. Kurulus, bundan
sonraki bes y1l boyunca ¢ok sayida yeni is-
letmenin hizmete girmesiyle biiylimiis ve
bu genisleme Tekfen icin 6nemli bir is po-
tansiyeli olusturmustu. Ornegin Tekfen’in
1975 yilinda hizmete giren kaucuk fabrika-
s1 icin gerceklestirdigi cesitli boru ve tank
isleri, Tekfen’e yaklagik 65,6 milyon liralik
(4,5 milyon dolar) gelir yaratacakti.

T ekfen imalat ve Miihendislik
A.S.nin kurulus gtinlerine ait bir
fotograf (Ustte, soldan saga):
Giinay Unliisoy, Nihat Gokyigit,
Feyyaz Berker ve Hayri Adanali.

Timag’in bugtinkii genel miidiiru
Tung Sarman (altta, soldan birinci).




Insasina 1969 yilinda baslanan Aliaga Rafi-
nerisi ise, Tlirkiye'nin 1967 y1linda yedi dev
sanayi tesisinin kurulmasi yoniinde Sov-
yetler Birligi ile imzaladig1 teknik ve eko-
nomik yardim anlagmasinin bir pargasiydi.
Arpacay Baraji, Iskenderun Demir-Celik
Tesisleri ve Seydisehir Alliminyum Tesisle-
ri gibi Aliaga Rafinerisi'nin de finansmani
igin gereken kredi, miihendislik hizmetleri
ve makine donanimi Sovyetler Birligi tara-
findan saglanmisti. Tesislerin yakit bolii-
mil 1972 yilinda iiretime baslamis, ancak
bu rafineri de Petkim gibi siirekli gelisme
gostererek uzun vadede Tekfen i¢in 6nemli
bir kaynak teskil etmisti. Ozel petrol ve gaz
sirketlerinin rafineri ¢evresinde insa ettigi
dolum tesisleri de Tekfen igin ayr1 bir is
alan1 yaratmisti. 1970-1975 yillar1 arasin-
da Tekfen’in Aliaga Rafinerisi i¢in yaptig
islerin tutar1 30 milyon liraya (2,1 milyon
dolar) yaklagmisti.

Tekfen’in ingaat kisminin Titas adiyla ku-
rumsal bir yapiya kavustugu 1968 yilin-
dan, sirket i¢in 6nemli bir doniim noktasi

1969 yilinda Tekfen’de miihendis olarak basladig1 kariyerini bu-
giin Tekfen Holding Grup Sirketleri Bagkani olarak siirdiiren Er-
han Oner, grubun 50 yilhik dykiisiinii siiphesiz en iyi bilen tamk-
lardan biri. Aslinda Oner’in Tekfen’le ilk tamsikhig1, iiniversiteye
basladig1 y1la, yani 1963 senesine kadar gidiyor. Dolayisiyla hem
Tekfen’le tanigma, hem de ¢alisma siiresi bakimindan, elbette fir-
manin kurucu ortaklarini saymazsak, Tekfen’in yonetimindeki en
kidemli kisi.

Oner, yasaminda kendisi icin ikinci bir aile ocagi olan Tekfen’le
iliskisinin baglangicini s6yle animsiyor:

1963 yiinda tiniversite imtihanlarina girip Ortadogu Teknik
Universitesi'ni kazandijim zaman bir burs arayist icindeydim. O
giinlerde tabelalara isimler yazilir, hangi firmalarin burs verdigi
belirtilirdi. Tekfen'in iki kisiye burs verdigini gérdiim ve miira-
caat ettim. Miiracaatlart okula giris sirasina gore degerlendiri-
yorlardi. Ben caliskan bir talebeydim. Universiteye, —tam olarak
hatirlamyorum simdi— ya ikincilikle ya ticiinciiliikle girmistim.
Dolayiswyla burs icin sansim diger arkadaslardan daha fazlay-
di. 1963 senesinde bursu kazandim; Tekfen’in ilk burslu talebesi
oldum. Sirkette, Tekfen bursuyla okumus ve bugiine kadar hala
calisan, belli bir diizeye gelmis iki kisiyiz; biri benim, digeri ise
Tarimsal Sanayi Grubu’'nun basindaki Esin (Mete) Harum’dir.




olan 1975 yilina kadar olan bu dénemi ka-
patmadan once, biraz da projeleri ve tek-
nik ayrintilar1 bir kenara birakip, Tekfen’in
o giinlerdeki is ortamina ve genel gorii-
niimiine bakmakta yarar vardir. Ciinkii
sirketin bu yillardaki goriiniimii bize, her
bakimdan bugiin de etkisini siirdiiren Tek-
fen kiiltliriiniin koékenleri konusunda ¢ok
onemli ipuglar1 sunar. Bu donem, ayni za-
manda, Tekfen’in bugiinkii kurmay kadro-
sunun olugmaya bagladig: yillardir.

Bu isimlerden biri olan Erhan Oner, gruba
katildig1 1969 yilinda Tekfen’in Tiirkiye’de
sanayi tesisleri konusunda calisan sayi-
I1 miiteahhitlerinden biri oldugunu, ama
firmanin o giinkii boyutlar1 ile bugiinkii
boyutlar1 arasinda kargilagtirma dahi yapi-
lamayacagim soyliiyor:

Tekfen, Tiirkiye'de sanayi tesisi yapan ilk
3-5 miiteahhit arasinda olan bir kurulus-
tu. Ama o zamanki bilyiikliiklerle bugiin-
kii biiyiikliikleri hic mukayese etmemek
lazim. O giinkii Tekfen’in biiyiikliigiinde

Erhan Oner’in ODT(U’den mezun olup yiiksek lisans yapmak iizere
Amerika’ya gitmesinde ve oradaki 6grenimini sekillendirmesinde
de Tekfen’in rolii biiyiiktii:

O giinlerde Amerika’ya gitmek herkesin hayaliydi, fakat bu is o
kadar da kolay degildi, ciinkii hepimiz cok kisith biitgelerle ya-
samumz stirdiirtiyorduk. Dolayisiyla ben tiniversitenin iigiincii
stmifindayken birgok iiniversiteye miiracaat ettim; hem mastir
yapmak istiyor, hem de bir burs temin etmeye calistyordum. Mia-
mi Universitesinden, bir iicret karsih§inda arastirma asistanhdi
yapma teklifi geldi. Arastirma asistam oldugum icin kayit parasi
odemeyecektim, ciinkii kayit paras: biiyiik bir yekiin tutuyordu.
Daha sonra Fullbright diye bir kurulusun imtihanina girdim; o
da sadece gidis doniis ucak bileti veriyordu. Bilet Fullbright'tan,
okul parasi ve har¢lk iiniversiteden gelecekti; bu arada ufak bir
acigimiz vardi, o agigr da eksik olmasin Tekfen tamamlad.

Oradaki egitimim sirasinda arada bir mektupla da olsa Necati
Bey’le haberlesiyorduk. Mastirim bittigi zaman, boru hatti konu-
sunda ¢ok yogun c¢alisan bir firma olduklarim, Amerika’daki ar-
kadaslarimin isyerlerinde staj yapabilecegimi, ayrica Teksas’ta
bir okul oldugunu, eger o okula devam edersem memnun olaca-
g soyledi. Mastirdan sonra bir-bir bucuk ay kadar bos vaktim
vardi; o dénemde Amerika’yr boydan boya turladim. O zaman

bugiin belki yiizlerce, binlerce miiteahhit
var Tiirkiye'de. Bizim o zaman 3 tane vin-
cimiz vardi, ezbere bilirdik. Bugiin birakin
beni, birakin taahhiit grubunun baskanmin,
taahhiit grubunun makine ekipmamndan
sorumlu arkadagimz bile sirkette kag tane
ving oldugunu ezbere soyleyemez, bakmasi
gerekir. O zaman bir 65 tonluk, bir 45 ton-
luk, bir de 8 tonluk vincimiz vard.

Insaat sirketinin merkez biirosunda top-
lasaniz 15 kisi ya var ya yoktu. Herkes her
ise bakardi. Ornegin Ismet Bey adinda bir
personel miidiiriimiiz vard:; sirketin daha
miisavirlik doneminden ise girmis kisiler-
den biri, o zaman laborantnus. Laboratu-
var kapatinca, Ismet Bey iyi bir eleman

E rhan Oner, 1946 yilinda
izmir'de dogdu. Cocuklugunun bir
kismi izmir’de, bir kismi da baba-
sinin isi dolayisiyla seyahat ederek
gecti. Ailesinin tekrar izmir’e dén-
mesinden sonra liseyi bu sehirde
bitirdi. 1963’te, ODTU Makine
Miuhendisligi boliimini kazandi.
1968’de lisans 6grenimini tamam-
layarak Miami Universitesi’'nde
yliksek lisans 6grenimini yapmak
tizere ABD’ye gitti. Ardindan
Teksas Universitesi'nde boru

hatti miihendisligi konusundaki
bir programa katildi. 1969 yilinda
Turkiye’ye dondii ve proje miu-
hendisi olarak Tekfen Grubu’nda
calismaya basladi. 1969-1973 yillari
arasinda is idaresi ve finansman
alanlarinda gesitli yurtdisi egitim
programlarina katildi. 1976’da
Tekfen insaat ve Tesisat A.S. biin-
yesinde proje mudiird, 1979'da
da genel miidir yardimaisi oldu.
1980’de, yeni kurulmakta olan
Toros Gubre ve Kimya Endustrisi
A.S.’ye genel mudiir olarak atandi.
1998’de Tekfen insaat ve Tesisat
A.S.nin genel midirlugine getiril-
di ve 2000 yilinda Tekfen Holding
Grup Sirketleri bagkani oldu.

Tekfen’in beraber calistigi Williams Brothers adl bir sirket vardi
Amerika’da. Oraya da gittim, bir hafta kadar kalip staj yaptim.
Oradan Teksas’a ge¢tim ve Necati Bey'in yonlendirdigi boru hatti
miihendisligi konusundaki bir kursa katildim. Tiirkiye'de bu ko-
nuda herhalde benden baska formel egitim almuis kimse yoktur.

Erhan Oner, 1969’da Tiirkiye’ye déndiigiinde, Necati Akcaghlar'in
farkl secenekleri degerlendirme Onerisine ragmen, Tekfen’de ca-
lismak disinda nicin bagka bir alternatif diigiinmedigini soyle an-
latiyor:

Universiteyi bitirdim, dondiim. Izmir’e donecektim, sirkete ugra-
yip hem bir tesekkiir edeyim, hem de ¢calismaya hazir oldugumu
soyleyeyim diye diisiindiim. Necati Bey yoktu, seyahatteydi. Ben
daha evvelden ii¢ ortagi da tammistim, ama Amerika’dan don-
diikten sonra ilk Nihat Bey'’i gordiim. Ondan sonraki giin de Ne-
cati Bey dondii. Necati Bey’e dondiigtimii, okulumu bitirdigimi,
calismaya hazir oldugumu soyledim. Necati Bey, baska yerlerde
de is bakmami, ondan sonra konugsmamiz énerdi. Tekfen’'de ¢a-
hsmak istedigimi soyledim. Yine de piyasada is imkéanlarinin ne
olduguna bir bakmanu istedi; “Sonra senin hakkini yemeyelim”
dedi. “Bana bes sene karsiliksiz burs vermis bir firma nasil benim
hakkum yer, bunu diistinemiyorum! Ben baska yerde is bakmi-
yorum” dedim. Giris o giris, bugiine kadar geldik iste.
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N ecati Bey’in ileriyi gorust
miithistir. iki tiirlii pipeline mec-
muasi geliyordu sirkete o zaman.
Pipeline Engineering daha teknik,
Pipeline Industry ise daha ticariydi.
Ticari olan dergi pipeline camiasin-
daki haberleri, digeri de boru hat-
larinin nasil dizayn edilecegi, nasil
kaplanacag, nasil kaynak yapilacag
gibi teknik konularda bilgi veriyor-
du. Tabii geng bir miihendis olarak
bana teknik konu daha cazip geli-
yor, digeri enteresan gelmiyordu.
O acemilikle bir giin Necati Bey’e
dedim ki, “Efendim, bu iki mec-
muaya ltizum yok, biz su teknik
olana abone olmaya devam edelim,
digerinin ben pek faydasini gérmu-
yorum.” Necati Bey bu 6nerimi,
“QOyle deme! Digeri teknikten da-
ha miihim; is olacak ki teknigi kul-
lanasin, is yoksa teknigi ne yapa-
caksin? Sen ona da bak, ondan da
bana not ¢ikar, onlar ¢cok muihim!”
diye cevapladi. Zaman gegince in-
san idrak ediyor ki, pazar, pazarla-
ma, ticaret her zaman icin teknigin
onune geciyor. Teknigi her zaman
bir yerden temin etmek, satin
almak, yaptirtmak miimkiin, ama
ticaret ve pazarlama &yle degil,

o biraz daha 6n plana ¢ikiyor.

Zaman gegcince insan idrak ediyor ki, pazar, pazarlama,
ticaret her zaman igin teknigin ontine gegiyor.

oldugu icin ona personel islerini ve idari
isleri vermisler. Cok da iyi yapardi o is-
leri. Ise girecediniz zaman yeterlilik dos-
yastmin hazirlanmast gerekiyordu, onu
da Ismet Taskan hazirlardi. Ardindan si-
gorta isleri cikti, onlara da Ismet Taskan
bakwordu. Birisine verilmemis ne kadar
bakiye is varsa, hepsine bakan biriydi. Is-
met Bey’in degeri, emekli olup ayrildiktan
sonra anlasildi. Onun isini yapmak igin
yerine iki-ti¢ kisi kondu.

“Herkesin her igse bakmas1” yaklagimi,
Tekfen’in ilk gliniinden beri gecerli olan bir
anlayisti. Ortaklar da ¢cogu zaman bu anla-
yisla hareket ediyorlardi. Islerin paylasimi
bakimindan aralarinda belki kaba sinirlar-
la ayrilmig bir igb6liimii oldugu soylenebi-
lirse de, her ortak bir digerinin eksikligini
hissettirmeyecek sekilde her isin pesinden
kosuyordu. Bunun g¢aliganlar iizerinde ya-
rattig1 pozitif etki, firmanin o giine kadar
az insan giicliyle biiylik islerin iistesinden
gelebilmesini saglamisti. Her ne kadar Ne-
cati Ak¢aghlar firmanin daha kurumsal bir
yapiya kavusmas1 bakimindan calisanlar
arasinda daha kesin bir igh6liimii yapilma-
sin1 arzu ediyorsa da, Erhan Onere gore
firmanin ulagtig biiyiikliik heniiz buna izin
vermiyordu:

Buraya gelip ¢alismaya basladigim za-
man Necati Bey'in aklinda, herkesin belli
islerde uzmanlasmaya gitmesi diisiincesi
vardy;, biri boru hatlarwyla ilgilenirken
biri tank isleriyle, bir dijeri sanayi tesis-
leriyle ilgilenmeliydi. Bu diisiinceyle bana
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da, “Sen pipeline islerine bakacaksin” de-
diler. O giinlerde de boyle bir proje yok-
tu. Ben pipeline mecmualar: okuyordum;
Necati Bey “Bunlara bak, bana kisa notlar
hazirla” diyordu, o notlart hazirliyordum.
Devamh is alabiliyorsaniz, bu sistemi
stirdiirebilirsiniz, ama stirekli is alami-
yorsaniz ne yapacaksimiz? Elemam bos
mu oturtacaksiniz, mecburen baska islere
kaydiriyorsunuz. Bu durum bir ay kadar
stirdii, sonra baska isler ¢ikti. Batman'da
bir tank insaat isi s6z konusu oldu. Pro-
Jjeye rahmetli Haldun Bey bakiwyordu. Bir
dizayn yapilmas: gerekiyordu, benim de
elimde is yoktu. “Sen bu tank dizaymm
yap” dediler. Dolayisiyla biz de tank di-
zaymina girdik, hangi is varsa, her isi ya-
parak hepimiz bugiine geldik.

Az personelle is yapmak, yogun bir ¢calisma
ortamini da beraberinde getiriyordu. Ozel-
likle ihaleler oncesinde teklif hazirlama
asamasinda, gece glindiiz siiren hummali
bir ¢calismaya giriliyordu. Sirketin ortaklar
da ekibin bir parcas: olarak tiim ¢aligma-
lara bizzat katihiyor, bir yandan liderlik
edip yol gosterici olurken, ayn1 zamanda
bitmek bilmez enerjileriyle ¢aliganlar1 mo-
tive ediyorlardi. Bu dinamik atmosfer, hic
siiphesiz sirketin kapasitesini en iist diize-
ye c¢ikarmakta 6nemli bir rol oynuyordu.
Ama belki de daha 6nemlisi, bu ortamin,
Tekfen kiiltiiriiniin en belirgin 6zelliklerin-
den biri olan ve ekibin belirli bir amac dog-
rultusunda kenetlenmesini saglayan sicak
bir “aile havas1” yaratmasiydi. Erhan Oner,
bu agidan Tekfen calisanlarini ¢ok sansh

saylyor:

Onlar hem patron, hem agabey, hem ar-
kadas, hem dostturlar; dolayisiyla patron
korkusu, yahut patronun egemenligi gibi
bir sey hic hissetmedik, hala da hissetme-
yiz. Baz yerlerde, mesela ceketi ilikleme-
den patronun huzuruna girilmez. Biz dyle
ogrendik ki ceketimiz sirtimizda yoksa
ceketsiz gireriz, kolumuz kwrilmissa ko-
lumuz kwrilmis gireriz, o giin kravatuniz
yoksa kravatsiz gireriz; bunlar hi¢bir za-
man tabu olmadi. Hep beraber ¢alisildigi
icin de bir arkadaslik olustu; ama bu bag
her zaman icin enteresan bir sekilde hem
calisanlar tarafindan korundu, hem ken-
dileri tarafindan. Hi¢bir zaman laubalilik
derecesine varmadi o arkadaslklar.



Tekfen’in 50 yl icindeki yiikselisinde rol
oynayan bir¢ok faktérden soz edilebilir:
Dogru zamanda dogru isi yapmak, miiste-
ri memnuniyetini hep 6n planda tutmak,
isine yogunlasmak, kendini gelistirmek,
hatalarindan ders almak... Ancak bu un-
surlarin en basina, hi¢ kuskusuz “6zveriyle
calisgmak” maddesini koymak dogru olur.
Ozverili calismaksa, s6z konusu kisi ister
patron olsun, ister memur, hayat arkada-
sinin destegi olmadan, tek basina yapilabi-
lecek bir sey degildir. Tekfen'’i ylikselten bu

degeri, en az Tekfen calisanlar1 kadar, on-
lara destek veren hayat arkadaslarinin da
eseri olarak gérmek gerekir. iste Tekfen’in
gizli kahramanlar1 hakkinda toplayabildi-
gimiz baz1 anekdotlar:

Nihat Gokyigit:

Eve yorgun, bitkin, toz toprak icinde geli-
yorduk. Eslerimiz, “Tamam da, hi¢ olmaz-
sa birlikte bir parka gidelim aksamiistii”
diyorlardi. “Peki, gidelim” diyoruz, ama
biz hemen uyuyakaliyoruz yorgunluktan.
O zaman eglerimiz diyordu ki, “Haydi kal-
kin, sizinle baska bir sey olmaz.”

Feyyaz Berker:

Biz gece giindiiz santiyelerdeyken, esleri-
miz sabirla bekliyorlardi. Benim esim ha-
kikaten cok 6zverilidir; halen sabah kal-
kar, dzveriyle isini yapar. Kaliteyi ortaya
koymakla is bitmiyor. Bu kalitenin devam
etmest i¢in her giin, herkesin kontrol edil-
mesi lazim. Tepeden asagiya herkesin bir

gorevi var. Benim esim de her giin kalk-
tiktan sonra, basta ben olmak tizere, evde
herkesi kontrol eder.

Erhan Oner:

Ben Tekfen’e 69'da girdim, 73 senesinde
de evlendim. Bir miiddet sonra esim de bu
tempoya alisti. Kazara erken eve gidersek
kotiiye yorulurdu, “Ne oldu, hayrola, niye
boyle erken geldin?” diye. Geg saatlere ka-
dar calsirdik, o saatten sonra da eve don-
mek icin eslerimize telefon eder, gelip al-
malarim isterdik. Rahmetli Haldun (Erk-
tin) Bey’le cok animiz vardir. Gene bir giin
ampul fabrikasin iist katindaki ofislerde
calisiyoruz. Bekgi, eslerimizin geldigini
haber verdi. Ben bir miiddet sonra ¢ikip
gittim. Haldun Bey her zamanki gibi unu-
tup birkag¢ saat daha calismaya devam
etmis. Elcin Hanun hakikaten senelerce
Haldun Bey'’i arabanin i¢inde kapida bek-
lemistir. Haldun Bey ilk 6nce isi bitirecek,
ancak ondan sonra evine gidecek.

Osman Birgili:

Ben Tekfen'’e girmezden iki sene evvel
cocukluk askimla evlenmistim. Yazhga
gittigimizde tamsmus, arkadas olmustuk.
Cok iyi bir dostlugumuz oldu, hicbir so-
run yasamadik evlilik anlaminda; ama
is yiiziinden ¢ok da sikinti ¢ektik. Hatta
bazen, “Boyle biiyiik bir sirkette miihen-
dis olan bir insan acaba hi¢ evlenmemeli
mi?” diye diisiindiigiim zamanlar oldu. Tk
oglum 1978’in basinda dogdu. Yiiriimeye
baslamis; ben sabah evden bes bucukta

Alev - Feyyaz
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Cansevil - Necati Akcaglilar

ctkiyorum, aksam on birden dnce done-
miyorum; yatp ertesi sabah tekrar ise
doniiyorum. Ben oglumun ilk adimlarim
goremedim, yaminda olamadim. Bdyle
seylere tiziiliiyorsunuz. Eger siz yoksaniz
ortada, buna evlilik mi denir? Biz neyse
ki bunlar biiyiik bir stkinti1 yaratmadan
asabildik. Ama baz evliliklerde asilama-
digimi da gordiik. Ciinkii eskiden seyahat
coktu; bir giden gelemezdi geriye. Simdi
belki biraz islerin ve sirketin biiyiimesin-
den dolay o liikstimiiz var, hi¢ olmazsa
hafta sonlart eve donebiliyoruz.

Samim Anil:

Yumurtalik-Kirikkale'deki devamh santi-
ye yasami benim aile yasaminu ¢ok etki-
lemisti. Isin sorumlulugunu iistlendiginiz
zaman eve, aileye istediginiz zaman ayi-
ramiyorsunuz. Proje bir nevi aile iliskile-
rinin ontine gegiyor. Bundan dolay ikinci
Irak-Tiirkiye projesinde Ankara’da bir
gorev almak istedigimi bildirdim. Necati
Bey’le oturup konustuk, bir miiddet o se-
kilde idare edebilecegimizi soyledi. Ama
projenin dordiincii veya besinci ayinda,
bir giin beni Istanbul'a kahvalta davet
etti. Evinde oturduk, projenin durumun-
dan bahsetti. Ben de kendi ailevi duru-
mumdan séz ettim. “Senin o projeye git-
meni arzuluyorum” dedi. Ben, “Cok gii¢
olacak Necati Bey” deyince, “Iki alternatif
var Samim” dedi, “Ya sen gideceksin o
projeye, ya ben.” Bunun ne anlama geldi-
gini takdir edersiniz herhalde. Sonugta o
projeye miidiir olarak ben gittim.
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TOROS’LA YENI

DENIZLERE

ekfen, 1974 yilinda, tarihi bir kararla, am-
pulden sonra ikinci biiyiik sanayi girisimi
olan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
kurdu. 1981 yilinda Ceyhan’da iiretime
baglayarak kisa siirede kimyasal giibre pa-
zarimin 6nde gelen oyuncularindan biri ha-
line gelen Toros Giibre’nin kurulugu sadece
karh bir isletmenin gruba katilmasi baki-
mindan degil, ayn1 zamanda Tekfen’in beg
ana is alanindan biri olan tarimsal sanayi
sektoriine girisi bakimindan da firma tari-
hinin en 6nemli kose taglarindan biriydi.

Bu karar verildiginde, Tekfen’in giibre sek-
toriiyle tamsikhg yeni degildi. insaat gru-
bu, Tiirk-Kuveyt ortakliginda 1968 yilinda
Mersin’de Akdeniz Giibre'nin kurulmasi
igin teklif vermis, ancak kazanamamsti.
Ardindan miiteahhit olarak, 1971 yilinda
Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’nin Yarimca’da-
ki tesislerinde, fabrikanin ek fosforik asit
iinitesinin yapiminm gergeklestirmisti. Ayni
siralarda bir kamu kurulusu olan Tiirki-
ye Giibre Sanayii A.S. (Tiigsas) tarafin-
dan Gemlik’te kalsiyum amonyum nitrat
(CAN) iiretecek biiyiik bir giibre fabrika-
sinin kurulmas: giindeme gelmisti. Erhan
Oner’e gore, Tekfen bu fabrikanin ihalesini
almak icin ¢ok ¢aba gostermis, ancak basa-
rili olamamigti:

Benim sirkete girdigim zamanlarda Gem-
lik’teki giibre tesisi yapilacakt. Avustur-



yalilarla bir konsorsiyum kurmustuk. Bu
thale 2-3 kez iptal oldu, biz alamadik. Bu
tabii biiyiik bir iziintii yaratt sirketin
icinde; ¢ok emek harcadik, ¢ok sey ogren-
dik o teklifleri hazirlarken.

Tekfen’in giibre tesisleri konusunda edin-
digi bilgi ve tecriibeler, Gemlik’te yasanan
hayal kirikliginin Necati Akgaglilar’da yol
actigt kararhilikla da birlesince, Tekfen
grubu 1970’lerin basinda giibre alanina
girmeye karar vermis ve uygun yatirim ko-
sullarini beklemeye baglamisti.

Tiirkiye bu yillarda tarimda modern girdi
kullaniminin ¢1g gibi biiylidiigii bir donemi
yasiyordu. Verimi artirmaya yonelik kim-
yasal giibre, sulama, tarimsal ila¢ ve 1slah
edilmis tohum gibi girdilerin kullanima,
1960’larin basinda yok denecek kadar azdi.
Bu yillara kadar tarimsal iiretimdeki artis,
verimi ylikseltmekten ¢ok, atil topraklarin
tarima kazandirilmasi yoluyla saglanmist.
Ancak bu olanaklar tiikenmeye basladik-
tan sonra giibre ve sulama 6nem kazanmas,
makinelesmenin de tesvik edilmesiyle mo-
dern tarimin gerekleri yerine getirilmeye
baglamisti.

Kimyasal giibre iiretimi de bu egilime uy-
gun bir tablo cizmisti. Ik kez kamu sek-
torii tarafindan 1953 yilinda Azot Sanayii
T.A.S’nin kurulmasiyla baglayan giibre
iiretimi daha sonra tiimiiyle Tiigsas biinye-

sine alinirken, 1960’larin ikinci yarisindan
itibaren bu sektor 6zel sermaye yatirimla-
rina da sahne olmustu. Bu gelismeler dog-
rultusunda Tiirkiye’deki suni giibre kulla-
nimi1 1950 yilindaki 42 bin tondan 1960°’ta
107 bin tona yiikselmis, 1970 yilinda ise 20
katindan fazla bir biiyiime gostererek 2,2
milyon tona ulagmigti. Bu artig, bu den-
li radikal olmasa bile 70’li yillar boyunca
siirecek ve 1980’lerin basinda 7,4 milyon
tona yiikselecekti.!

Tekfen’in yatirim yapmaya karar verdigi
yillarda kimyasal giibre iiretimi, devletin
tegvik uyguladig1 alanlardan biriydi. Dev-
let Planlama Tegkilati, biri Ege’de, digeri
Akdeniz bolgesinde olmak iizere iki yeni
giibre fabrikasina ihtiya¢ oldugunu belir-
lemisti. Tekfen bu bolge segenekleri ara-
sinda oncelikle Ege’ye yonelmisti. Girigimi
yerel isadamlarinin katilhimiyla bir ortaklik
halinde gerceklestirmek iizere baz1 temas-
lara baglanmis ve 1973 yilinda Ege Giibre
Sanayii A.S. kurulmustu. Ancak Erhan
Oner’e gore ilerleyen aylarda, bu girisimin
sonu¢ vermeyecek bir hata oldugu anlasi-
lacakti:

Biz Ege Bolgesi'nde faaliyete gectik ve Ege
Giibre'yi kurduk. Bu bolgedeki diger kuru-
luslart da yamumiza ortak almay diisiin-
diik. Yasar Grubu o bélgede ¢ok giicliiydii;
ylizde 25 hissemizi onlara, yiizde 25 his-
semizi de beser puanlik parcalar halinde
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Izmir'in énde gelen isadamlarina sattik.
Ege Giibreyi kurup canlandiracak, mii-
teahhitligini de biz yapacaktik. Fakat bir
hata yaptigimiz1 anladik. Biz Tekfen ola-
rak o zamana kadar projeleri hep tek ba-
sumiza alip gotiirmiistiik; fakat bu kadar
¢ok ortak olunca projeyi diisiindiigiimiiz
gibi gerceklestiremeyecegimizi gordiik.
Boylece buradan cikip fabrikayr baska
bir yerde kurma diisiincesi giindeme gel-
di. Daha fizibilite safhasinda, yani insaat
baslamamisken hisselerimizi sattik. Ama
biitiin proses secimlerini biz yapnus, pro-
jenin ilk adimlarim biz atnus, ilk goriis-
meleri biz yapmstik.

Gelinen bu nokta, Tekfen’i dogal olarak
giineye yonlendirdi. Fabrikanin kurulacagi
yer icin Once Silifke civarindaki bir arazi
degerlendirildi, ancak buradaki zemin uy-
gun bulunmadigl i¢in hemen vazgecildi.
Yapilan fizibilite calismalari, adres ola-
rak Ceyhan gosteriyordu. Zaten kendisi
onemli bir tarim merkezi olan Cukurova,
bu yillarda, Giineydogu Anadolu Bolgesini
tarima ag¢mak {izere yapilan biiyiik sulama
yatirimlar1 nedeniyle daha da 6nem kazan-
migti.

Nihat Gokyigit'e gore Giineydogu Anado-
lu Projesi (GAP) nedeniyle Cukurova’da
karar kilmak fazla giic olmamisti. Sirket
ortaklar1 uzun zamandir giibre konusunu
kendi aralarinda konusuyorlardi. Simdi

G tineydogu Anadolu Bélgesi’nin
kalkindirilmasi ve sosyal hayat
seviyesinin ylkseltilmesi amaciyla
baslatilan GAP projesi, oncelikle
bolgedeki su kaynaklarinin islah
edilerek genis tarim alanlarinin
kullanima agilmasini hedefliyordu.
Bu dev proje cesitli alanlardaki
yatirimcilarin dikkatini bolgeye
cektigi gibi, Toros Gubre fabri-
kasinin da Ceyhan’da kurulmasi
kararinda etkili olmustu. Tekfen,
sonraki yillarda bolgede yatirim
yapmak uzere bir grup isadami
tarafindan olusturulan GAP Hol-
ding girisiminde de yer alacakti.




Bugiin Tarimsal Sanayi Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimecisi
olarak gorev yapan Esin Mete’nin Tekfen’de ise ilk basladig giin-
lerde, kurulmasi planlanan giibre fabrikasiyla ilgili olarak firmada
hummal bir ¢aligma siiriiyordu.

1973 benim okuldan mezun olup Tekfen’de ise basladigim sene.
73’ten 75'e kadar biz hep giibre fabrikasimin fizibiliteleriyle ug-
rastik. Bu arada proses se¢iyoruz tabii, ¢iinkii fizibilitenin esast
o prosese gore yapilacak. Yine 75 senesindeydi, Necati Bey dedi
ki, “Amerika’da bir enstitii var, orada bizim sectigimiz baz pro-
sesler var, sen bir ziyaret yapip bunlarin dogrulugunu, giincel-
ligini incele.” Ayrica Williams Company diye bir insaat sirketi
vardi Amerika’'da, daha 6nce Tiirkiye'de biiyiik isler yapmus,
onlar da bir giibre fabrikas: kurmuglar Agrico diye. “Sen hazir
Amerika’ya gitmisken bir de Agrico’ya git, orada benim dostla-
rum var, git onlari1 gor” dedi. Necati Bey'in dostlarun dedigi, kos-
koca Williamsn sahipleri, Joe Williams, John Williams...

Simdi diisiiniin, ben daha iiniversiteden yeni mezun bir kisiyim,
beni Amerika’ya gonderiyorlar Williamslar: géreyim diye. Neca-
ti Bey soyledi, bitti onun i¢in, ama o zaman Genel Miidiir Giinay
Bey cok telaslandi. Bir hamim kendi basina Amerika’ya gidecek,
o sehirden bu sehire dolasip duracak, nasil olacak bu is? Bir tiirlii
hafsalast almadi. Necati Bey diyor ki “Bin otobiise git”, Giinay
Bey'in saglar dikeliyor, “Esin otobiisle nasil gidecek!” diye. Tabii
o zaman kredi karti yok, bana nakit para verdiler, Giinay Bey
diyor ki “Sakin bunlan iizerinde tasima”, “Ee n’apayim Giinay

Bey?” Beni boyle endiseli bir sekilde génderdi. Sonra égrendim
ki, ben gelinceye kadar uyuyamams Giinay Bey.

Buradan Frankfurt, Londra, oyle boyle gittim New York’a. Ora-
dan Tulsa’ya u¢acagim, havaalamna ge¢ kaldim, ama zar zor
yetisip kendimi ucaga attim. Uclii bir sirada ortada oturuyorum,
yamumda da iki tane Amerikal. Sol tarafimda oturan devaml
konusuyor, “Nereden geldin, nereye gidiyorsun?” Sonunda bu
adam Tulsa’min serifi ¢ikti. Ben “Williams’a gidiyorum” deyin-
ce is degisti. Tam ucak inerken walkie talkie gibi bir seyle haber
verdi asagwya. Ben boyle bir sey ilk defa goriiyorum hayatimda.

Neyse, indik asagya, ben valizimi aldim gidecegim, “Yok” dedi,
“madem Williamsin misafirisin, ben seni oteline gotiireyim.”
Sonra beni serif arabasina oturttu, tepeye de o mavi lambayt
takti, biz siren cala cala gittik otele. Simdi ben arabanin iginde
diistiniiyorum, “Hey gidi Giinay Bey, sen bir gorsen ki Esin nere-
lerde gidiyor, saglarin dikelirdi!” Neyse, ertesi giin Williams’tan
geldiler aldilar beni. Joe Williamsin yamna ¢iktik, Necati Bey'in
selamlarini ilettim. Ondan sonra da onlarin tesislerini gezmek
tizere Amerika’da bir siirii yere gittim.

New Orleans’ta biiyiik bir asit fabrikalar: vardi. Oraya da git-
tik, beni fabrika miidiiriiniin odasina aldilar. Ben sorularimi
soruyorum, ama devamh iki dakikada bir tak tak kapr ¢calhyor,
biri kapun agip, “Excuse me!” deyip tekrar kapatiyor. Ben de
diisiiniiyorum; biz burada Giinay Bey’in yanina oyle kirk defa
girecegiz cikacagiz, olacak sey degil. Adam da sonunda kendini
izahat vermek zorunda hissetti. Dedi ki, “Bunlar seni gérmeye
geliyorlar. Ciinkii haber geldi, Tiirkiye’'den bir hanun kimya mii-
hendisi burada diye. Tiirkiye-kimya miihendisi-hamm... Bu ii¢ii
oturmadi kimsenin kafasinda, o yiizden herkes gelip seni gormek
istiyor” dedi. Ben de bdyle olunca “Nesli titkenmis hayvan gibi
hissettim kendimi” dedim adama. Giiliistiik, gectik.

Gergekten de, ilk defa orada gordiim boyle bir cinsiyet farkin.
Yine Amerika’da, baska bir fabrikada yashca bir adamcagizla
tamstum, o da kimya miihendisiymis. Adam, “Kesinlikle inanma-
yorum senin kimya miihendisi olduguna” dedi, “Sen benim ka-
dar akill olamazsin!” Aynen boyle séyledi bana. Bunu ciddi sdy-
lediginden eminim, oyle sakadan séylenmis bir laf degildi. “Sen”
dedi, “niye hastabakict olmadin, 6gretmen olmadin, ev hanum
olmadin da, kalktin kimya miihendisi oldun?”

Tekfen’de ilk ¢calismaya basladigimda benden baska kadin mii-
hendis yoktu ama, Amerika’daki o halleri gordiikten sonra,
Tekfen’in beni ¢ok biiyiik bir olgunlukla kabul ettigini anladun.
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artik harekete gegmek, tarimda neler ya-
pilabilecegini gormek istiyorlardi. Ama her
seyden dnce yeni girisime bir isim bulmak
lazzmdi. O ismi de tiim Akdeniz’i dogudan
batiya kat eden, boylece de bir bakima he-
deflenen cografi bolgeyi kucaklayan Toros
Daglar1 verecekti.

TOROS GUBRE iGiN ZORLU
BiR BASLANGIC

Nihat Gokyigit'e gore Toros Giibre icin
insa edilecek fabrika, her seyden once ta-
ahhiit grubu i¢in 6nemli bir ingaat isiydi,
¢linkii bu ¢apta is bulmak her zaman ko-
lay olmuyordu. Daha 6nce yaptig1 benzer
igler gruba belli bir tecriibe kazandirmisti.
Simdi gece giindiiz fabrikayla ilgili pro-
jeler hazirlaniyor, fizibilite raporlar di-
zenleniyor, prosesler belirleniyor, gerekli
makineleri getirmek igin yurtdigindaki
firmalarla temas kuruluyordu. Fabrikanin
prensip projeleri Ingiltere’nin ikinci biiyiik
giibre {iireticisi Fisons Ltd. ile yapilan bir
know-how ve genel miihendislik anlagma-
st yoluyla Avrupa’dan alinmaig, biitiin detay
projeleri ise bir ekip kurularak Tekfen’in
kendi biinyesinde gerceklestirilmisti. Boy-
lece Tiirkiye’de, giibre alaninda devlet di-
sinda ozel sektor olarak ilk kez Toros’ta bir
miithendislik niivesi yaratilmigti. Sartlarin
zorluguna ragmen yurtdisi anlagmalar
agir aksak tamamlanmisti. Tagima ve pa-
ketleme sistemleri Hollanda’dan, amonyak
depolama sistemleri Fransa’dan, iiretim
iinitelerinin ve yardimae tesislerin makine
donanim ise Ingiltere’den gelecekti. Bun-
larin temini icin gereken kredi, tedarikei
firmalar tarafindan saglanacakti. Artik
krediler onaylanmus, siire¢ islemeye bagla-
mig, tlinelin ucundaki 1s1k gortinmiistii.

Ancak iglerin yoluna girdiginin diisiiniil-
diigli bir anda, 1977 Haziran’inda yapilan
milletvekili genel secimleri ile doruk nok-
tasina ulasan siyasi ve ekonomik kaos,
tiim cabalarin sonugsuz kalmasina yol acti.
Secim sonunda higbir partinin iktidar: tek
bagina elde edebilecek sandalyeye sahip
olamamast yliziinden bir siire hiikiimet ku-
rulamadi. Sonunda kurulan koalisyon hii-
kiimeti ise parti i¢i huzursuzluklar ve hizip

catismalar1 nedeniyle bes ay sonra gorevi
birakmak zorunda kaldi. Bu siyasi istik-
rarsizlik, giin gectikce kotiilesen ekonomik
sartlar1 da iyice icinden ¢ikilmaz hale ge-
tirdi. Hemen her tiirlii mal tezgah altina
girerken 8 Eylii'de cumhuriyet tarihinin
en agir zam paketi aciklandi; 1978 basinda
da Tiirk liras1 devaliie edildi. Donemin bas-
bakam Siileyman Demirel’in tarihe gecen
tinli “70 sente muhtaciz” s6zii ise, iilkenin
do6viz durumunu ortaya koyuyordu.

Esin Mete’ye gore, o yillara kadar Tekfen
Insaat “her zaman kasasinda nakit bulu-
nan, fazla para sikintis1 ¢ekmeyen, hali
vakti yerinde” bir miiteahhit oldugu halde,
doviz yoklugu nedeniyle o ana dek yapilmig
olan tiim yurtdisi anlagmalar iptal olmus
ve seneler boyunca “tugla tizerine tugla ko-
nularak” gelinen nokta birden sifirlanmis-
t1. Durum moral bozucuydu. Kimse kredi
vermeye yanagsmiyordu. Buna ragmen
Necati Ak¢aglilar'in bitmek bilmez enerji-
siyle yeni olasiliklar aragtirllmaya devam
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Ispanya’dan birisi gelecek, bize kredi verecek! “Yine bizim
patronun halyalarindan biri” diye digindim.

edildi. Bu cabalar sonunda semeresini
verdi ve Ispanya’dan yeni bir kredi temin
edildi. Ancak krediyi veren Banco Exteri-
or, kredi karsihiginda tiim ekipmanlarin
Ispanya’dan temin edilmesini sart kosu-
yordu. Bu nedenle tiim siire¢ sil bastan
edilerek yeni firmalarla temasa gecildi. Son
duruma gore malzeme tagima ve paketle-
me sistemleri Hollanda’dan, makine dona-
nimi ile amonyak tesisleri ise Ispanya’dan
temin edilecekti. Ne var ki alinan kredi,
bu malzemelerin getirtilip fabrikanin ¢a-
lisir hale konmas1 igin gereken paranin
tamamini karsilamaya yetmiyordu. Ayrica
Erhan Oner’e gore, kredinin harekete gec-
mesini saglamak icin gereken yiizde 15°lik
pesinati1 bulup bir araya getirmek de pek
kolay olmayacakti:

900 bin dolarlik bir imkansizhktan bah-
sediyoruz. Ispanya’daki 6 milyon dolarhk
krediyi gii¢ bela bulduk, fakat kredinin
ylrtrliige girmest i¢in yiizde 15'inin, yani
900 bin dolarin pesinat olarak édenmest

gerekiyordu. O zamanki Hazine'ye gittik,
“Kusura bakmayin, memlekette para yok,
siz gidip 900 bin dolart da bulun” dedi-
ler. Biz tekrar Ispanya’ya dondiik, baska
bir ¢éziim olup olmadigim sorduk. Arap
Ispanyol Bankasi'na (AresBank) basvur-
mamizi onerdiler. Kalkip oraya gittik,
Tiirkiye'de Arap Tiirk Bankasi teminat
verirse bize bu paray vereceklerini séy-
lediler. O zaman Arap Tiirk Bankas: yeni
kurulmustu. Olayr anlattik, kendimizi ta-
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mbargo, doviz sikintisi derken
bizim ka¢ senede tugla lizerine
tugla koyarak geldigimiz nokta
birden sifirlands; hi¢ kimse kre-
di vermez oldu ve proje birden
durdu. Burada Necati Bey’in bir
yonuni ¢cok takdir etmek lazim; o
hi¢ yilmadan ¢abalarini stirdiirme-
ye devam etti. Devamli birilerini
bulmaya calisiyordu. Bu projeyi
buralara kadar getirmisiz, bir fi-
nansman kaynagi bulsak da tamam-
lasak... Necati Bey’in Juda Azuelos
adinda bir arkadasi vardi, “Ben
size Ispanya’dan kredi bulurum”
demis. Biz o zaman gelene gidene
dosya hazirliyoruz, fizibilitelerini
veriyoruz... Bu bizim igin bayagi bir
is yiikii olugturuyordu. ispanya’dan
birisi gelecek, bize kredi verecek!
“Yine bizim patronun hiilyalarin-
dan biri” diye diistindiim. Oturup
dosya hazirlayacagiz, ama ispanya
kim, Turkiye’ye kredi vermek kim!
O kadar kugtimsedim ki o zaman-
lar ispanya’yl. Neticede Jose Luis
Castefiada diye bir adam geldi ve
“Biz size kredi verebiliriz” dedi.
Benim inanasim gelmiyordu, ama
Necati Bey onu agirlayip isleri bag-
ladi. Biz de dosyalari hazirladik ve
hakikaten riyalarimiz gercek oldu.

T oros Giibre fabrikasi igin yer
segiminde 6ncelikle Silifke yakinla-
rindaki bir arazi degerlendirilmis,
ancak buradaki zemin uygun olma-
digi icin Ceyhan’daki mevcut arazi-
de karar kilinmisti. Yanda, Haldun
Erktin (ortada) fabrikanin yapilaca-
81 araziyi inceliyor.

Ustte, Toros Giibre’nin kurulmasi
icin gereken kredinin temininde
6nemli rol oynayan Jose Luis Cas-
tefiada, Erhan Oner’le birlikte.
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spanya’da siparisleri vere-
cegiz; ben, Erhan Bey ve Necati
Bey, licimiiz beraberiz. Biz Erhan
Bey’le sabahtan aksama kadar
Foster Wheeler’in bir odasinda
oturuyoruz, aksama kadar orada
calisiyoruz. ingilizce bilmeyen bir
siirli ispanyol, elevator imalatgisi,
konvey6r imalatgisi, elektrikgisi...
Bunlarla cebellesiyoruz. Aksam
otele gidiyoruz, otelde de hig
miibalaga etmiyorum, g valiz var
evrak dolu. Aksam Erhan Bey’le
calistyoruz, ertesi sabaha hazir-
lik yapiyoruz. O sali giinu tatildi
ispanya’da. Necati Bey dedi ki
“Sabah 7:30’da asagida toplanalim,
su isleri bir konusalim.” Biz de
“Peki” dedik, indik asagiya. Daha
cok erken oldugu igin kahvalti
dahi etmemistik. Patron da o giin
pek keyifli bir giiniinde degildi. Biz
Erhan Bey’le diyoruz ki “Tesvik
belgesi yine degisti, doviz yeni-
lendi, Turk lirasi deger kaybetti.
Sermayeyi artirmak lazim tegvik
belgesinin gegerliligini korumak
icin. Bunlari bunlari siparis ede-
cegiz, ama kredi yetmiyor.” Tabii
para istedikgce patronun yiizii de-
gisiyor. Sonunda, “Biz leblebi mi
saylyoruz burada?” dedi, kapatt
defterleri, kizip gitti. Ama bizim bir
sugumuz yoktu; o zaman hakika-
ten ¢ok kotii zamanlard Tiirkiye
icin. O “leblebi mi sayryorsunuz”
s6zii bizim dilimize dolandi sonra.
Ne zaman bir sermaye artisi ihti-
yaci olsa, derdik ki gidecegiz simdi
Necati Bey’e, “Kardesim leblebi
mi saylyoruz biz burada!” diyecek.

Biz para istedikge patronun yizl degisiyor. Sonunda, “Biz leblebi
mi saylyoruz burada?” dedi, kapatti defterleri, kizip gitti.

nittik. Paray: verdiler ve kredi calismaya
basladi. Bu arada fiyat artislar yiiziinden
1 milyon dolara daha ihtiyag oldu, gene
Ispanya’da export kredisini veren bir ku-
rulustan 850 bin dolarim, Arap Ispanyol
Bankasi'ndan 150 bin dolarim temin ede-
rek ise devam ettik.

Kredinin bulunmas: fabrikanin insasinin
baglamasini sagladiysa da, problemler
bununla sona ermedi. Yiiksek enflasyon
yatirnm ihtiyacinin siirekli biiylimesine
yol aciyordu. 1970’li yillarin ikinci yarisin-
da biiyiik artis gosteren enflasyon, politik
istikrarsizhigin da etkisiyle 1977-1978 yl-
larinda tavana vurmustu. 8 Eyliil 1977°de
Bagbakan Demirel tarafindan acgiklanan
“ekonomik istikrar onlemleri paketi” ile,
fabrikanin ingasini dogrudan ilgilendiren
demir, ¢cimento, elektrik ve akaryakit gibi
iirtinlere biiyiik zam yapilmisti.

5 Ocak 1978'de goreve baslayan Ecevit
hiikiimeti doneminde de benzer sikintilar
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devam etmis, goriilmemis bir hayat paha-
lihgimin yasandigi 1978 yilinda motorlu
arag, insaat malzemesi ve petrol fiyatlarin-
da 6nemli artiglar meydana gelmisti. Mali-
yet artis1 Oyle bir diizeye ulagsmist: ki, her
ii¢ ayda bir yapilan hesaplamalarda, insaat
hizla ilerledigi halde projenin bitmesi i¢in
gereken para hep ayni cikiyordu. Ayrica
fizibiliteler devaml degisiyor, her devalii-
asyonda tesvik belgesini yenilemek ve ser-
mayeyi artirmak gerekiyordu. Bu kosullar,
yatirimeilar icin artik biktiricr bir hal alma-
ya baglamigti.

Tiim kredi olanaklarinin tikandig1 ve yeni
¢Oziim arayiglarimin bagladig1 1977 Hazi-
ran’indan, Toros Giibre’nin deneme iireti-
mine gectigi 15 Ocak 1981 tarihine kadar 12
kez devaliie edilen Tiirk lirasi, bu dénem-
de Amerikan dolar1 kargisinda 20 liradan
91 liraya gerilemis, boylece yaklasik 4,6
kat deger kaybetmisti. Aym1 donemde pa-
halilik olaganiistii dlciide artmisti. Necati
Akcaghlar'in belirttigine gore fabrikanin



temelinde hem kilosu 6 liralik, hem de 42
liralik demir kullanilmigti.?

Bu kosullar altinda fabrika ingaatinin ta-
mamlanabilmesi i¢in ek kaynaklar bulun-
mas1 kagimilmaz goriiniiyordu. Bu nedenle
sirket yonetimi tarafindan, sermaye kat-
kis1 karsiliginda hisselerin belirli bir bo-
liimiiniin satilmasina karar verildi. Ancak
yeni ortaklardan sadece para getirmeleri
degil, ayn1 zamanda gerekli uyumu sagla-
yabilmek icin tarim sektoriiyle yakindan
ilgili olmalar1 bekleniyordu. Bu nedenle
fabrikanin hizmet edecegi kitlenin arzu ve
ihtiyaclarim yakindan taniyan iki kurulusa
teklif gotiiriilerek 1978 yilinda ortakligin
yiizde 25 hissesi 300 milyon lira karsih-
ginda Ziraat Bankasi'na, yiizde 15 hissesi
de 180 milyon lira karsiliginda Tarim Kre-
di Kooperatifleri Merkez Birligi'ne satildi.
Ayrica tesisin iiretime baslamasindan kisa
bir siire once gazetelere verilen ilanlar yo-
luyla Toros Giibre senetleri satisa arz edil-
di ve Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’ndan

Tekfen’in Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile Toros Giibre’de or-
tak olmasi, bu iki kurulus arasinda bir sinerji dogmasina neden olmustu.
Tarim Kredi Kooperatifleri, Tekfen’in ¢alisma disiplininden ve diiriist yak-
lasimindan ¢ok etkilenmis, bagka alanlarda da birlikte ¢aligma istegini dile
getirmisti. 1980 y1linda iki kurulus arasinda gerceklestirilen goriismelerde,
biri tarimsal sanayi yatirnmlari, digeri ise tarim ticareti alaninda ¢alisacak
iki ortaklik kurulmasina karar verilmisti. Boylece kisa adlariyla Tarsan ve
Tareks ortaya ¢citkmisti.

Tarsan Tarim Endiistri Yatirnmlar1 A.S.’nin ana amac1 tarimsal fizibilite
hizmetlerinin yam sira, prefabrik sera liretimi ya da bakliyat paketleme-
si gibi alanlarda imalat ve {iretim yatirimlar1 yapmakti. Ne var ki tarim
sektoriiniin bu gibi yatirimlara fazlasiyla ihtiyaci olmasina karsin Tarsan
beklenen gelismeyi gosteremedi. Yatirim yapilacak alanlarin bir tiirlii be-
lirlenememesi ve Tarim Kredi Kooperatifleri tarafinda sik sik yonetim de-
gisiklikleri yasanmasi, Tarsan’in atil bir vaziyette kalmasina yol act1.

Tareks Tarim Uriinleri Arac Gerec ithalat ve Thracat A.S.’nin kurulus amaci
ise cesitli zirai mal ve techizat ticaretinin yani sira tohum ithalat1 ve yetis-
tirmesinde uzmanlasmakti. ise, o giinlerin 6ncelikli ihtiyaclarindan olan
patates tohumunun ithalati ile baglandi. Ayrica sertifikali patates tohumlu-
gunun Tiirkiye’de yetistirilmesi ve koyliiye dagitilmasi yoniinde ¢aligmalar
yapildi. Ancak Tarim Kredi Kooperatifleri'ndeki yonetim degisikligi, ben-
zer bir sekilde bu sirketi de olumsuz etkiledi. isbasina gelen yeni yonetim,
bu iglerden ¢ekilme arzusunu giindeme getirdi.

iki kurulus arasinda yapilan anlasma uyarinca Tarsan hisselerinin tamami
Tekfen, Tareks hisselerinin tamamai ise Tarim Kredi Kooperatifleri tarafin-
dan satin almarak sirketler birbirinden ayrildi. Tarsan, Tekfen insaat’m bir
igtiraki olarak bir siire patates igine devam ettiyse de, oncelikler nedeniyle
giderek iglevini kaybetti ve satildi. Tareks ise bugiin halen Tarim Kredi Ko-
operatifleri biinyesinde misir, patates, hububat ve sebze tohumlugu ithalat
ve liretiminin yani sira suni tohumlama ve bakliyat paketleme isleriyle is-
tigal ediyor.
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1 980 ihtilali oldugu zaman
Ceyhan’da kaliyordum. Sabahin
koriinde bizim isci servisini yapan
adam telefon etti. Ben heyecanlan-
dim, ¢linki o saatte beni hi¢ kimse
aramaz. Kalkip radyoyu agmami,
ihtilal oldugunu, sokaga ¢ikma
yasagl ilan edildigini s6yledi; “Ben
iscileri getirecek miyim, getirme-
yecek miyim?”’ diye sordu. Biz de
o kadar ge¢ kalmisiz ki, aklimiz
fikrimiz hep tesisi bitirmekte. “Sen
getirebiliyorsan getir, biz isimize
devam edelim burada” dedim.

O zaman miithis mazot kithg
vards; cikan tebliglerden birinde
tarima 6ncelik verildigi, ncelikle
mazotun bu alana harcanacag
soyleniyordu. Biz guibre fabrikasi
yapiyorduk, sikintimiz da akut
derecedeydi. Hemen kaymakam-
liga miiracaat ettim, yakit temin
edebilmek igin bir belge aldim.
Bizim fabrikayr kurdugumuz yerle
Ceyhan arasi 25 km idi. Gidip yaki-
t1 alip gelmeye kalksak, o mesafede
arag zaten aldigi yakiti harcards;
dolayisiyla bizim yakiti kamyon-
larla yahut pikaplarla sahaya ge-
tirmemiz gerekiyordu. Bir iki kez
boyle yaptik, sonunda kaymakam
“Olmaz!” deyince ben de kayma-
kama ¢iktim, “Sayin kaymakam,

bu vasitalari biliyor musunuz? Bu
paletli araci ben buradan ¢ikarsam,
Ceyhan’a gelsin mazot alsin diye,
gelene kadar birincisi yolu mahve-
der, ikincisi dyle bir yakit tiiketir
ki, zaten oraya gelemez” dedim.
Zor bela ikna ettik ve pikapla
akaryakit almaya devam ettik.

Sabahin korlinde isgi servisini yapan adam telefon etti; kalkip radyoyu
acmami, ihtilal oldugunu, sokaga ¢ikma yasag! ilan edildigini soyledi.

ileride bu kurulusa yapilacak satiglar kar-
siliginda 250 milyon lira avans talep edildi.
Bu kaynak da fabrikanin faaliyete ge¢cmesi
icin gereken hammaddenin temininde kul-
lanildi.

Toros Giibre’nin ingasi sirasinda karsilagi-
lan tek zorluk finansman degildi. Ulke eko-
nomisinin bu yillarda icinde bulundugu
sikintiyla baglantili olarak 6zellikle ingaat
malzemesi temin etmek son derece giic-
lesmisti. Cimento, demir, ingaat makinesi
ve yedek parca temininde biiyiik giicliikler
yasaniyordu. Enerji ve doviz darbogazinin
yani sira biiylik is¢i eylemleri ve grevler ne-
deniyle iiretim sektoriiniin biiyiik kan kay-
bina ugradig1 Tiirkiye, tam bir yokluklar
iilkesi durumuna diismiistii. Karaborsa-
cilik almig yiiriimiis, hemen her tiirlii mal
yoklar listesine girmisti.

Ekonomiyi ve giinliik yagsami en ¢ok zorla-
yan konularin baginda, akaryakit teminin-
de yasanan sikintilar geliyordu. Déviz yok-
lugu nedeniyle ithal edilemeyen petrole bir
de 1978 yilinda Petrol Thrac Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) tarafindan yiiksek oranda
zam yapilmasi, benzin, motorin, fuel-oil,
tiipgaz ve gazyagimi yoklara karigtirmist.
Ozellikle biiyiik kentlerde benzin istas-
yonlarinin 6niindeki uzun ara¢ kuyruklari,
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giinliik yasamin siradan bir goriintiisii ha-
line gelmisti. Oysa fabrikanin tamamlan-
masl icin is makinelerinin ¢aligmasi gere-
kiyordu. O giinlerde isleri yoluna koymak
icin Ceyhan’daki santiyenin basina gecen
Erhan Oner’e gore mazotun her damlas
altin kiymetindeydi:

O giinkii kisith sartlarda projeyi tamam-
lamaya gayret ediyorduk. Akaryakit yok-
tu, oysa sahada ¢alhisacak insaat makine-
leri su gibi mazot harciyordu. Bu mazotu
bulmak bash basina bir problemdi. Gece
yola santiyeden bir adam c¢ikarwyorduk,
Irak’tan gelen tirlar geviriyor, santiyeye
getiriyordu; biz adama fazla para veri-
yor, deposundaki mazotu ahyorduk ki
santiyedeki makine techizat calsabilsin.
Sabahleyin liizumsuz akaryakit sarfiyat
olmamast i¢in makineleri insaat alamna
tek tek yollamak yerine en agir makineyi
one koyuyor, digerlerini de halatla birbi-
rine baghyorduk. Ondeki makine digerle-
rini ¢ekip gotiirtiyor, yerlerine birakyor,
diger makineler ondan sonra calistirili-
yordu.

Ingaat icin gereken diger malzemelerde ya-
sanan sikintilar1 agmak iginse yaratici ¢o-
ziimler bulunuyor, eldeki her malzeme ¢ok
dikkatli bir sekilde sarf ediliyordu:



Balikgilar battn santiyeyi karidese ve baliga bogdular. Her aksam,
“Enistecugum sana karides geturduk!” diye koca bir kasa veriyorlardi.

Elimizin altinda ne malzeme varsa onu
kullamyorduk. Acgihs yapildiktan sonra
ben ziyarete gelen misafirleri gezdiriyor-
dum fabrikada. Iskele iizerinde bir korku-
luk vardi, bir kismu boru, bir yerden son-
ra L seklinde kosebent demirden. Birisi,
“Sayin genel miidiir, bu korkulugun bir
dizayn ézelligi mi var ki bunu boyle yap-
timiz?” diye sordu. “Haywr” dedim, “hi¢bir
dizayn o6zelligi yok. Elimizde buraya ka-
dar boru vardi, boruyla yaptik, burada
boru bitti, elimizde kégebent vardi, kose-
bentle devam ettik.”

Fabrikanin yapiminda karsilasilan sikinti-
lar bunlarla bitmemis, bazi sanssizliklar da
isin pesini birakmamisti. Yaganan sanssiz-
liklarin siiphesiz en 6nemlisi, ingaatin ta-
mamlanip makinelerin montaj agamasina
baslanacag sirada, torbalama tesisini tagi-
yan geminin batmasiydi.

1980 senesinin sonu gibi agmamiz lazim-
di fabrikayr. Necati Bey Belgika'da bir
firmayla paketleme anlasmast yapmak
lizere gitmisti; ¢linkii o zaman Tiirkiye'ye
dokme giibre gelir, tesislerde paketlenir,
i¢ piyasaya verilirdi. Bu arada bana bir
haber geldi Hollanda’dan, bizim makine
techizatimin yiiklii oldugu yepyeni Nor-
ve¢ gemisi Biscay Korfezi'nde bir firtina-
ya yakalanmis ve batmig. Doniip Necati
Bey’e dedim ki, “Efendim, kétii bir haber

var, bizim torbalama fabrikast batti.” Bu
haberi duyunca o perisan oldu, “Ben sava-
sa girmisim, savast kazanmak iizereyim,
dontiyorum bakwyorum arkamda ordu
yok!” dedi. Tesisin parasim sigortadan
alabilmek i¢in Hollanda’ya gittik, birkag
gortismeden sonra sigorta 6deme yapma-
y1 kabul etti. Oradan ¢iktik ve bize bu sis-
temi temin eden firmayla tekrar masaya
oturup aymisindan bir tane daha yapma-
st istedik. Boylece rekor stirede bu maki-
neleri yeniden yaptirtip sahaya getirttik,
1980 Eyliiliinde de paketleme tesisini ha-
zir hale getirdik.
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T oros Giibre Fabrikas’’nin in-
saati basladi; hepimiz Erhan Bey’le
oraya gittik. Yaklasik bir sene son-
ra, 1979’a dogru fabrikanin birinci
iskelesini bitirdik. Malum, isken-
derun Kérfezi karidesleriyle tinlu
bir bolge. Karides avi yapan balikgl
tekneleri iskenderun’dan cikip
Ceyhan’a, Yumurtalik taraflarina
geldikleri zaman, limandan epey
uzaklasmis oluyorlardi. Herhangi
bir firtina aninda da siginacaklari
bir yer yoktu; dolayisiyla ¢ok si-
kinti cekiyorlardi. Toros limanini
yapmaya basladiktan sonra acil du-
rumlarda ya da gecelemek icin bu
tekneleri kabul etmeye basladik,
balikgilarla ahbap olduk. Hatta tek-
ne kaptanlarindan biri, benim ha-
nimin Trabzon’dan akrabasi ¢ikti.
Bunu da 6grendikten sonra biitiin
santiyeyi karidese ve baliga bogdu-
lar. Her aksam, “Enistecugum sana
karides geturduk!” diye koca bir
kasa veriyorlardi, biz de gotiiriip
paylastiriyorduk. Limani yaparken
bir sene boyunca yedigimiz baligin,
karidesin haddi hesabi yoktur.

T oros Gibre biinyesinde insa
edilen iskele, kiigtik bir terminal
olarak giibre disinda likit kimyasal
trinlerin bosaltilmasina ve depo-
lanmasina uygun bir sekilde insa
edilmisti. Ancak ilerleyen yillarda
terminalin 6zellikle petrol iirtinle-
rinin depolanmasina yonelik olarak

gelistirilmesiyle tesis, bulundugu
cografyanin en énemli limanlarin-
dan biri haline geldi. Bugiin Toros
Terminali, iskenderun limanindan
daha fazla is yapiyor-.

Yanda, fabrikanin insasi sirasinda
terminalin yapimini tstlenen Umit
Ozdemir 6gle molasinda.




F abrikayi toparlamaya basladik;
zamana karsi yarisiyorduk. Ben
Ceyhan’da bir sene gecirdim. Bir
kere fabrikaya personel bulabil-
mek icin Mersin’e gittim, bir kere
de aileyi toparlayip iskenderun’a
yemege gotiirdim. Onun disin-
da aksam sekiz dokuzdan evvel
santiyeyi terk etmiyorduk; sabah
da yedi-yedi bugukta santiyede
oluyorduk. Boyle siki bir prog-
ramla tesisi bitirdik. Bu arada
yabanci uzmanlar geliyordu, ama
santiyede calisan arkadaslarin ¢ogu
ingilizce dahi bilmiyordu. Gelen
ispanyollar da ispanyolca diginda
bir dil bilmiyordu. Borularin igine
lastik kaplama yapilacak, iki uzman
getirdiler, uzmanlar ispanyolcadan
baska dil bilmiyor. Bir arkadasi
gonderdik, iskenderun’dan ya da
Adana’dan ispanyolca konusabi-
lecek bir terctiman bulup getirsin
diye. Santiyeye iskenderun’dan
bir rahibe getirdiler. Biz orada
rahibeye terctimanlk yaptirdik,
adamlardan isin nasil yapilacagini
6grendik, sonra rahibeyi tek-
rar gonderdik iskenderun’a.

T oros Giibre fabrikasinin in-
sasi sirasinda yasanan ekonomik
zorluklara ve malzeme sikintisina
ek olarak Hollanda’dan satin
alinan paketleme tesisini tagiyan
geminin firtinada batmasi, gece
glindiiz calisan herkesi biiytik
bir umutsuzluga distirmisti. Bu

sanssizliga ragmen makineler yeni-
den siparis edilmis ve tesis rekor
bir stirede hazir edilerek 1980
Eyliil'tinde calisir hale getirilmisti.

Karsi sayfada, fabrikanin agilis
glinii Necati Akgaglilar ve Erhan
Oner toéren icin hazirlik yaparken.

Bir arkadasi gonderdik, Ispanyolca konugabilecek bir terciman bulup
getirsin diye. Santiyeye iskenderun’dan bir rahibe getirdiler.

MUTLU SON

Plana gore 1980 y1l1 Haziran'inda tamam-
lanmas1 beklenen tesisler, yukarida bah-
sedilen aksakliklar nedeniyle ancak sene
sonuna dogru tamamlanabilmis, deneme
iiretimi ise 15 Ocak 1981’de baglamisti. Bu
yillarda giibre sektorti, genel ekonomik ko-
sullar ve devletin fiyat uygulamalari nede-
niyle sorunlu giinler yasamaktaydi. Necati
Akcaglilarin yonetim kuruluna sundugu
rapora gore 1978-1980 doneminde 6zellik-
le petrole ve siyasal sorunlara dayal prob-
lemler, dis kaynakl maddelerin temininde
karsilasilan giicliikler, déviz darbogaz1 ve
enerji kisitlamalari, Tiirkiye'deki giibre
iiretim tesislerinde kapasite kullaniminin
yiizde 37’ye kadar diismesine sebep olmus-
tu.? Ayrica kanun geregi tiim giibre fabri-

kalarimin {iretimini satin alarak ciftciye
ulagtiran ve giibrenin satis fiyatlarini be-
lirleme yetkisine sahip olan Zirai Donatim
Kurumu’nun agikladig: fiyatlar maliyetleri
bile karsilamadigindan, 6rnegin Ege Giib-
re 1979 basinda iiretimini durdurma karari
vermisti. Bunun iizerine kamuya ait giibre
fabrikalar1 i¢in kabul edilen maliyet tes-
pit esaslarini 6zel sektore uygulamamakla
suglanan devlet yoneticileri, ¢ogu yurt-
disinda c¢alisan iscilerin olusturdugu Ege
Giibre ortaklarinca protesto yagmuruna
tutulmustu.# Bagfas Bandirma Giibre Fab-
rikalar1 da, benzer bir sebepten kisa siire
once kapanmigti.

Giibre sektoriiniin iginde bulundugu bu
olumsuzluklara ve kroniklesmis sorunlari-
na ragmen Necati Ak¢aglilar, yonetim ku-
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ruluna sundugu raporda, gelecege yonelik
iimitlerini su sozlerle agikliyordu:

Sirketimiz giiclii bir isletmeye ve saglam
bir organizasyon yapisina sahiptir. Mo-
dern techizat ve makinelerle donanmis
olan tiretim ve hizmet tesislerimiz kurul-
mus, genis oOlciide denenmis ve yil sonu
itibariyle iiretime gegme hazirhgim ta-
mamlamustir. Serbest piyasa kosullart
icinde rantabl, verimli ve karh bir isletme-
nin saglayabilecegi tiim imkanlara sahip
bulunuyoruz. Bizim disumizdaki birg¢ok
olumsuz sart ve etkenlere ragmen, gele-
cegin verimli isletme yillar getirecegine
inaniyoruz.s

Fabrikanin {iretime ge¢mesinde yasanan
gecikmeye karsin torbalama tesisleri 1980
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Eyliil'iinde hazir hale gelmis, hatta fason
torbalama hizmetleri vermeye baslayarak
yil sonuna kadar 80 milyon liralik bir ha-
silat elde etmisti.® Uretim tesislerinin ta-
mamlanmasi i¢in de hummali bir ¢alisma
devam etmekteydi. 1980 yili icinde firma-
nin genel miidiirliigiine Erhan Oner geti-
rilmigti. Onun sag kolu ise, basindan beri
Toros Giibre projesinin iginde yer almig
olan Esin Mete idi. Tesisten deneme {ireti-
mi olarak ilk giibrenin akmaya basladig1 15
Ocak 1981 tarihi, herkes gibi, Esin Mete’yi
de sevince bogmustu:

O giinii hi¢ unutamam. O giin fabrikaday-
dim ve ilk giibre akmaya basladi. Hatta
gittim numunesini aldim, uzun seneler
sakladim o numuneyi. Hemen Necati
Bey’i aradim, “Giibremiz akmaya basladi,
tiretime gectik” diye. Onlar oOylesine se-
vingli gtinlerdi ki! Tiim olaylar ¢ok yakin
yasadigim igin fabrika benim neredeyse
cocugum gibi olmustu. Her safhasinda
oradaydim. Her cwatasim, her vidasim
biliyordum. Ben Ceyhan’a ilk gittigimde
arazide hichbir sey yoktu. Sadece arka ya-
magta tek bir Yoriik ¢cadirt vardi. Yilan-
larla dolu bir yerdi ilk gittigimde. Simdi
gittiginiz zaman, koca bir koy gibi orasi.
Nereden nereye!

Toros Giibre, deneme iiretiminin bagla-
masindan yaklagik dort ay sonra, 28 Ma-
yis 1981 tarihinde torenle hizmete girdi.
Fabrikanin acilisin1 Devlet Bakani ve Bas-



bakan Yardimeis: Turgut Ozal yapti. Acilis
toreni icin Ankara’dan 6zel bir ucgakla 150
kadar davetli geldi. Davetliler arasinda
Sanayi Bakami Sahap Kocatopcu, Ziraat
Bankas1 Genel Miidiirii Ali Dogan Unli,
Adana Valisi Hayri Kozak¢ioglu, DPT Miis-
tesar1 Yildirim Aktiirk, Ziraat isleri Genel
Miidiirii Recai Dincer ve Adana Emniyet
Miidiirii Giiltekin Demir gibi isimler de
bulunuyordu. Térende Necati Ak¢aglhilarin
verdigi bilgilere gore tesisin kurulusu i¢in
10 milyon dolar1 dis kredi olmak iizere yak-
lasik 3,2 milyar lira harcanmigti. Tesisler-
de y1lda 130 bin ton mono amonyum fosfat
(MAP) ile 330 bin ton istenilen bilesimde
kompoze giibre {retilecekti. Torbalama
iinitesinin kapasitesi ise y1lda 630 bin ton-
du ve fabrikanin kendi iiretimi diginda, it-
hal edilecek ya da komsu iilkelere transit
gidecek giibrelerin torbalanmasina da hiz-
met edecekti. Tesis, iilkeye yilda 45 milyon
dolar doviz tasarrufu saglayacakti.”

1981 y1li raporlarina gore fabrika ilk tiretim
yilinda ylizde 54 diizeyinde bir kapasite
kullanim ile 160.412 ton kompoze giibre
iiretimi gerceklestirmis ve 4,9 milyar lira
ciro yapmisti. Bir sonraki yil ise Tiirkiye’de
iiretimi artirmaya yonelik atiimlarin ve
ekonomideki olumlu gidisin de etkisiyle
kapasite kullanim1 yiizde 67'ye, toplam
iiretim ise 221 bin tona ulagsmisti. Ayrica
bu yil i¢inde, Toros™un sonraki yillarda hiz-
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100 doniim arsa aldik. Ama ne yapacagimizi da
bilmiyoruz. Turgut Bey al dedi, aldik.

i
I
T oros Gubre’nin agiligini Tur-

gut Ozal yapmusti. Bize, “Burada
cok giizel yerler var. Sanayiye
biyuk tesisler yapmak igin lazim
olacak. Arsa alin!” dedi. Biz de
dinledik ve 100 dénim arsa aldik.
Ama ne yapacagimizi da bilmiyo-
ruz. Turgut Bey al dedi, aldik. Ara-
dan iki yil gegti. Boru hattinin agi-
hisini yapiyoruz. Turgut Bey acilisa
geldi ve sordu, “Ne oldu? Arazi
alin demistim, aldiniz mi?” Biz de
“Aldik efendim, 100 déniim yer
aldik” dedik. Turgut Bey déndi,
“Yahu, ben size tarla alin deme-
dim, arazi alin dedim” dedi ayni bu
tabirle. Su anda ne kadar arsamiz
var bilmiyorum ama, herhalde 5-6
misli olmustur. Iyi de yapmisiz.2

T oros Giibre, 28 Mayis 1981
glinli yapilan bir torenle hizmete
girdi. Fabrikanin acilisini Bagbakan
Yardimcisi Turgut Ozal yapti. Agi-
his torenine yerel yetkililerin yani
sira Ankara’dan 6zel bir ugakla
getirilen 150 kadar davetli katildi.

Solda, davetliler téren alanina
dogru yuriirken (soldan saga):
Adana Valisi Hayri Kozakg¢ioglu,
Kdmuran Sertel, Sanayi Baka-
ni Sahap Kocatopgu, Basbakan
Yardimcisi Turgut Ozal, Necati
Akgcaglilar ve Erhan Oner.




Toros Giibre’nin 1981 yilinda faaliyete gecmesi,
birc¢ok ihtiyaci ve yeni yatirnm alanlarini da bera-
berinde getirmisti. Kurulus kisa zamanda biiyiik
gelisme gostermis ve birbirini tamamlayan is alan-
larinda kurdugu yeni sirketlerle entegre bir grup
haline gelmisti. S6z konusu sirketlerin ilki, 1982
yilinda kurulan Toros Uluslararasi Nakliyat ve De-
nizcilik A.S. idi.

1980’li yillarin basinda Toros Giibre’nin temel
hammaddelerinden olan iire Izmit’teki igsas fabri-
kasindan temin ediliyor ve deniz yoluyla Ceyhan’a
taginiyordu. Kabotaj Kanunu nedeniyle tasimanin
yerli gemilerle yapilmasi gerekiyordu. Ancak Tiir-
kiye’deki deniz ulagiminin bugiinkii kadar diizenli
olmadig1 o giinlerde nakliye sirasinda 6nemli so-
runlar yasaniyor, hatta bu durum zaman zaman
iiretimin aksamasina yol agiyordu. Bu nedenle,
1982 yilinda, devletin o giinlerde gemicilik sek-
toriine verdigi tesvikten de yararlanarak, ham-
madde tagimasinda kullanilmak {izere bir gemi
alinmasina karar verildi. Japonya’dan 118 metre
uzunlugunda, 8200 DW tonluk kullanilmig bir ge-
mi bulundu. Toros Alize ad1 verilen bu gemi, son-
raki yillarda hammadde tagimaciliginin yam sira
yurtdisindan dokme giibre getirilmesinde ve ihrag
edilen gilibrenin taginmasinda da kullanildi.

Toros Uluslararas1 Nakliyat ve Denizcilik A.S.’nin
kurulmasindan bir siire sonra firma, Toros termi-
naline yanasan gemilere liman ve acentecilik hiz-
metleri sunmaya ve Toros Alize disinda bagka ge-
miler kiralamak suretiyle tasimacilik hizmetleri de
vermeye bagladi. Tekfen Dig Ticaret’in yurtdigina
yaptig1 demir-gelik ihracatinda bu kiralik gemiler
kullanildi. Ayrica 1985-1987 yillar1 arasinda Irak-
Tiirkiye Petrol Boru Hatti’nin ikinci kisim ingaa-
tinda kullanilacak borularin daha ekonomik bir
sekilde tasinmasini saglamak igin piyasadan yeni
gemiler kiralandi. Boylece firmanin bir tanesi ken-
disine ait, digerleri kiralik olmak iizere 9 gemilik
bir filosu olustu. 1982’de hammadde temini ama-
ciyla baslanan deniz tasimacilig isi, bes y1l icinde
onceden kestirilemeyecek kadar biiyiiyerek yilda 1
milyon tonluk bir hacme ulasti.

Ancak 1990’ yillardaki sartlar boyle bir filonun
varligini gerektirmiyordu. Irak-Tiirkiye Boru Hat-

t1 tamamlanmis, Tekfen Dig Ticaret’in etkinligi ise
onemli Ol¢iide azalmisti. Ayrica Toros Alize'nin
yaslanmasina bagh baz sorunlar da bas goster-
meye baslamigti. Baz1 Avrupa limanlar: belirli bir
yastan ileri gemileri almak istemediginden, To-
ros Alize'nin limanlara girip ¢itkmasi giderek zor-
lagmus, iistelik geminin kapasitesi biiylik gelisme
gosteren Toros Giibre'nin ihtiyaclar icin kiiciik
gelmeye baslamisti. Bu noktada bir karar verilme-
si gerekiyordu; ya daha biiyiik bir yatirimla gemi
yenilenecek ya da piyasanin iyi oldugu bu dénem-
de Toros Alize satilarak eskisine oranla daha iyi
fiyatlarin gecerli oldugu konvansiyonel kiralama
sistemine doniilecekti.

Tasimacilik igini bir “core business” olarak gor-
meyen grubun tercihi ikinci yonde oldu. Yatirnm
fiyatlarinin yiiksek oldugu bir donemde yeni bir
gemi satin almak ekonomik acidan uygun goriil-
mediginden, giinlin kogsullarina gore oldukea iyi
bir fiyattan satilan Toros Alize’nin yerine yeni bir
gemi alinmadi. Boylece Toros, nakliye isinden de
tiimiiyle ¢ikmis oldu.




Hiirriyet, 18 Eyliil 1988

Herkes gemi yatirimi yapiyordu. Biz de bir gemi almayi disiindik. Hesap
kitap yaptik, 7500-8000 tonluk bir gemi bizim ihtiyacimizi goriyordu.

Bereket Icin Dogru Tarim

% veriyoruz. Bereket igin.

Her firliniin ihtiyac duy-
dudu giibre tiirii ve miktan
farkh. Ulkemizin degisik iklim
ve toprak kosullarn wvar.
Topradn bereketi icin dogru
giibreyi segmek gerekiyor. "
Ulkemizin kosullanna uy-
cun giibre iiretiyoruz. Bitld ve
toprak analiz laboratuvarlan-
rmazla, editim programlanmuz-
la dogru tanm icin gahsiyoruz.
Uretimden torbalamaya, daén-
bmdan tekmik damsmanhga
kadar giibre sektriiniin her
alaninda giftgimize hizmet

rm
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la biiyiimesine katk: saglayacak iki 6nemli
gelisme olmustu. Bunlarin birincisi, 6n-
celikle firmanin tire ihtiyacim1 temin ede-
cek bir kuru yiik gemisi satin almak tiizere
Toros Uluslararasi Nakliyat ve Denizcilik
A.S’nin kurulmasi, ikincisi ise fabrika
biinyesinde ciftciler i¢in topraga ve iiriine
gore en uygun giibrenin cins ve miktarini
tespit etmek iizere bir “toprak ve bitki ana-
liz laboratuvar1” olusturulmasiydi.

Toros Giibrenin ¢iftciyi glibre konusunda
egitmeye ve sahip oldugu topragin cinsine
ve yetistirdigi lirline gore ona giibre kulla-
nim1 konusunda rehberlik etmeye yonelik
hizmetleri, Tiirkiye’de daha Once Ornegi
olmayan bir uygulamaydi. Her konuya bi-
limsel yontemlerle yaklagsmay1 ve yaptigi
igin gereklerini tam olarak yerine getir-
meyi diistur edinmis olan Tekfen’in giibre
sektoriindeki calismalar: da, bagindan beri

bu dogrultuda ilerlemisti. Heniiz bu sek-
torde cok yeni olmasina karsin Toros yo6-
netiminin edindigi tecriibeler gostermisti
ki tarim, egitimsiz Tiirk koyliisiiniin elle-
rinde babadan kalma usullerle, bilingsiz
bir sekilde gerceklestiriliyordu. Ciftci, giib-
reyi dogru bir sekilde kullanmay1 bilmiyor
ve ¢cogu zaman fayda bekledigi giibre tam
tersine topraga ve iiriine zarar veriyordu.
Bu nedenle giibre iireticisinin uzun vadeli
cikarlar ciftciye miimkiin oldugunca fazla
giibre satmakta degil, ¢ift¢inin dogru giib-
reyi, dogru miktarda kullanmasin sagla-
makta yatiyordu.

Esin Mete’ye gore ciftcinin bildigi yontem-
leri birakip yenilikleri benimsemesi meto-
dik ve 1srarh bir ¢aba gerektiriyordu; ¢iinkii
ciftci her tiirlii yenilige siipheyle yaklagiyor
ve kendisine vaat edilen yararlara bizzat
kendisi deneyip gozleriyle gormedikce
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B izim gemiler o zamanlar
bugtinkii kadar gelismis degildi.
Gemiyi baglarsiniz, yiikleme igin
izin alirsiniz, fabrika ona gore
hammadde bekler, ama adam
igsas’tan iireyi yiikledikten sonra
gider 500 metre agiga demir atar,
“Param kalmadi, mazot alami-
yorum” der. Halbuki anlasmaniz
vardir, mal tasiyacak, bosalttik-
tan sonra parasini alacaktir. Her
seferinde bir problem cikar; ya
mazot alacaktir parasi yoktur, ya
adamlara maas verecektir parasi

yoktur; yani mali bosaltmadan ne
yapar ne eder, sizden parayi alir.

Tabii bu durum zaman zaman ak-
samalara da sebebiyet veriyordu
fabrikada. O senelerde hiikiimet
gemicilik sektorini tesvik etmeye
baslamisti. Herkes gemi yatirimi
yapiyordu. Biz de sadece igsag’la
Toros arasinda gidip gelecek bir
gemi almayi dusundiik. Hesap
kitap yaptik, 7.500-8.000 tonluk
bir gemi bizim ihtiyacimizi go-
riyordu. O zaman hep ikinci el
gemiler aliniyordu. Biz de boyle bir
gemi almaya karar verdik. Toros
Nakliyat adinda bir sirket kurduk,
bilgileri toparladik, Japonya’da bir
gemi bulduk. Toprag bol olsun,
Sark Ekspres’in Niko Palavides
diye bir ortagi vardi, benim de

iyi arkadagim, onunla beraber
Japonya’ya gidip gemiyi aldik.




S atis yaparken ayni zamanda
ciftgiye bir hizmet gotiirelim dedik,
bir laboratuvar kurduk. Ciftgiden
toprak numunesi aliyor ve ona
hangi giibreden ne kadar kullan-
masi gerektigini soyliiyorduk. Bu
calisma yirmi kiisur senedir devam
ediyor. Hala iirlinline gore, top-
ragina gore, yoresine gore ciftciye
tavsiyelerde bulunuyoruz. Koyluyt
ikna etmek icin, zaman zaman de-
neme iretimleri yapiyoruz. Tarlayi
tespit ediyoruz, kdyluye “Yarisini
sen ekeceksin bildigin gibi, yarisini
da benim dedigim gibi ekeceksin.
Eger buradaki randiman senin ekti-
ginden dustik olursa, sana parasini
verecegim,; fazlasi varsa senindir”
diyoruz. Bizim dedigimiz sekilde
uretim yapip farki gérdugu zaman,
sonraki sene tarlanin tamamini oy-
le ekiyor. Ondan géren diger koy-
It de Syle yapiyor. Bu galismamiz
hala devam ediyor. Ama biraz hal-
kimizin, k&yltimiziin rahathigindan
yavas gidiyor. Bazi yerde gidersiniz
koy kahvesine, “Gel su tarlani
goster de numune alalim” dersiniz,
adam yerinden kalkmaz, cayini
icer, “Suradan git, suray1 don, su
koésede benim tarla var, oradan
sen aliver numuneyi” der. O ka-
dar da rahattir bazen kéylimiiz.

Gidersiniz koy kahvesine, “Gel su tarlani goster de numune alalim”
dersiniz, adam yerinden kalkmaz, gayini iger, “Sen aliver numuneyi” der.

asla inanmiyordu. Ancak ¢iftci, Toros uz-
manlarimin kendisine 6nerdigi yontemleri
deneyip bundan yarar sagladikga, sorgula-
yic1 tavr1 yavas yavas yerini derin bir giiven
duygusuna birakti. Tiirkiye’deki tiim giibre
dagitiminin tek elden Zirai Donatim Kuru-
mu tarafindan yapildig1 ve koyliiniin su ya
da bu markay: tercih etme liiksiine sahip
olmadig1 yillarda bu giivenin belki fazla bir
anlam1 yoktu. Ancak 1986 yilinda giibre
sektoriiniin liberallestirilip 6zel giibre iire-
ticilerinin kendi satis ve dagitim orgiitleri-
ni olusturma hakkini kazanmasindan son-
ra iste bu giliven, Toros markasinin hizla
yiikselmesinde 6nemli bir rol oynayacaktu.

LIBERASYON VE GENiSLEME

1986 yih, Tiirkiye’deki giibre sektorii icin
oldugu kadar, Toros acisindan da 6nemli
bir dontim noktasiydi. Bu yila kadar tii-
miiyle devletin elinde olan fiyat belirle-
me yetkisi ve dagitim tekelinin 1 Temmuz
1986’da yiiriirliige giren bir kararname ile
kaldirilmasiyla, Toros biiyiikk bir pazar-
lama ve dagitim hamlesi gergeklestirdi.
Esin Mete’ye gore bu karar, yillardan beri
giibre sektoriiniin devlet kontrolii altinda
biiyliyemeyecegini iddia eden Toros i¢in
cok siirpriz sayllmazdi. Turgut Ozal'n
yonetiminde liberal ekonomi anlayisinin
giin gectikge kok saldigi Tiirkiye’de, sira-
nin giiniin birinde giibreye de gelecegini
bekleyen Toros yonetimi bu giine hazirlan-
maya c¢oktan baglamis, Tiirkiye'nin cesitli
yerlerinde depo kurmaya elverigli araziler
igin yer tespiti yaptirmisti. Nitekim giibre
dagitiminin serbest birakilmasindan sonra

bu depolar hizla tamamlanacak, genis bir
satig ve bayi ag1 kurulacak, Toros marka-
s1 iilkenin her noktasina ulasacakti. Erhan
Oner’e gore Toros'un ataga kalkip diger
gruplardan koptugu yer burasiydi:

O tarihlerde Zirai Donatim Kurumu'nun
genel miidiirii bizim goriisiimiize hep
karst cikwyor, “Ozel sektor oyle Karsin
Digor’unda, Edirnenin Aysekadininda
glibre satmaz, gider biiyiik sehirlerin et-
rafinda satar” diyordu. Biz de ozel sektor
olarak hep sunu soyliiyorduk: “Siz yanhs
tanyorsunuz 6zel sektorti, 6zel sektor sini-
rin ucuna kadar gider, gerekirse siniri ge-
cer, obiir tarafta da bu mah satar.” Ama
kamu kuruluslar bir tiirlii ellerindeki bu
giicii birakmak istemiyorlardi. Ve biz ser-
best pazarlamaya basladigimiz zaman,
1986 yihmin Temmuz ayinda, gazetelere
bir dizi ilan verdik. Bunlardan bir tanesi,
biraz da o Zirai Donatim miidiiriiniin id-
diasina cevaben, soyle bir bashk taswyor-
du: “Aysekadin’dan Digor’a.” Altinda da
bizim Tiirkiye capindaki ¢calismalarimiz
anlatiliyordu. Aysekadin bir istasyondur;
Zirai Donatim Kurumu, Dogu Bloku’ndan
ithal ettigi mah Aysekadin’a getirirdi.
Digor ise Karsin en u¢ noktasidir; aym
zamanda Zirai Donatim Kurumu miidii-
riiniin memleketidir. Onun i¢in bizim ga-
zeteye verdigimiz itlanlardan biri buydu.

1986 y1linin ikinci yarisi, Toros Giibre i¢in
biiylik bir seferberlik halinde gececekti.
Esin Mete'ye gore bugiinkiinden ¢ok daha
kiiciik bir ekip, dolu dolu 24 saat calisarak,
kisa zamanda biiyiik bir basar1 elde ede-
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Biz liberasyondan once hazirligimizi yapmistik. Hi¢ kimsenin
aklina gelmezken biz araziler belirlemis, depolar kurmugtuk.
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Hiirriyet, Agustos-Ekim 1988

cekti. Liberasyonun hemen ardindan To-
ros Gilibre’nin diger iki ortag: Ziraat Ban-
kas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi'nin katilimiyla kurulan Toros Giibre
ve Zirai flac Pazarlama A.S. biinyesinde
bir yildan kisa bir siire icinde 8 bolgede
275 bin tonluk depo kapasitesi yaratila-
cak, 1987'de Trakya, Ege, Bat1 Akdeniz ve
Cukurova bolgelerinde 6 seyyar torbalama
tesisi kurulacak, ayrica 380 bayiden olusan
dev bir dagitim ve satis Orgiitii olugturula-
cakti.’® Koylliniin ihtiya¢ duydugu, ancak
Torosun {liretmedigi tiim giibre tiirleri
yurtdigindan ithal edilerek {iiriin yelpazesi
zenginlestirilecek, ayrica daha 6nce dev-
letin “ihtiyag listesi’nde yer almadig1 i¢in
iiretilemeyen bazi alternatif giibre cesit-
lerinin {iretimine baglanarak koyliiniin
memnuniyeti saglanacakt.

Tim bu cabalar sonu¢ vermekte gecikme-
yecek, Toros’'un 1985 yilinda 350 bin ton
dolayinda olan giibre satis1 1986 yilinda
yaklagik bir misli artigla 685 bin tona, 1987
yilinda ise 1,5 milyon tona ulagacakti. Boy-
lece Toros, liretime basgladig1 zaman yiizde
5’ler diizeyinde olan pazar payini, 6 yil gibi

- maya, editimden belmik dang-
“~ manhgm kaday gilbre soktér-
niln her alasmda cificimize

hizzned varsyores. Bamelost igin. &
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kisa bir siire icinde, yiizde 35lere yiikselt-
meyi basaracakti.”

Bu performans artisinda elbette, izlenen
basarili pazarlama ve satig politikas1 ka-
dar, yine 1986 y1il1 icinde tamamlanan ka-
pasite artirmminin da hayati bir rolii vardi.
Ciinkii kurulus kapasitesi 460 bin ton olan
fabrikanin, daha biiyiik {iretim miktarla-
rina ulasmadan bu c¢apta bir pazar payi-
n1 elde etmesi pratik olarak da miimkiin
degildi. Fabrikanin iiretime gectigi 1981
yilindan itibaren her sene basarili bilan-
colar ortaya koymasi, sirket yatirnrmeilarini
memnun etmisti. Ancak sirket yonetimi,
firmanin gelecekteki basarisinin, hayli ki-
sith imkanlarla yapilmis olan tesislerin o
haliyle birakilmamasina bagh oldugunun
farkindaydi. Bu nedenle 1984 yilinda, Er-
han Oner’in Toros tarihindeki ilk énemli
sicrama olarak gordiigii 1. Tevsi ¢calismala-
11 baglatilacakt::

Once giibre sirketini kurduk, iiretimimizi
yaptik. Is gayet giizel ve karh bir sekilde
devam edince ortaklarimiza, “Bizden te-
mettii istemeyin, su karlarla biz bir fab-
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8 6 senesi | Temmuz itibariyle
dediler ki “Liberal ekonomiye
geciyoruz, artik istedigini alacaksin,
istedigini satacaksin.” Daha evvel
calisiyordunuz, urettiginiz giibrenin
fiyati sekiz ay sonra belli oluyordu;
yani kdr mi ettiniz, zarar mi ettiniz
belli degildi. “ihrag edecegim” de-
diginiz zaman, “Yok, Turkiye’nin
glibreye ihtiyaci var, sen bize
treteceksin!” deniyordu. Boyle
birtakim kisitlayici durumlar vardi.

Biz liberasyon olmadan 6nce
hazirhigimizi yapmistik. Erhan
Bey’in hakikaten ¢ok biiytik bir
ongoriislyle, hi¢ kimsenin aklina
gelmezken, biz Tirkiye’nin cesitli
yerlerinde araziler belirlemis, 86-
87 yillari arasinda bir siirti depolar
kurmustuk. O zaman igin buyuk
bir parayd; depolara 10-15 milyon
dolar para yatirmistik. Terminali
de tevsi etmistik. Yani toplamda
50 milyon dolara yakin para harca-
mistik. Diger butun ureticiler bize
glildu, “Siz daga tasa para harca-
yIp aptalca bir is yaptiniz” dedi.

Oysa bunlar bizim sonradan lider
olmamizin adimlariydi. Biz malimizi
uretip depolara koyduktan sonra
¢ok daha fazla satma imkanimiz
olustu. ikincisi, tiim sene Uretim
yapmamiza imkan verdi. Cuinku
sonucta giibre senede sadece iki
ay satilan bir trin; ya sonbahar-
da ya da ilkbaharda. Yani biittin
sene Ureteceksiniz, ama sadece
iki-iki buguk ay icinde satacaksi-
niz. iste trettigimiz mal stokla-
mamizi saglayan o depolar, bizim
lider olmamizin ilk adimlariydi.




Toros Terminali

Toros Giibre, Dogu Akdeniz boélgesinin
zaman icinde ulagtirma hizmetleri baki-
mindan stratejik bir 6neme sahip olacag:
ongoriisiiyle, en basindan beri giibre iire-
timi disinda bagka alanlarda da hizmet
verebilecek bir sekilde dizayn edilmisti.
Tiirkiye’deki diger giibre fabrikalarindan
farkli olarak Toros’un torbalama tesisleri
tesisin iiretiminden daha biiyiik bir kapa-
siteye sahipti ve fason olarak {iciincii sa-
hislara da hizmet vermekteydi. Fabrikanin
denize uzanan iskelesi ise, kiiciik bir ter-
minal olarak, giibre disinda likit kimyasal
iiriinlerin bosaltilmasina ve depolanmasi-
na uygun sekilde tasarlanmigti. Bu termi-
nalin igletmesi i¢in Hollandali bir firma ile
on goriismeler gerceklestirilmis, is ortaklik
agsamasina kadar getirilmisti.

Ancak ayni yillarda Irak’ta bas gosteren
ekonomik kriz, yarattig: ilging bir firsat
sayesinde yapilan planlarin bir anda yon
degistirmesine yol acti. Irak hiikiimeti, bu
iilkede is yapan Tiirk miiteahhitlerinin pa-
rasini nakit olarak 6deyemedigi i¢in borg-
larina karsilik petrol vermeyi Onermisti.
Tiirk miiteahhitler bu 6neriyi kabul etmek
zorunda kalmiglardi, ancak alacaklar: pet-
rolii ne yapacaklarini bilmiyorlardi. Toros
yonetimi, bu miiteahhitlere petrollerini
depolayabilecekleri tanklar yapip kirala-
may1 onerdi. Bu diisiince ¢ok hizli bir se-
kilde hayata gecirildi ve 1984 yilinin ilk
aylarinda fabrika sahasi i¢inde ¢ok sayida
petrol tanki insa edildi. Bu tanklar ilerle-
yen giinlerde karayoluyla gelen petroliin
tankerlere aktarilmasinda da kullanildi.
Toros, bu sekilde giiniimiizde de 6nemli
gelir kalemlerinden biri olmay1 siirdiiren
petrol terminalciligi isine girmis oldu.

Ayni giinlerde Toros Giibre, Irak’in kiikiirt
ihracati icin de bir ¢ikis noktasi haline gel-
di. Kiikiirt kolay yanabilen bir madde ol-
dugundan, yorenin kizgin giinesi hemen
tutusmasina yol agabiliyordu. Bolgede,
buna kars1 koruma onlemlerini alabilecek
imkanlara sahip tek kurulus Toros Giib-
re oldugundan, 1983 ortasindan itibaren
Irak’tan gelen kiikiirt buraya bosaltilmaya

baglamigti. Fabrikanin girisi sapsar1 kii-
kiirt tepeleriyle kaplanmisti. Calisan isciler
ylizlerine maske takiyorlardi. Gazetelerde
yer alan haberlere gore Basra Korfezi’'nden
yilda 400 bin ton kiikiirt ihra¢ eden Irak’in,
bundan béyle iskenderun yolunu kullan-
masl1 bekleniyordu. Toros Giibre, uzun sii-
redir kurulmasi diisiiniilen ve ¢aligmalar1
siirdiiriilen serbest bolgelerin adeta kiiciik
bir 6rnegini kurmus durumdaydi. Giibre
iiretmek amaciyla kurulmus olan fabrika,
miitevazi limanindan transit faaliyetlerine
yardime1 olmaya ¢alistyordu.'

Toros Giibrenin sundugu terminal hiz-
metlerinin gilin gectikge daha fazla talep
gormeye baglamasi, kisa zaman sonra hem
iskelenin, hem de 70 bin tonluk tank c¢iftli-
ginin ihtiyaci karsilayamaz hale gelmesine
neden olmustu. Bu nedenle 1986 yilindaki
genigletme ¢aligmalar1 sirasinda terminal
hizmetlerinin toplam depolama kapasite-
si 210 bin tona yiikseltildi. Bundan bir yil
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sonra devreye sokulan 2. Tevsi projesi ile
de aynm1 anda toplam 180 bin DWT’lik 5
adet geminin baglanip yiik bosaltabildigi
ikinci bir iskele insa edildi. Ayrica toplam
depolama kapasitesi 350 bin tona cikaril-
d1. Tiirkiye’nin en biiyiik dokme kuru yiik
liman1 haline gelen Toros Terminal, 1990
Haziran’inda hizmete agildi.

Tahildan petrole, yemeklik yagdan ¢imen-
toya, klinkerden ponzatasina, komiirden
pirince her tiirlii yilike hizmet verebilen ve
Dogu Akdeniz’in en biiyiik limani olan To-
ros Terminali, bugiin 1 milyon metrekare-
lik bir alana yayilmig bulunuyor. Hem katy,
hem likit olarak yillik kapasitesi 5 milyon
tona yakin olan terminal, tek basma Is-
kenderun limanindan daha fazla is yapi-
yor. Toros™un giibre disindaki en 6nemli
calisma alanlarindan biri olan terminal
isletmeciliginin, oniimiizdeki yillarda ek
tesisler yoluyla daha da gelistirilmesi plan-
lanyor.



1985-1986 senelerinde, bugtinki kadar para pul yokken,

65 milyon dolarlik yatirim projesine imza attik.

T oros Terminali'nin Dogu
Akdeniz’in 6nemli ylikleme-bo-
saltma tesislerinden biri haline
geldigi 1980’li yillarda, Milliyet
gazetesinde yayimlanan bir yazi-
da, Toros liman tesislerinin hem
cografi konumu, hem sunulan
hizmetlerin yeterliligi bakimindan
ileride kurulmasi diistinilen “ser-
best bolge” alternatifleri arasinda
¢ok uygun bir secenek oldugu
belirtiliyordu. Yazara gore isken-
derun Korfezi Ortadogu ilkeleri
acisindan mitkemmel bir ¢ikis
kapisi oldugu kadar, Toros Ter-
minali de Turkiye icin blytik bir
potansiyel olusturacak olan dona-
niml, muafiyet ve imtiyazlari genis,
altyapisi giiglti ve iyi hizmet sunan
serbest ticaret bolgeleri i¢in o
kadar miikemmel bir alternatifti.'?

Bu 6ngorinin haklihg, Eylul
1998’de Toros Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi Kurucu ve isle-
ticisi A.S.’nin (TAYSEB) faaliyete
gecmesiyle agik bir sekilde ortaya
cikti. Toros Terminali’nin bulun-
dugu bolgede kurulan Yumurtalik
Serbest Bolgesi, Tirkiye’nin it-
halat ve ihracatina agilan yeni bir
kapi olarak goriiliiyor. YSB’de,
4,5 milyon metrekarelik boltim
kullanima agilmis durumda. An-
cak, bolge icin rezerv edilmis,
kamulastirilmasi yapilmis 40
milyon metrekarelik kullanim
alani daha mevcut bulunuyor.

rika daha yapalum” dedik. Boylece Toros
1986 senesinde ikinci fabrikasim acti. Bu
arada altyapisimi epeyce genisletti.

1986 baglarinda tamamlanan 1. Tevsi ¢alis-
malariyla birlikte Toros™un iiretim ve tor-
balama kapasitesi iki katina c¢ikti. Ayrica
kompoze giibre ve mono amonyum fosfat
(MAP) yaninda diamonyum fosfat iiretimi-
ne de baglandu. I. Tevsi projesi sonucunda
doviz acisindan 6nem tasiyan terminal fa-
aliyetleri genisledi, terminal hizmetlerinin
kapsamina kat1 dokme {iriinler, siv1 iiriin-
ler ve petrol iiriinleri de dahil edildi. Daha
once kat1 ve siv1 olmak tizere toplam 60 bin
ton olan depolama kapasitesi biiyiik 6l¢tide
artirildi.

Zamanlama miikemmel yapilmis, kapasi-
tesini 6nemli 6lglide artiran Toros, liberas-
yon siirecine hayli hazirlikli ve donanimh
olarak girmisti. 1986’da giibre sektoriinde
yasanan gelismelerin riizgarim1 da basari-
I1 bir gekilde arkasina alan firma bununla
yetinmeyecek, 1987 yili baglarinda 2. Tevsi
projesini uygulamaya koyacakti. iki asa-
mali olarak planlanan bu projenin birinci
asamasinda cesitli limanlara seyyar torba-
lama tesisleri kurulacak, ikinci asamasinda
ise ayn1 anda 5 adet geminin yanagmasina
izin veren ikinci bir iskele insa edilerek bu
iskelenin arkasinda biiyiik bir depolama
alan olusturulacakti.

TORBA FABRIKASI

Ayni doneme ait, Toros Giibre’yi de yakin-
dan ilgilendiren ¢ok 6nemli gelismelerden
biri de, 1986’da Adana’daki torba fabrika-
smin satin almmasiydi. Erhan Oner’e gore
Toros Giibrenin torba ihtiyacini karsilaya-
cak bir tesis kurma diisiincesi basindan be-
ri hep vardy; fakat yapilan fizibiliteler boyle
bir yatirimin ekonomik olmadigini goster-
diginden bu diisiince o giine kadar hep er-
telenmisti. Ama 1986 yilinda, gérmezden
gelinemeyecek bir firsat ortaya gikti:

1986°da bana bir torba fabrikast gezdir-

diler, hakikaten piril puril bir fabrikaydi.

Gayet giizel calisiyordu, sahibi de Mustafa

Bey adinda bir miiteahhitti. Cok memnun

kalmigtim. Aradan alti ay kadar gectikten
sonra bir arkadasum telefon etti; satihk
bir tesis oldugunu, benim ilgilenebilecegi-

B ir Turk muteahhit Irak’ta is
yapiyor, ancak harp nedeniyle
hiikimet para 6deyemiyor. Diyor
ki, “Ben sana ham petrol vereyim.’
Miiteahhit, Arap-Tirk Bankasr'yla
calistigi icin gidip danisiyor ban-
kaya. Bankanin genel midiiri de
benim iyi tanidigim bir Libyali. “Sen
git Erhan Bey’le konus, o sana yar-
dimci olabilir” diyor. Bu muteahhit
arkadas bana geldi, ne yapilabile-
cegini sordu. “Sana bizim sahada
tank yapalim, getir petroliinii ora-
ya koy, oradan da ihrag¢ edersin”
dedim. Pratik bir isadami idi. “Sart-
lari nedir?” dedi. Oturduk, hesap
kitap yaptik, “Peki” dedi, “ne
zaman bitirirsiniz?” “Ug ay sonra
sen petrolu getir, sana tank veririz,
altinci aya kadar da hepsi biter”
dedik, inanmadi. Bizde projeler
hazir oldugu icin hemen bir takim
projeyi cektirdik, ertesi glin gon-
derdik sahaya. O kisi bir hafta son-
ra sahaya gidip bir bakiyor, goz-
lerine inanamiyor. Bizim ekipler
temeli kazmiglar, beton dékmek
tzereler. Adam telefon etti, dedi
ki, “Ben inanmamistim size. Fakat,
gorince ¢cok memnun oldum.”

’

Biz boylece terminal isine basladik.
Ondan sonra o gitti, baskasi geldi.
Gelen petrolii depoladik, oradan
ihrag ettik. Ve bu mithis bir gelir
kaynagi oldu. O gelirle birinci giib-
re fabrikasindan sonra ikinci glibre
fabrikasini yaptik. Birinci tanklar-
dan sonra, ikinci, tiglinct, dérdun-
cli dénem tanklar yaptik. Bir y1gin
tank! Ondan sonra dedik ki, “Cok
daha biyiik bir sey yapmak istiyo-
ruz. Bir terminal projesi.” Onu da
yaptik. 1985-1986 senelerinde, bu-
glinkii kadar para pul yokken, bu-
glinkii kadar ciro yokken, 65 mil-
yon dolarlik yatirim projesine imza
attik. Boyle bir proje bugtin benim
oénime gelse, “Buna onay verir
misiniz” deseler, tereddiit ederim.




mi diisiindiigiinii soyledi. Anladim ki daha
once gezdigim tesisten soz ediyor. Gitme-
me gerek olmadigun, zira daha dnce gezip
gordiigiimii, ancak sahibiyle konugmam
gerektigini soyledim. Nitekim konustuk,
uzlagtik ve bir iki giin icinde Adana’daki
torba fabrikasim satin aldik.

So6z konusu tesis sadece Toros Giibre'ye
hizmet vermedigi ve o giinlerde Torosun

Toros Giibre'nin yani sira Tekfen Holding
biinyesindeki pek ¢ok sirkete hizmet veren
Teknik Servis ve Ticaret A.S., 1981 y1linda
sigorta isleri, miimessillik, aragtirma faa-
liyetleri, akaryakit ve madeni yag ticareti,
restoran, motel ve kafe isletmeciligi, kim-
yevi maddeler ithalati ve glibre mamulleri
ticareti gibi yan is kollarinda faaliyet gos-
termek iizere kuruldu. Erhan Oner’e gore
bu firma, Necati Ak¢aglilarin hayal giicii-
niin ve vizyonunun hayat buldugu yerdi.

Ben 1980 yihinda Toros Giibre’ye genel
miidiir oldugumda Necati Bey’in yapmak
istedigi bircok is vardi. Necati Bey her se-
yahatten, elinde not kagitlari, kafasinda
yepyeni fikirlerle donerdi. Fakat bunlar
Toros’un biinyesinde yapmamiz miimkiin
degildi; ciinkii baska ortaklarumiz da var-
di. O zaman aklhimiza faaliyette olmayan
ve kimsenin de pek hatirlamadigr Tekfen
Petrol Ticaret A.S. adindaki eski bir sirke-
timiz geldi. Bu isi onun tizerinden yapma-
ya karar verdik. Ismini de Teknik Servis
ve Ticaret olarak Necati Bey koydu.

TST'nin ilk yaptig1 iglerden biri sigorta
aracilik hizmetleriydi. Oncelikle holding
biinyesinde daginik halde bulunan acen-
telikler TST altinda birlestirildi. Sonraki
yillarda kanunda yapilan baz degisiklikler
nedeniyle 1989’da Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. adinda ayr bir sigorta sir-
keti kuruluncaya kadar da tiim sigortacilik
hizmetleri bu sirket tarafindan verildi. Yi-
ne 1980’lerin basinda, Toros Giibre fabri-
kasinin hizmete girdigi yillarda, bolgede

ortagi olan Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi giibre digin-
daki alanlara yatirnm yapmak istemedigi
icin, torba fabrikasi Toros Giibre tara-
findan degil, Tekfen’in bir hizmet sirketi
olan Teknik Servis ve Ticaret A.S. (TST)
tarafindan satin alinmisti. Fabrika, yilda
yaklasik 13 milyon polipropilen ve poli-
etilen cuval iiretiyor ve iiretimini biiyiik
oranda seker, komiir ve yem sanayilerine

hi¢ benzin istasyonu bulunmadigindan,
fabrikadan mal tasiyan kamyonlara yakit
ve yemek servisi vermek iizere TST biin-
yesinde bir benzin istasyonu ve kafeterya
acildi. BP bayiligi altinda faaliyet gosteren
bu istasyonlarin sayisi ilerleyen yillarda 5’e
cikarildi. Ayrica 1980°li yillarin ortasinda
Tekfen Insaatn bolgedeki islerine bag-
I1 olarak akaryakit ihtiyaci dogunca, TST
tankerlerle Tekfen santiyelerine ve bagka
kuruluslara akaryakit tagimaya bagladi. Bir
siire sonra da madeni yag konusuna girdi.

TST, zaman icinde kimyasal maddelerden
agir sanayi donamimina, tiiketim iiriinle-
rinden c¢esitli ingaat malzemelerine kadar
genis bir yelpazede bir¢ok yabanci firma-
nin temsilciligini alarak genis capta ticaret
faaliyetlerine de basladi. Ornegin petrol
boru hatlarimin icindeki siirtiinmeyi azalti-
c1 Arcoflow adli 6zel bir kimyasal maddeyi
pazarlayan C.B.L. and Associates ile yapti-
g1 ortaklik, Irak-Tiirkiye boru hatti proje-
sinde 6nemli bir is hacmi yaratti. Ayrica
SERCOBE, Babcock and Wilcox, Tubacex
ve DuPont gibi firmalarin temsilcilikleri sa-
yesinde giiclii bir satis ve pazarlama orgiitii
olusturdu. Bu 6rgiit ayni1 zamanda Camel,
Winston ve Salem gibi sigara markalarinin
sahibi olan R.J. Reynolds iiriinlerinin pa-
zarlama hizmetlerini de iistlendi. Yurtdisi
ticaret imkanlarim1 degerlendirmek icin
1985 yilinda kurulan TST International
Ltd. sirketi de, grubun hammadde ihtiyac-
larini temin etme fonksiyonunun yani sira
uluslararas1 giibre, petrol ve petrokimya
iirlinleri ticaretinde aktif rol aldu.
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satiyordu. Bu miktar, Toros’un ihtiyaci ve
ileriye doniik planlar igin yeterli degildi.
Bu nedenle fabrika alindiktan sonra hizla
kapasite artirimina gidildi. Uretim, birkac
yil igerisinde kademeli olarak 32 milyon
adede cikarildi. Fabrika, tek cat1 altinda, o
zamanin sartlarinda Tiirkiye'nin en biiylik
torba fabrikasi haline geldi. Bu atilim, To-
ros Giibre’nin 6niinii agan 6nemli bir kose
tas1 olarak firmanin tarihindeki yerini aldi.

TST, Tekfen sirketlerinin ana is alanlar
disinda kalan yan kollarda ¢ok dogurgan,
yenilik¢i ve karl igler yapiyordu. Filo ki-
ralama kavraminin heniiz Tiirkiye’de yeni
yeni duyulmaya basladig1 giinlerde TST,
Mis Siit'in dagiim araclarin1 ve Tekfen
sirketlerinin kullandig1 servis araglarini
satin alarak grup ici sirketlere kiralamigti.
Ancak bu gibi yenilikgi fikirleri hayata ge-
¢irmek her zaman miimkiin olamiyordu.
Ornegin bir dénem cok yayginlasan video
kiralama igine girme diisiincesi gercek-
lestirilememis, ayrica Necati Ak¢aghlar'in
Starbucks kafeyi Tiirkiye'ye getirme fikrin-
den de “bu isin Tiirkiye’de tutmayacag1”
gerekgesiyle vazgecilmisti.

TST'nin en ilging ¢calisma alanlarindan biri
de restoran ve kafe isletmeciligiydi. Erhan
Oner, TST'nin bu ise nasil girdigini soyle
anlatiyor:

Eskiden Istanbul'da fazla lokanta yok-
tu. Emirgan’da Abdullah lokantasi,
Kire¢cburnu'nda Fagyo, Bebek Siireyya,
bir de Divan olmak tizere ii¢ bes lokan-
tamn arasinda sikasip kalmish Istanbul.
Konumu dolayiswyla patronlarumizin da
bizim de siirekli gittigimiz yer Siireyya
lokantasiydi. Lokantamin miilkii BPye
aitti; alt tarafi bir benzinciye, iist tara-
fi da Siireyya Bey’e kiralanmisti. BP'nin
yaptigr anlasmaya goére kontrat siiresi
Stireyya Bey'in omriiyle svmirlhydi. Stirey-
ya Bey vefat edince BP buray: satmaya
karar verdi ve ihaleye cikardi. Thaleye
Sabanct Grubu’yla bizden TST katildi. Biz
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miilkiyetiyle birlikte aldik burayi. Necati
Bey'in biiyiik kiz1 Leyla Hanun da yemek
islerine, lokantaciiga olduk¢ca merak-
lhydi. Fransa'da okurken yemek kursuna
gitmisti; engin bilgisi vardr bu hususta.
O bu isi iistlendi ve orada moniisiiyle,
servisiyle, dekorasyonuyla c¢ok sik bir
lokanta actik. Ismi karmsmasin diye de
adim S Restaurant koyduk. S Restaurant
bir Ingiliz kuliibii havasinda, ozellikle biz
isadamlarina yonelik etkileyici bir yerdi.
Fakat maalesef popiiler bir yer olmadig
icin uzun siire yasayamadi. Tam olarak
kag sene agik kaldigumi hatirlamiyorum,
ama yaklasik yedi sene ¢alistirdik orayt
ve her sene zarar ettik. Zarar etmemize
ragmen bu isi siirdiirmemizin nedeni ise
bu mekamn Istanbul kiiltiiriine sagladig
katkidir. Fakat mali krizler yasanminca bu
isletmeye son verme karar aldik.

Akmerkez 1993 yilinda acildiginda aligve-
ris merkezi biinyesinde iki adet kafe bu-
lunmasina karar verilmis, bunlarin islet-
meciligi icin Tekfen’e teklifte bulunulmus-
tu. Bunun iizerine yine TST biinyesinde
Akmerkez’de iki tane S Café agilmisti. Son-
raki yillarda bu kafelerden biri bosaltilarak

Starbucks’a, digeri ise TST ile holdingin
birlestirilmesi sirasinda Tekfen Services’a
devredilecekti.

TST’nin fonksiyonlarindan bir digeri de,
fazla parasi oldugu zaman, ihtiya¢ duyan
grup sirketlerine ortak olarak sermaye
aktarmakti. Bu nedenle firma, holding
biinyesindeki cok sayida sirketin hissedar:
olmustu. Erhan Oner’e goére TST bir ba-
kima Tekfen Holding’in alternatifi haline
gelmisti ve bu nedenle 2005 yilinda faali-
yetine son verilerek Tekfen Holding'le ayni
cat1 altinda birlestirilecekti:

TST, holding gibi is yapan bir sirketti; bu
durumda, iki tane holding gerekmeyece-
gi icin 2005°te TST ile Tekfen Holding’i
bir tek ad altinda birlestirdik. Ciinkii ge-
cen zaman icinde Toros’un yiizde 100'ii
Tekfen’in olunca torba fabrikast ve ben-
zin istasyonu gibi igleri birlestirme, daha
ekonomik calistirma imkam bulduk. Geri
kalan yatirimlar da holding hizmeti ol-
dugu icin onlar da holdingle birlestirdik.
Artik TST sirketi yok. 1981 yilinda faaliye-
te gegen sirket 2005 yil gibi, misyonunu
tamamlad ve Tekfen'in tarthinden ¢ikti.
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T ekfen tarafindan Ceyhan-Ada-
na bolgesinde girisilen akaryakit
dagitim isine benzer bir baska
girisim de istanbul Bogaz’ndan
gecen gemilere yakit temin etmek
tizere 1981 yilinda kurulan Transit
Bunker Servis A.S. adli sirketti.
Kisaca TBS adiyla anilan sirket,
Tirkiye Petrolleri’nden ayrilmig
iki eski yoneticiyle birlikte kurul-
mustu. Tekfen, hisselerin yiizde
40’11 elinde bulundurmakla
birlikte yonetimde s6z sahibiydi.
Sirket, biri Ambarli, digeri Beykoz
tarafinda olmak uizere akaryakit
tanklari kiralamisti. Bu tanklarda
cesitli yakit ve yaglar depolaniyor
ve kiralik mavnalar araciligyla
gemilere tasiniyordu. Tekfen’i bu
ise yonlendiren nedenlerin bagin-
da, firmanin Toros’taki terminal-
cilik faaliyetleri nedeniyle petrol
camiasi ile yakin iligkiler gelistirmis
olmasi ve bu yonde cok talep al-
masi geliyordu. Belirlenen hedef,
Bogaz'dan gecen trafigin yiizde
I’ine satig yapabilmekti. Ancak
gemilerin yillardan beri ikmallerini
Girit'ten yapmaya alismis olmalari
ve mevcut depolama olanakla-

ri ile gemilerin ¢ok farkli tirtin
taleplerini karsilama imkaninin
bulunmamasi gibi nedenler, be-
lirlenen bu hedefin ¢ok gerisinde
kalinmasina neden oldu. Ayrica o
glin gecerli olan para mevzuatinin
sikiligindan kaynaklanan tahsilat
problemleri ve kontrol zorluklari
nedeniyle, Tekfen yénetimi sonun-
da TBS’ten ¢ikmaya karar verdi.
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M ersin’de, Akdeniz Gubre’nin
yan tarafinda, Erbakan zamaninda

temeli atilmis ama tamamlanmamis
bir guibre tesisini TAGAS olarak
canlandirdilar. Turgut Bey demis
ki “Toros diye bir sirket var, ¢cok
dinamik, ¢ok iyi calisiyor, teklif
edin onlara.” TUGSAS’tan ara-
dilar, bizi de aralarinda gérmek
istediklerini sdylediler. Hesabi-
na kitabina baktik, ise girmeye
karar verdik. Ama maalesef
sonra proje gerceklesmedi.

N ecati Akgaglilar, Akdeniz
Gibre’nin satin alinmasiyla ilgili
kredi s6zlesmesini imzalarken.
Ortadaki kisi, Toros Giibre’nin
de finanse edilmesinde dnemli
rol oynayan AresBank’tan Salem

Zenaty’dir. Akdeniz Gubre’nin
1990 baslarinda ¢ogunluk hissele-
rinin satin alinmasi Toros’a buytik
bir sicrama yaptirmis ve Tekfen
Grubu’nun giibre pazarindaki
payl hemen hemen ikiye katla-
narak ytizde 30’lara ulagmistir.

Turgut Bey demis ki “Toros diye bir sirket var, ¢ok
dinamik, ¢ok iyi calisiyor, teklif edin onlara.”

TAGAS GiRiSiMi

1983 secimleriyle igsbasina gecerek eko-
nominin liberallesmesi yoniinde biiylik
atilmlar yapan Basbakan Turgut Ozal, ya-
banci sermayenin Tiirkiye'ye girmesine s1-
cak bakiyor ve 6zellikle Ortadogu’daki Arap
sermayesini cekmeye calisiyordu. DPT
bu amacla Mersin bolgesinde Dérdiincii
Giibre Kompleksi kurulmas1 yoniinde bir
proje gelistirmisti. Zirai Donatim Kurumu,
Bakanlar Kurulu kararnamesiyle 6zel sta-
tli taninan bu tesisin iirettigi tiim giibreyi
satin almay taahhiit ediyor, iistelik ahs fi-
yatinin “liretim maliyeti art1 ylizde 10”dan
ya da “benzer bir giibrenin Tiirkiye’ye ithal
maliyeti’nden asagida olmayacag1 garan-
tisini veriyordu. Bu durumda fabrika hem
satig, hem de kar yoniinden garanti altina
alinmis oluyordu.

Son derece cazip olan bu sartlar Arap ser-
mayesini cezbetmis ve Tiirk-Arap Giibre
A.S., yani kisaca Tagas adiyla bir sirketin
kurulmas icin son asamaya gelinmisti.
Sirketin hissedarlar1 arasinda agirlikl ola-
rak Kuveytliler, Suudi Arabistan’dan API-
CORP (Arab Petroleum Investments Cor-
poration), Birlesik Arap Emirlikleri'nden
AGICO (Arabian General Investment Cor-
poration), Tunuslular ve Tiirkiye’den de
Tiigsas bulunuyordu. Arap sermayesinin
basini, 1985-1987 yillar1 arasinda Ulusla-

rarasi Giibre Birligi'nin bagkanligini yapan
ve o donemde Akdeniz Giibre’deki Kuveyt
sermayesini temsil eden Abdiilbaki el-Nuri
cekiyordu. Sirket kurulusunun tamamlan-
masi i¢in Tiirkiye’deki 6zel sektore ayrilmig
olan ylizde 10 oranindaki son hisselerin de
sahibini bulmasi1 bekleniyordu. Bu hisse
Toros’a teklif edilecek, hayli cazip gorii-
nen bu teklif karsisinda Toros yonetimi de
olumlu cevap verecekti.

Ne var ki Toros’un katilimiyla 6niinde hig-
bir engel kalmayan ve tesislerin kurulmas:
icin Akdeniz Giibre’nin bitisiginde genis
bir alan tahsis edilen Tagasin fiilen ise
baslamasi, 1986 yilinda giibre sektoriin-
deki devlet tekelini kaldiran kararname
nedeniyle askiya alindi. Ciinkii bu gelisme,
Tagas’a taahhiit edilen devlet korumasim
tlimiiyle ortadan kaldiriyordu. Yatirim-
cilar arasinda ¢ogunluk hissesinin sahibi
olan Araplar, bu kosullar altinda Tagas’in
hayata gecirilmesini kabul etmediler. Ken-
dilerine verilen s6ziin yerine getirilmemesi
Tiirkiye'nin Arap diinyasindaki giivenilir-
ligini zedeledigi gibi, Erhan Oner’e gore
giderek uluslararasi bir probleme donitistii:

Ne zaman buradan bir heyet Kuveyt'e ya
da Arabistan’a gitse, karst taraf giinde-
min ilk maddesine bu meseleyi koyuyor-
du. Sonunda Disisleri Bakanligh bize rica
etti, “Siz bunun ortagisiniz, 6zel sektorsii-
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niiz, bir ¢éziim bulun su meseleye” diye.
Ben Arap ortaklara gidip, “Sizin hisseleri-
nizi biz alalim, ¢tinkii burada bir arsa var,
baska bir sey yok” dedim. Nihayetinde biz
Araplarin hisselerini aldik.

Mevcut hisselere ek olarak Arap ortaklarin
hisselerinin satin alinmasi ve 1989 yilinda
Akdeniz Giibre iizerinden bazi hisselerin
de katilmasiyla Toros Giibre, 1990’1 y1lla-
rin basinda faal olmayan bu sirketin yiiz-
de 80’ine sahip oldu. Geri kalan yiizde 20
hisse ise bugiin itibariyle halen Tiigsasin
elinde bulunuyor.

AKDENIZ GUBRE’NIN ALINMASI

TAGAS girisimi kisa vadede Toros’a bekle-
nen faydalar1 saglamamisg goriinse de, Arap
sermaye grubunun bagsini ¢eken Abdiilbaki
el-Nuri ile kurulan iyi iligkiler yoluyla baz
firsatlar yaratti. Bunlarin ilki, el-Nuri'nin
onerisiyle Erhan Oner’in 1989’da Uluslara-
ras1 Giibre Birligi'nin (IFA) Ortadogu’dan
sorumlu bagkan yardimciligina segilmesi
—ki bu gelisme Erhan Oner’in 1993-1995
yillar arasindaki IFA bagkanliginin 6niinii
acgacaktir—, ikincisi ise yiizde 49,5 oranin-
daki hissesi Kuveytlilere ait olan Akdeniz
Giibre’nin satin alinmasiydi.

Toros, tesis olarak kompoze giibreler ve
DAP (diamonyum fosfat) liretmek tizere
dizayn edilmis bir fabrikaydi. Uretimi ara-
sinda nitrath giibreler bulunmuyordu ve o
yillarda Tiirkiye’de nitrath giibre iiretimi

sadece Mersin’deki Akdeniz Giibre Sanayii
A.S. ya da kisa adiyla Akgiibre tarafindan
yapiliyordu. 1986 yilinda giibre sektorii-
niin liberallestirilmesinden sonra Toros,
bayilerinden gelen her tiirdeki giibre ta-
lebine cevap verebilmek igin iiretim yap-
madig1 alanlarda ithalata bagladi. Tarimda
¢ok yaygin olarak kullanilan iire esas ola-
rak Libya’dan, CAN (kalsiyum amonyum
nitrat) ise Romanya’dan temin ediliyordu.
Toros’un dagitim ve satig alaninda sagladi-
g1 basari, ithal iirlinlerde de kisa zamanda
biiyiikk tonajlara ulagilmasini saglamisti.
Libya’dan getirilen giibre miktar1 yilda 100
bin tona, Romanya’dan getirilen miktar ise
yilda 400-500 bin tona ulagmigt1.

Ancak Esin Mete’'ye gore, oOzellikle Ro-
manya ile yapilan ticarette mal bulmak,
kalite standardim ve teslimatlarin zama-
ninda yapilmasini saglamak biiyiik sorun-
du. Bu nedenle 1989 Mayis'inda IFA'nin
Budapeste’de diizenlenen genel kurul top-
lantisinda Abdiilbaki el-Nuri’'nin Erhan
Oner’e Akgiibre’deki hisselerini satmak
istedigini sGylemesi, Toros yonetimi tara-
findan ilging bir teklif olarak degerlendi-
rildi. Akgiibre ile Toros Giibre'nin birbirini
tamamlayan karakterleri, bu iki kurulusu
ayn1 cati altinda birlestirme diislincesini
¢ok cazip bir hale getiriyordu.

1972 yilinda hizmete giren ve 1984-1987
yillar1 arasinda revize edilerek biiyiik 6l-
¢lide yenilenen Akgiibre’nin ikinci 6nemli
ortagi, bir devlet kurulusu olan ve Kuveyt-
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lilerle ayn1 oranda hisseye sahip bulunan
Tiigsas idi. Sirketin geri kalan hisseleri ise
Sekerbank, Tiirkiye Is Bankasi ve zel bir
sahsin varisleri arasinda paylasilmaktaydi.
Kuveytli sermaye grubu ile Toros arasinda
hisse devri icin yapilan goriismeler biiyiik
bir gizlilik i¢inde siirdiiriildii. 1989 Agus-
tos’'unda baglayan goriismeler y1l sonuna
dogru olumlu bir sekilde sonuglandi. He-
men ardindan, Sekerbank ve i§ Bankasr'nin
hisseleri satin alinarak ¢cogunluk elde edil-
di. Hisselerin kalan kismi da yillar iginde
parca parca toplanarak 2004’te yiizde
100’line yakin bir kismi Toros’un sahipli-
gine gecti.
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T oros Giibre’'de ¢ok grev ol-
madi, ama bir tanesi cok 6nemliy-
di; o da terminalde calisan isgilerin
yaptigi grevdi. Aslinda iiretimde
degil, iskelede calisan iscilerimiz
sendika temsilcisi bir arkadasimi-
zin doldurusuna geldiler. O kisi,
iscileri kanunsuz bir greve suriik-
ledi. 295 kisi gelip kapinin 6niinde
gosteri yapti. ise girmeyince ka-
nunen haksiz duruma dustiiler. Bu
olaya cok uzuldik; bizim igin hig
istemedigimiz bir is¢i hareketiydi
o. Bizim isimiz, durmayacak bir
isti. Gemiler geliyor, bosaltiimasi
lazimdi. Bagka ¢oéziimlerle isi siir-
durmeye calistik, ama o arkadas-
larimiza da yazik oldu. islerine son
vermek zorunda kaldik. Bu hig de
Tekfen’in sevdigi bir tarz degil. O
ylizden bizde grev pek olmaz, biz
iscimizle ¢ok iyi geciniriz. Toplu
is so6zlesmelerimize de ¢ok riayet
ederiz. Sendikalar ¢ok takdir eder-
ler bizi o agidan; “Keske sizin gibi
olsa herkes iscisine karsi” derler.

T oros Giibre, faaliyete gectigi
1981 yilindan itibaren hemen her
yll, istanbul Sanayi Odasi tara-
findan ilan edilen Turkiye’nin en
biiyiik kuruluslari listesinde ilk
100 igerisinde yer aldi. 1982’de
ciro bazinda 10.279.040 TL ile
48’inci sirada yer alan firma, 2005
yilinda 390.921.959 YTL ile genel
siralamada 73’iincti, 6zel sektor
kuruluglari arasinda ise 65’inci
sirada bulunuyordu. Firma 2003
yilinda 77’nci sirada yer alarak
sektoriin en buyik sirketi unvanini
kazanmisti. Ayni yil diger giibre
fabrikalarindan igsas 138, Bagfas
211, Gemlik Guibre Fabrikasi 269,
Gubre Fabrikalari 273, Tugsas
Samsun 323 ve Ege Giibre 464
no’lu siralarda bulunuyordu.'

Bizde grev pek olmaz, biz isgimizle ¢ok iyi geginiriz.
Toplu is s0zlesmelerimize de ¢ok riayet ederiz.

Erhan Oner’e gore yillik iiretim kapasitesi
600 bin tonun iizerinde olan Akgiibre’nin
alinmasi, baz1 kesimlerin kafasinda soru
isaretlerine yol agmisti. Akgiibre, tek ba-
sina Tiirkiye’deki CAN iiretiminin yiizde
40’11 gerceklestiriyor ve toplam giibre pa-
zarinin yiizde 14’linii elinde bulunduruyor-
du. Daha 6nce pazarin yiizde 15’ine sahip
olan Toros, Akgiibre’nin de katilmasiyla
pazar paymi yaklasik yiizde 30 diizeyine
cikarmisti. Erhan Oner’e gore Toros gru-
bu, bu iiretimi rahathkla satisa dontistii-
rebilecek bir dagitim ve pazarlama giicline
sahipti; ¢linkii firma, Akdeniz Giibre’nin
kapasitesi kadar bir mali zaten ithal yoluy-
la temin ederek piyasaya satiyordu. Simdi
tek degisen sey, malin kaynagiydi. Eskiden
Romanya’dan ve Libya’dan temin edilen
giibre, bundan boyle Torosun kendi tesis-
lerinde iiretilecekti.

Akdeniz Giibre’nin satin alinmasi, hi¢ kus-
kusuz Toros Gilibre’yi pazar lideri yapma-
s1 kadar, sirket yonetiminin kendine olan
giivenini artirmasi ve firma calisanlarini
motive etmesi bakimindan da ¢ok 6nemli
bir gelismeydi. Ciinkii Toros Giibre, ken-
disinden daha biiylik bir kurulusu satin
alarak karhilik ve verimlilik bakimindan
rakiplerinden daha iistiin oldugunu kanit-

lamisti. Toros’'un Akdeniz Giibre’yi satin
almasindan sonra saglanan ilerlemeler de,
bu farkin bir gostergesiydi. Bir Akgiibre ¢a-
lisan1 olan ve bugiin Toros Tarim Mersin
Isletmesi genel miidiir yardimeis1 olarak
ayni tesiste gorevine devam eden Necat
Haksal’a gore, birlesmeden 6nce, 1988 y1-
linda yasanan ve 11,5 ay siiren grevin yol
actig1 coziilme, tesisin Toros yOnetimine
gecmesinden sonra hizla diizelmis ve firma
yeniden iiretkenligini kazanmigt1.

Ben grevlere dengenin bozulmas: anla-
minda bakworum. Tiirkiye’nin o zaman-
lar i¢inde bulundugu sartlar, gerek eko-
nomik ve gerek sosyal calkantilar, bize de
boyle bir pay verdi. Yani o da bir denge
bozuklugu idi. Akdeniz Giibre’de maale-
sef ortaklar1 bir gelecek gérmediler ki,
elden cikarmayt diisiindiiler. Bu sekilde
bir ¢okiis yasandi. Biiytik hisseler Toros’ta
toplaminca, Toros fabrikastmuin miidiirii
Mehmet Baykal Bey Mersin’e geldi. Onun
gelmesinden sonra iste o bozulan denge-
ler tekrar kuruldu. Yeniden diizenli duru-
ma geldi sirket ve inamilmaz iiretim yapt.
Zaten tiretim potansiyeli vardi, her taraf
yepyeniydi; dolayiswyla tek ihtiyact ¢alis-
tinlmakt. Toros ¢alhstirdi, ¢cok da giizel
tiretim yapti.
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94 krizinde bankalara higbir sey hissettirmeden yiizdik. Borglarimizi
odememezlik etmedik. Gok biyUk bir krizdi bizim igin 94 senesi.

1990’1 yillarin hemen basinda Akdeniz
Giibre’nin de katilmasiyla yakalanan iv-
me, Toros™un biiyiik bir atilim yapmasini
saglayacak ve firmanin pazardaki giiclinii
iyice pekistirecekti. Ancak sonraki birkag
yil iginde yasanan iki olay, bu pozitif gelis-
meye kismen de olsa golge diisiirecekti. Bu
olaylarin ilki Toros Terminali’nde yagsanan
isci eylemleri, digeri ise 1994 yili baslarin-
da yasanan biiyiikk ekonomik krizdi. 1992
yilina damgasini vuran ve 1993 y1li bagla-
rinda sona eren isci eylemlerinden sonra
Toros Giibre, Tiirkiye ekonomisini ¢ok kisa
bir siire i¢inde onlarca yil geriye gotiiren
biiylik krizde de 6nemli bir sarsintiya ug-
rayacakti.

1993 yiiinda Cumhurbagkan1 Turgut
Ozal'ln beklenmedik bir sekilde Slmesin-
den sonra Bagbakan Siileyman Demirel
cumhurbagkani olmus, bosalan bagbakan-
lik koltuguna ise DYP’nin genel bagkani
secilen Tansu Ciller gelmisti. Bu degi-
siklikten sonra DYP-SHP koalisyonu bo-
zulmadan devam etse de, hiitkimet Mart
1994te yapilacak yerel secimler nedeniyle
Tiirkiye'nin 1987’den beri dis mali piya-
salarda sayginhigini korumak i¢in izledigi
mali disiplinden hizla uzaklasarak popiilist
bir ekonomi siyaseti glitmeye baslamisti.
Hizli dis borg¢lanma, bir ¢1g gibi biiyiiyen
odemeler dengesi agig1 ve dovizde mey-
dana gelen calkantilara kars1 hiikiimetin
anlasilmasi gii¢ bir kayitsizlik icine girmesi
sonucunda, 1994 yilinin ilk aylarinda bek-
lenen kriz patlak vermisti. Y1l basinda 15
bin lira dolayinda olan dolar kuru dort ay
icinde 38 bin liraya kadar yiikselmis, bir-
biri ardina gelen zamlarla enflasyon rekor
seviyelere ulagsmis, bankalarin bunalima
girerek kredileri kesmesinden sonra pa-
ra sikintisina diisen sanayi kuruluslar1 da
biiyiik tensikat yapmak zorunda kalmisti.
Kriz, IMF ile yapilan stand-by anlagmasi
ile sonbahara dogru asildig: halde, bu ka-
dar kisa zaman dilimi i¢inde Tiirkiye'nin
gayri safi milli hasilasinda 1945’ten yana
goriilmemis bir sekilde yiizde 6’lik bir azal-
ma olmustu.’

Kriz, otomotiv, beyaz esya ve diger pek
¢ok sektorde oldugu gibi giibre sektoriinii
de derinden yaralamigti. Giibre pazarinin
yaklagik ylizde 50’sini karsilayan 6zel sir-
ketler, 5 ay boyunca devletten alacaklar

1,5 trilyonu tahsil edemedikleri i¢in biiyiik
sikintiya diismiislerdi. Bagfas, Ege Giibre
ve Toros, taahhiitlerini karsiladiktan son-
ra mart sonunda fabrikalarim1 kapatma
karar almiglardi. Bu karar yaklagik 3000
kisinin igsiz kalmas1 anlamina geliyordu.
Alacaklarin1 tahsil edememenin yaninda
26 Ocak’taki devaliiasyon, ithal girdi ora-
n1 yiizde 80’lere ulasan giibre sektoriinde
biiyiik bir fiyat dengesizligine yol agmisti.
Maliyetler hizla artarken, banka kredi fa-
izlerindeki yiikselisle birlikte finansman
maliyetleri de yiikselmisti. Bu dénemde
Giibre Ureticileri Dernegi Baskam ve To-
ros Giibre murahhas azasi olan FErhan
Oner, gazetelere verdigi demecte, biiyiik
oranda KiTlerin kontroliinde olan giib-
re sektoriinde serbest piyasa kogullarinin
uygulanmamasindan ve sektoriin biiylik
oranda siyasal ¢ikarlar icin kullanilmasin-
dan sikayet ediyordu.® Erhan Oner’e gore
1994 krizi Toros’u neredeyse sifir noktasi-
na getirmisti:

Eskiden giibredeki siibvansiyon ytizde 50
seviyesindeydi; yani 100 liralhk bir mahn
50 lirasum devlet verir, 50 lirastm ¢iftci
verirdi. Sistem soyle calisiyordu o zaman:
Siz 100 liralik giibreyi ¢iftciye veriyorsu-
nuz, 50 lira tahsil ediyorsunuz, kestiginiz
faturayla Ziraat Bankast'na gidiyorsunuz,
50 lira daha istiyorsunuz. Ziraat Bankast
para varsa size bunu 6diiyor, yoksa bek-
liyorsunuz, Hazine Ziraate verecek, Zi-
raat size verecek. Bir tarihlerde bu, bizim
ciromuzun yiizde 40’larina geldi. Ve 1994
senesinde dolar aksamdan sabaha 17 li-
radan 34 liraya ¢ikhgr zaman, bir gece
icinde Hazine'den alacagimiz miktar, do-
lar bazinda 40 milyon asag gitti. Ciinkii
alacaklarumiz Tiirk lirasiydi, borglarumi-
zin hepst dolardi. Boyle bir sikinti yasa-
dik, neredeyse sirket sifirlandi, ama son-
ra kendini toparladi. 98'de de yine boyle
stkintilar oldu. Giibre sektoriinde birkag
senede bir buna benzer sikintilar goriiliir.

TOROS YENi ALANLARA GiRIYOR

Tekfen’in giibre ile baglayan tarimsal sana-
yi yatirimlari, 1990’larin bagindan itibaren
yavas yavag giibre disindaki alanlara da
kaymaya baslamisti. Erhan Oner’e gore
Tekfen, giibrede biiylidiikge tarim sekto-
riinii daha iyi tanimaya ve hem ihtiyacla-
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9 4 krizinde gok biiyiik bir ma-
kas agilmasi vardi. O krizde agik-
casi bankalara hicbir sey hisset-
tirmeden ylizdik. Ama elimizdeki
tim hammaddeyi nakde cevirip
yurtdisina ihrag ettik. Akreditifini
aldik, onunla borglarimizi 6dedik.
Cok az bir katki pay elde ettik
ama likide olduk, yani borg¢larimizi
6dememezlik etmedik. Cok buyiik
bir krizdi bizim igin 94 senesi.




T oros Giibre’nin bulundu-
gu bolgenin gelismesine katkisi
tartisilmaz. Esin Mete’ye gore
fabrika insa edilmeden 6nce “tek
bir yoriik cadir” ve “yilanlar”
disinda hicbir hayat belirtisinin
bulunmadigi bolgede, bugiin biiyiik
bir yerlesim olusmus durumda.
Toros’un 1996 yilinda 14 derslikli
olarak insa ettigi lisede ise bugiin
1.450 6grenci 6grenim goriiyor.

Toros Giibre, bulundugu cev-
renin korunmasi igin de yogun
¢aba harciyor. 1999 yilinda cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve gev-

re bilincinin yayginlastiriimasi
yolunda yaptigi calismalardan
otiirti Adana Valiligi'nden te-
sekkdiir belgesi alan fabrikanin,
2003 yilinda il Cevre Miidurligii
tarafindan Diinya Cevre Gunii
kutlamalari ¢cercevesinde verilmis
bir de gevre &diili bulunuyor.

Cevre 6diillu bir diger kurulus ise
Akdeniz Gibre. 1994 yilinda yeni
baca sistemiyle nitrik asit tinitesin-
den c¢ikan sari dumani yok eden
ve Nox atigini minimuma indiren
fabrika, ayni yil bu ¢abalarindan
otiri gcevre 6diliniin sahibi oldu.

r1, hem de bosluklar1 gérmeye baglamisti.
Universitelerle yapilan isbirlikleri, tekno-
loji konularinda yapilan arastirmalar, yurt-
disindaki firmalarla yiiriitiilen Ar-Ge calis-
malari, fizibiliteler, Tekfen’e hep tarimdaki
yeni yatirim firsatlarim gosteriyordu. 1991
yilinda Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi
A.S./nin genel miidiirliigline atanan Esin
Metenin katkilariyla daha da olgunlasan
bu yeni yonelim, Tekfen’in gelecekte ikinci
en 6nemli faaliyet alan1 haline gelecek olan
tarimsal sanayi sektoriindeki atilimlarinin
da isaretcisiydi. Esin Mete'nin bu girigsimci
yonetim modeli, ayn1 zamanda ona 2003
yilinda Diinya gazetesinin diizenledigi an-
ket sonucunda “yilin en basaril iskadim”
unvanini da kazandiracakt.

Tekfen tarafindan bu gercevede ilk giri-
silen is, zirai ilag tiretimi, ithalat1 ve pa-
zarlamasiydi. Bu amacla Toros ve Italyan
mengeli EniChem Agricultura firmalarinin
ortak girisimi olarak 1990 yilinda Entoros
Zirai Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. kurul-
mus, Italyan know-how1 ile Ceyhan’da
iiretim tesisleri kurularak ¢calismaya hazir
hale getirilmisti. EniChem, petrol, dogal-
gaz, elektrik ve petrokimya alanlarinda
italya’nin en biiyiikk kuruluslarindan biri
olan Eni Grubu’nun bir igtirakiydi. Bu grup
ayn1 zamanda Tekfen’in insaat grubuyla
pek cok projede yolu kesismis olan Italyan
miiteahhit firmasi Saipem’in de sahibiydi.
Ne var ki iki grup arasinda baslayan igbirli-

gi, ayn1 donemde Italya’da giindeme gelen
ozellestirme ¢aligmalarinin EniChem’i de
etkilemesi nedeniyle beklenen sonucu do-
gurmadi. Ceyhan’daki iiretim tesisleri bii-
yiik oranda tamamlandig1 halde EniChem
ortakliktan ¢ikmak istedi ve tiim hissele-
rini 1994 yilinda Toros’a devretti. Bunun
iizerine Entoros, 1995 y1linda Tekfen Tica-
ri Yatinmlar A.S. adiyla sanayi, imalat, in-
saat, bayindirlik, ziraat, nakliyat, kimya ve
benzeri alanlarda tesebbiislerde bulunan
ve taahhiitlere girisen bir yatirim sirketine
doniistiirilda.

Zirai ilag girisimindeki basarisizhiga rag-
men, Toros Grubu alternatif yatirim alan-
larindaki aragtirmalarina devam etti. Ciin-
kii giibre sektorii, kendi icinde biiyiik bir
potansiyel tasimakla birlikte, dis etkenlere
kars1 cok hassasti. Sayet tarlada yetisen
iiriiniine karsilik ¢iftci iyi bir bedel alamaz-
sa, ilk tasarruf edecegi sey olarak giibreyi
goriiyordu. Ayn1 sekilde, giibrenin fiyati
biraz yiikseldiginde, ¢iftci hemen tiiketimi-
ni kisma yoluna gidiyordu. Oysa, 6rnegin
tohum, bu hassasiyete sahip degildi. Tarim
faaliyetlerinin ilk halkasini tohum ve fide
olusturdugu i¢in c¢iftci bunlara para ayir-
mak mecburiyetindeydi. iste bu nedenle
Toros, 1993 yilinda tohum isine girmeye
karar vererek bu alanda diinyanin 6nde
gelen firmalarindan biri olan israil kokenli
Hazera Genetics Ltd. ile esit oranl bir or-
taklik kurdu.
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Hazera-Toros Tohumculuk A.S.’nin esas
faaliyet alani, tarla bitkileri tohumlarinin
iretimi ve tedarikiydi. Yapilan sozlesme
geregi sirketin liretecegi iriinlerin satig
ve pazarlama iglerini Toros Giibre ve Zirai
Ilac Pazarlama yiiriitecekti. Sirketin yone-
tim kurulu iki ortagin temsilcilerinden ku-
rulmustu. Sirketin genel miidiirliigiine ise
Iskender Iscener getirilmisti. 1999 yilinda
faaliyete gecgen firma kisa zamanda tohum
1slahi ve tiretimi alaninda piyasada 6nemli
bir yer edinmis, tohumda yiizde 45’1ik bir
pazar payina ulagmigt.””

Ancak 2000 Kasim ve 2001 Subat’inda ya-
sanan ekonomik krizler iki ﬁrma arasin-
sine yol act1. Erhan Oner’e gore firma, krize
kredi borcuyla yakalanmist1 ve gecelik repo
oranlarinin yiizde 7.500’leri bulmasi sirke-
tin sirtina 6nemli bir kambur getirmisti.
Krizin Tiirkiye’de yasandigini, bu nedenle
Hazera’nin sorumlu tutulamayacagini 6ne
siiren Israilli ortak, yiiksek kredi faizlerin-
den kaynaklanan zarara katilmaya yanas-
mamig ve tiim ylikii tek bagina Tekfen’in
iistlenmesini talep etmisti:

Biz oturup durumu anlattik; mali miisa-
virlerimizden, vergi damsmanlarumizdan
raporlar sunduk onlerine. Fakat eski bir
savas pilotu olan Israilli yénetim kurulu
baskamm asamadik. Sonunda bir seri da-
va baslattilar Tiirkiye'de. Bizim hi¢ alisik
oldugumugz bir sey degildi bu. Fakat yapa-
cak bir sey de yoktu, biz de kars1 davayla
cevap verdik.

Hazera Grubu'nun Toros Grubu aleyhine
actigr dava nedeniyle faaliyetlerine 2001
yilinda son veren sirkete Agustos 2002’de
mahkeme tarafindan kayyum heyeti atan-
di. 2004’te de sirket resmen kapatildi. Ayni
yiliginde Israilli ana firma, Hazera Tohum-
culuk ve Ticaret A.S. adiyla Tiirkiye’de yeni
bir firma kurdu. Toros Grubu ise, tohum
iiretimi ve ithalati konusundaki c¢aligma-
larin1 Toros Tarimsal adi altinda siirdiir-
me karar1 aldi. Aym yil icinde Antalya'nin
Candir ilcesinde bir tohum arastirma ve
gelistirme istasyonu kuruldu. Erhan Oner,
Hazera Grubu ile uzlasma yoniinde bugii-
ne kadar biiyiik bir ¢aba gosterdiklerini ve
bu c¢abalarin yakin bir gelecekte sonug ve-
recegini timit ettigini sOyliiyor:
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Bugiine kadar acgtiklar: her davay biz ka-
zandik. Her gegen giin mali olarak bizim
lehimize calisiyor, ama biz yine de bu so-
runu giindemimizden silip atmak istiyo-
ruz.

Faaliyetlerini giibre disindaki alanlarda da
gelistirmeye calisan Toros’un, tarimsal sa-
nayi teknolojileri konusunda diinyada s6z
sahibi olan Israil firmalariyla giristigi tek
igbirligi alan1 tohumculuk degildi. Sulama
konusunda da Israilli bir firmayla ortaklik
kurulmus, ancak bu girisim ekonomik ola-
rak Tiirkiye’deki iireticilerle rekabet ede-
medigi icin basarili olamamisti. Bir diger
igbirligi alan1 ise fidecilikti. Tiirkiye’de has-
taliksiz ve agihi fide iiretiminde yasanan si-
kintilar, Toros’un yine Israilli bir firma ile
ortak olarak Hishtil-Toros Fidecilik San.
ve Tic. A.S. adli sirketi kurmasina zemin
hazirlamigti. Bu sirket, diger iki girisimden
farkli olarak verimli bir igbirligine doniige-
cek, 2000 yilinda Antalya’daki tesislerin
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iiretim kapasitesi iki katina cikarilacak,
2004te ise iiretim kapasitesi y1lda 100
milyon fideye yiikseltilecekti.®

Tiim bu gelismeler, beklenen hizda ve ve-
rimlilikte olmasa bile, Toros Grubu'nun ta-
rim sektoriinde koklesmesine biiylik katki
saglayan 6nemli adimlardi. 2000’1i yillarin
ortalarina yaklasildiginda Toros, giibreden
tarla ve sebze tohumculuguna, fidecilikten
tahil ve yem hammaddeleri ticaretine ka-
dar, cok genis bir alanda faaliyet gosterir
hale gelmisti. Ancak bu gelismeleri tamam-
layan belki de en 6nemli adim, 2004 Nisan
ayinda Adana’daki Agripark tesislerinin
biinyeye alinmasiyla atildi. Kaliteli, yiiksek
verimli ve saglikli tohum, fide ve fidanlarin
iiretimine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yii-
riitlildiigii Agripark tesislerinin katilimiyla
Toros, tarimsal sanayi alanindaki varligini
biyoteknolojik calismalara kadar genisle-
terek sektordeki lider konumunu daha da
pekistirdi.



Agripark ya da Toros Grubu'na gecmeden
onceki adiyla Sapeksa, Ozdemir Sabanci
tarafindan tarimsal alanda faaliyet goster-
mek lizere 1958 yilinda Adana’da kurul-
mus, 1986 yilindan sonra da faaliyetlerini
yiiksek kaliteli tohumlarin arastirma, iire-
tim ve hazirlama calismalar iizerinde yo-
gunlagtirmig bir girisimdi. Kurulus, hibrid
misIr, aygicegi, soya ve bugday gibi tarla
bitkilerinin iiretimi konusundaki ¢aligma-
laria 1989 yilinda Ar-Ge ¢alismalarini da
dahil etmis, sera ve agik saha iiretimine
uygun hibrid biber, domates ve salatalik
gibi sebze tohumlarinin 1slah ve dagitimi-
na baglamigti.

Ancak Ozdemir Sabancrnin 1996 yilin-
da oldiiriillmesinden sonra firma Sabanci
Grubu iginde yeterli destegi alamadig icin
giderek atil duruma diismiis ve satilmasi-
na karar verilmisti. Sapeksamin faaliyet
alam, Toros’un istiin kaliteli tohum ve
fide yetistiriciligine yonelik biiyiime stra-
tejisi ile tam olarak ortiistiigiinden, firma
2004 yilinda Toros Grubu tarafindan satin
alindi. Ayni y1l icinde Sabanci Universitesi
ile bir “Teknik Danigmanlik ve Teknolo-
ji Transferi” anlasmasi imzalandi. Toros
Agripark’ta bitki doku kiiltiirleri, molekii-
ler 1slah, gen kaynaklarinin tespiti, hasta-
lik ve zararlilarin teshisi konularinda ca-
lismalar yapan grup, bu anlagmayla bir¢cok
alanda know-how ve bilgi temin etmeyi,
laboratuvarin Tiirkiye’de ve yurtdisindaki
merkezlerde akredite edilmesini ve sekto-
riin bir test merkezi olarak konumlandiril-
masini hedefliyordu.

Bu gelisme, Toros Giibre Satis ve Pazarla-
madan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi
iskender iscener'e gére Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubunu “¢zellikle sebze tohum
1slahinda ve doku kiiltiirii kaynakli meyve
fidancihiginda ilk ve en genis ¢apli 6zel sek-
tor girigimi” haline getirmisti.' Grup, diin-
ya standartlarinda Ar-Ge ve iiretim ola-
naklaria sahip oldugu Agripark tesisleri

sayesinde verimi daha yiiksek, daha kalite-
li ve daha fazla cesitte tarimsal {iriin iirete-
bilme imkanin elde ettigi gibi, Tiirkiye’de
tarim sektoriiniin gelisimi bakimindan da
iistlendigi misyona bir yenisini daha ekle-
misti. Clinkii Agripark, Toros catisi altinda
yillardan beri Tiirk tariminin ¢agdas yon-
temlere kavusturulmasi yoniinde siirdii-
riilen cabalarin eksik halkalarindan birini
tamamliyordu.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in tarimsal iire-
timde verimin ve kalitenin artirilmasini
en 6nemli unsurlardan biri sayan Erhan
Oner’e gore tarimda modern ydntemler
kadar, kullanilan tohum ve fidelerin sag-
likl,, ¢evre kosullarina uygun ve verimli
olmasi da 6nemli. Oner, bu nedenle kok
hiicre ve asih fideye yonelimin giderek
artacagini diisiiniiyor. Ayrica bu alandaki
genis ihracat olanaklarinin, su anda fazla
karh goriinmeyen bu yatirimlara gelecekte
cok genis ufuklar saglayacagina inaniyor:

2004 yilinda grup olarak modern taruna
3,6 milyon dolarlik yatirum yaptik. Bun-
larin i¢inde en anlamhisi, Adana’daki 160
doniim arazi iizerindeki Agripark yatiri-
mimiz oldu... Sabanct Universitesi ile de
isbirligine girdik. Hastaliklardan uzak,
kok hiicreden baslayarak, kiraz, muz ve
patates gelistiriyoruz. Patatesin evde
tiiketilecek hale gelmesi icin 4-5 yil ge-
rekiyor. Kiraz da laboratuarda ¢alisma-
ya basladiktan iki yil sonra fidanhklara
gonderiliyor. Orada bir-iki yil gecirdik-
ten sonra tarlaya ulaswyor, tarla sahibi
tarlasina ekiyor. Laboratuvar sartinda,
steril gelistirilen fidelerden saglkl, ve-
rimli iirtin alvuyor. Bu Oylesine bos bir
piyasa ki, 4-5 yil icinde cok rahathkla
hem yurticine, hem yurtdisina hizmet ve-
recegiz... Tahmin ediyorum 1-2 yil sonra
Avrupa’dan Avustralya’ya degisik meyve
fideleri gonderir hale gelecegiz... Bu, uzun
soluklu, bastan karh olmayan, ama gele-
cekte ucunda kar goriinen bir is.>°
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Benim Toros’ta en ¢ok heyecanlandigim sey fide isi. Antalya’da muazzam
seralar igerisinde ithal ettigimiz tohumlarin denemesi yapilyor.

SAMSUN GUBRE ALINIYOR

Toros'un 1990’larin basindan itibaren
stratejik bir kararla farkli tarimsal alanla-
ra yonelmesi, grubun giibre konusunda-
ki uzun vadeli planlar ve biiyiime arzusu
iizerinde hicbir olumsuzluk yaratmamisti.
Bu dogrultuda atilan 6nemli adimlardan
biri, 1999’da Toros Giibre’nin Mersin ve
Ceyhan’daki iiretim tesislerinin elektrik
gereksinimini karsilamak ve gelecekteki
muhtemel enerji darbogazlarindan et-
kilenmemelerini saglamak iizere Toros
Enerji Elektrik Uretimi ve Otoprodiiktor
Grubu A.S. biinyesinde iki adet gaz tiirbin
jeneratoriiniin {liretime alinmasiydi. Her
biri 4.736 MW kapasiteli bu jeneratorler
ayn1 zamanda tilirbinlerden elde edilen
yiiksek basin¢h buharlarin ve sicak egzoz
gazlarmin fabrikalarda kullanilmasiyla
onemli Ol¢lide tasarruf saglamayr hedef-
lemekteydi. Sirketin Ceyhan tesisi, Tiirki-
ye Kojenerasyon Derneginin diizenledigi
2002 y11 En Basarili Kojenerasyon Tesisi
Yarismasr'nda ikincilik kazanmigt1.#

2000’li yillara damgasim1 vuran kose ta-
s1 niteligindeki bir diger onemli gelisme
ise, 13 Mayis 2005 tarihinde Ozellestir-
me Idaresi Bagkanliginca yapilan ihale
sonucunda Tiigsas’a baghh Samsun Giibre
Fabrikasi’min Toros Grubu tarafindan 41
milyon dolar bedelle satin alinmastydi.

Aslinda Toros, kamuya ait giibre fabri-
kalarimin o6zellestirilmesi yoniinde 2000
yilinda baglatilan ¢aligmalan ilk giinden
itibaren yakindan takip etmis ve ihaleler-
de hayli etkin bir rol oynamugti. ilk olarak
Eyliil 2000 tarihinde Gemlik Giibre Sanayi
A.S. ve Istanbul Giibre Sanayi A.S. (igsas)
i¢in yapilan ihalelerde s6z konusu iki ku-
rulus i¢in sirasiyla 96 milyon dolar ve 53,3
milyon dolar teklif veren Toros Grubu her
iki ihalede de ilk sirada yer almis, ancak bu
sonug sektorde “tekelci bir yogunlagma-
ya” yol agacag1 gerekgesiyle bazi kesimler
tarafindan siddetle elestirilmigti. Hatta
Diinya gazetesinde yayimlanan bir deger-
lendirmede, igsas ve Gemlik Giibre’nin
Toros Giibre’ye gecmesi halinde bu sirke-
tin Tiirkiye'deki toplam kapasite igindeki
agirhgimin yiizde 46,1’e ulagacagi ve “pek
benimsedigi ispanya 6rnegini hedefleye-
rek sektorde tek kalmak icin saldirgan bir
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politika izleyebilecegi” uyarisinda bulunul-
mustu. Petrol-is sendikas1 da ihalenin ip-
tali yoniinde resmi girisimlere baglamist.

Kamuoyunda baglayan bu tartigmalarin
ardindan 2000 Kasim'inda Rekabet Ku-
rumu Baskanm Tamer Miiftiioglu, Igsasin
Toros’a satiginin “piyasada bir hakim du-
rum yaratacagl veya mevcut bir hakim
durumun daha da giliclenecegi sonucuna
varilmasi nedeniyle” Rekabet Kurulu tara-
findan reddedildigini bildirmisti.> igsas'in
2003 yilinda ikinci kez ihaleye cikarilma-
s1 tizerine Toros bir kez daha ihaleye ka-
tilmig, ancak ihaleyi Toros'un 87 milyon
dolarlik teklifine kars1 100,5 milyon dolar
veren Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Tica-
ret A.S. kazanmigt1.24 Aynmi sekilde Gemlik
Giibre Sanayi'nin 2003 Aralik'inda tekrar-
lanan ihalesinde en yiiksek teklifi 83,1 mil-
yon dolar ile Yilyak Yakit Pazarlama Tica-
ret A.S. vermis, Toros Giibre ise 81 milyon
dolar seviyesinde ihaleden ¢ekilmisti.?s

Tiigsag’a baglh Samsun Giibre Fabri-
kasr’nin oOzellestirme caligmalar1 da ayni
sekilde 2000 yilinda baglamisti. Ancak 31
Agustos’ta yapilan ihalenin ardindan 29
Eyliil'de gerceklestirilen ikinci tur nihai
pazarlik goriismelerinde Ozellestirme ida-
resi Bagkanligi'nca aciklanan 80,8 milyon
dolarlik baslangi¢ fiyati, igletmeye talip
olan Samsun Ortak Girisim Grubu, Toros
Giibre ve Tiirkiye Tarim Kredi Koopera-
tifleri tarafindan gercek¢i bulunmayinca
satis gerceklesmemisti.?® Fabrikanin Ara-
ik 2003te gerceklestirilen ikinci ihale
denemesinde de Toros Giibre A.S ile Yil-
dirim Dis Ticaret A.S., 50 milyon dolarhk
baslangi¢ tutarim yiiksek bularak ihaleden
cekilmisti.” Thaleyi takip eden goriismeler
nihayet 13 Mayis 2005 tarihinde sonug-
landirilabilmis ve Toros Grubu 41 milyon
dolar bedelle Samsun Giibre Fabrikasi'nin
yeni sahibi olmustu.

Satis sozlesmesinin imzalandigr 4 Tem-
muz 2005 tarihinden sonra fabrikada hizla
iyilestirme caligmalarina girisilmis ve ilk
olarak Ocak 2006’da y1llik kompoze giib-
re initesi devreye sokulmustu. Ardindan
mart ayinda fosforik asit tesisleriyle birlik-
te DAP {iinitesi de iiretime baglamist1. Boy-
lece Toros semsiyesi altinda yillik giibre
iiretim kapasitesi 1,9 milyon tona ulagmis-
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T oros’ta giibre isi esas, ama
onun altinda baska isler de var.
Birisi, tohumu getirip paketlemek.
ikincisi sebze fidesi yapmak, oto-
matik bir sekilde. Boylece ayni
kalitede fideler ¢ikiyor. Bununla da
kalmiyor Toros, asilama yapiyor.
Patlican fidesine domates fidesini
asihyor, cunku patlican tizerine
asilanmis olan domates soguga ve
hastaliklara karsi daha mukavemet-
li; ayrica dallari domatesi tagimak
icin daha kuvvetli. Toros’ta beni
en ¢ok heyecanlandiran sey bu fide
isi. Antalya’da muazzam seralar ku-
ruldu. Bu seralarda ithal ettigimiz
tohumlarin denemesi yapiliyor.
Tohumun en iyi nerelere fayda-
lari dokundugu bulunuyor. ileri
teknoloji ve dogru hizmet. Dog-
rusunu gosteriyor insanlarimiza.

Uciinci isi, ki bu ¢cok daha he-
yecanli, doku kdlttirii yapiyor.
Yani biz bir incirin ¢ekirdegini
topraga koyuyoruz, incir agaci
cikiyor. incirin kabugu, gévdesi,
meyvesi, yapragl, hepsi o incir
cekirdeginin icerisinde. Biz buna
hayret ederken, doga bunu nasil
yapiyor derken, anlasildi ki doga
bu programi bitkinin her bir hic-
resine koymus. Yapraginda da var,
kokiinde de var, her yerinde var.
Bu defa hiicreden bunu yapmaya
basladilar. Tohumdan ¢ok daha
ileri; klonlama gibi, hepsi ayni
boyutta ve biyik bir kapasite ile
bunu yapiyorsunuz. Simdi bir mil-
yon adet kapasitesi var Toros’un
Adana’daki tesisinin. Cok hayirli
bir is yapiyoruz, ¢linkii 6rnegin
patateste biiyuk bir hastalik var
Tiurkiye’'de, onun igin bir kurtulus
caresi bizim bu tesisimiz. ithal
edilen patateslerden uretim
yapildik¢a dejenere oluyor pa-
tatesler. Bugiin 40’in lizerinde
patates cesidi var Tirkiye'de.
Hepsinin de tadi farkli.




B iz Samsun fabrikasini almadan
evvel Toros’un Akdeniz Giibre ve
Ceyhan’daki tesislerle ytizde 20-25
gibi bir pazar payi vardi. Bunlarin
Uzerine bir sey almaya kalktiginiz
anda, “Siz ¢ok buytiyorsunuz”
diyorlar. Tirkiye’de ure treten
tek tesis igsas. Bunu kim alirsa
alsin, o iste monopol haline gelir,
ikincisi yoktur ¢tinkii. CAN tesisi
iki tane vardir, bir tanesi bizde,
bir tanesi Gemlik’'te. Ama bu
glibrenin ithalati serbesttir; bugiin
Romanya’dan, Bulgaristan’dan,
Rusya’dan gelmektedir. Dolayisiy-
la eskiden oldugu gibi, sanayinin

korunmasi, dolayisiyla haksiz
rekabetin olugsmasi, yahut mono-
pol olma durumunun tiiketicinin
aleyhine kullanilmasi diye bir sey
yok. Kanunun ismi zaten agik:
“Haksiz Rekabeti Onleme Kanu-

nu”. Dolayisiyla ilk 6nce bir haksiz
rekabet olsun, siz tedbirinizi alin.

Biz hem Gemlik’teki tesisin iha-
lesinde, hem igsas’taki ihalede en
iyi fiyati verdik. Gemlik’teki fiyati
begenmeyerek iptal ettiler, dola-
yistyla Rekabet Kurulu’'na gitmedi.
igsas'ta fiyat begenildi, ama Reka-
bet Kurulu “Hayir, olmaz!” dedi.
Orada da sunu anlatamadik: Ben
bir tesvik belgesi alip Tiirkiye’nin
herhangi bir yerinde ire tesisi
kurabilir miyim? “Kurabilirsin.”
Peki, gidip Romanya’da bir ure
fabrikasi alabilir miyim? “Alabi-
lirsin.” Peki o zaman buradakini
niye alamiyorum? “Hayr, ¢linkii
o zaman haksiz rekabet oluyor!”

Gemlik’teki fiyati begenmeyerek iptal ettiler, Rekabet Kurulu’na gitmedi.
lgsag’ta fiyat begenildi, ama Rekabet Kurulu “Hayir, olmaz!” dedi.

t1. Ancak Erhan Oner’e gore Ceyhan’daki
tesislerle benzer bir iiriin yapisina sahip
olan Samsun fabrikasinin Toros’a yap-
tig1 asil katki {iretim artis1 degil, grubun
Karadeniz’e agilmasini saglamasiydi:

Samsun bir asamadir. Ama Akdeniz ka-
dar onemli degildir bence. Onun 6nemi
baska agidandir. Samsun, Karadeniz'de
bizim icin bir sicrama tahtasidir. Ileride
Karadeniz Boélgesi'nde olusacak aktivi-
teler i¢in bir limandw, bir terminaldir.
1989°da Akdeniz Giibre’yi aldiktan sonra
neredeyse 97ye kadar pek bir sey yap-
madik. Ciinkii, sektor bu sirada biiyiik bir
degisimden gecti. Siibvansiyonlar kalkti,
yeni regiilasyonlar geldi, bu sartlara sek-
toriin ayak uydurmast vakit aldi. Fakat,
97den sonra baslayan siirecte, tarimn

T tirkiye’de son yillarin en
gozde yatirim alanlarindan biri
de tarimsal sanayi. Infomag der-
gisinde yayimlanan bir arastir-
mada, yatirimcilarin bu yonelisi
su sekilde kaleme aliniyor:

“AB siirecinde Tiirkiye’nin en fazla
basini agritacak bagliklardan biri
sayilan tarim sektori, son yillarda
ilging bir gelismeye sahne oluyor.
Farkl sektorlerde basarili olmus
birgok isadami yeni ve cazip bir
yatirim araci olarak tarima yoneli-
yor. Kimisi arazi alip sektére yeni
dahil olurken, kimisi de yillar 6nce
yaptiklari tarim yatirimlarina son
donemdeki hareketlilikle birlikte
yenilerini ekliyor. Hepsi diinyada
tarim alaninda yasanan gelismeleri
izliyor, uzmanlardan yardim aliyor,
son teknolojiyi kullaniyor. Ayrica
is diinyasi, tarimi sadece bir ya-
tirim araci olarak degil, ayni za-
manda bir sosyal sorumluluk alani
olarak goriiyor. Yatirim yaptiklari
bolgelerin kalkinmasina 6nemli
faydalar saglayan isadamlari, yeni
tarim yontemlerini bolgedeki hal-
ka da 6greterek model olusturma
misyonunu da yerine getiriyor.”?®
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diger alanlarina yonelmek suretiyle, bir
zaman dilimine yayimis, bant seklinde
bir biiytime vardir. Ve de bunlar bugiin
kiigiik, fakat karthlg ileriki tarihlerde da-
ha fazla olacak aktivitelerdir.

Ardindan Samsun Giibre geldi. Samsun
Giibre, tirettigi mal itibariyle Ceyhan’a
benzer. Fakat, Ceyhan'dan farkl olarak
orada asit fabrikalar vardwr. Ikinci fark
ise lokasyondur. O bélgede Karadeniz'e
acilmak ig¢in benzer bir liman yoktur.
Karadeniz'den ithalati kendi limanumniz-
dan yapabilmek o6nemlidir, c¢iinkii biz
Ukrayna’dan ve Rusya’dan 6nemli mik-
tarda ithalat yapworuz. Eger mal giineye
lazimsa, giineydeki limanlarimiza getiri-
yoruz. Eger, maln kuzeyden girmesi ge-
rekiyorsa, Samsun’dan sokuyoruz.




Boylece bir terminal de Karadeniz’de oldu. Bu terminalin
petrol boru hatti igin de blyuk bir sansi var.

KONSOLIDASYON

Temmuz 2005’te Samsun Giibre’nin de
alinmasiyla, Tekfen’in o giine kadar Ta-
rimsal Sanayi Grubu biinyesinde gercek-
lestirdigi yatirnmlarin daha yalin bir yapiya
kavugturulmas1 amaciyla tek bir yonetim
altinda toplanmasina karar verildi ve 2
Kasim 2005 tarihinden itibaren Toros Ta-
rimsal, Samsun Giibre ve Tekfen Sanayi
Yatirimlan sirketleri “Toros Giibre” catisi
altinda birlestirilerek “Toros Tarim Sanayi
ve Ticaret A.S.” adim ald1.

Kimyevi giibre, 6zel giibre, tohumculuk ve
torba iiretimini kapsayan iiriin ve hizmet-
lerin tek cati altinda daha konsolide bir
mali blinyeye, daha giiclii bir lojistik altya-
piya, daha verimli ve daha yiiksek katma

deger elde edilen bir yapiya kavusturulma-
sin1 amaclayan bu birlesme, Esin Mete’ye
gore Tekfen’in tarim alanindaki gelecegi
agisindan O6nemli bir adim; ¢linkii Mete,
kazanilan bu ivme ile, Tekfen’in gelecekte
Toros markasi ile tarimsal faaliyetlerini gok
daha genis alanlara tasiyacagina inaniyor:

Tarim grubu icin ben Toros'un on yil son-
ra hem tohumda, hem giibrede ¢ok biiyiik
bir gii¢ olacagina inamyorum. Ayrica
Toros’un, bugiine kadar hi¢ girmedigi ta-
ze meyve isinde olacagim diistintiyorum.
Ciinkii diinya oraya dogru gidiyor. Paket-
leme iiriinleri ile, markasu ile, tirtin kalite-
st ile, sadece Tiirkiye'de degil, yurtdisinda
da is yapan bir konuma gececegini diisii-
niiyorum. Markah iiriinlerimizle biitiin
diinyada yer alacagimiza inamyorum.
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s amsun’da ?;HIéImILZ tesiste
glibreyle ilgili bir hammadde olan
asit Uretimi yapiliyor. Bir de ter-

minal imkani var. Karadeniz'de
boyle bir yer bulamazsiniz kolay
kolay. Boylece bir terminal de
Karadeniz'de oldu. Bu termi-
nalin petrol boru hatti icin de
biyiik bir sansi var. Cuinki
Karadeniz'den gelecek petrol ne
olacak? Mecburen Bogazlar'dan
gececek. Ama Bogaz artik cek-
miyor. iste orada Tekfen’in yeni
bir terminal sansi var. O yiizden
kendimizi avantajli gériiyoruz.

| 4
G tbre isi Turkiye’de hig bit-
meyecek bir is. Cunkii glibre isi,
Turkiye’nin tarim isi. Belki bugtin
icin cok karl degil, ama uzun
vadede karli olacak temel bir
sektdr. Ve Tirkiye’'nin Avrupa
Birligi'nde rekabet etmesi gereken
¢ok 6nemli bir sektér. O ylizden
bizim orada kalici olmamiz lazim.
Tarim sektoriinde bizim amacimiz
yliksek teknolojiyi getirip tari-
ma sokmak. Ciinki glinimuzde
tarimda verimlilik diinyada ve
Avrupa Birligi'nde ¢ok 6nemli.
Bizim bu verimliligi temin edecek
isbirliklerimiz var. Bence bu alanda
ilerleyecegiz. Bu kaginilmaz. Su
anda belki pazar kiigiik, ama ilerde
biiyiiyecek. Bu yiizden tarimsal
sanayi konusundaki girisimlerimi-
zi dogru buluyorum kesinlikle.







IRAK-TURKIYE HAM

PETROL BORU HATTI

I ; | I |
urum tarihi agisindan 1975 yili, Tekfen

Insaat’m en 6nemli sicramalarindan birine
taniklik etmesi bakimindan 6nemli bir say-
fa tegkil eder. Bu tarih, Tekfen’in o done-
min dev projelerinden biri olan Irak-Tiir-
kiye Ham Petrol Boru Hatt1 ingaatina fiilen
katildigy tarihtir. Tekfen tarihinin 6nemli
bir kismina taniklik etmis olan hemen her
Tekfen caliganinin ortak kanisi, bu proje-
nin bir kose tas1 niteliginde oldugudur.
Onlara gore Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru
Hatti, Tekfen'in “simf atladig”, “riistiinii
ispat ettigi”, “kii¢iik miiteahhitlikten bii-
yiikk miiteahhitlige adim atti§1” projelerden
biridir.

jesi

Soz konusu proje, elbette ki Tekfen’in ya-
piminda dogrudan ya da dolayh olarak yer
aldigi ilk boru hatt1 projesi degildi. Tekfen,
kuruldugu giinden beri o zamanlar genel
kabul goéren miiteahhitlik anlayisindan
farkli olarak boru hatlar1 konusuna énem
vermis, kendini hem ekip, hem de dona-
nim bakimindan bu y6nde gelistirmisti. Bu
yonelim, Necati Ak¢aghlar'in yillar sonra,
Tekfen Tower’'in agilisinda dikkat ¢ekecegi
gibi, Tekfen’in diinden bugiine gercekles-
tirdigi islerin ¢cogunun toprak altinda kal-
masina neden olacak bir “boru hatt1” uz-
manlhg gelistirmesine yol acacakt1. Necati
Akcaghlar’a gore Tekfen, Tiirkiye'de bu
alandaki birka¢ miiteahhitten biri haline
gelecekti.

k boru hatti pro

iyil

Ik b
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Tekfen’in boru hatlari iizerine ilk ¢alisma-
lar1, 1950’1i yillara ve 1960’larin ilk yarisina
damgasin1 vuran NATO projeleri yoluyla
baglamigti. S6z konusu projeler genellikle
yeni insa edilen havaalanlarinin ve askeri
tesislerin yakit ikmal depolarim birbirine
baglayan kiigiik capli baglantilardan olu-
suyordu. 1960’11 yillarin ikinci yarisindan
itibaren, ozellikle rafineri ve petrokimya
tesisleri tarafindan verilen baz1 boru hatt1
igleri glindeme gelmeye baslamisti. Bunlar
arasinda en onemlileri, Ipras ve Petkim
tesislerine Sapanca Golii'nden su tagimak
iizere inga edilen yaklasik 35’er km’lik iki
adet boru hatt1 ile, Batman-Garzan, Adi-
yaman-Saril ve Kiirkan-Piringlik arasinda
insa edilen petrol boru hatlariydi. 1960’1a-
rin petrol tasimaciligiyla ilgili en 6nemli
projelerinden biri olan 493 km’lik Batman-
iskenderun Ham Petrol Boru Hatti'nda
ise Tekfen tek bagina yeterlilik alamamus,
Fransiz Entrepose ve Italyan Techint fir-
malarinin yaninda boru hattinin yalnizca
terminal ve pompa istasyonlarini insa et-
mekle yetinmisti. Ancak gerek rakamsal
olarak, gerekse isin kapsami yoOniinden
fazla doyurucu olmayan bu projelerde
kazanilan tecriibe, Tekfen’in Tiirkiye'nin
bir petrol iletim merkezi olarak yildizinin
parlayacagi 1970’1i yillara hazirlanmasinda
¢ok onemli bir katk: saglamigt.

T urkiye’deki NATO tesisleri
disinda ilk petrol boru hatlari-
nin yapimina, 1950’li yillardan
itibaren petrol arama faaliyet-
lerinin hizlandirilmasi tizerine,
Bulgurdagi, Batman ve Diyarbakir
bolgelerinde agilan kuyulardan
elde edilen petroliin bolgedeki
rafinerilere akitilmasi amaciyla
baslandi. Cogu kiiciik capta ve
kisa kilometreli olan bu hatlar,
Tekfen basta olmak Uizere bu
alana egilen Tiirk insaat sirketleri
icin de bir deneyim kazanma ve
kendini gelistirme vesilesi oldu.
Yanda Adiyaman-Saril arasindaki
82 km’lik boru hattinin insaatinda
calisan Tekfen iscileri goriiltyor.

Diinya petrol rezervlerinin yaklasik yiizde
70’ine sahip olan Ortadogu, Hazar Havza-
s1 ve Gliney Akdeniz {ilkeleri ile batidaki
onemli enerji tiiketicisi iilkeler arasinda
yer alan Tiirkiye'nin, s6z konusu enerji
kaynaklarimin talep merkezlerine ulastiril-
masl i¢in bir képrii olarak kullanilmas: dii-
siincesi ilk kez 1950’lerin ikinci yarisinda,
Siiveys Krizi nedeniyle giindeme gelmisti.
Bolgede ortaya cikan gerilim nedeniyle
mevcut petrol ulastirma kanallarinin giive-
nilirligi konusunda endiseye diisen 8 bii-
yiik petrol sirketi, Mart 1957’de bir araya
gelerek petrol yollarinin cesitlendirilmesi

amaciyla Basra Korfezi'nden baslayarak
Irak ve Tiirkiye iizerinden Iskenderun’a
ulasacak yaklagik 2.500 km uzunlugunda
bir boru hatt1 kurulmas1 konusunda fikir
birligine varmislardi. Ortadogu petrol kay-
naklarini “emniyete almak” amaciyla plan-
lanan, yillik 60 milyon ton kapasiteli 30
in¢ capindaki ¢ift borudan olusacak bu hat,
bolgedeki mevcut iki hattin disinda diinya-
nin en biiyiik petrol iletim sistemlerinden
biri olacakti. Proje, bolgenin dort biiyiik
petrol iireticisi olan Irak, iran, Kuveyt ve
Suudi Arabistan tarafindan da desteklen-
mekteydi.!




c—umhur

Bu haberlerin hemen pesinden, 1957’nin
sonlarma dogru, iran petrollerini Tiir-
kiye’ye akitacak 1.300 km uzunlugunda ye-
ni bir boru hatt1 projesinin daha giindeme
gelmesi, Tiirk kamuoyunun ilgisini iyice bu
yone ¢cekmisti. Bu projeye iligkin haberler-
de iran Petrol Sirketi ile biiyiik oranda an-
lagsma saglandig belirtiliyor, hattin insaa-
tina yakinda baglanacagi miijdeleniyordu.?
Ne var ki yukarida sozii edilen her iki proje
de finansman giicliikleri nedeniyle yillar
boyunca hayata gegcirilemeyecek, petrol
boru hatlar1 konusu 1970’lerin basina ka-
dar zaman zaman canlanip gazete manset-
lerine ¢ikan, ancak kisa zaman sonra unu-
tulup derin bir sessizlige gémiilen bir konu
olarak kalmaya devam edecekti.

Boru hatti projeleri konusunda ilk somut
adim, yine Ortadogu petrollerinin diin-
ya capinda biiyiik tartisma ve krizlere yol
acgtig1 1973 yilinda atildi. 27 Agustos 1973
tarihinde, Irak ve Tiirkiye hiikiimetle-
ri arasinda imzalanan “Ham Petrol Boru
Hatt1 Anlagmas1”, Kerkiik ve diger iiretim
sahalarindan elde edilen ham petroliin bo-
rularla iskenderun Kérfezine tasimnmasini
ve Yumurtalik’ta insa edilecek bir deniz
terminali yoluyla gemilere aktarilmasim
igeriyordu. S6z konusu anlagmanin ya-
pilmasindan sadece birka¢ ay sonra Mi-
sir ve Suriye’nin Israil’e biiyiik bir saldiri
baglatmas: ve Ortadogunun topyekiin bir
savagin egigine gelmesi, hassas dengeler
tizerinde duran bolgede petrol ihracatinin
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Cumhuriyet, 31 Agustos 1969
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istikrarli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in
boru hatlarinin ne kadar biiyiik 6nem tasi-
digin1 bir kez daha ortaya koyuyordu.

Irak yonetimi ile yapilan anlagsmaya gore,
kurulacak boru hattinin yilhik kapasitesi
35 milyon ton olacakti. 40 ing¢ ¢apinda ve
986 km uzunlugundaki boru hattinin 345
km’lik kismi Irak’ta, 641 km’lik kismi ise
Tiirkiye’de yer alacakti. S6z konusu pro-
jenin hayata gecirilmesi ve igletilmesi i¢in
15 Agustos 1974 tarihinde, TPAO’ya bagh
bir ortaklik olarak Boru Hatlar ile Petrol
Tagsima A.S. (Botag) kurulacakti. Bu kuru-
lus, ilerleyen yillarda Tiirkiye'nin petrol ve
dogalgaz boru hatlariyla 6nemli bir enerji
koridoru haline gelmesinde ¢ok 6nemli bir
rol oynayacak, ayrica pek ¢ok projede de
igveren olarak Tekfen’le yakin iligki i¢inde
olacakti.

Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti, hig¢
kugku yok ki Tekfen’in o giine kadar 6niine
cikan firsatlarin en biiyiiklerinden biriydi.
1970’lerin baginda Tekfen’in yaptig: islerin
onemli bir kismini Batman, Aliaga, Atas
ve Ipras rafinerileri ile Petkim icin yaptig1
kiire ve silindirik depolama tanklari, boru-
lama ve tesisat igleri, terminal yapimi ve
benzeri projeler olusturuyordu. Firmanin
1970-1975 yillar1 arasinda gerceklestirdigi,
tespit edebildigimiz toplam 211,1 milyon
TL tutarindaki iglerin yiizde 58’ine ya-
kin bir kismini tank ve boru hatt1 tesisleri
olusturuyordu. Toplam 26 isten sadece 3
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tanesini olusturan iskele, terminal ve sa-
nayi tesisi insaatlarinin ciro icindeki pay:
ise ylizde 42 civarindaydi. Bunlar arasinda
daha 6nceki boliimde s6ziinii ettigimiz Ya-
rimca Giibre Fabrikasi insaat1 ile Etibank
icin yapilan Kefdagi Konsantratorii ikmal
ingaati, proje bedelleri itibariyle sirketin
portfoyiindeki en 6nemli isler arasindaydi.
Ancak s6z konusu bes yil iginde gercekles-
tirilen toplam cironun sadece 15 milyon
dolar dolayinda olmasi, Tekfen’in o giinler-
deki boyutu ve is hacmi hakkinda bir fikir
vermekteydi.

Bu yillarda, Tekfen gibi, diger Tiirk mii-
teahhitlik firmalar1 da biiyiik caph proje-
lerden yeterince pay alamamanin sikinti-
sin1 yasamaktaydi. Hemen biitiin biiyiik
ihaleler yabanci firmalara gitmekteydi ve
yerli firmalar tek baslarina hareket etme
imkanini pek nadiren bulabiliyorlardi. Bu-
nun nedeni, sadece know-how ya da “6z-
giiven” eksikligi degildi. Gercekte, yeterli
bilgi ve donanima sahip olsalar bile, Tiirk
firmalarinin is tecriibeleri heniiz biiyiik
projeler icin tek baslarina yeterlilik alma-
larina uygun degildi ve miiteahhitler bu
gibi projelerin finansmanin1 saglayabile-

1 959 yilinda Necati
Akgaglilar’in katilmasiyla buytik
glic kazanan Tekfen insaat, 1960’
yillarin ortalarina gelindiginde
Turkiye’deki belli basgh muteahhit-
lik sirketlerinden biri haline gel-
misti. 1965 yilina ait vergi listeleri,
bu durumu agikga gosteriyordu.
Tekfen s6z konusu yil iginde
207.939 liralik vergi 6derken,
diger insaat sirketlerinin sirala-
nisi su sekilde olusmustu: Sezai
Turkes (2.786.400), Tevfik Kuyas
(1.001.475), Tekis ingaat Ltd. Sti.
(637.626), Societe Foster Whee-
ler (173.408), Fenni ve Gama insa-
at (57.744), Vega insaat (15.331).2




cek kaynaklardan da tiimiiyle yoksundu.
Bu bakimdan yabancilarla igbirligi —bu
igbirliginin maliyeti kaymak payin1 onlara
kaptirmak olsa dahi- halen bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktaydi.

Yabanci firmalarla ortakliklar gelistirme
konusunda, Tekfen’in bagindan beri en
basarih Tiirk firmalarindan biri oldugu-
nu sdylemek miimkiindiir. Gergekten de
Tekfen, ortaklarmin yurtdisginda egitim
gbrmiis olmasi, Batili firmalarin alisik ol-
duklar tarzda is yapmasi, sézlesme sart-
larini harfiyen yerine getirmeyi ilke edin-
mis olmasi ve Necati Ak¢aglilar'in yabanci
firmalarin en st diizey kadrolariyla iyi
iligkiler gelistirmekte olaganiistii bir be-
ceriye sahip olmasi sayesinde,

basarili igbirlikleri kurmakta hicbir zaman
zorlanmamusti. Yabanci ortakliklar isi 6g-
renmek ve kendini gelistirmek icin bir arag
olarak goren Tekfen yonetimi, kurdugu
baglantilar ve iyi iligkiler sayesinde, heniiz
yurtdisina agilmig bir firma olmamasina
ragmen, uluslararasi arenada da saygin bir
yer edinmisti.

Tekfen’in dis diinyaya agikliginmi ortaya ko-
yan en 6nemli gostergelerden biri, ulusla-
raras1 dernek ve kuruluslara tiyelikleridir.
Ornegin firmanin Istanbul’a tagindiktan
sonra antetli kdgidinda yer almaya bas-
layan “Pipeline Contractors Association”
logosu, aym1 zamanda onun boru hatlari-
na yonelik uzun vadeli hedeflerini ortaya
koymas1 bakimindan da ilgingtir. Ancak
Tekfen’in en etkili oldugu meslek 6rgi-

Tiea® i 1976'da Necati Akcaglilar'm, 1995'te

m de Murat Gigin’in donemsel bagkanlik-

KFEN larim iistlendigi International Pipeline
TE ‘:;:1 and Offshore Contractors Association
:‘;‘Ejﬂ (IPLOCAYdir. Bu orgiit aracihigiyla

& L-‘\:"“ petrol sanayisinde faaliyet gosteren

uluslararasi miiteahhitler ve taahhiit

;;“‘n‘:. sirketleriyle kurdugu yakin iliskiler,

Tekfen’in tarihinde belirleyici bir 6ne-
me sahiptir.
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IPLOCA iiyeligi, mevcut iiyelerden en az
ikisinin tavsiyesi ile miimkiindii ve her
bagvuru kabul edilmedigi icin, bugiin ol-
dugu gibi ge¢cmiste de, prestijli bir ayricalik
olarak goriiliiyordu. Kurulusun en 6nemli
amaci, liye kuruluslar arasindaki igbirligi
imkanlarim artirmak oldugundan, iiyeler
gesitli caligma gruplarinda ve komitelerde
gorev aliyor, cesitli donemsel toplantilara
katiliyor ve yilda bir kez de gelismelerin
ele alindigy biiyiik bir organizasyonda bir
araya geliyordu. Bu toplantinin ardindan
verilen baloda, o senenin en basaril kuru-
lusuna miitevazi, ama cok prestijli bir pla-
ket veriliyordu.

Necati Akgaglhlar, kisisel girisimleri sa-
yesinde, 1972’de IPLOCA'min 6. yillik
kongresinin Istanbul’da yapilmasimi sag-
lamist1. Erhan Oner’e gére o giinkii smirh
kosullar altinda yapilan bu toplant1 Necati
Akgaglhlar'in gosterdigi 6zen sayesinde ¢ok
basarili bir organizasyona doniisecek, yil-
larca tiyelerin hafizasinda 6zel bir an1 ola-
rak yer edecekti:

O zaman Tiirkiye'deki imkanlar o kadar
azdi ki, bir tek Hilton oteli vardi. Cok kos-
turduk, bir kongre yapildi ama insanlarin



Necati Bey arkadagliklarini her zaman devam ettirdi. Aradi, konustu, her
zaman iligkiyi sicak tuttu. Bunu yaptiginiz zaman zaten gerisi gelir.

dilinden diismedi. Ondan sonra bir kere
daha geldiler. O senelerde boyle bir sey
yoktu Tiirkiye'de. Herkes hayran kaldi
Tiirkiye'ye. 550 kisi geldi; o zaman igin
biiyiik rakamdi bu.

1973 yilinda Irak ve Tiirk hiikiimetleri ara-
sinda imzalanan Ham Petrol Boru Hatti
Anlagmasi, o giine kadar dig iligkileriyle,
donanimiyla, know-how yatirimlariyla ve
insan kaynaklariyla, tiim hazirliklarim1 bu
yonde yapan Tekfen i¢in bir bakima yillar-
dir bekledigi bir firsat1 glindeme getirmis-
ti. Ancak projenin biiyiikligii, Tekfen’in
tek basina iistlenebilecegi siirlarin ¢ok
otesindeydi. Bu nedenle ihaleye bir Ame-
rikali ve Fransiz grupla birlikte girilmesine
karar verildi. Ne var ki o glinlerde mey-
dana gelen ani bir kur degisikligi, teklifin
diger yabanci firmalarin teklifleri karsisin-
da dezavantajli duruma diigsmesine neden
oldu.

Tekfen’in ihale sonucunda projenin ana
miiteahhitleri arasinda yer bulamamis ol-

masl, yine de s6z konusu projeden biiylik
bir gelir elde etmesine engel olmadi. Tek-
fen, ana miiteahhitlerden Alman Mannes-
mann-Rohrbau A.G.’nin tageronu olarak
boru hattinin Tiirkiye’de kalan 84 ve 70
km’lik iki ayr1 parcasinin yapimin {istle-
nirken, yine ayn1 miiteahhitten Ceyhan’da-
ki tank ciftliginin saha tesviyesi isini de al-
di. Bunun disinda Fransiz CMP firmasiyla
ortak olarak Ceyhan’daki tank sahasi insa-
atini, Hollandali OCC-Ballast konsorsiyu-
mub ile ortak olarak da deniz terminalinin
ingaatim gergeklestirdi. S6z konusu islerin
toplam tutar1 yaklasik 190 milyon dolardu.

Irak-Tiirkiye Petrol Boru Hatti, Tekfen’in
o zamana kadar gerceklestirdigi en 6nemli
genigleme hamlesiydi. Sirket bu proje sa-
yesinde cirosunu katlamig, makine parkini
gelistirmis ve sonraki yillarda hizla biiyii-
mesine katkida bulunacak sekilde kendini
yenileme, gelistirme olanag bulmustu.
Ornegin 1974 yilinda TITAS biinyesinde
kurulan ve boru hatlarinin saghkl bir ge-
kilde test edilebilmesi i¢in boru igerisinde
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T ekfen hep zor isler yaptigi icin,
isi yaparken o teknolojiye sahip bir
ortakla ¢alismaniz lazim. Necati
Bey, bu tir ortakliklara ¢ok yatkin
bir kisidir. Bizim tegkilatimizda
genelde arkadaglarimiz hep tek ba-
sina olmak isterler, beraber calis-
mayi arzu etmezler. Ama 6rnegin
siz hi¢ boru hatti yapmadiysaniz,
yaniniza bir ortak almaya mecbur-
sunuz. Necati Bey de her ihaleye
girdiginde, yahut bir is aldiginda,

o miinasebeti devam ettirmis. Bir
ortak aldiginizda o ortagin ilkin
proje muduriyle tanisiyorsunuz,
sonra yukari dogru gidiyorsunuz.
Ayrica derneklere giriyorsunuz,
onlarin senede bir iki kez toplan-
tilari oluyor, o toplantida miiteah-
hitleri gériiyorsunuz. Eger sosyal
tarafiniz biraz glcluyse, arkadashk-
lar kuruyorsunuz. Necati Bey iste
o arkadagliklari her zaman devam
ettirdi; yani sadece isi distiigiinde
aramadi insanlari. Aradi, konustu,
her zaman iliskiyi sicak tuttu. Bunu
bir sektérde yaptiginiz zaman za-
ten gerisi gelir. Sunu itiraf edeyim,
Necati Bey’in yaptigini su anda
hicbirimiz yapamiyoruz. O ayri bir
beceri. Bugtin de Saipem ile konu-
suyoruz, ama Necati Bey Saipem’in
en Ust yetkilisiyle konusurdu. Belki
degisen sartlar da etkili bunda;

o sirketler de ¢ok biiytidi, en
tepeye ulagmak artik daha zor.

Y abanci meslektaglariyla ile-
tisim kurma ve iligkilerini sicak
tutma becerisi, Necati Akcaglilar’a
miiteahhitlik cevrelerinde diinya

capinda bir taninirlik kazandir-
misti. Akgaglilar, boru hatti mu-
teahhitlerinin en 6nemli meslek
kurulusu olan IPLOCA’da da
1976 yilinda bagkanlik yapmisti.




AN
I PLOCA, 1966’da kurulan
uluslararasi bir organizasyon.
Adindan da anlasilacagi gibi, boru
hatti firmalarinin bir kurulusu.
Hemen ilk yillarinda Necati Bey’in
katkisiyla Tekfen de iiye olmus.
Necati Bey, zannediyorum 1976
yilinda baskanhgini yapmis; genel
miudurlik yaptigi sirada Murat
Gigin de sanirim 1995’te bagkan
olmus. Her sene bir toplanti ya-
piliyor, biitiin boru hatti firmalar
bir araya geliyor, biitiin projeler
masaya Yyatiriliyor. “Networking”
bu zaten, kurulusun amaci da
bu. Ben bu sene Uglincu kez yo-
netim kurulunda yer aliyorum.
Orada bakiyorsunuz ki sizin teklif
verirken rakip olacaginizi diistn-
dugunuz bir firma o proje ile cok
ilgili degil, o zaman fiyati artirma
olasiligini dustinebiliyorsunuz.
Rakiplerimizin nerede oldugunu
bilmek ¢ok 6nemli, bizim nerede
olacagimizi bilmemiz agisindan.
Guiniin her saatinde, “Gelin bu-
rada birlikte is yapalim” diyecek
dostluga erigmis oluyoruz.

I rak ve Turk hikimetleri
arasinda 1973 yilinda imzalanan
Ham Petrol Boru Hatti Anlagmasi,
Irak’in Kerkiik ve diger tiretim
sahalarindan elde edilen ham pet-
rolin Ceyhan (Yumurtalik) Deniz
Terminali’ne ulagtirilmasi igin 40
in¢ capinda ve 986 km uzunlugun-
da bir boru hatti insa edilmesini
ongoriyordu. Tekfen, yabanci
firmalarla birlikte bu dev projenin
Tiurkiye tarafindaki 84 ve 70 km’lik
iki ayri parcasi ile, Ceyhan’daki
tank sahasinin ve deniz termina-
linin insaatini gerceklestirecekti.

Rakiplerimizin nerede oldugunu bilmek gok onemli,
bizim nerede olacagimizi bilmemiz agisindan.

hareket edebilen 6zel donanimlar1 devreye
sokan “Tahribatsiz Test ve Kaynak Mii-
hendisligi” birimi, bu alandaki ilklerden
biriydi. Ayrica bugiin, Tekfen’de yonetim
diizeyinde gorev yapan pek cok Kkisi, sir-
kete 1974-1975 yillarinda yapilan kadro
geniglemesi sirasinda dahil olmustu. Ama
projenin sagladig1 faydalarin belki de en
onemlisi, Erhan Oner’in de altim cizdigi
gibi, Tekfen’in bir projeye ilk kez kendi
basina, yabanci firmalarla esdeger diizey-
de girmis olmasinin kazandirdig: giiven ve
moraldi:

Irak-Tiirkiye Boru Hatti, hem proje be-
delinin biiyiikliigii, hem zorlugu, hem de

uluslararasi bir thalede bir Tiirk olarak
pay alabilmek bakumindan, Tekfen'in ka-
tegori atladign bir projeydi. O giine ka-
dar Tiirkiye'deki bircok tesisi yabancilar
gelip yapruslar. Ilk defa bu projelerde
biz yabancilar ile beraber is yaptik. Sim-
di bakildiginda o proje, bugiin Kuveyt'te
yaptigumiz tank ¢iftliginin yarist kadarhk
bir proje. Bugiin biz, o giin yaptiumizin
iki misli biiyiikliikte, teknolojik olarak,
miihendislik olarak ¢ok daha zor bir pro-
Jeyi tek basimiza Kuveyt'te yapabiliyoruz.
Ama o giiniin sartlarinda, Tekfen'in bunu
tek basina yapma imkam yoktu. Tabii ki,
yabancilar ile calisirken ¢ok sey 6grendik.
Yani, kaynaktan tutun da, boyaya kadar
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0 zamanlar, Tark sirketleri bu tlr buyik projelere ana mateahhit olarak
katilamiyorlardi; mutlaka yabanci bir sirketle girmek zorundaydiniz.

isin inceliklerini, gelisen teknolojileri, ya-
banci ortaklarla ¢calhisirken 6grendik.

Necati Akgaglilar projenin alinmasinda
biiylik ¢aba gostermis, proje alindiktan
sonra da Tekfen Insaat Genel Miidiirii
Giinay Unliisoy'la birlikte 6zellikle boru
hatlarinin yapimiyla yakindan ilgilenmisti.
Mannesmann’in tageronu olarak yapilan
boru hattinda, Naim Ozkazanc ve Nec-
det Bozdogan’la birlikte, o giinlerde Tek-
fen’deki gorevine santiye sefi olarak heniiz
yeni baslamis olan Ulkii Tathdil de gorev
almigti. Tathdil’e gore 30 in¢ capindaki
boru hatti, glizergahin son derece enge-
beli olmas1 yiiziinden biiyiik giicliiklerle

tamamlanabilmis, bu sirada yasanan bir
sel nedeniyle hattin kaybedilmesine ramak
kalmigti:

Hattin asagi yukar1 5 km kadar dere igin-
de giden bir béliimii vardi. Ve tabii belli
mevsimlerde sel baswyordu orayi. Alman-
larin iddiasi, bizim orayr zamamnda bi-
tiremeyecegimiz yoniindeydi. Fakat biz
bitirdik. Unutamadigim anlardan biri de
odur. Patronumuz Necati Bey, is bittigi za-
man santiyeye geldi. Ve onunla aym giin
sel de geldi. Biz o sirada boruyu kapat-
mastik. Onun o seli seyredisini unutamam.
Artik isimiz bitmis. Ama bir giin geciksek,
biitiin 5 km’yi kaybedecektik. Necati Bey,
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T ekfen’in yasamindaki birinci
sicrama 1975 yilinda, Irak-Turkiye
Ham Petrol Boru Hatti idi. Tekfen
bu projeye taseron olarak girdi.
O zamanlar, Tekfen veya Tekfen
gibi Tirk sirketleri bu tur biytik
projelere ana miiteahhit olarak
katilamiyorlardi; mutlaka yabanci
bir sirketle girmek zorundaydiniz.
Biz mesela o zaman boru hattini
Mannesmann ile beraber yapi-
yorduk. Limani Hollandalilarla,
OCC Ballast grubu ile beraber
yaptik. Tanklari Fransiz CMP fir-
masiyla yapiyorduk. Ama bugiin
bunlarin hicbiri yok. Butiin bu
projeleri artik Tekfen olarak biz
tek bagimiza yapma yeterliligine
sahibiz; gerek boru hatti, gerek
liman, gerekse tank isi. Tekfen’in
meziyeti veya Tekfen’i iyi firma
yapan faktorlerden birisi de bu
zaten. Yani biz mutlaka kimsenin
girmedigi, yabancilarin tekelinde
olan ingaat sahalarina giriyoruz
ve bu sahalarda bir siire sonra
tek basina is yapacak yeterliligi ve
duzeni kuruyoruz. Mesela Birinci
Irak-Turkiye Petrol Boru Hatt...
Baka-Ceyhan bunun esi, ikizi;
sadece Tekfen yapti. Ne miihen-
disliginde, ne de baska bir konuda,
hicbir yabanci grubu kullanmadi.
Tanklar... Eskiden Turkiye’de tank
teknolojisi yokken yabanci firmalar
cirit atiyorlardi. Biz girdik, simdi
Ortadogu’daki en biiyiik tanklar
yapiyoruz. Boru hattinda da gi-
recegimiz her tirli uluslararasi
ihalede Tekfen olarak yeterlilik
alacak giicteyiz. Boyle bir yapi-
miz var, bdyle bir gliclimuz var.




dakikalarca o seli seyretti. Bana da kiigiik
bir ikramiye hediye etti, kendi eli ile.

Benzer bir felaket de, Erhan Oner’in so-
rumlulugunu iistlendigi terminal ingaatin-
da meydana gelmisti.

Ik Irak-Tiirkiye boru hatt yapihirken ben
terminale bakiwyordum, rahmetli Haldun
Bey de tanklarla ugraswyordu. Bir giin bir
firtina qikti; Iskenderun’da iinlii Yarikka-
ya firtinas1 vardwr. Firtinada Hollanda-
hilarin kazik cakan dubas: batti. ikincisi
yok, siparis versek gecikecek. Demirel de

projelerin iizerinde duruyor, acele ediyor-
du. Bir giin Hollandallar, ben ve Necati
Bey, Biiyiik Ankara Oteli'nde oturuyoruz.
Proje miidiirii kayaga gitmekten séz edi-
yor. Necati Bey dedi ki, “Hicbir yere git-
miyorsun! Dogru santiyeye gideceksin,
kaziklar ¢akacaksin, bittigi zaman ben
seni tatile gonderecegim.” Sonra gidip Ne-
cati Bey'in odasinda bir tablo yaptik; her
bir kazik ¢cakildiginda gelip boyuyorduk.
Boylece Demirel'in ongordiigii, Necati
Bey'in de soz verdigi tarihte iskeleyi bitir-
dik. Ondan sonra Necati Bey séziinii tuttu,
proje miidiiriinii tatile génderdi.

Irak-Tiirkiye Petrol Boru Hatti, tiim aksak-
liklara ragmen 1976 yilinda tamamlanarak
isletmeye alind1 ve Ceyhan’dan ilk tanker
yiikklemesi 25 Mayis 1977'de gerceklesti-
rildi. Bu tarihten itibaren yillik 35 milyon
ton kapasiteli boru hatt1 kesintisiz bir ge-
kilde Irak petroliinii iskenderun Korfezi'ne
akitmaya devam etti. Ancak 1980’de Irak
ve iran arasinda cikan savas boru hattinin
Irak acisindan 6nemini bir kat daha artir-
digindan, hattin kapasitesini yiikseltmek
iizere girisimlere baglandi. Bu gelisme,
Tekfen igin, en az birinci hattin yapimi ka-
dar 6nemli bir doniim noktasi olacakti.

IRAK-TURKIYE HAM PETROL
BORU HATTI 2. KISIM PROJESI

1970’lerin son ceyregi ile 1980’lerin ilk
yarisi, Tekfen’in en basindan beri biiyiik
miiteahhitlige dogru yavas ama temkinli
adimlarla gerceklestirdigi ilerlemenin hiz
kazandi1g1, adeta kosar adima doniistiigii
yillardi. Bu dénemde gerceklestirilen bir-
cok biiyiik proje, Tekfen Insaat'n diinya
capinda igler yapan bir miiteahhit olmaya
dogru gidisinin habercisiydi.

Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1 pro-
jesinin start aldig1 1975 yilindan, yine ayn1
hattin ikinci kisminin inga edilmeye bagla-
di1g1 1985 yilina kadar, 10 yillik dilim igin-
de gerceklestirilen Toros Giibre Fabrikasi
(1977-1985), Nafta Parcalama Fabrikasi
(1978-1984), Orta Anadolu Petrol Rafine-




risi depolama tanklar1 (1979-1983) ve off-
side tiniteleri (1980-1986), Riyad Yiiksek
Nokta Terminali (1980-1983), 14 adet tra-
fo merkezi ve Iskenderun-Divrigi Demir-
yolu Sinyalizasyon Sistemi (1983-1990) gi-
bi projeler, toplamda yaklasik 350 milyon
dolarlik bedelle Tekfen insaat ve Tesisat
A.S.nin gelirleri arasinda olduk¢a 6nemli
bir yer tutuyordu. Ancak bu déneme dam-
gasin1 vuran esas projeler, yurticinde ve
yurtdisinda gerceklestirilen petrol ve su
iletim hatlariydi.

S6z konusu dénem icinde gergeklestirilen
biiyiik ¢apli boru hatt1 projeleri yaklagik
378 milyon dolarlik bir is hacmi yaratma-
sinin disinda, Tekfen adinin bu alanda pe-
kismesi agisindan da son derece 6nemliy-
di. Tekfen’in yurtdisina agilma siireciyle de
paralel giden dort boru hatti projesinden
ticii Suudi Arabistan’da gergeklestirilmisti
ve su iletimiyle ilgiliydi. Bunlardan Asir ve
Cubail-Riyad projeleri aritilmis deniz su-
yunu yerlesim bolgelerine tagimayi amacli-
yordu. Taif kentinde gerceklestirilen proje

| rak ve Iran arasinda 1980 yI-
linda patlak veren savas, Irak-Tir-
kiye Petrol Boru Hatt’'nin stratejik
6nemini bir kat daha artirmis ve
mevcut hatta ek olarak ikinci bir
hat daha insa edilmesine karar ve-
rilmisti. Tekfen’in Saipem ve Kut-
lutas firmalariyla birlikte Ustlendigi
bu proje, sirket tarihinin nemli
doniim noktalarindan biriydi.

Solda, Necati Akcagllar Irak-Ttr-
kiye Petrol Boru Hatt’nin ikinci
kisim anlagsmasini imzalarken.

ise, temiz su tesisatinin yani sira kanalizas-
yon ve yagmur suyu sistemlerinin ingasin
da igeriyordu.

Ama tiim bu projeler arasinda, rakamsal
olarak degilse bile, hem Tekfen’in boru
hatt1 igsinde kendi basina hareket edebilme
yeterliligini sitnamasi, hem de firmay1 II.
Irak hattina hazirlamasi bakimindan belki
de en onemlisi, 1983-1986 yillar1 arasin-
da gerceklestirilen Yumurtalik-Kirikkale
Ham Petrol Boru Hatt1 idi.




8 O’li yillarin baginda nafta parga-
lama fabrikasi o zaman yaptigimiz
tek biytiik is diyebilirim. Pektim ile
olan bir isimiz bu. Habire izmir’e,
Ankara’ya gidip geliyoruz. O sirada
finansman mudurltigi yapan bir ar-
kadasimiz vardi, Tahsin Sagisman.
Simdi Rabobank Tirkiye ofisinin
genel muduridiir Tahsin Bey. Hig
unutmuyorum, |10 milyon liralk bir
cek gelmisti Petkim’den. B Blok’ta,
simdi halihazirda mali islerin bulun-
dugu koridorda bir bagrisma oldu.
Ben de odamdan disari ¢iktim ne
oluyor diye. Sonra Tahsin beni
gordu, dedi ki, “Agabey, yahu 10
milyon lira aldik!” Tabii bugtine
endekslerseniz bugtiniin 10 milyon
lirasi degil. Cok daha biiyuik bir
paradir. O zamanlar, dolar diyelim
35 liraydi. Demek ki 300 bin dolar
kadar bir para. Bu bizim i¢in ¢cok
biiyiik bir paraydi. Sadece bizim
icin degil, diger insaat sirketleri
icin de ¢ok bliytik bir parayd.
Tirkiye’deki insaat sirketlerinin
biiyuklukleri, hacimleri buydu. Biz
o guintin biiytk insaat sirketlerin-
den biriydik; iyiydik, muteberdik.
Ona ragmen 10 milyon lira bizim
icin cok biiyiik bir paraydi. Ve o
para geldigi zaman sapkalar havaya
firladi. 80-90 arasi dénem, bence
Tekfen insaat ve Tesisat'in haki-
katen sinif atladig bir donemdir-.

B irinci ve ikinci Irak boru hatti
projeleri arasinda Tekfen’in ger-
ceklestirdigi 457 km’lik Yumurta-
lik-Kirikkale Petrol Boru Hatti, sir-
ketin ilk EPC projesi olmasi baki-
mindan ayricalikh bir yere sahipti.

Yanda santiyeyi denetleyen Necati
Akgaglilar (sagda), Naim Ozkazang
(ortada) ve Omer Sunman (solda).

Mali iglerin bulundugu koridorda bir bagrigma oldu. Odamdan ¢iktim ne
oluyor diye. Tahsin beni gordd, dedi ki, “Agabey, yahu 10 milyon lira aldik!”

Tiipras tarafindan 1976’da Kirikkale’de ya-
pimina baslanan rafinerinin bir boru hat-
tiyla Ceyhan’a baglanmasi projesi 1980’le-
rin baginda giindeme gelmis ve zaten o si-
rada rafinerinin tank ciftligini insa etmekte
olan Tekfen dogal olarak bu ise de talip
olmustu. Projenin sahibi olan Botas, yeni
bir yaklagimla, ingaat: iistlenecek olan mii-
teahhit firmanin finansman ¢oziimiini de
beraberinde getirmesini istemigti. Bunun
tizerine Tekfen, Toros Giibre’nin de kredi-
sini temin eden Arap Ispanyol Bankas:’yla
anlagmis, ancak ihaleyi kaybetmisti. Elden
kagtig1 diisiiniilen igin tekrar donmesi ise,
Erhan Oner’e gore, Necati Akcaghlar’in 1s-
rarli ¢abalar1 sayesinde olmustu:

Karikkale boru hatti Necati Bey'in ise ina-
msimin ¢ok giizel bir 6rnegidir. O zaman-
lar Tiirkiye'de ¢ok biiyiik mali kriz yasa-
nwyordu, bu nedenle proje icin dis kredi
bulmamiz gerekiyordu. Ciinkii bu hatti
yapacak miiteahhide krediyi de getirmesi
soylenmisti. Biz bir teklif getirdik, baska-
lar da getirdi. Ihalede rakibimizin yeter-
siz bir kredi mektubu getirdigini biliyor-
duk, ama en diisiik fiyati teklif ettigi icin
thaleyi ona verdiler. Biz kaybettik, kay-
bedince de dagildik. Ama Necati Bey, isin
pesini birakmamamzi, onlarin bu isi ya-

pamayacaklarim séyliiyordu bize. Isi bas-
ka bir miiteahhit almis olmasina ragmen,
biz elimizdeki krediyi canh tutabilmek i¢in
iki sene ugrastik. O dénemde, AresBank
adh bir bankayla cahsworduk. Iki sene
Necati Bey bize o krediyi canh tutturdu.
Gercekten de bir, bir bucuk iyl sonra di-
ger miiteahhit krediyi getiremedi ve thale
iptal oldu. Yeniden thaleye ¢iktiginda, iki
sene sonra o isi aldik ve Ceyhan-Kirikkale
hattim yaptik.

Botag’la sozlesmesi Mayis 1983’te imzala-
nan 24 in¢ ¢apindaki ve 457 km uzunlu-
gundaki Yumurtalik-Kirikkale Ham Pet-
rol Boru Hatti, Tekfen acisindan derslerle
dolu bir projeydi. Bu proje ile Tekfen, ilk
defa biiyiik bir boru hatti isini tek basina,
hem de miihendislik, tedarik ve ingaat is-
lerinin tiimiinii kapsayacak bir sekilde ist-
lenmisti. Bu bakimdan proje son derece
Ogretici ve gelistiriciydi. Diger yandan isin
zorluk derecesi ve miihendislik gerekleri
baslangicta yeterince iyi degerlendirileme-
digi icin, rekabet baskisinin da etkisiyle,
Tekfen’in ikinci ihalede verdigi 57,5 mil-
yon dolarhik teklif rakiplerin ¢ok altinda
kalmist. Bu da, Ahmet ipekci’ye gore, pro-
jenin dar bir biitce ve az karlilikla yapilma-
sin1 gerektirmisti:
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Karikkale boru hatti ¢ok zor bir projey-
di, ¢tinkii daghk bir araziden geciyordu.
Tabii kis sartlarinda yukarida calisma
imkanlart da zordu. Yaklasik 60 milyon
dolarlik bir projeydi. O zaman ben genel
miidiir muaviniydim, ama sirkette ben
bunu yapmam diye bir sey yoktu. Neca-
ti Bey’'in baskanhginda ii¢ giin, ii¢ gece
uyumadan B-Blok’ta ¢alishgumizi ¢ok iyi
hatirliyorum. Ciinkii Necati Bey gitmez-
di. Biz de mecburen gitmezdik. Odalara
cekilip ikili ticlii konusmalar yapilir, kimi
zaman c¢esitli branslardan, mesela ma-
li islerden, satin almadan ek yardimlar,
bilgiler istenir. Sonug olarak teklif hazir-
landi, zarf kapatildi. Agcildiginda bizden
onceki son rakam bizim teklifin ¢ok cok
tizerindeydi. Orada sunu hi¢ unutmu-
yorum, Necati Bey dedi ki, “Su masamin
tizerine bakin, hepsi yemyesil. Biitiin do-
larlar: masamin lizerine biraktik.” Fakat
biz ona ragmen projeden para kazandik.
Ciinkii hakikaten isin basinda, biiyiik bir
ozveriyle calisarak projeyi zamamnda,
idart ve teknik sartnamesine uygun ola-
rak bitirdik. Bu da bizi bence biraz degil,
epeyce yukar gotiirdil.

Projenin bazi kisimlari, son derece engebe-
li bir arazide ve zor kosullar altinda gercek-
lestirilmis, bu durum Tekfen miihendisle-
rini yeni ve yaratict ¢oziimler {iretmeye
mecbur birakmisti. Projeyi yiiriiten Samim
Anil’a gore ingaatin belirli kisimlar, insa-
nin ve projenin fiziki sartlarini zorlayan bir
ortamda gerceklestirilmisti:

Yumurtalik-Kirikkale petrol bo-
ru hattm yaparken diinyanmin en zor
giizergahlarindan birinde ¢cahstik. “Speci-
al Zone” diye bir yer vardi, yaklasik 11-12
kilometrelik bir kissmdi. Hat Toroslarin
en dik yamacindan iniyor, Cakit Vadisi'ne
giriyor ve bilahare demiryolu boyun-
ca Pozantiya geliyordu. O projede, o
glizergahta uygulamis oldugumuz yon-
tem cok ilgingti ve proje planlamasinda
cok onemli bir rol oynadi. Belki Tiirkiye'de
ilk defa uygulanan bir sistemdi bu. Boru-
lar tepeden “kablolu ving”le indirdik. Bu
sistemi o donemde Avusturyalilar uygulu-
yorlardi; bu sistemle ormanlardan kiitiik
kesip tasworlardi. Ger¢i bizim borular
o kiitiiklerden daha hacimliydi, ama bir
Avusturya firmaswyla bu sistemin kurul-




B en sirkete girdigimde Turgut
Arikan vardi. Tanidigim ¢ok ender
aktif insanlardan birisidir. Yasi
oldukga biiyiiktii; hatta patronlar-
dan bile biiyiik oldugunu tahmin
ediyorum. O dénemde Ankara
biirosunun miidirltigini yapardi.
Cok tez canliyds; bir sey séylendigi
zaman onun igin is bitmeden giin
bitmezdi. Oyle aktif bir insandi
ki girip ¢tkmadigi yer, tanimadig
insan yoktu ve her yerde sevilen
bir kisiydi. Sirket evvelden beri
her yilbagi bir takvim bastirir.
Bunlari da gittigimiz yerlere hedi-
ye olarak géturiiriz. O zamanlar
devletle calistigimiz igin ¢ok sik
gider gelirdik Ankara’ya. Yine bir
yilbasiydi, ben de Ankara’daydim,
Turgut Bey’le beraber Tirkiye
Petrolleri’ne gidiyorduk; oradan
da Karadeniz Bakir’a gidecektik.
Turgut Bey’in elinde bir takvim,
bir ¢ekic, cebinde de civiler vardi.
Gorisecegimiz kisiler ya genel
miidiirdi ya da genel midir mu-
avinleri. Selamlagmadan sonra
caylar kahveler igilirken Turgut
Arikan kalkardi ayaga; miidiiriin
odasindaki takvimi gikarir, elindeki
cekicle civiyi cakar, takvimi asardi.
Ama Turgut Bey o kadar candan
bir Tekfenciydi ki, onun bu davra-

nisi kimsede antipati uyandirmazd..

Cok enteresan, ¢ok iyi bir insandi.

T ekfen’in Ankara ofisi muduri
Turgut Arikan (solda).

Tekfen Grubu yénetim kurulu
tiyelerinden Turgut Ogmen (orta-

da), Samim Anil ve Murat Gigin’le
birlikte araziye ¢cikmaya hazirlanir-
ken (sagda).

Tekfen Miihendislik Genel Midu-
ri Hidayet Sarag (sag sayfada).

Caylar kahveler igilirken Turgut Arikan kalkardi ayaga; madarin odasindaki
takvimi gikarir, elindeki gekicle giviyi cakar, Tekfen takvimini asardi.

maswmna yonelik irtibata gectik; ekipman,
vinglert onlardan aldik. Boru hattimt bu
ilging sistemle yaptik.

Yumurtalik-Kirikkale boru hattinin ingaa-
t1 devam ederken, Irak-Tiirkiye Ham Pet-
rol Boru Hattr'nin genisletilmesi konusu
Tiirkiye'nin giindemine girdi. Birinci hatta
paralel olarak dosenecek 890 km uzunlu-
gundaki 46 inglik ikinci bir boru hattiyla,
yillik tagima kapasitesinin 70,9 milyon to-
na ¢ikarilmasi planlaniyordu. S6z konusu
hattin 234 km’si Irak topraklarinda, 656
km’si ise Tiirkiye’de yer alacakti.

Bu dev proje, bir kez daha diinyanin dev
boru hatti miiteahhitlerini kendine ¢ek-
migti. Diger yandan, Samim Anil’a go-
re Yumurtalik-Kirikkale Boru Hatti'nda
Tekfen’in gosterdigi performans, projeye

kars1 olan ilgi, iist kademelerinin projeye
yaklagimi ve ciddiyeti, bu yeni proje igin
ona saglam bir zemin hazirlamigti. Tekfen
bu kez uluslararasi bir projede tageron ola-
rak degil, ana miiteahhitlerden biri olarak
yer almaya kararliydi.

Diisiiniilen modelde, ihaleye Saipem-Tek-
fen-Kutlutas konsorsiyumu olarak giril-
mesi s6z konusuydu. italya'nin insaat devi
Saipem SpA, o giinlerde Tekfen Insaat ve
Tesisat A.S.’de uluslararasi projeler koor-
dinatorii olarak ¢alisan Murat Gigin’e gore
Tekfen’i son derece hafife alma egilimin-
deydi ve bu ortaklhiga Tiirkiye tarafindaki
isi alabilmek i¢in “mecburen” raz1 olmus
goriiniiyordu. isin kétii yam, Tekfen’i kii-
¢limseyen bu tavir, 6zellikle isin Irak ta-
rafindaki sahibi olan SCOP’ta® da aynen
gecerliydi:
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Tekfen grubunun damismanlik ve proje denetim hizmetleri ala-
ninda sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimini ayni ¢at1 altinda
toplamay1 amaglayan Tekfen Miihendislik A.S.’nin 1984 yilindaki
kurulusunda, o giinlerde ingaat1 devam etmekte olan Yumurtalik-
Kirikkale Petrol Boru Hatti'min 6nemli bir pay1 olmustur. Ciinkii
Tekfen’in ilk kez bu is nedeniyle iistlendigi proje gelistirme yii-
kiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in olusturulan miihendislik gru-
bu, daha sonra Tekfen Miihendislik A.S.’nin niivesini olusturmus-
tur.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, eskiden Tiirk miiteahhitleri biiyiik
projelerin sacayagini olusturan miihendislik (Engineering), teda-
rik (Procurement) ve ingaat (Construction) agamalarinin timiini
birden iistlenmez, sadece oniine konulan —ve genellikle yabanci-
lar tarafindan hazirlanan— projelere uygun olarak insaat kismini
yiiklenir, nadiren de malzeme tedariki ile ilgilenirdi. Ancak proje-
nin aslan paymi yabanci firmalarin aldigi bu sistem, 1980’lerden
itibaren, Tekfen gibi kendini gelistiren ve iddiali projelere imza
atmay1 seven sirketler tarafindan yavas yavas terk edilmeye bas-
ladi. EPC projeleri, bu tiir sirketler i¢in bir amag haline dontistii.

Tekfen igerisinde projelerin sadece miithendislik kismiyla ilgilene-
cek ve ingaat boliimiinii destekleyecek bir yap1 kurulmasi diisiin-
cesi, ilk kez 1983 yilinda, Toros Giibre'nin 1. Tevsisi i¢in Necati
Akcaghlar ve Erhan Oner’in Ispanya’ya yaptiklari bir ziyaret sira-
sinda ortaya ¢ikmigti. Necati Ak¢aglilar inceleme gezisi sirasinda
gordiigii miihendislik ¢alismalarindan ¢ok etkilenmis, buna ben-
zer bir yapinin Tekfen biinyesinde de kurulmasini arzu etmisti. Bu
arzunun hayata ge¢mesi ise, biraz da zorunlu olarak, aym siralar-
da yapimina baglanan Yumurtalik-Kirikkale boru hatt1 dolayisiyla
miimkiin olabilecekti.

Yumurtalik-Kirikkale boru hatti, projenin o donemdeki yoneti-
cisi olan Samim Anil’a gore Tekfen’in ilk EPC igiydi. BOTAS ile
yapilan anlagma, hattin miihendislik ¢aligmalari, malzeme teda-
riki ve insaatinin tiimiiyle Tekfen tarafindan gerceklestirilmesini
ongoriiyordu. Bu, sirketin giderek daha karmasik ve biiyiik ¢caph
igleri, bagindan sonuna kadar bir biitiin olarak tek basina iistlene-
bilir hale geldigini gostermesi bakimindan 6nemli bir gelismeydi.
Ancak firmanin 6zellikle projenin miihendislik hizmetleriyle ilgili
baz1 konulardaki tecriibe eksikligi, cok gegmeden baz1 sorunlarin
bas gostermesine neden olacakti:

Gecerli ithale dokiimanlarim ¢ok dikkatli okumak, cok dikkatli
degerlendirmek mecburiyetindeyiz. Ama buna bazen ¢ok zama-
mmiz olmuyor. O sartnamelerde yazan birtakim maddeleri ¢ok
hafif olarak degerlendirmisiz, halbuki ciddi bir miihendislik isi
vardi. Santiyeye aldiginiz elemanlarla o isi gétiirmemiz miim-
kiin degildi. Dolaysiyla bir miihendislik grubunun kurulmasi
gerekti. Hidrolik analizlerin yapimasi giindemdeydi. Bechtel'de
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birlikte ¢calistigum ve giivendigim bir arkadasa o isi teklif ettim;
bu hesaplamalar o arkadas iistlendi. Mekanik, elektrik, insaat
isleriyle diger arkadaslar gorevlendirdik. Asag yukar 15 kisilik
bir ekip olusturduk. Epey kuvvetli bir ekip kurmak mecburiye-
tinde kaldik, fakat bu bize projeyi zamanminda bitirme olanagi
tamd.

Kurulan miihendislik grubu baslangicta istanbul’da calismaya
basladi. Ancak miihendislik grubuyla proje grubunun isi birlikte
yiiriitebilmeleri ve miihendislerin sahadaki problemleri bire bir
goriip ¢oziim iiretebilmeleri icin bir siire sonra ofis Adana’ya ta-
sind1.

Bu, Tekfen'in ilk EPC projesiydi. O zamana kadar projeler
Tekfen’e hazir geliyordu. Her haliikarda Tekfen biinyesinde
gerekli olabilecek birtakim miihendislik hizmetleri i¢in calisan,
hizmet veren, sadece miihendislik yapan arkadaslar vardi. Ama
boyut ¢cok daha farkhydi. Yumurtalhik-Kirikkale projesinden son-
ra zaman zaman diger projelerde de benzer ihtiyaclar oldu. Isler
gelisti, ileriye yonelik baz diistinceler olustu. Dolayisiyla Tekfen
Miihendislik o niivenin iizerine kuruldu, gelisti.

Yumurtalik-Kirikkale petrol boru hattinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda kurulan miihendislik grubu baslangicta ¢alismala-
rin1 tiimiiyle Tekfen Insaat biinyesinde siirdiiriirken, 1984 yilinda
bagimsiz bir sirket statiisiine kavusturularak disariya da miihen-
dislik ve danigsmanlik hizmetleri vermeye basladi. Boru hatlarin-
dan sanayi tesislerine, otoyollardan bina ingaatina kadar ¢ok genis
bir alanda faaliyet gosteren Tekfen Miihendislik, bugiin miihen-
dis, mimar ve sehir planlamacilarindan olusan 100 kisiyi askin
uzman ekibiyle, Tiirkiye disindaki cografyalarda da miiteahhitlere
hizmet veriyor.



Ikinci boru hatti projesi yapihirken is ge-
listirmede dosyay ben hazirlamistim. On-
ce Irak’a gittim dosyayr vermek i¢in. Ama
SCOP’ta bir tiirlii toplantiya almadilar be-
ni. Ciinkii SCOP’un yetkilileri bizi hakika-
ten taseron olarak goriiyorlardi. Bir hafta
kaldum, inat ettim. En nihayetinde beni
toplantiya aldilar besinci giinde. Masa-
min etrafina bes alt kisi dizilmis, Tekfen’in
yeterliligini sorgulayacaklar. Bizim de
elimizde fazla bir sey yok. Mannesmann'a
yaptigumiz tageronluk var, NATO igin
yaptigumiz kiigiik boru isleri var, bir de
Karikkale boru hatti var. Oyle sayfalar do-
lusu bir sey yok. Toplanti cok miistehzi bir
sekilde basladi, sonra biraz ciddiye alarak
devam ettiler. “Ne istiyorsunuz, burada
kimin taseronu olacaksimiz?” dediler. Ben

de, “Biz kimsenin taseronu olmayacagiz,
ana miiteahhit olarak yeterlilik almak
istiyoruz” dedim. SCOP’un basindaki Dr.
Nuri, agzinda kocaman purosuyla, “Kati-
yetle olmaz, siz bunu unutun, hayal bu!”
dedi.

Bu olumsuz tabloya ragmen Tekfen’in gos-
terdigi 1srarli caba sonunda ise yarayacak
ve konsorsiyum birkag kiiciik degisiklikle
yeterlilik alacakti. Konsorsiyuma kimin
liderlik edecegi konusundaki anlagsmazlik
ise Saipem’in “teknik lider”, Tekfen’in ise
“ticari lider” kabul edilmesiyle asilacakt.
Anlagmaya gore Irak’taki tim boru hatti
iglerini Saipem, Tiirkiye'dekileri ise Tek-
fen-Kutlutas yapacakti. Tirkiye’deki ve
Irak’taki ek depolama tanklar ile Ceyhan

16 Ocak 1983 tarihinde, bir yandan Yu-
murtalik-Kirikkale hattinin ingasina de-
vam edilip, diger yandan hummali bir ge-
kilde Irak-Tiirkiye Boru Hatti'min II. Kisim
projesine hazirlamldig1 bir sirada, Tekfen
calisanlar1 beklenmedik bir haberle sarsil-
di. Ankara’daki bir ucak kazasinda, Tekfen
Insaat’in ortagl ve genel miidiir yardimei-
s1 Haldun Erktin ile proje miidiirlerinden
Eyiip Y. Denker yasamini yitirmisti.

Haldun Erktin, hi¢ kuskusuz Tekfen tarihi-
nin en renkli, en sevilen simalarindan biri
olarak 6zel bir yere sahipti. Oliimii sirkette
bir sok etkisi yaratmigti.

Umit Ozdemir: 1983 yil 16 Ocak gece-
si Ankara’da diisen ugakta, beni imtithan
eden Haldun Erktin ile masa arkadasim
Eyiip Denker vefat ettiler. Ben o sirada
Suudi Arabistan’da proje miidiirtiydiim.
Sabah Tiirkiyenin Sesi radyosundan duy-
dum. Giinlerce agladik, buraya geleme-
dik; ¢ok sarsildik. O giin benim hayatim-
da en ¢ok iiziildiigiim giinlerden biridir.

Mehmet Kosebay: O giin thaleyi Eyiip
Bey gotiirecek ve arabayla gidecekti. Son
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anda Ankara’dan haber geldi, yollarin
cok kotii oldugunu, havaalam acik oldu-
gundan ucakla gelinebilecegini bildiri-
yorlardi. Haldun Bey’in bileti yoktu, son
anda “Ben de gidecegim” dedi. Engel ol-
maya calistik, thale de bitmemisti, bizim
hala bir seyler doldurup gétiirmemiz ge-
rekiyordu. “Yok, gidecegim, sen eve haber
ver” dedi. Evle bile konusmadi, ben ara-
dim evi, gittigini haber vermek icin. Kétii
bir geceydi.

Osman Birgili: Yine calisiyoruz, Irak’tan
Tiirkiye’ye gelen petrol boru hattimin ilk
tevsi projesi ve son iki giin, yine burada
kaldik eve gitmiyoruz. Tesadiifler sonucu
Eyiip Bey ile Haldun Bey’in Ankara’ya gi-
decek paketi gotiirmelerine karar verildi;
ben de Irak’a gidecek paketi gotiirecektim.
Her zaman yaptigimiz gibi Opiistiik, saril-
dik, ben Bagdat’a gittim ve orada bir te-
leks ile ikisini de kaybettigimizi 6grendim.
Bizim i¢in hakikaten ¢ok zor zamanlardy;
cok sitkintili, ¢ok iiziicii giinler gecirdik.

Erktin, sirketin miihendislik dehasiydi.
Pratik bilgisi kadar teorik bilgisi de ¢cok de-
rin oldugundan, is i¢in miiracaat eden her



T ekfen’in istiraklerinden biri olarak
MKE Kurumu, isve¢ Nitro Nobel AB
ve Altay Grubu ortakhgiyla kurulan Nit-
romak, Tiirkiye’de ingaat ve madencilik
sektoriine yonelik sivil amagl patlayici
madde uretimi yapan ilk 6zel kurulus.
Firmanin kurulus 6ykiisu ise Irak-Turkiye
Petrol Boru Hatt’’na kadar uzaniyor.

Boru hattinin Firat gegisini saglamak uzere,
nehrin yatagini degistirmeden, 6zel patla-
yicilarla dipten bir kanal agilmasi igin Isveg
kokenli Nitro Nobel firmasinin gelistirdigi
yeni bir teknolojinin uygulanmasina karar
verilmisti. Yapilan deneme, nehir zemini-
nin uygun olmamasi nedeniyle basarisizliga
ugramis, fakat bu sayede iki firma arasinda
olusan tanisiklik daha sonra bir ortaklk ilig-
kisine donuiserek 1988 yilinda Nitromak’in
kurulusu gerceklestirilmisti. Ancak Tekfen,
sonraki yillarda sirketteki hisselerini Murat
Gigin’e devretmis ve ortakliktan ¢cikmisti.

eleman, 6nce onun zorlu sinavindan gegiri-
lirdi. Umit Ozdemir’e gore Erktin, ¢ok zor
ve enteresan akademik sorularla gen¢ mii-
hendisleri epeyce terletir, ayrica adaylarin
Ingilizce ve Fransizca bilgileri de onun siiz-
gecinden gegerdi.

Erhan Oner’e gére Erktin idealist bir mii-
hendisti ve onun i¢in en 6ncelikli konu, en
iyi mithendisligi yapmakti:

Haldun Bey asla bir tiiccar gibi hareket
etmezdi. Bir isten sirketin zarara ugra-
yacagun bilse bile, yine de en tyisini yap-
maya calisirdi. Cok sevilen bir insandu.
Patronlarumiz da onun engin bilgisinin
yamna bizim gibi biraz daha ticarete akl
yatan birkacg kisiyi koyarak bunu dengele-
meye cahsirlardi. Ama miithis bir miihen-
disti. Hepimizde ¢ok emegi vardir, ¢ok sey
ogrenmisizdir kendisinden.

Gelismis sorumluluk duygusu, onun Kkisi-
liginin en One ¢ikan taraflarindan biriydi.
Yaptig1 ise tutkuyla baghydi. Erhan Oner’e
gore Haldun Erktin’in unutulmayan anila-
rindan biri, gece gec saatlerde kendisini al-
maya gelen esi El¢in Hanim’1 agagida ara-

bada beklerken unutup, saatlerce ise dal-
masiydi. Erktin, kendisinden istenen seyi
yoktan var etmekte gercek bir sihirbazdi.
Onun bu pozitif ruh hali, Tekfen kiiltiirii-
niin adeta bir parcasi gibiydi.

Murat Gigin’e gore, her Tekfen calisaninin
mutlaka Erktin’in miihendisliginden ve
beyefendiliginden 6grendigi bir sey vardi:

Haldun Bey inamilmaz miigfik bir hocaydi.
Yamima oturur, neler yapmam gerektigi-
ni soyler, ama bunu rencide etmeden, sevk
vererek ifade ederdi. Onunla bir teklif icin
hazirlamirken tamistim ve inamilmaz kisi-
ligine hayran oldum. Ben kapidan girene
kadar Giinay Bey’e “Giinay” der, ben ice-
ride oldugum zaman “Giinay Bey” diye
hitap ederdi. Giinay Bey genel miidiir ol-
dugu zaman Haldun Bey’in ontinii ilikle-
digini, kapisumin 6niinde sagim taradigim
ve iceriye oyle girdigini hep hatirlarim.
Can ciger dost, sitmif arkadaswydilar, ama
biz genclere, kurumsal ciddiyet ve mesa-
feye dair yol yordam gosteriyorlardi. O
koridorun sonunda bazen elimden tutup
gotiiriirdii yukar, “Bir dakika Muratg-
gim” derdi, 6nce benim kravatum, sonra
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kendi ceketini diizeltir, ardindan Giinay
Bey’in kapisu ¢alar ve “Gel” sesini duy-
madan girmezdi iceri. Haldun Bey boyle
bir beyefendiydi.

Haldun Erktin, ayn1 zamanda son derece
hos ve eglenceli kisiligiyle de bir ekoldii.
Bugiin, onu tanima sansini elde etmis her
Tekfen ¢aligsani, onun anisini, tipki Erhan
Oner gibi, giiliimseyerek anlatacag bir 6y-
kiiyle birlikte hatirliyor:

Yine boyle bir giin, yagmurlu bir havada,
ben Ipras’ta santiyenin icinde bir yerden
bir yere yiiriiyordum. Bir jip hizla yamima
yanast. Jipin icinde bizim Haldun Bey,
kapu actr, “Nivoyla miray gordiin mii?”
dedi. Ben ne “nivo”nun ne oldugunu, ne
“mira”mn ne oldugunu biliyorum. Yollar-
da 6lciim yapilirken gérdiigiiniiz, kamera
ayagr gibi, iizerinde diirbiinii olan alet
“nivo”, onun karsisinda tutulan tahta da
“mira”dir. Ama ben o zamanlar bilmiyo-
rum. Haldun Bey de o zaman Franswzlarla
calisiyordu orada. Boyle soyleyince, ben
tki Fransizin ismi zannettim, “Zaten ta-
mmiyorum agabey” dedim. O da kapadi
arabamin kapisim, gitti.



I ran-Irak savasi devam ediyordu.
Bu arada Irak petrol bakaninin yerine
yeni petrol bakani gecti. Eski petrol
bakani bir gece ne olduysa Saddam’in
gadrine ugradi, yerine issam el-Ce-
lebi geldi. issam Bey de makaminda
son derece kuvvetli ve urkiitiicii bir
insandi. Yanina desturla girilirdi. Sa-
vasta olduklari icin onlar pek disari
¢ikmazlardi, koordinasyon toplantilari
icin sik sik biz Bagdat’a giderdik.

Ama bir giin haber aldik ki Ankara’ya
gelmis birdenbire. Bize “Sizi yarin
bakan cagiriyor” dediler. Gittik
Ankara’ya, hi¢ unutmuyorum bir
bayram arifesiydi. Biz fevkalade en-
diseliyiz, yetisebilecek miyiz, yetise-
meyecek miyiz? Firca mi yiyecegiz, ne
yapacaklar? Ama Saipem’in durumu
bizden daha felaket. Biz hem Irak’ta
calistyoruz, hem de Turkiye’'de boru
hattinda ve iskelede. issam Bey ile ilk
defa tanisiyoruz; ciddi, asik suratli,
heybetli bir adam. “Beyler” dedi, “ge¢
kaliyorsunuz diye nutuk atmayacagim
size. Ama biz savastayiz. Her giin
ylzlerce insanimiz Sliiyor. Her varil
petrole ihtiyacimiz var. isi bitirme
tarihini 90 giin geriye aliyorum.”

Biz birbirimize bakiyoruz. Saipem
genel mudur muavinini géndermis,

o dedi ki, “Sayin bakanim, miumkin
degil bu.” “Erken tamamlama primi
verecegim” dedi bakan. Bunun tize-
rine Saipem, “Mesele degil, yapariz o
zaman” dedi. Onlar siyirdilar. Bizim-
kilerden hig ses seda ¢ikmiyor. Ben
de santiyelere gére rapor tutuyorum.
O raporlara gére bu isin bitmeyecegi
belli. Olacak gibi degil. Ben dedim ki,
“Mimkiin degil bu, olmayacak duaya
amin diyorsunuz.” “Niye?” diye sordu,
sebebini agikladim: “Daha fazla adam
lazim, ekipman lazim.” “Al o zaman!”
dedi. Biz, issam el-Celebi ile karsilikli
atismaya bagladik. O sirada Necati
Bey vurdu bacagima alttan. Ben de
sustum bu sefer. Necati Bey gayet

politik olarak “Elimizden gelenin en
iyisini yapacagiz” dedi. Bakan da “Ben
sizden elinizden geleni istemiyorum,
fevkini istiyorum. Ayrica sizden biz-
zat guinliik rapor istiyorum” dedi.

Ciktik toplantidan, millet gitti, biz
sarhos gibiyiz, bakiyoruz birbirimize.
Dedim ki “Samim’e haber vermek
lazim herhalde.” Oncelikle Samim’i
aradik, hemen dénsiin o gece diye.
Samim ¢ildirdi bunu duyunca. “Nasil
s6z verirsiniz, imkani var mi, miimkiin
degil bu, imkani yok, ben yapmiyorum
kim yapmak istiyorsa yapsin” diye
bagirip cagirdi. Biraz sakinlestikten
sonra, “Bir bakalim, nereden ne
bulabiliriz” dedim. Yurtdisindaki sir-
ketlere teleks gondermeye basladik,
“Makineniz var mi, kaga kiralarsiniz,
kag gline getirirsiniz?”’ diye. Ve o
sekilde acilen bir seyler topladik.

Ben Celebi’ye teleks gondermeye
basladim 6nce her giin. Detayli, tam
bir rapor. Sonra haftalik hale déndu
bu. Celebi de bana cevap yaziyor.
Yani biz onunla teleks arkadasi olduk
bir bakima. “Ben geliyorum, Habur
sinir kapisindan beni karsilayin” diyor,
ben Botas’in kirmizi Fargo pikabinin
direksiyonunda, yanimda Celebi, boru
hattini geziyoruz. issam Bey boyle
glinli glinline takip etti projeyi.

Sonunda biz zamanindan 6nce isi
bitirdigimiz gibi, bizimle dalga gecen
Saipem’in Irak sinirindaki isine de
yardim ettik boru hattini bitirmesi
icin. icimin yaglari eridi o zaman.
Bunun giizel olan tarafi biz isi bi-
tirdik, hem rustimuzu ispat ettik,
hem de kendimize olan glivenimiz
yerine geldi. Ayrica Saipem bizi adam
yerine koymaya basladi. Toplantiya
gittigimiz zaman havaalanina araba
gondermeye basladilar bizim igin.
Aksam yemege gotirdiiler. Bunlar
normalde hi¢ yapmadiklari seyler.
SCOP’la da keza ayni sekilde.

gibi, bizimle dalga gecen Saipem’in
cimin yaglar eridi o zaman.

Deniz Terminali'nin baglant tesislerini de
Tekfen inga edecekti. Verilen teklifin tutar:
504,6 milyon dolardi. Tekfen’in bu bedel
igindeki pay1 ise 87,8 milyon dolardi.

Biz boylece riigtiimiizii ispatlams olduk. O
nedenle diyorum, Irak-Tiirkiye boru hat-
t1 en 6nemli islerimizden biridir diye. Biz
Saipem ile koltugumuzu esit paylasmasak
da, bu proje sayesinde koltugun ucuna
ilismis olduk.

fhaleyi kazanan Saipem-Tekfen-Kutlutas
konsorsiyumu, ¢alismaya 1985 Kasim’inda
bagladi. Proje ilerledik¢e Tekfen’in katki-
lar acike¢a hissedilir hale geldi. Ekibin ise
verdigi onem, calisma disiplini ve yone-
tim becerisi, projenin kesintisiz ve hizla
ilerlemesini sagliyordu. Siire ok kisith




Bizim patron ziyaretinden kagmamiz ¢ok kolaydi. Boru hattinin dag kismini
yapiyorduk. Onlarin gelecegini haber alinca savusuyorduk santiyeden.

oldugundan, ekipler olduk¢a sikigik bir
program icinde calismak zorundaydi. Bu
hizli calisma temposu, ne yazik ki proje sii-
resince bazi kazalar1 da beraberinde geti-
recek ve yedi ¢aliganin hayatini yitirmesine
neden olacakti. Buna ragmen Bagdat yone-
timi, Iran’la devam eden savasin bunaltici
baskis1 nedeniyle, projenin bitmesine az
bir zaman kala teslim siiresinin daha da ki-
saltilmasini talep edecek, Tekfen’e de yine
bir mucizeyi gerceklestirmek kalacakti. Sa-
mim Anil’a gére bu mucize, ayn1 zamanda
Tekfen icgin Irak’in kapisini acan anahtar
olacakti:

Boru hattim yaparken, Irak’m Iran’la sa-
vast nedeniyle ¢ok sitkintida oldugu giinler
yasamyordu. Bu nedenle hattin planlanan
zamandan daha énce bitirilmesi talebinde

bulundular. Ceyhan ve Ankara’da Irak
Petrol Bakam Issam el-Celebi ile toplan-
tilar yapildi. Ben santiyedeydim, devaml
olarak neler konusuldugunun, neler go-
risiildiigiiniin bilgisini almaya ¢alisiyor-
dum. Ciinkii bu durum dogrudan benim
programum etkiliyordu. Sonugta prog-
ramin 6ne cekilmesi istendi. Necati Bey’in
vermis oldugu soze istinaden daha erken
bitirebilmek icin arazide calisan ekipler
geceleri calistiklar yerde yattilar; kampa
dahi gelmediler. Gece birka¢ saat uykuy-
la bir ay durmaksizin ¢aligtilar. Ve biz o
projeyi bitirmemiz gereken tarihten 6nce
bitirdik. Bu bize Irak kapisim acti. Issam
Celebinin o anda petrol bakanhgindaki
gorevi, Tekfen ile olan iliskileri, Tekfen’in
Irak’ta ¢ok daha ciddi birtakim degerlen-
dirmelere tabi olmasina imkan tamdu.
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N ecati Bey ve Giinay Bey ge-
nelde ilk 6nce iskeleyi, tanklari,
ondan sonra da boru hattini ziya-
ret ediyorlardi. Tabii, bizim b&yle
patron ziyaretinden kagmamiz ¢ok
kolaydi. O sirada boru hattinin
dag kismini yapiyorduk. Onlarin
gelecegini haber alinca savusu-
yorduk santiyeden. Yine bir giin
Giinay Bey’in gelecegini 6grenince,
“Gavurdagr’na gidiyorum bakma-
ya” deyip atladim arabaya, gittim.
Necdet santiyede kaldi, ¢tinki o
ova kismina bakiyordu. Kendimce
bir hesap yaptim, “Glinay Bey
gelir, aksam ucagina yetismek igin
alti buguk, yedide gider” diye. Saat
yediye dogru santiyeye dondiim;
santiye binasina girdim. Benim oda
kapisi acik. Necdet benim masa-
da, ama ¢ok ciddi oturuyor. Ben
kapidan girdim, “Gitti mi?” diye
sordum Necdet’e. O sirada arka-
dan kapi itildi, Gunay Bey, “Hayir
gitmedim, buradayim!” dedi.

Tabii, ben onun lizerine, “Aman
efendim, sizi géremeyecegim diye
sordum” diye vaziyeti idare ettim.

T ekfen’in lrak-Turkiye Petrol
Boru Hattr'ndaki sorumlulukla-
rini proje suresindeki kisalmaya
ragmen basarili bir sekilde ta-
mamlamasi kendine olan giive-
nini yerine getirdigi gibi, hem
Irakh yetkililerin, hem de ortag
Saipem’in géziindeki sayginliginin
artmasina da énemli katki saglad.
Tekfen bu projeden sonra Irak’ta
birgok 6nemli ise imza atti.
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rak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hattiile 1975
yilinda biiyiik bir sicrama gerceklestiren
Tekfen, insaat ve miiteahhitlik alanindaki
hareketliligini endiistriyel yatirnmlarda da
gostererek, 1976 Subat'inda dayanikl siit
ve siit iiriinleri {iretimi yapmak {izere Mis
Siit Sanayi A.S.’yi kurdu. Bu girigim, 1963
yilinda ampul {iretimi yapmak iizere ku-
rulan Tekfen Endiistri ve Ticaret A.S.’den
sonra, grubun tiikketim mallarina yonelik
ikinci 6nemli sanayi yatirimiydi.

Aslinda, ilging bir sekilde, bu iki alan ara-
sinda hicbir dogrudan baglanti yokmus
gibi goriinse de, Mis Siit yatirimi ampul
isinin bir devami olarak gerceklestirilmisti.
Diger bir deyisle Tekfen, siit isine, ampul
yiiziinden girmek zorunda kalmigti. Kula-
ga tuhaf gelen bu gelisme, siit fabrikasinin
kurulmasinin ve igletilmesinin her agama-
styla yakindan ilgilenen Nihat Gokyigit'e
gore soOyle gerceklesmisti:

Ampul dagitiminda biz bir bayiyle degil,
¢ok sayida taseronla ¢alismak suretiyle
pazar elde etmistik. Ama bir dert gel-
di bastmiza: Pwnar, Tiirkiye'de ilk defa
uzun omiirlii siitii ¢tkardr ve satisim da
Istanbul'da General Electric’in dagitimm
yapan Ko¢ Grubu’'na bagh teskilata verdi.
Siit dayanmikh oldugundan, bakkala konul-
dugunda, sabun satar gibi satiliyordu. Bir
siire sonra bizim saticilar gelip biiyiik bir



0 yillar, Tiirkiye’ye yabanci
sermayenin de yavas yavas geldigi
yillar. Tiirkiye’de gida sanayii i¢in
cok 6nemli bir dénemdi. izmir’de
Yasar Holding’e ait “Pinar” vardi.
Biz de Yasar Grubu’ndan sonra
gida sanayiine girmeyi diistindiik;
fakat girdikten sonra pazarlamada-
ki problemleri gérdiik. Bu, bugiin
de gecerli. Stitii Uretip satan bir
stirti lokal tretici var. Rekabet
inanilmaz durumda; lokal {reti-
ciyle rekabet ediyorsunuz, onu
ortadan kaldirmak mimkin degil.
Epeyce zorluk ¢ektik o yillar.

EES. 1 s
M is Sut adi anonim bir bulustu.
Kdmuran, ben ve Feyyaz cesitli
isimler yazdik. “Mis” ismi nedense
hepimize cazip geldi. Hem temizli-
gi, hem de giizel kokuyu animsatti-
g1 icin Mis Siit adini sevdik ve mar-
ka da ¢ok tuttu, aynen Tekfen
ampul gibi. Fakat biz firmadaki
hisselerimizi devrettikten sonra
Nestlé, Mis Siit yazisini kiigiiltme-
ye, Nestlé adini daha biiytik yaz-
maya basladi. Sonra onlar da sirke-
ti Danone’ye sattilar. Bir siire yine
Mis Sut yazisi ambalajlarda kiigiik
bir sekilde yazildi, ama sonra ta-
mamen Danone’ye cevrilip yok
oldu.

Turkiye’de gida sanayii igin ¢ok onemli bir donemdi. Biz de
Yasar Grubu’ndan sonra gida sanayiine girmeyi distnduk.

stkint1 icerisinde olduklarim, ¢tinkii Gene-
ral Electric saticistmin bakkala, “Anladum,
sen bugtin siit istemiyorsun, ¢iinkii rafta
Tekfen ampulii goriiyorum” dedigini an-
lattilar. Bize bu izahat verilmeden dnce
Kamuran (Sertel) bize, “Siit isine girme-
miz lazim” dediginde, “Deli olma, ne isi-
miz var bizim siit isinde!” demistik. Ama
bu durumu anlatinca, arttk ampul sata-
maz hale geldigimiz igin, stit isine girme-
miz gerektigine karar verdik.

Grubun siit isine girmeye karar vermesinin
ardindan, uygun bir fabrikanin bulunma-
s1 i¢in aragtirmalara baglandi. Edirne’de,
ingaati tamamlandig1 halde finansmani
saglanamadig1 icin calistirlamayan bir

siit fabrikas1 giindeme geldiyse de, uy-
gun bulunmadig i¢in bundan vazgegildi.
Ardindan, daha sonraki yillarda Tekfen
Dis Ticaret A.S.nin genel miidiirliigiine
getirilecek olan Cemil Atkay'in teklifiyle,
Gonen’de bir arazi satin alinmasina karar
verildi. Burada en modern teknolojiyle do-
natilmis yepyeni bir fabrika insa edilecek,
boylece ampul alanindaki rakiplerle esit
sartlar altinda miicadele etmek miimkiin
olabilecekti.

Ancak fabrikamin kurulmas: sirasinda,
beklenmedik bircok aksaklik ortaya cikti.
Oncelikle arazideki su kaynaklarinin bek-
lendigi kadar verimli olmadig1 anlasildi.
Ardindan fabrika binasinin yanindaki te-
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peye yapilan su deposu yiiziinden koyli-
lerle mahkemelik olundu. Ama karsilagilan
sorunlarin en ilginci, hig siiphesiz makine-
lerin montajin1 yapmasi icin italya’dan ge-
tirilen ustanin bir bagka siit tireticisi tara-
findan “kacirilmasiydi”. Nihat Gokyigit, bir
donem epeyce kilo vermesine neden olan
bu sorunu g6yle animsiyor:

Makinelerin biiyiik bir kismum Italya’dan
aldik, epeyce miicadele etmek zorun-
da kaldik bunun i¢in. Montaj yapilirken
devamh Italya’daki fabrikadan arayip,
“Oradaki ustamuzi ne olur iki giinliigii-
ne Adapazarindaki bir montaj isi i¢in
gonderin, yoksa basimiz derde girecek”
diyorlardi, ben de “Olmaz!” diyordum.

Neticede kabul ettim, ustayt bir arabaya
bindirdim, yanmina da idari islere bakan
birini verdim. “Bu adam orada iki giin ¢a-
lisacak, sen de orada bir yerde kal, iki giin
sonra onu gerti getireceksin” diye tembih-
ledim. Gonderdigim adam iki giin sonra
beni arayip, Italyam fabrikadan disar
¢tkarmadiklarim, adamin oradan kur-
tulmaya calishgim soyledi. Polise gittik,
polis pek ilgilenmeyince oradaki emniyet
miidiiriinii bulduk. Neticede adami kur-

M is sicun kurulduzu yillarda
Turkiye’de yasanan ekonomik
sikintilar fabrikanin insasini ve
isleyisini birka¢ bakimdan olumsuz
yonde etkilemisti. Doviz yoklugu
nedeniyle makinelerin yurda geti-
rilmesi gucliikle saglanirken, fabri-
kanin faaliyete gectigi 1978 yilin-
dan sonra had safhaya ulasan yakit
sikintisi ve elektrik kesintileri yi-
ziinden uretim zorlukla stirduriile-
bilmisti. Tim bu olumsuzluklara
ragmen kurulus birkag yil icinde
kara gecmis, 1980’lerden itibaren
ihracat olanaklarinin artmasi saye-
sinde de iyi bir bliyime trendi
yakalamist.

Ustte, fabrikanin agilisi sirasinda
(soldan saga) Necati Ak¢aglilar,
Esin Mete ve Erhan Oner.
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tarp getirdik. O sirada esim de benimle
birlikteydi, ciinkii artik fabrikada uzun
kalmaya baslarmistim. Oradaki bir kapli-
cada kalhyorduk, ama ben aksam yemek
yiyemiyordum. Bu is o kadar mesgul edi-
yordu ki beni, hi¢ istahim kalmamsti.

Tiim bu sorunlara ragmen fabrikanin in-
saat1 1978 baglarinda tamamlanarak, ay-
n1 yilin Mart ayinda iiretime baslandi. Bu
sirada Tiirkiye, ekonomik acidan belki de
tarihinin en sikintili giinlerini yasiyordu.
5 Ocak’ta goreve baglayan Ecevit hiikii-
meti, kendisinden 6nceki yonetimden agir
sorunlar devralmisti. Déviz sikintis1 had
safthadaydi. Dis bor¢lar 6denemiyor, hii-
kiimet yeni kredi bulmakta asir1 zorlani-
yordu. Doviz yoklugu nedeniyle petrol it-
halatinda yasanan sikintilara bir de OPEC
zammi1 binmig, benzin ve mazot yoklara
karismisti. Enerji darligi nedeniyle giinde
3 saat elektrik kisintis1 yapiliyordu. Ham-
madde temininde yasanan sorunlar, enerji
yoklugu ve isci eylemleri nedeniyle iiretim
azalmisg, bu yiizden bir¢ok mal karaborsaya
diismiistii.

Tam bu siralarda iretime baslayan Mis
Siit, s6z konusu problemlerden bolca nasi-
bini almigt. Fabrikada kullanilmas plan-
lanan donanimin bir kismi doviz tahsisati
yapilamadig1 ic¢in getirilememis, bazilar
da dolambaclh yollar izlenerek, deyim ye-
rindeyse mevzuatin “yanindan dolasila-
rak” bin bir giicliikle temin edilebilmisti.
Nihat Gokyigit'e gore, Mis Siit sikintilarin
tam ortasina dogmustu:



I hracatta beklenmedik birgok
biiyuk sikinti yasadik. Mesela yine
iran icin bir TIR’a tereyagi koy-
duk gonderdik. Burada giimriik¢u
muayene etti, kapiyi kilitledi. TIR
hududa kadar gitti, ama oradaki
glimriikcu gecis izni vermedi. 1937
yilindan kalma “Tereyag ve katir
ihracati yasaktir” diye bir madde
bulmus bir yerden, kimse bilmi-
yor. Meger zamaninda &yle bir
yasa ¢ikmis, ama iptal edilmemis.
Sogutmaya da mecbursun yag;
dedik ki herhalde gecirmeyecek,
Erzurum’a kadar getirdik gerisin
geri. Ben Ozal'a gittim, o zaman
basbakan yardimcisi idi, kararlar
oradan ¢ikiyordu. “Ne olacak bu
boyle?” dedim, “Siz bir gare bulun,
gecirin” dedi. Neticede o tereyag
gerisin geriye Génen’e dondu. Dig
ticarette bir seyi mutlaka yaparak
goérmek lazim geliyor; yani nazari
olarak hicbir sey yapilamiyor-.

T trkiye’de 24 Ocak Kararlari
ile gindeme gelen ihracat sefer-
berligi, Mis Sut’iin de aralarinda
oldugu birgcok firmaya yeni ufuklar
kazandirdi. Ortadogu tlkelerine
peynir satmakla baslayan ihracat
operasyonu firmanin cirosuna
onemli bir katki sagladig gibi, 1981
yilinda kurulan Tekfen Dis Ticaret
A.S.’nin de temelini olusturdu.
Ancak Mis Sut, ihracat kavramiyla
yeni tanisan tiim Turk firmalari
gibi, bu dénemde deneyim eksikli-
ginden kaynaklanan bir¢ok zorluga
gogus germek zorunda kald.

Mis Siit ile tam olarak o sitkintilarin ige-
risine diistiik. Ornegin siit depolamak icin
ozel tanklar vardir. Siitii soguturken c¢i-
kan st ile su kaynatir yaminda, o sicak su
ile bosalan giigiimler yikamir. Cok ekono-
mik, ¢linkti ayrica su isitmak zorunda kal-
mazsiniz. Bunu getirmek istedik Mis Stit’e,
Sanayi Bakanlgh dedi ki, “Getiremezsi-
niz!” Oysa siit sagma makinesine miisa-
ade ediliyor. Biz de bu tanklar: getirebil-
mek i¢in ihtiyacimiz olmadigr halde siit
sagma makineleri almak zorunda kaldik.
Bunlar, istemeyerek de olsa, ilerlemenin
oniinti kesen sikintilar. Enerji krizi de bir
felaket. “Kamyon yola ¢ikti, icinde su ka-
dar peynir var” diyorlar, kamyon ortada
yok! Arwyoruz soruyoruz, telefon da ede-
miyoruz, ¢linkii o zaman telefon sistemi de
bozuk. Kamyon bir yerde kalmis, benzini
de bitmis, icindekiler bozulmus. Bunlar
yaswor sanayict.

Fabrikanin iiretime bagladigi mart ayinda
yapilan devaliiasyon hayat pahaliligini iyi-
ce kamgcilamag, fiyatlar 6niine gecilemez bir
sekilde artmaya baglamisti. Pahaliliktan en
cok etkilenen iiriinlerden biri de siit ve siit
{iriinleriydi. Ornegin subatta 50 liraya sa-
tilan beyaz peynirin fiyat1 martta 80 lira-
ya ¢ikmig, nisanda da diger siit iiriinlerine
yiiksek oranda zam yapilmisti.*

Fabrikanin piyasaya siirdiigii ilk iiriin,
UHT teknigiyle sterilize edilmis uzun
omiirlii igme siitliydii. Bundan kisa siire
sonra peynir ve tereyagi gibi iiriinler de
piyasaya siiriilmiistii. Kurulus, tim eko-
nomik olumsuzluklara ragmen faaliyete
gectigi ilk yihin ardindan 1979’da 1 milyon
lira kar elde etmeyi basarmis, bu karim
1981 yilinda 3,8 milyon liraya kadar yiik-
seltmisti. 1982 y1linda Mis Siit’iin yiizde 60
hissesi Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi
A.S. tarafindan satin alinarak sirket Tarim
Grubu’na baglanmisti.

Firmanin bu olumlu gidisinde, hi¢ kusku-
suz 1980’den sonra uygulanmaya baslayan
istikrar 6nlemlerinin ve 24 Ocak Kararlar
ile glindeme gelen ihracat seferberliginin
de Onemli rolii olmustu. O siralarda Mis
Siit'te koordinator olarak calisgan Cemil
Atkay’'in girisimleriyle baslayan peynir ih-
racat1 kisa siirede 6nemli miktarlara ulas-
mis, boylece, bir bakima 1981’de kurulacak
olan Tekfen Dis Ticaret A.S.’nin de temel-
leri atilmigti. Nihat Gokyigit'e gore o giin-
lerde ihracat yapmak cok prestijli, ama bir
o kadar da zor bir isti.

Ihracata yeni basladijumiz zamanlard,
Iran’dan bir Azeri geldi buraya. Iran’n en
biiyiik peynir tiiccariydi. Danimarka’'dan
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biiyiik miktarda peynir getiriyordu, biiyiik
soguk hava depolari vardi. Tiirkiye'den de
peynir almak istedigini, ancak hep aymi
standartta peynire thtiyact oldugunu séy-
ledi. Bu ¢ok zordu, biz bununla epey ug-
rastik. Peyniri standart hale getirmek ¢ok
zor bir is olmasina ragmen bu kaliteyi tut-
turduk. Adam da begendi, ilk yiiklemeyi
yaptik; arkadan ikincisi yola ¢ikti. Cemil’i
de Tahran’a gonderip isin teslimini yap-
masm istedik. Ama Cemil gider gitmez bi-

ze bir teleks gonderdi, “Biitiin sevkiyatlart
durdurun, basumiz derde girecek” diye.
Meger yollar ¢ok arizal oldugu icin te-
nekeler sarsila sarsila hep sizdirnus. Biz
tenekelere normal kapatma yapworduk;
halbuki 6zel bir kapatma gerekiyormus.
Onun i¢in ozel bir makine bulduk, sipa-
ris ettik, sorunu hallettik.

Cemil, tirettigimiz peynirin thracati ile
mesgul oldu ve bu iste ¢cok basarilydi.
Fakat kendisini az kalsin orada kay-
bediyorduk, ¢tinkii merakh bir insan-
di aymi zamanda. Girmis bir soguk
hava deposunun icine, ama kapuyt
iceriden acamaymnca disart ¢tkama-
mus. Ufak bir cama vurup bagirirken
tesadiifen birisi goriip ¢ikartmas.

Dis ticareti 6grenmek kadar, siit iireti-
mine has zorluklar1 6grenip bunlarla bas
etmek de zaman, caba ve sabir gerektiri-
yordu. Ozellikle ilk yillarda, bu alandaki
bilgi ve tecriibe eksikliginden kaynaklanan
problemler hayli sikint1 yaratmigti. Erhan
Oner’e gore Necati Akcaghlar, baba mesle-
gi peynircilik oldugundan bu isin zorlugu-
nu ¢ok iyi biliyordu:

Mis Siit isine girdigimiz zaman Necati
Bey konuya yabanct olmadigr igin bizi
zaman zaman uyarwrdi. Siitgiiliigiin ilk
senelerinde ¢ok sikinti cektik. Necati Bey
aileden mandiraciligr ve peynirciligi bil-
digi igin derdimizi iyi anlar, bu isin kolay
olmadigim bilirdi.

Siit organik bir madde oldugundan, ayni
lezzet, kalite ve standartlarda iiretilme-
si hem zor, hem de ¢ok 6nemliydi. Siitiin
kalitesini belirleyen ¢ok sayida unsur var-
d1 ve bu unsurlarin hepsini birden her an
kontrol altinda tutmak miimkiin olamiyor-
du. Nihat Gokyigit'in anilarinda yer etmis
su ani, igin zorluk derecesini agik¢a goste-
riyordu:

Bir pazar giinii telefon geldi. Fabrikamn
basindaki Erol, ¢ok kotii bir haberi oldu-
gunu, siitleri agtiklarinda icinden yogurt
ciktigim soyledi. Yani kutunun iizerinde
siit yaziyordu, ama iginden yogurt c¢iki-
yordu. Her tiirlii aragtirmay1 yaptik ama
sebebini bulamadik; ne UHTde ariza
bulabildik, ne aseptik tankta, ne esanjor-
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24 Ocak 1980’de DPT Miistesar1 Turgut Ozal tarafindan hazirla-
nan ve Bagbakan Demirel tarafindan aciklanan ekonomik istikrar
programi, Tiirkiye’de yeni bir dénemin baslangicini ifade ediyor-
du. Yillardan beri izlenen popiilist ekonomi politikalar: nedeniyle
ozellikle 1977°den sonra son derece kotii bir seyir izleyen Tiirkiye
ekonomisi, iktisadi isleyis mekanizmalarinda koklii degisiklik-
ler yapilmasimi gerektiriyordu. Ancak 1977-1980 yillar1 arasinda
igbagina gelen hicbir hiikiimet bu degisiklikleri yapacak cesareti
gosterememisti; herkes s1g tedbirlerle giinii kurtarma gayretine
girigmisti.

Oysa 24 Ocak Kararlar, iki boyutta radikal degisiklikler oneri-
yordu. Bunlarin birincisi ihracata yonelik bir gelisme stratejisini
baglatmak, ikincisi ise liberallesme yoluyla
disa yonelik gelismeyi siirdiiriilebilir hale
getirmekti. Her kosulda, yeni program eko-
nominin kurtulusunu Tiirk is diinyasinin
disa agilmasinda ve global ekonomi ile bii-
tiinlesmesinde gérmekteydi. Turgut Ozal'm
bagbakan olmasindan sonra da kararl bir
bicimde siirdiiriilen bu politika, 1980’li yil-
larda Tiirkiye’de gercek bir ihracat patlama-
sina yol acacak ve ihracat tegviklerinden ya-
rarlanmak isteyen Tiirk sanayicisini bagarili
bir sekilde bu alana yonlendirecekti.

Tekfen biinyesinde bu gelismelere ilk ayak
uyduran sirket, driinleri itibariyle ihracata
yatkin bir yapisi olan Mis Siit olacakt1. iran’a
peynir gondermekle baslayan ihracat faa-
liyetleri, o siralarda Mis Siit’te koordinator
olarak ¢alisan Cemil Atkay'in girisimleriyle
giderek genisleyecek ve 1981 yilinda 6nemli
bir hacme ulasacakti. Bunun iizerine, Tekfen
disinda bagka firmalarin iiriinlerini de yurtdisina pazarlamak ve
bu sayede yiiksek ihracat yapan kuruluslara saglanan ek tegvik-
lerden yararlanmak iizere 1981 yilinin Agustos ayinda Tekfen Dig
Ticaret A.S. kurulacak ve sirketin basina da, Nihat Gokyigit’e gore
Mis Siit’te bu alandaki basarisini kanitlamis olan Cemil Atkay ge-
tirilecekti:

Ihracata beyaz peynir ile basladik, fakat o siralarda bir ihracat
dalgast basladr. Thracat bir onur getiriyordu insanlara. Bir za-
manlar sanayicilik yapmak biiyiik bir hizmet olarak gériiltirdii;
cok makbul bir insandi sanayici. Sonra ithracat bunun yerini al-
maya basladi. Biiyiik tesvikler de geldi Ozal zamaminda. Hatta
dedi ki Ozal, “Doviz getir de bana, hangi fiyattan ne istersen sat,
beni ilgilendirmez.” Iste o arada naylon ihracatcilar ortaya cikt.
Ozaln bu tesviki cok cesurcaydi, ama baz sikintilar da dogur-
du. O devirde biz de hemen ihracat sirketini kurduk, basina da
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Cemil Atkay getirdik. Baktik ki peyniri giizel satiyor, her seyi
satabilecegini diisiindiik. Dolayisiyla Cemil, Mis Siit’iin koordi-
natorliigiinden Tekfen Dis Ticaret'in miidiirliigiine gecti.

Tekfen Dis Ticaret, 1981’de kurulduktan sonra ilk tam faaliyet y1lh
olan 1982’de 22 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi ve bundan
sonraki yillarda hizli bir biiylime trendi sergileyerek 1987°de 380
milyon dolarlik ihracatla Tiirkiye'nin ihracat sampiyonu oldu.
Bu sirada firma 50’ye yakin iilkede faaliyet gosteriyor, 11 iilkede
daimi ofis bulunduruyor, pek cok farkh sektorde iiretim yapan
200’lin lizerinde Tiirk sanayi kurulusunun yurtdisindaki tem-
silciligini yapiyordu. Thracat1 gerceklestirilen iiriinler ampulden
giibreye, demir-gelik iiriinlerinden elektrik kablolarina, tahil-
dan baharata, tekstil iiriinlerinden deterjana
kadar biiyiik bir cesitlilik gosteriyordu. Bu
donemde ihracat yapilan iilkelerin basinda
Suudi Arabistan, Yemen, Kuveyt, iran, Mi-
sir, Libya, Irak, Cezayir, Yugoslavya, Fransa,
ingiltere, isvicre, ABD ve Sovyetler Birligi
geliyordu. Ancak 1991’de Korfez Savasimin
patlak vermesi ve hemen ardindan Sovyetler
Birligi'nin dagilmasiyla, dis ticaretin agirhigi
Ortadogu iilkelerinden Uzakdogu’ya ve Orta
Asya’ya kayacakti.

Tekfen Dis Ticaret A.S.nin sadece 6 yil gibi
kisa bir zamanda bu basariya ulagsmasi elbet-
te kolay olmamuisti. Sirkete 1982 y1linda tatbi-
kat sefi olarak katilan Mete Paksoylu’ya gore,
ihracat seferberliginin yeni bagladigi o yil-
larda, devletin kendisi de dahil olmak iizere,
Tiirkiye’de nasil ihracat yapilacagimi heniiz
kimse tam anlamiyla bilmiyordu:

Ihracatta bilinmeyen cok sey vardi. ihracat, mevzuat bilinmi-
yordu. Tabii ki bunun getirdigi ciddi zorluklar vardi. Bizler thra-
cat1 yaparak ogrenirken, devlette, giimriikte de herkes aym se-
kilde égreniyordu; ctinkii bir uygulama gerekiyordu. Bu uygu-
lamamn arkasinda da bir ciddiyet olmast gerekiyordu. Ama bir
yandan da thracat seferberligi vardi, ihracat yogun bir bicimde
tesvik ediliyordu. Hatta devletin verdigi birtakim stibvansiyon-
lar, vergi iadeleri, barajlar gegmenin verdigi avantajlar yillar
gectikten sonra ¢ok daha biiyiik avantajlara doniistiiriildii.

Tekfen Dig Ticaret A.S.’nin en 6nemli avantajlarindan biri, devlet
tarafindan “dig ticaret sermaye sirketi” haline getirilmesine izin
verilen dort firmadan biri olmasiydi:

Dis ticaret yapan sirket sayist azdi. Daha sonra da bunlardan
bazilar sermaye sirketlerine doniigtii. Sirket sayist dorde indi.
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Devlet bu isin takibini ve organizasyonunu saghkh yapamaya-
cagt i¢in, bu konuda uzmanlagmis sirketlerin kimler oldugunu
bilmek istiyordu. Bu yiizden Tekfen, Enka ve Ram gibi sirketleri
belirledi. Boylece dort sirkete dis ticaret sermaye sirketi unvam
verilerek kredi kullanma avantajlar, siibvansiyonlar saglandi.
Dis ticaret sermaye sirketi olmamin o zamanlar en biiyiik avan-
tajlarindan biri, uygun sartlarda bankalardan kredi kullanma
sanswydi. 300 milyon dolar civarinda olan thracatimizin karsi-
hginda, bizim kullandigumiz déviz kredisi ¢cok daha diisiik faizli
olabiliyordu.

Tekfen Dig Ticaret’in hizla biiylimesini saglayan faktorlerden bir
digeri de, firmanin genel miidiirliigiine atanan Cemil Atkay’in bu
ige yatkinlig1 ve calisma disipliniydi:

Genel miidiiriimiiz hakikaten ¢ok basarilhydi; bu ise cok yatkindu.
Ozellikle satisla ilgili kararlarda cok atakt ve ¢ok iyi bir kadroya
sahiptik. Pazarla ilgili olarak da deneyimli, 6zverili, caliskan, ge-
nel miidiire ayak uydurabilecek 300 kisilik bir kadromuz vardi.
Cemil Atkay her saat sirketteydi. Bizler aksamlart saat sekizde
eve gidemezdik. “Niye gidiyorsun? Bu saatte gidilir mi? Bu ak-
sam bende kal” derdi. Gitsek, onda kalsak, yine is konusurduk
sabaha kadar.

Cemil Atkay, ne yazik ki 5 Ocak 1990 tarihinde, bir is seyahatine
cikacag sirada, havaalam yolunda meydana gelen bir trafik kaza-
sinda hayatini kaybetti:

Cemil Bey sirketten gittigi zaman cok tedirgin olurdu. O giin her-
kesi tek tek dolasip, ne yapacagim anlatip vedalast ve gitti. Cok
da ani bir kar yagist olmustu. O karla birlikte u¢ak kalkmanus,
daha dogrusu iki saat rotar yapmis. Cemil Bey de rétarda ha-
vaalamnda beklememis, “Ben sirkete doneyim, biraz daha isimi
toparlayayum” diistincesiyle geriye doniis yapmus. Sirkete donse,
belki 15-20 dakika kalabilecek, ¢iinkii tekrar havaalamna gitme-
st gerekecek. Doniis yolunda, daha oradan buraya gelemeden,
cok sebepsiz bir sekilde hayatim kaybetti.

Tekfen Dig Ticaret A.S. gibi, uluslararasi ticaret alaninda faaliyet
gostermek iizere kurulan bir diger sirket ise, merkezi New York’ta
bulunan Fentex International Corp. idi. 1987 yilinda kurulan sir-
ket, Tekfen Dig Ticaret ile irtibat halinde Tiirkiye’den ABD’ye ya-

Nihat Gokyigit (ortada), Erhan Oner (solda) ve
Cemil Atkay (sagda) ihracat olasiliklarini aragtir-
mak lizere |1980’lerin baglarinda Moskova’da.

pilan ihracatlar takip ediyor, ayrica Fransa’dan aldig: bakir telle-
rin ABD pazarinda, Brezilya’dan aldig1 sa¢ plakalarin da Avrupa
ve Kuzey Afrika iilkelerinde satisim gerceklestiriyordu. Ne var ki
bu sirket, Erhan Oner’e gore, ekonomik olarak Tekfen’e beklenen
fayday1 saglayamadig i¢in, 2006 yilinda faaliyetlerini durdura-
cakti:

Fentex adh sirketimizin ekonomik olarak bize pek bir faydast ol-
madi. Tam tersine, yaptiklart hatalar dolayisiyla kayiplarimiz
oldu bazi seneler. Su anda bu sirketi kapadik. Onca seneden son-
ra dedik ki, bu aktiviteyi, bu kadar biiyiik islerimizin arasinda
stirdiirmemize liizum yoktur. Boylece aktivitesini durdurduk.
Iste bunlar bazi hatalarumizdir diyelim. Ashinda hata olarak da
gormiiyorum, ama is bittikten sonra geriye dogru baktigimizda
keske yapmasaydik dedigimiz islerdi bunlar. Ama baglarken bu-
nu gorme imkammz yok maalesef.

Dis ticaret sirketleri, 2000’li yillara dogru ihracat olanaklarinin
biiylik artig gostermesi ve ihracat prosediirlerinin kolaylasarak fir-
malarin kendi ihracatlarini kendi baglarina yapabilir hale gelme-
leriyle, ciddi bir kabuk degistirme siirecine girdiler. Bu donemde
¢ogu ihracat sirketi faaliyetlerine son verirken, bazilar1 da kendi-
lerine yeni ¢alisma alanlar1 yaratarak buralarda varliklarini koru-
maya caligtilar. Kuruldugu giinden 2000’1l yillara kadar yaptig
ihracat tutar1 4 milyar dolara ulagsan Tekfen Dig Ticaret de, bu de-
gisimden nasibini alarak 6nemli bir kiiciilme siirecine girdi. 2006
yilindaki bir degisiklikle faaliyetlerini Tekfen Endiistri ve Ticaret
A.S. altinda siirdiirmeye baslayan ihracat birimi, bugiin ¢ogunluk-
la Ortadogu iilkeleriyle sinirhh miktarda ticaret gerceklestirirken,
esas olarak Tekfen Holding'in Ozbekistan’daki Papfen J.S.C. iplik
fabrikasindan temin edilen {iriinlerin Tekfen Mersin Serbest Bol-

gesi tizerinden yurtigindeki ve yurtdisindaki miisterilere ulastiril-
masini sagliyor.
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de, ne sistemde... Fabrikay1 durdurmak
gerekti, zira stitler hi¢bir yere sigmaz ol-
mustu. Bu isi halletmemiz gerekiyordu.
Isvigre’ye telefon achm, bir hocayr miisa-
vir olarak tuttuk. Birlikte Gonen'e gittik.
Stitlere bakti, meme hastaligi oldugunu
soyledi. Ashinda c¢ok zararh bir hastalik
degil bu. Inek dojum yaptii zaman, yav-
rusu icsin diye, insanlarin sevmedigi bir
stit yapwor. Molekiiler yapist farkhh bu
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siitiin. Iste meme hastahg oldugu zaman,
hayvan ona benzer bir siit veriyor. O stite
yogurt bakterileri biniyor ve bu bakteriler
baygin haldeyken kutuya girdigi zaman
uyamp stitii yogurda ¢eviriyorlar. Sade-
ce bir inek, bir tanker siitii bozabiliyor.
O inegi bulmak icin koye gittik. inek bu-
lundu ve mesele halloldu. Bunlar normal
seyler, sonucta canhlarla ugrasiyorsunuz.

Yasanan her tiirlii zorluga ragmen, Mis Siit
istikrarli bir sekilde gelismeyi siirdiirdii.

Baslangicta fabrikanin siit alimi glinde 40-
50 tonu ge¢mezken, bu rakam 1980’lerin
ilk yarisinda baslayan biiylime trendiyle
birlikte 1990’larin baginda 400 tona kadar
yiikselmisti.? Firma 1993 yilinda 110 mil-
yon dolarlik satig geliriyle ilk 500 sanayi
kurulusu iginde 99. siray1 almigti.3

Bu sigramay1 yaratan faktorlerin basinda,
iiriin yelpazesinin genigletilmesi ve 1991 y1-
linda girisilen altyap1 ¢alismalarinin ardin-
dan 1992’de pazarlamaya yonelik yatirim-
lara agirlik verilmesi geliyordu. Ayrica giin-
de 500 ton siit isleme kapasitesine sahip
olan Gonen fabrikasina ek olarak 1990’da
Emlak Bankasrndan Istanbul’daki Disiitas
(Giiliim Siit) fabrikasinin satin alinmasi ve
Antalya’daki Ant Siit fabrikasina yiizde 70
ortak olunmasiyla, firmanin giinliik kapa-
sitesi 1.100 tona kadar ¢ikmst.

Ancak Mis Siit’i 1990’larin sonuna dogru
pazar lideri yapacak olan gelisme, 1995’te
ozellestirme kapsami iginde Siit Endiistrisi
Kurumu’na ait 32 igletmenin satiga ¢ikaril-
masi ve bunlardan 4 tanesinin (Eskisehir,
Burdur, Izmir ve Lalahan siit igletmeleri)
Mis Siit tarafindan yaklagik 12,8 milyon
dolarlik bir bedelle satin alinmasiydi. Fir-
ma, ilerleyen aylar i¢inde s6z konusu tesis-




leri Burdur’da toplayacak ve buray: biiyiik
bir siit toplama merkezi haline getirerek
kapasitesini 6nemli 6l¢lide artiracakti. Ay-
rica bir yurtdis1 yatirimi olarak UHT siit,
meyve sular1 ve tereyagl iiretimi yapmak
iizere Kazakistan'in en biiyiik siit iireticisi
olan Kustanay Moloko firmasi ile Kosmis
adinda ortak bir tesis insa edilecekti. Yine
ayn1 y1l diinya gida devi Nestlé'nin firma-
ya ylizde 25 oraninda ortak olmasi ise, Mis
Siit’in gelecegini sekillendiren en 6nemli
donemeclerden biri olacakti. Nihat Gokyi-
git, Nestlé ortakligina nasil karar verildigi-
ni soyle agikliyor:

Mis Siit'ten esasinda ¢ok cekmistik bas-
larda; arizalar, biiyiik zararlar, pazarda
miicadele... Fakat artik tam diize ¢ikmig-
tik ve iki biiyiik tireticiydik; Pwnar’la bi-
rincilik ve ikincilikte yer degistiriyorduk.
Ama ilave yatirimlar yapmak, isi biiyiit-
mek gerekiyordu. Dis pazarlara agilmak
istiyorduk. Siit ve yogurt gibi gida mad-
delerinde uluslararasi pazara agilmak ko-

lay bir is degil; ancak yamnizda biiyiik bir
firma olursa bu pazarlara girebilirsiniz.
Ikincisi, gelismis teknolojiye uygun farkh
tirtinler yapabilmek igin yeterli arastirma
imkanmumiz yoktu. Sonugta yabanct bir or-
tak bulalim, bu isi kendi imkanlarimizla

biiyiitmeye calismak yerine bir ortakla
biiyiitelim dedik.

Yabanci ortak arayislar cercevesinde ya-
pilan gorlismeler sirasinda Danone ve
Nestlé alternatifleri 6ne ¢ikmis, sonunda
tercih daha cazip bir teklif sunan Nestlé
yoniinde kullamilmigti. Bu ortaklik, Mis
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Siit’iin yatirnmcilan tarafindan 6nemli bir
firsat olarak sevingle karsilanmisti. Diger
yandan piyasa ve marka penetrasyonu iist
seviyede olan Mis Siit'le yaptig1 ortaklik,
50 milyar dolara ulasan yillik cirosuyla
diinyanin en biiyiik gida sirketlerinden biri
olan Nestlé’ye de Tiirkiye’deki etkinligi-
ni artirmasi bakimindan énemli bir firsat




sunuyordu. Ciinkii 1980’lere kadar Tiirki-
ye gida piyasasinda 6nemli bir yere sahip
olmayan sirket, bu tarihten sonra Nesquik
ve ¢ocuk mamalar ithal etmeye baglamus,
1994 yilinda da hazir kahve liretimine gire-
rek Nescafé’yi Tiirkiye piyasasina siirmiis-
tii. Mis Siit ortakligiyla Nestlé, 1995 yilinda
i¢ piyasaya giiclii bir giris yapmuist.

M is Stit 1990’larin basinda ya-
kaladigi ivmeyle Antalya’daki Ant
Sut fabrikasina ortak olmus, ayrica

Gulum Sut markasiyla piyasada
kendisiyle rekabet eden Distitas
firmasinin istanbul’daki tesisle-

rini (yandaki resim) satin alarak
tretim kapasitesini ginde 1000
tonun lizerine gikartmisti. 1995
yilinda SEK’in satisa sunulan 32
isletmesinden 4’tinii satin alan Mis
Sut, 1990’larin sonlarina dogru
pazar liderligini ele gegirecekti.

Ancak baslangicta her iki tarafin da yara-
rina goriinen bu igbirligi, Tekfen’in lehine
gelismeyecekti. Firmalar arasinda yapilan
anlagsmaya gore Nestlé, ortaklik payinm ka-
demeli olarak yiikseltme opsiyonuna sa-
hipti. O giinlerde Feyyaz Berker’in goriisii-
ne gore bu, Mis Siit’{in “istikbalini saglama
alan” bir anlagmaydi, ¢iinkii tiim diinyada

gida teknolojilerinin hizhi gelisimi karsi-
sinda Nestlé gibi sirketlerin elindeki aras-
tirma teknolojilerine sahip olmayan islet-
melerin rekabeti devam ettirmesi miimkiin
degildi.4

Anlagmaya uygun olarak Nestlé hisseleri-
ni 1996’da yiizde 34’e, 1998’de ise yiizde
60’a cikardi ve yonetimde cogunlugu el-
de etti. Ancak bu andan itibaren sorunlar
bas gostermeye basladi. Nestlé, biiyiik
ortak olarak sirketin yonetim kadrolarini
degistirdi; cogu yabanci pek ¢ok yeni ele-
man istihdam etti. Bu elemanlarin Tiirkiye
pazarim1 tamimamalar sirket karlihiginin
hizla diismesine, hatta zarara donlismesi-
ne yol acti. Bunun {lizerine Nestlé, zarari
kapatmak icin sermaye artirimi talebinde
bulundu. Yillardan beri yiiksek karlilikla
kesintisiz bir biiylime gosteren ve piyasa li-
derligini yakalayan firmanin bu kétii gidisi
Tekfen tarafinda rahatsizliklara yol agtiysa
da, kiigiik ortak olarak elinin kolunun bag-
I1 olmas1 ona fazla segenek birakmiyordu.
Ayrica pazardaki yogun rekabet ve fiyat
baskisi, bozulan dengelerin yeniden ku-
rulmasim giin gectik¢e daha da gliclestir-
mekteydi. Bu noktada izlenecek en dogru
yol, kalan hisseleri de devredip bu isten
¢ikmak gibi goriiniiyordu. Nitekim 2000
yilinda Mis Siitin tamaminin Nestlé’ye
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devredilmesiyle, Tekfen’in siit seriiveni de
sona erecekti.

Nihat Gokyigit, siit sektoriinde rekabetin
arttk dayanmasi gii¢ bir noktaya geldigi
ve birbiri ardina gelen ekonomik krizlerin
bircok isletme gibi Tekfen’i de karli olma-
yan islerden ¢ikmaya zorladig: bir donem-
de Mis Siit’ii birakmanin ¢ok zor, ama kagi-
nilmaz bir karar oldugunu soyliiyor:

Son ekonomik krizde biraz dagilmistik ve
esas isimiz ingaat oldugu i¢in onu merkez
olarak gordiik. O arada tabii ¢ok biiyiik
duygusallik ile yarathgumz Mis Siit'ten
¢tkmamiz ve ampul imalatim durdurma-
muiz s6z konusuydu. Mis Siit te cok emegim
olmustu, adeta bir yavrum gibiydi. Bunun
icin ben biraz mukavemet ettim kendi ici-
mizde, ama tabii sonunda karara istirak
ettim. “Artik duygusal davranmayalun,
esas isimize donelim” dedik. Ondan evvel
yeni isler geldigi zaman, hemen “Bunu
nasil yapariz?” diye diistiinmeye bashyor-
duk. Simdi ise diyoruz ki, “Bizden sonra
bu miiessese nasil yasar?” Bu diigtince
mesgul ediyor bizi daha ¢ok.

Feyyaz Berker ise, Mis Siit'ten cikilmasi-
n1 dogru ve zamanlamasi iyi yapilmis bir
hamle olarak goriiyor:

Onu da en iyi fiyattan, en iyi zamanda
sattik bana gore. Tabii neyin iyi zamanda
satildigi, neyin iyi zamanda yapildigi ara-
dan bir siire gectikten sonra anlasiliyor;
o giin tam anlamwyorsunuz. Bir isadami
karar verirken duygusal davranmaz, isi-
ni aklla kurar. Zamamnda kurmal ve
zamanminda satabilmelidir. Teknoloji o
kadar siiratle degismeye baslad: ki, bu de-
gisimle birlikte verimlilik gibi mefhumlar
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Tiirkiye'de yeni yeni anlasihyor. Bir sene
icinde, yaptiginiz is demode olabiliyor.

Biiyiik emeklerle kurulan Mis Siit'tin 2000
yilinda Nestlé’'ye devredilmesi, Erhan
Oner’e gore, iiziicii bir gelismeydi. Ancak
ondan daha iiziicii olani, sifirdan yaratil-
misg Mis Siit markasinin, 2003 yilinda te-
sisleri ve markay1 Nestle’den satin alan Da-
none tarafindan tiimiiyle yok edilmesiydi.
Bu gelisme, ayn1 zamanda tuhaf bir ironiyi
de icinde barindiriyordu:

Ne rastlantidwr ki, Mis Siite bir ortak
aradigumiz zaman, olusturdugumuz kisa
listede kafamiza en fazla yatan Danone,
tkincisi Nestlé idi. Her ikisi ile de goriis-
meleri stirdiirdiitk, ama gonliimiiz hep
Danone’den tarafa idi. Ciinkii Danone
sahis isletmesinden biiyiiyerek gelmis bir
firma. Halbuki Nestlé, “corporate” olarak
biiytimiis bir sirket. Dolayisiyla Danoneile
kafalarimizin daha iyi uyusacagim diisii-
ntiyorduk. Fakat s fiyat meselesine geldi-
ginde, Danone’nin verdigi fiyat Nestlé'nin
yarist ¢tkti. O yiizden Danone’ye dedik ki,
“Kusura bakma. Biz seninle devam ede-
meyiz bu sartlarda. Ciinkii, tespit edilen
deger cok diisiik.” Ve biz Nestlé ile anlas-
tik. Iste, biz Nestlé ile yollarumizi ayirp
biitiin hisselerimizi devrettikten sonra,
onlar da bu isten gtkmaya ve Mis Siit'ii
Danone’ye satmaya karar verdiler. Yanti,
eninde sonunda, fabrika Danone’ye gitti.
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Diinyaya acilan bir yol
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YURTDISINA ILK ADIM:

KUVEYT OTOYOLU

ugiin, toplam bedeli 1,7 milyar dolara ula-
san portfoyliniin ¢cok 6nemli bir kismi-
n1 Tiirkiye disindaki islerin olusturdugu
Tekfen’in yurtdisindaki ilk projesi, 1978-
1981 yillar1 arasinda Sangamo Group ile
birlikte Kuveyt'te gerceklestirdigi 10,2
km uzunlugundaki Fahaheel Otoyolu idi.
Tekfen’in pay: itibariyle yaklagik 31,6 mil-
yon dolar degerindeki bu proje, rakamsal
olarak bugiin oldugu gibi o gilinlerde de
belki ¢ok biiyiik bir degere sahip degildi.
Ancak bu proje, disa acilma siirecindeki ilk
basamak olarak Tekfen’in tarihindeki belki
de en 6nemli adimlardan biri, diinyaya agi-
Lisin bir simgesiydi.

Projeyi Tekfen’le ortak gerceklestirmeyi
teklif eden Sangamo Group, Amerika’da
otoyol ve koprii projeleri gerceklestiren bir
ingaat girketiydi. Sirketin sahibi Alpaslan
Reyhan, Necati Ak¢aghlar'in Amerika’da,
Illinois Universitesi'ndeki 6grencilik ylla-
rindan bir arkadasiydi. Alpaslan Reyhan
Ankara’da dogmus, 1939 yilinda Galata-
saray Lisesi'nde okudugu sirada Erzincan
depreminde ailesini kaybetmesi {izerine
Amerika’ya giderek mimarlik 6grenimine
baslamisti. Bu sirada, kendisiyle ayni evde
oda kiralayan Necati Ak¢aglhilar’la tanigmig
ve onunla yakin arkadas olmustu.

Necati Ak¢aghilar'in Tiirkiye’ye donmesin-
den sonra Alpaslan Reyhan Amerika’da
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D Uinyaya agllmak tizere dis
ticaret sirketini kurmamizdan
evvel ingaat sirketimizin disa acil-
ma gayretleri baglamisti. Mesela
Kuveyt'teki ilk isimiz, bir otoyol
insaatiydi. Biz gittigimiz zaman,

Tirk firmalari hentiz yeni gidi-
yordu yurtdisina. ilk olarak STFA
Libya’ya gitmisti. Biz Kuveyt'e
gittigimiz zaman orada Giiney Ko-
reliler hakimdi. ilk defa Batr'dan is
almaya baslamislardi ve ¢ok fiyat
kiriyorlardi. Yatakhanede bir ya-
tag u¢ vardiya kullaniyor, “Sekiz
saat yatacaksin burada. Carsafin
su, degistir, yat kalk, yemek su,
iste fazla mesai” diyorlardi. Yani
yatak masrafini bile tigte bire indi-
rerek girmisler oraya ve bundan
dolayi da biiytik para kazanmislar.

Kuveyt'teki ilk isimiz, bir otoyol ingaatiyd. Biz gittigimiz
zaman, Turk firmalari hentz yeni gidiyordu yurtdigina.

kalmig ve bir siire sonra da esinin baba-
sina ait olan Sangamo adl insaat sirketi-
nin basina ge¢misti. Sirket onun yonetimi
altinda giderek biiylimiis, denizasir1 igler
almaya baglamisti. Bu arada “Allan” adin1
alan Alpaslan Reyhan, Kuveyt'teki otoyol
isini nasil buldugunu ve yillar sonra Necati
Akcaglhlarla yeniden nasil bir araya gel-
diklerini soyle anlatiyor:

Bizim sirket epeyce biiyiimiistii. Ama
sonra Amerika’daki yol isleri azalmaya
basladi. O zaman Ortadogu’dan, Suu-
di Arabistan’dan isler gelmeye basladi.
Bizim sirkette iyi ¢ocuklar vardi. Bunla-
r ¢tkarmaya lizum yok, calismak igin
yurtdisina gidelim diye diistindiim. Suudi
Arabistan’a gittim iki ii¢ kere, ama hosu-
ma gitmedi. Bir giin bir arkadas dedi ki
“Kuveyt’e geg, orast daha iyidir.” Peki de-
dim, Kuveyt'in programimna baktim, fena
degildi. Necati ile konusuyorduk ara sira.
O da bakwordu bir yerde ¢calismaya. Bir
is geldi Kuveyt'ten. Onun iizerine Necati
ile konustuk, “Beraber yapalim mi?” de-
dim, “Peki” dedi. Konustuk ne yapacagi-
muzi. Tiirkiye’den miihendisler yollad,
isciler yolladi, progranu oyle yaptik.

Kuveyt’teki ise Sangamo ve Tekfen’in yani
sira iki Amerikan sirketi daha esit sekilde
ortak olmustu. O giinlerde projede Tekfen’i
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gengc bir miithendis olarak temsil eden Mu-
rat Gigin’e gore Amerikan sirketlerinin
yanlarina bir de Tiirk ortak istemelerinin
nedeni, bu uzak cografyada daha once hic
is yapmamis olmalariydi:

Giinay Bey artik resmen santiyeye gide-
cegim giin elimi sikti, “Bizi mahcup etme
orada” dedi. Allan Reyhan ile tamstik.
Amerikahlar proje miidiirliigiinii yapa-
caklar, diger her tiirlii isci Tiirkiye'den
gelecek, isci Tiirk oldugu icin miihendis
de Tiirk olacak, ama santiye sefleri, pro-
Jje miidiirleri, teknik ofis miidiirleri Ame-
rikal olacakti. Once ben gittim, birkac
ay sonra Ayhan Izmirli adinda ikinci bir
miihendis arkadas daha geldi; ardindan
ticiinctisii, dordiinciisii. Tabii orada cid-
di bir kiiltiir soku yasanwyordu. Miihen-
dis kesimi arasinda lisan konusan kimse
yoktu; yurtdisi tecriibesi diye bir sey hic
yoktu. Yurtdisina nasil adam gonderilece-
g1, nasil génderilmeyecegi gibi konularda
tekerlegi yeniden kesfettik. Ciinkii bu ko-
nularda hi¢bir uzmanhk yoktu Tekfen’in
icinde. Tekfen icin de boyle bir ortaklikla
oraya gitmek biiyiik bir sans oldu, ¢tinkii
orada daha énce yurtdisinda is yapmis
miiteahhitlerle beraber olduk.

Yurtdis1 tecriibesinin eksikligi, o yillarda
sadece Tekfen’e has bir durum degildi.
1960’ yillarin sonlarina dogru Tiirkiye’de-
ki is imkanlarinin azalmasi nedeniyle Tiirk
miiteahhitlerinin uluslararas1 ihalelere
katilmas cesitli platformlarda tartisildiy-
sa da, 1970’lerin baslarinda pek ¢ok firma
icin bu olasilik heniiz iitopik bir diisiince
olmanin Gtesine ge¢mis degildi. Ne var ki,
Tiirk miiteahhitlerinin yurtdisinda is bul-
ma olasiliginin pek zayif oldugu yoniindeki
genel goriigse ragmen, her ikisi de 60’ yas-
larini siirmekte olan iki dost, Sezai Tiirkes
ve Fevzi Akkaya, 1973 baslarinda Libya’da
ilk Tiirk santiyesini kuracak ve bdylece bu
diislincenin bir hayal olmadigim herkese
gosterecekti. Libya sonraki yillarda, ayni
anda 100’lin tizerinde Tiirk miiteahhitin
is yaptig1 ve 125 bin Tiirk is¢isinin ¢aligtig
biiyiik bir santiyeye doniiserek, Tiirk inga-
at sektoriiniin bir bakima staj yeri haline
gelecekti.!

STFA’dan sonra, bir ortaklik seklinde bi-
le olsa, yurtdiginda ana miiteahhit olarak



is alan ilk firmalardan biri de Tekfen’di.
Daha o6nce higbir yurtdis: tecriibesi olma-
masina kargin ¢ogunlugunu Amerikan gir-
ketlerinin olusturdugu bir konsorsiyumda
yer almasi, Tekfen’in Kuveyt'teki otoyol
projesine zorlanmadan kabul edilmesi-
ni saglamisti. Ancak Murat Gigin’e gore,
projenin yabanci ortaklar1 arasinda isin
heniiz basindayken ¢ikan anlagmazliklar,
projeyi siire olarak sikintiya soktugu gibi,
Tekfen’in omuzlarina da beklediginden da-
ha fazla yiik binmesine yol agacakti:

Bu tarihlerde Tekfen heniiz biiyiikce bir
taserondu. Benim yurtdisinda ¢alhsmish-
gim vardi, ama Anglosakson ve Franko-
fon tecriibesinin ¢ok disindaydi Amerika-
hlarla ¢ahsmak. Diisiindiiklerini soylii-
yorlardi; hicbir kibarlk endiseleri yoktu;
iliskiler kolay degildi, stkintihyd. Isin ilk
baslarinda santiyede bir karisiklik vardi;
kimin ne yapacag belli degildi. Bir ara-
da ¢cahsmanus dort miiteahhit, ilk defa
yurtdisinda boyle bir is yapwyordu. Diger
ki ortak, Sangamo’nun disinda, birkag
adam verdiler, onun disinda baska bir
sey vermeyeceklerini soylediler. Bir tane-
si makine gonderdi. Ama olay Alpaslan
Reyhan ile Tekfen’in iizerine kald:.

Tekfen, programa uygun olarak santiyeye
biiylik miktarda isci sevk ettigi halde, Ku-
veyt hiikiimeti yer teslimi yapamadigindan
gelen isciler atil vaziyette bekletiliyordu.

Isciler gelip kampta kalyordu; odalarda,
kampta biiyiik problemler vardi. Giiya
Tiirk iscisini biz yonetecektik, ama kamp
idaresini bilmiyorduk. Dolayisiyla be-
nim oradaki roliim terctimanhktan kamp
amirligine, hatta 6l¢ti yapacak kimse ol-
madigindan alet operatorliigiine kadar
uzamyordu. Yine de geng bir miihendis
icin biiyiik bir sansti bu; koyun olmayan
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yerde keciye Abdurrahman Celebi derler,
boyle bir olayd.

Aylar gectigi halde ise bir tiirlii baglana-
mamasl, miiteahhitlerle Kuveyt hiikii-
meti arasinda da gerginlige yol agmisti.
Sangamo’nun Kuveyt'e proje yoOneticisi
olarak atanan genel miidiiriiniin belediye
ile miinakasal bir gériismeden geri doner-

K uveyt'teki 10 km uzunlugun-
daki Fahaheel Otoyolu, Tekfen’in
yurtdisinda gerceklestirdigi ilk
proje olarak 6zel bir 6neme sahip-
tir. Ozellikle 1980 sonrasinda
Tekfen’in Ortadogu lilkelerinde
imzaladigi cok sayida anlagsma,
sirketin disa agiliminda bir basa-
mak gorevi gérmustlr.

Solda, otoyol olmadan 6nceki
haliyle Fahaheel Caddesi.

Ustte, projede Tekfen’i temsil
etmek tzere Kuveyt’e atanan
Murat Gigin, koprii insaatini de-
netlerken.




ken fenalasip hastanenin kapisinda kalp
krizinden 6lmesi, tim sorunlarin tizerine
tuz biber ekmisti. Bu olaydan sonra bir-
¢ok miihendis gece bavulunu toplayip git-
mis, santiyede Alpaslan Reyhan ile Murat
Gigin’den bagka kimse kalmamigti:

Is bir tirlii baslayamwordu. Santiyeye
Liibnanh bir proje miidiirii bulundu. Ca-
hstigimiz ajans, belediye ile iliskileri ¢o-
zecegini, 1yt bir proje miidiirii oldugunu
soyledikleri John Sehade adh birini oner-
di. Mr. Sehade tam bir Liibnan beyefen-
disiydi. O, santiyeye takim elbise, rugan
ayakkabilar, ipek gomlek, ipek kravatla,
Allan Reyhan ise ¢izmelerle geliyordu. So-
nunda tabii o bey de dayanamadi, bir ay

icinde ayrildi. “Tamam, sizin aradijuuz
adam biliyoruz” deyip, bu kez Amerikan
pasaportu olan bir Filistinliyi proje mii-
diirii olarak getirdiler. O giinden bugiine
kadar tamdigim agzi en bozuk Arap-Ame-
rikalhydi. Ingilizce hakimiyeti herhalde
100 kelimeyle svmirhydi; o 100 kelimenin
de 75 kiifiirdii. Inamlmaz bir adamd.

Kisaca J.J. diye cagrilan yeni proje miidii-
rii, Sangamo’nun da Tekfen’in de alisik ol-
dugu tarzda is yapan biri olmamasina rag-
men, sirf Kuveyt emiri yolunu degistirmek
zorunda kalacak diye kimsenin baslamaya
cesaret edemedigi ingaat: tiimiiyle kendine
mahsus, ancak bir o kadar da riskli bir yon-
temle basglatmay basarmisti:

J.J., tam Alpaslan Bey’in aradigi kisiydi;
proje miidiiriiydii, ama santiye sefiydi. Bir
kazak, kazagin iistiinde onii acik bir gom-
lek, gomlegin iistiinde bir kolsuz ceket,
salvar tipi bir blucin ve fevkalade asinmig
santiye ¢izmeleri... Sabahleyin alti bucuk
civar santiyedeydik. Benim ofisim de ii¢
prefabrikten birindeydi. Karsida, yapa-
cagimmuz yol gériintiyordu. Bir asfalt yol
vardi, onu otoyola cevirecektik. Baktim,
J.J. dozer operatérii ile bir sey konusuyor,
sonra dozerin iistiine bindi. Bir seyler ol-
dugunu anladim. Dozerle yolun kenarina
geldi, o arada arka arkaya bes-alti araba
birbirine girdi. Biiyiik bir telasla bakwyor-
duk. Kostum hemen, “Ne yapwjorsun!” de-
dim, “Sen aldirma, ofisine git!” dedi bana
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Vehbi Bey: “Tlrkiye’de bunun 0rnegi

u¢ ortak hep bir arada, nasil ahen

gayet kiifiirbaz bir sekilde. Dozerin iistii-
ne, koltugun iistiine ¢iknus, bir Ingilizce,
bir Arapcga, “Polis istiyorum, ben saboto-
riim, Kuveyt'i sabote etmeye geldim!” diye
bagiryordu. Polisler geldiler; diistiniin,
mutlak hiikiimdarmn polisleri bunlar! Bu
kez daha kiifiirlii sozlerle polislere, “Ba-
kam buraya istiyorum!” dedi. Polisler,
“Cekil, seyh gececek buradan” diyorlar,
o ise “Katiyetle! Bakan buraya gelmeden
kipirdamam” diye 1srar ediyordu. Swray-
la miidiir, kontrol amiri, Bayindirhk Ba-
kanhgr miistesart geldi. J.J. bu arada hala
bagiryor, kiifrediyordu. Ben tutmaya ¢a-
hishgimda yumruk atwor, “Iceri alacaklar
seni” dedigimde “Istedigim bu zaten” de-
yip bana g6z kirpwyordu. Sonunda miiste-

B ir gtin Kuveyt’e bir teleks geldi:
Sevgi Hanim, Vehbi Bey ve Suna Kirag
gelecekmis, kendilerini agirlamamiz
rica ediliyordu. Ben okulu bitirdigim
yillarda, 1965-1969 siirecinde Kog
ailesi kamuoyunda bugtinkii gibi bir
yerde degildi heniiz. Sonraki donem-
de de ben hep yurtdisinda kalmistim.
Kog¢’un Turkiye’deki 6nemini bilmi-
yordum. Vehbi Bey’in gelisiyle ilgili 2,5
metrelik bir teleks geldi. Ben herhalde
Vehbi Bey’in kim oldugunu sormu-
sum, talimat yaziyordu teker teker, ne
yapmam gerektigine dair. Rahmetliyi
sonradan tanidim tabii; kendisine borg
verdim hatta! Kredi karti sahibi ol-
mak, doviz tasimak ¢ok olagan seyler
degildi o donemde. Vahide’ye ne ka-
dar paramiz oldugunu sordum. Banka-
da 6 bin dolar birikmis paramiz vardi.
Hig¢ olmazsa bin dolar kalsin diye du-
stinerek 5 bin dolari cebime koydum.

Bir persembe giinti Vehbi Bey’i ha-
vaalaninda karsiladik. Biiyiik de bir
gazeteci kalabaligi vardi etrafinda.
“Bana bir sey verecek misin?” dedi,

5 bin dolari ¢ikartip verdim. “Tamam”
dedi. Ertesi glin cumaydi; tatil olmasi
gerekiyordu, ama biz galisryorduk.
“Sen beni otelden al” dedi. Otelden
aldim, santiyeleri gezdirdim. “Ne
yapiyorsunuz, anlat bakalim” dedi.
Gazeteci takimini birakti, ikimiz ge-
ziyoruz. Koprinin ustiine giktik.
Kopriler hemen hemen bitmis, ama
kaliplar sokulmusti; yerden civiyi aldi,
“Bunlar diizeltiyor musunuz sonra?”

B izim sirket 100 seneliktir. Simdi
ben yokum. islere artik bizim ¢o-
cuklar bakiyorlar. Beni cok mutlu
eden bir sey, bizim 100 senede iki
kere Amerika’da hazirlanan “ilk 400
insaat Sirketi” siralamasina dahil
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dedi. “Yok efendim, yapmiyoruz”
deyince, “Boyle para kazanamazsiniz
siz” dedi. Sonra, 6gleye dogru bera-
ber cumaya gitmeyi 6nerdi. Kuveyt
merkez camisinde cuma namazina
gittik. Disari ¢ikti. Sonra ayni giin
kampa gotiirdiik. isciler siradaydi,
onlara “Merhaba” dedi. Alpaslan Bey’i
de cagirdim, iscilerle beraber yemek
yediler. Bolulu ag¢imiz Tiirk yemekle-
ri yapmisti. “Benim yerim hazir mi?”
dedi; 6gle yemeginden sonra mutlaka
uyudugunun brifingini almistik. Kah-
vesini nasil ictigine kadar yazmislardi
gelen talimatlarda. Tam bir saat uyu-
du. Kampta bizim evimize gitmistik.
iki yatak odali evimizin bir odasini
bosaltmis, Vehbi Bey’e yer ayirmistik.

Uykudan kalkti, Vahide kahvesini de
verdi. O sirada gazetecilerin hepsi bi-
zim kiglictik salonumuzdayds; odalar
dumanaltiydi. “Hadi, ¢ikin disar1” dedi
onlara. Kahvesini icince keyfi yerine
geldi, “Gel otur bakayim yanima ki-
zim” dedi, “Turkiye’de bunun &rnegi
yoktur. iki ortak bile gecinemiyor, iig
ortak hep bir arada. Sizinkilere ben
hep dikkatle bakmigimdir, nasil ahenk
icinde beraber kalabiliyorlar ve biiyu-
yebiliyorlar, biliyor musun?” Vahide,
“Bilmiyorum efendim. Niye?” dedi.
“Eslerini ise karistirmadilar, onun
icin” dedi. Bu da 2000’li yillara geldigi-
miz zaman Tekfen’in kurumsallagmasi
calismalarinin altinda yatan altin bir
ctimledir. Her yerde bir ders var;
duymasini, gérmesini bilmek lazim.

olmamizdir.? Bu listeye Tekfen de
girdi. Ama onlar 50 senede girdi.
Bu muhimdir. Feyyaz'in, Nihat'in,
Necati’nin 50 yilda Tekfen icin yap-
tiklari, bu sirket icin bir sereftir.
Bunu mutlulukla sdyltiyorum.



K uveyt'te gerceklestirilen oto-
yol, bircok bakimdan Tekfen icin
ilklerle dolu bir projeydi. Bu ilkler-
den biri de, proje takibinin bilgisa-
yar yoluyla yapilmasiydi. Murat
Gigin’e gore bu yontem ¢ok radi-
kal, ama bir o kadar da mesakkat-
liydi:

Sangamo, Chicago Universitesi ile
beraber isi aktivite bazinda bilgisaya-
ra koymustu. O zamanlar bilgi-islem
teknolojileri heniiz ¢ok yeniydi. Bizim
is kalemleri o kadar fazlaydi ki, iini-
versitedeki bilgisayar bir defada ala-
miyordu o aktiviteleri; o yiizden ikiye
boliinmiistii. Ben iki defa Amerika’ya
gittim o is programini yerlestirmek
igin. s bitti, fakat sirket zarar etti.

Sag sayfada, Tekfen’in kendi ekip
ve ekipmanlariyla gerceklestirdigi
ilk uluslararasi proje olan Riyad
Yiiksek Nokta Terminali.

sarla konusmaya razi oldu. Hi¢ unutmam,
dedi ki, “Siz ne utanmaz adamlarsiniz!
Amerika'dan adamlar geldi, Tiirkiye'den
adamlar geldi, burada dért bes aydir
kampta isci dolu. Sizin verdiginiz isi yap-
maya cahsworuz!” Yol iic¢ seritliydi. Oteki
seridi polis cevirmisti. Arabalar kaldirim-
larn iistiinden atlayarak gidiyordu, bir
araba da dozere bindirdi. Ama o giin 6g-
leden sonra yer teslimi yapilds.

Zor da olsa, isin baglamasi gereken tarih-
ten alt1 ay sonra otoyol yapimina girisile-
bilmisti. Alpaslan Reyhan’in ifadesine go-
re Kuveyt'te is yapmak hayli yipraticiydi.
Sicaklik bazen 50-55 dereceyi buluyordu.
Yerel otoriteyle yasanan sorunlar biktiri-
ciydi. Amerikali miithendisler bu sartlara
ayak uydurmakta zorluk cektiklerinden
fazla kalmak istemiyorlardi. Diger yan-
dan Tekfen’in Tiirkiye’den temin ettigi
isciler Reyhan’a gore “akilli” ve “isi bilen
kigiler"di. Tekfen’in projeye katkisi tam ve
vazgecilmezdi. Sangamo ve Tekfen, uyum-
lu bir ¢aligsmayla, tiim gecikmelere ragmen
isi yoluna koymay1 basarmiglardi. Yapilan

igin kalitesi o kadar yiiksekti ki, s6z konusu
otoyol yillar boyunca higbir bakim-onari-
ma ihtiya¢ duymadan hizmet edecekti.

Miiteahhit firmalarin ciddiyeti ve yapilan
igin kalitesi Kuveytli yetkililerce de goriil-
diiglinden, 1979 yilinin ortalarina dogru
Kuveyt Elektrik ve Su isleri Bakanlg ta-
rafindan Sangamo ve Tekfen ortakligina
Aqila kentinde, her biri yaklagik 150 bin
tonluk, takviyeli betondan, iki adet su
rezervuari siparisi verilecekti. Alpaslan
Reyhan’a gore bu, hata kabul etmeyen,
oldukea riskli bir projeydi. Sayet duvarlar-
dan s1zint1 olursa, miiteahhitler alacaklar
paradan mahrum kalacaklardi. Ancak bir
sorun ¢itkmadi ve proje zamaninda, otoyol
projesinden yaklasik bir y1l sonra, 1982 ba-
harinda tamamlandi. Murat Gigin’e gore
bu proje, Tekfen’in yurtdisina agilma siire-
ci icinde, bir sonraki igin 6niinii acan belki
de en 6nemli basamakti.

Esasinda Tekfen'i Suudi Arabistan’a tasi-

yan, ona gtiven asilayan proje Aqila’daki
su rezervuart isidir. Orada miihendislik
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acisindan bize ¢ok enteresan seyler 6g-
retildi. Yine basumzda Ingiliz kontrolor-
ler vardi. Kalite kontroliin ne oldugunu,
malzeme se¢imini, malzeme miihendisligi
diye bir nosyon oldugunu, is ol¢iimlemeyi
hep oralarda 6grendik. Orada c¢alstigi-
miz formeninden tutun da soforiine ka-
dar, muazzam bir dayamsma sergiledik.
Bu projedeki referansimiza istinaden da-
ha sonra Suudi Arabistan’da yeterlilik al-
dik ve tek basimiza ilk yurtdigt isimiz olan
Riyad Yiiksek Nokta Terminali'ni yaptik.

Tekfen’in Kuveyt'te gerceklestirdigi isler,
bircok bakimdan firmanin gelecegini be-
lirleyici bir 6neme sahipti. Bu projelerle
yurtdisinin kapis1 aralanmig, Tekfen’in
gelecege yonelik hedefleri yeni bir boyut
kazanmigt1. Aqila Rezervuar’ndan son-
ra Tekfen’in Alpaslan Reyhan’la yollari
ayrildiysa da, Murat Gigin'in Onerisiyle
Kuveyt’te bir temsilcilik kurulmasina karar
verilmisti. Kuveyt bircok acidan hem Tek-
fen i¢in, hem de yurtdis1 operasyonlarinda
rol alacak Kkisiler icin 6nemli bir tecriibe,
biiyiik bir okul olmustu.



RIYAD YUKSEK NOKTA TERMINALI
VE ORTADOEU’DAKi GENiSLEME

Kuveyt’teki otoyol ve rezervuar projeleri-
nin ardindan Tekfen, sadece isci ve mii-
hendis temin etme yoluyla degil, dogrudan
kendi ekip ve ekipmanlariyla bir projenin
tamamindan sorumlu olarak ilk uluslara-
rasi isini 1980-1983 yillar1 arasinda Suudi
Arabistan’da, Riyad Yiiksek Nokta Termi-
nali projesi ile gerceklestirdi. Suudi Ara-
bistan Tarim Bakanlig: ile Saline Water
Conversion Corporation (SWCC) tarafin-
dan baglatilan ana proje, Cubail’deki tuzlu
su aritma tesisinden elde edilen kullanim
suyunun bir iletim hattiyla Riyad kentine
akitilmasini iceriyordu.

Projenin ana miiteahhitligini Alman Man-
nesmann AG ve Fransiz Spie-Capag kon-
sorsiyumu yapiyordu. Tekfen, Suudi Ara-
bistan kokenli Ciconest firmasiyla ortak
olarak, her biri 50 bin m3 kapasiteli, 95 m
capinda ve 9-10 m yliksekliginde 6 beto-
narme su deposunun insasini iistlenmisti.
Proje kapsaminda su rezervuarlarinin yani
sira destek birimlerinin insasi ve ¢evre dii-
zenlemesi de bulunuyordu. Tekfen’in pay1-
na diisen proje bedeli 48,2 milyon dolardi.

Tekfen Taahhiit Grubu Kidemli Genel Mii-
diir Yardimcis1 Osman Birgili’ye gore bu
projenin alinmasi, o giinlerde stratejik bir
karar olarak Ortadogu’ya agilmaya hazir-
lanan Tekfen’de adeta bir bayram havasi
yaratacakti:

Céliin ortasinda boyle bir tesis yapwyor
olmak daha once diistintilmemis bir seydi.
Tekfen’in Kuveyt'ten kalma biraz bilgisi
vardi; yurtdisina nasil is¢i gonderildi-
gini, kampin nasil kuruldugunu, iscinin
nasil sevk edildigini biliyordu, ama yine
de proje cok biiyiik bir heyecan yaratti.
50 milyon dolarlhikti bu is; simdi ise 50
milyon dolarhk isler oldugunda, zaman
harcamayalim diyoruz, cok kiiciik bir
proje gibi geliyor. Ama o zaman icin bu
cok biiyiik bir projeydi. Suudi Arabistan
denizasir, ucaklarla gidilecek bir iilkeydi,
¢oliin ortasindaydi. Bunlar bizi hakikaten
¢cok heyecanlandirdi. O zaman Tekfen’in
kadrosu da ¢ok biiyiik olmadigt i¢in, her-
halde ¢alisan herkesin bir sekilde katkist
olmustur bu projeye.
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0 zellikle 1976’dan sonra, Ne-
cati Bey’in IPLOCA’da baskan
olmasindan itibaren yurtdisina
acilma perspektifimiz vardi. O
zamanlar daktilo ile tek tek bro-
surler hazirladik. Tecriibelerimizi,
personelimizi, ekipmanimizi anlatip
idarelere miracaat ettik. Yurtdisi
firmalarina ve 6zellikle Suudi Ara-
bistan, Kuveyt gibi Ortadogu ulke-
lerine kendimizi tanitmaya calistik.
Ama ilk isimiz 80’de oldu bence.
Cunki icinde Tekfen ismi olan,
idareye karsi sorumlu oldugumuz
bir isti bu. Hos, o da bir taseron-
luktu esasinda, yani direkt alinmig
bir is degildi. Mannesmann’in bir
taseronuyduk, ama ¢ok biytiik bir
taseronduk. Mannesmann’in o
isinde dort tane pompa istasyonu
vardi ve en biiytigii High Point
Terminal idi; onun igin iyi, ciddi
bir tagseronduk. isin miihendisligi
de dahildi; yani hem malzemesiyle,
hem miihendisligi ile, tam bir EPC
isiydi. Dolayisiyla hakikaten énemli
bir isti. Ondan sonra zaten yurtdisi
isleri hizlandi. Ama bu gelisme hig
de kolay olmadi. Ciinkii 80’de me-
sela, Mannesmann’la gériismeye
gideceksek, ti¢ glinliik bir seyahat
icin sadece 300 dolar alip ¢ikabili-
yorduk. Kredi karti imkéani da yok-
tu o zaman. Avrupa’da a¢ kalip, en
ucuz sey oldugu icin sirf muz, i-
kolata yedigimiz zaman ¢ok olmus-
tur. High Point Terminal igin temi-
nat mektubunu bulmakta bile ¢ok
zorlanmistik. Kolay yillar degildi.

Avrupa’da ag kalip, en ucuz sey oldugu igin sirf muz,
cikolata yedigimiz zaman ¢ok olmustur.

Yiiksek Nokta Terminali kendi bagina
o6nemli bir ig olmanin yani sira, ¢cok biiylik
ve bakir bir pazar olan Suudi Arabistan’in
kapilarini Tekfen’e agmas1 bakimindan da
¢ok onemliydi. Nitekim Tekfen sonraki 10
yil boyunca neredeyse Suudi Arabistan’a
kamp kuracak, bir projeyi digeri takip
edecekti. Burada gergeklestirilen islerin
hemen hepsi de suyla ilgili projelerdi. Ari-
tilmig deniz suyunu yerlesim yerlerine ta-
styan boru hatlari, dev rezervuarlar ve alt-
yapi igleri hem firma icin 6nemli bir gelir
kaynag1 yaratacak, hem de diger yurtdisi
igleri icin iyi bir referans listesi olustura-
cakt1.

Kuveyt'te gerceklestirilen projeler, bir ba-
kima Tekfen i¢in yeni bir dénemin haber-
cisi ve onun bu déneme 1sinmasini sagla-
yan bir egzersiz niteligindeydi. Ama esas
siireg, hem Tekfen’in, hem de Tiirkiye’nin
yiiziinii tiimiiyle yurtdisina dondiigii 1980
sonrasinda baglamig, Suudi Arabistan’daki
igler de beklenmedik bir hizla yiikselmisti.
Bu, aslinda 6nceden 6ngoriilmeyen bir ge-
lisme degildi. Belcika Biiyiikelciligi Ticaret
Miisaviri Biilent Akarcali, Ortadogu’nun
Tiirk ingaat sirketleri i¢in yarattig1 potan-
siyele yonelik olarak 1979 yilinda hazirla-
dig1 bir raporda, petrol zengini Ortadogu
iilkelerinde yaklasik 200 milyar dolarhik
bir insaat pazar1 bulunduguna dikkat ce-
kiyor ve konuya iilke ¢apinda oncelik ta-
niip gerekli agirlik verilebildigi takdirde,
Tiirk miiteahhitleri a¢isindan 15-20 milyar
dolarlik bir hedefin hic de abartili say1lma-
masi gerektigini belirtiyordu.s

Akarcalr’ya gore Ortadogu’da insaat sekto-
rii bakimindan en parlak iilkelerin bagin-
da Suudi Arabistan geliyordu. Kalkinma
Planlamas1 Tegkilatima gore 1983-1984
yillarinda bu iilkede 50 milyon metrekare

tutarinda ingaat yapilmasi hedefleniyordu
ve bolgedeki miihendislik projelerinin ¢o-
gunu ABD ve Ingiliz firmalar kazamyordu.
Ulkede ABD sirketlerinin gerceklestirmek-
te oldugu projelerin toplam degeri 20-25
milyar dolara ulagiyordu. Amerikan insaat
firmalarimin kazandigi her 10 dolarn 1i
Suudi Arabistan’dan geliyordu.

Suudi Arabistan disindaki diger Ortadogu
iilkeleri de miiteahhitler i¢in biiyiik bir po-
tansiyel olusturuyordu ve ABD’nin diginda
Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Hollan-
da, Yunanistan, Japonya, Pakistan, Endo-
nezya, Cin ve Kore gibi iilkeler bu pazardan
hig de kiigimsenmeyecek paylar aliyorlar-
di. Ote yandan bu cografyada is yapmanin
zorluklar1 da yok degildi. Oncelikle bolgede
is yapmak finansal yonden olduke¢a zordu,
¢linkii yapilan anlagmalara fiyat artis1 ya
da degisken fiyat gibi maddeler eklemek
miimkiin olamiyordu. Bu nedenle uzun
siireli projelere fiyat teklifi vermek gii¢ ve
riskliydi. Ayrica gecikmeler igin agir para
cezalar1 uygulaniyordu ve gecikmenin mii-
teahhidin ihmalinden dogup dogmadigina
pek bakilmiyordu. S6zlesmeler hangi dilde
hazirlanirsa hazirlansin, yerel mahkemeler
sadece Arapca metni esas aliyordu ve bu da
baz yanlis anlagilmalara ve beklenmedik
ihtilaflara yol acabiliyordu.

Bolgede yeterli yedek parca ve avadanlik-
lara sahip onarim garajlar1 olmadig1 gibi,
yetenekli teknisyenler de yoktu. Yerel kay-
naklardan nitelikli ve niteliksiz is¢i ve me-
mur temin etmek de ¢ogu zaman miimkiin
olmadigindan, tiim personeli disaridan
getirmek gerekiyordu. Tiirk miiteahhitleri-
nin avantaji bu noktada ortaya ¢ikiyordu.
Tiirk ingaat firmalarinin Batilh meslektas-
lartyla miisterek calisma olanaklarina sa-
hip olmasi, tagima avantajlar1 bakimindan

Tekfen tarafindan Suudi Arabistan’da gerceklestirilen ilk projeler

Tarihleri Proje bedeli USD
Riyad Yiiksek Nokta Terminali 1980-1983 48.227.000
Asir Su iletim Sistemi 1982-1988 140.233.000
Taif Su, Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Sistemleri 1984-1991 124.207.000
Cubail-Riyad Su iletim Sistemi 1985-1989 55.985.000
Aramco Hawiyah Bolgesi Dogalgaz Boru Hatti 1992-1993 9.600.000
Toplam 378.252.000
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Necati Akgaglilar, 1987 yilinda Tekfen’in 30. yili nedeniyle Tekfen’'den Haberler
biiltenine yazdig kutlama mesajinda, bunca yildir aciy1 ve tatliyi, zoru ve kolay,
iyiyi ve kotiiyii, iiziintii ve sevinci hep bir arada yasadigini, ama en biiyiik iiziintii-
siiniin “bu uzun yillarin ¢ok hareketli, yorucu ve firsat vermeyen caligmalari sira-
sinda” arkadaglarina, ailesine ve kendisine yeterli zaman, sevgi ve ilgiyi vereme-
mesi oldugunu belirtiyor ve bunun i¢in onlardan 6ziir diliyordu.+

Gergekten de bu sozler, Necati Akcaghlar'in calismaya, yoktan var etmeye ve
imkansiz1 bagsarmaya duydugu derin agkin ifadesinden bagka bir sey degildi. Onun
bitmek bilmez enerjisi Tekfen caliganlari i¢in bir efsane kaynagi, yol gosterici bir
fener gibiydi. Ona gore gercek bir yonetici olmanin ilk sart1 “Takimina yardim et-
mek” oldugundan, en sikigik giinde bile ekibinin hep yaninda, hep basindaydi.5

Ancak 1980’lerin ortalarina dogru Necati Akcaghlar, hi¢ beklenmedik bir anda,
emekliligini ilan etme zamaninin geldigine karar verdi. Artik 60’ yaglarina yak-
lagiyordu ve zamanini bundan boyle sevdigi insanlarla birlikte gecirmeyi, yillar-
dan beri hayalini kurup siirekli erteledigi seyleri yapmayi arzuluyordu. Ak¢aghlar,
1989 yilinda Hiirriyet gazetesinden Nese Diizel’e verdigi bir roportajda, Ulus’ta
1980’lerin basinda insa edilen yeni binadaki odasim “arada bir ugrayacagi bir in-
giliz kuliibi” gibi dosettigini, ¢iinki bu yillarda isi birakip yelkenlisiyle Atlantik’i
asmay1 hayal ettigini itiraf ediyordu.® Nese Diizel, Necati Ak¢aghlar'in sadece bir
giin siiren emeklilik macerasini soyle anlatiyordu:

Tekfen’in ‘Ug Silahsérler’inden, onlarin da, d’Artagnan gibi en hareketlisinden
64 yasindaki Necati Akcagllar, bes yil dnce, “Artik yeter, fazla calistim” deyip
arkadaslarina, bir giin ansizin veda etmis. Plam, Tekfen’deki gorevine, sadece
yonetim kurulu iiyesi olarak devam etmek... Isyerine de on, on bes giinde bir
ugramak... Tekfen'deki odasin, iste bu yiizden kuliip havasinda dosemis.

Akcaghlar, “Arkadaslarim toplayip hakikaten veda ettim” diye anlatiyor. “Cok
acikhydi vedam” diye de giiliiyor, yaptigina...

“Vedam gézyaglar arasinda oldu, diyebilirim. Hatta, gérevi geng arkadaslari-
ma devrettigim haberi, Tekfen’in gazetesinde de ¢ikti. Bir¢ok arkadasum, ‘Boyle
medenti bir seyi nasil yapabildin?’ diye, beni tebrik bile etti. Bir giin sonra anla-
sild ki, ben bu isi beceremedim. Ertesi sabah, hi¢bir sey olmanus gibi, calismaya
devam ettim. Bir dahaki sefere ayrilirken, haber vermeyecegim. Artik utanmirim.
Siirpriz yapacagim.”

Necati Ak¢aghlar, eskisi gibi, yine on iki saat ¢calisiyor. Akgaghlar’in énceki oda-
s1, daha modernmis... “Tablolar, Iznik koleksiyonlar: yoktu o zamanlar” diyor.
“Hepsi evdeydi. Ama burada o kadar ¢ok zamamm geciyor ki... Hi¢ olmazsa,
atmosfer olarak yadirgamayacagim, kendimi evimde gibi rahat hissedecegim
bir havada ¢calismak istedim. Onun i¢in, baz parcalart evden buraya getirdim.”

Ancak, Ak¢aghlarin bu davramsgi, esini, biraz rahatsiz etmis. “Zaten giiniin on

iki saatini orada geciriyorsun. Herhalde, eve gelmeye thtiyag hissetmeyeceksin...
Istersen, yatagim da al, gétiir” demis.
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0, cok titiz ve dikkatli bir denizciydi!..

Necati Zincirkiran
(Uluslararasi Ege Yacht Rallisi Komodoru)

Necati kaptan benim adagimdir. Onunla ¢ok ortak yanimiz var.
Benim eski bir denizci oldugumu yillar 6ncesinden biliyordu. Aile-
ce goriisiirdiik. Tekfen’in ii¢ degerli ortagin1 Ankara’dan tanirdim.
1957-1960 yillar1 arasinda Hiirriyet gazetesinin Ankara temsil-
cisiydim. Iste o zamanlar tamismistik. Desenize, neredeyse 50 yil
olacak!..

Ankara’da ¢alisirken Hiirriyet'in sahibi Haldun Simavi'ye 20 met-
re boyunda bir tekne yapiliyordu istanbul’da.. O zamamn iinlii
yacht yapimcist mithendis Harun Ulman, Pendik’teki cimento
fabrikasimin 6niindeki arazi iizerinde bulunan tekne imalathane-
sinde Burak yatin insa ediyordu. Ben de her ay trenle istanbul’a
gidiyor ve bu teknenin yapilisina nezaret ediyordum. Haldun Bey,
denize merakli dostlar1 Esref Sefik, Kemal Basaran’la gelir, birkag
saat bu tersanede ¢aligtiktan sonra hepimizi Pendik’te deniz kena-
rinda bulunan iinlii bir balik lokantasina gotiiriirdii.

O zamanlar Pendik’in barbunya ve pisi balig, kilic1 ¢ok iinliiydii..
Hatta istakozu bile vardi. Baliktan yana bolluk devriydi. Nerede o
giinler!..

Bir giin yatakli vagon restoraninda Necati Ak¢aglilarh gordiim.
Birlikte oturduk. Kendisine Haldun Simavi'nin teknesinin yapil-
makta oldugu Pendik’te inecegimi soyledim. Benden bilgi aldi.
Kendisinin de denize merakh oldugunu, Amerikan yacht dergile-
rini izledigini soyledi. Yelken merakindan s6z etti. Baz1 Ingilizce
kitaplar tavsiye ettim. Vakit bulursa ABD veya Ingiltere’de kurslar
oldugunu, bunlarin ¢ok ya-
rarli olabilecegini soyledim.
Katildigimi zannediyorum.

Aradan epey bir zaman gecti.
Tekfenciler artik Istanbullu
olmusglardi.  Yanilmiyorsam
1960’ yillarin birinci yarisin-
da bir “Chris-Craft” motorlar
vard. Istanbul’'un yah davet-
lerine bu motorla gelip git-
tiklerini gérdiim. Ben, Necati
Akcaglilar'in denizcilige boyle
basladigini tahmin ediyorum.
Dogaldir, ABD ve diger baz
yerlerde tekne kiralayip yel-
ken yapmus, egitim almis ola-

bilir. Ciinkii gergekten bilgi sahibi idi. Teknesinde ve evinde bir
hayli denizcilik kitaplar1 ve ¢cok sayida dergi gormiistiim.

Denizlerde ve karada boru hatt1 yapan, bunlarla ilgili projeler iire-
ten bir mithendisin deniz bilgisinin olmasi ve bu bilgisini gelistir-
mesi kacinilmazdi.

Ama Necati Akcaghlar'in denizciligi “Imbat” yelkenlisiyle pekisti.
Imbat, Ege’de esen melteme Izmirlilerin verdigi addir. O da aslen
Izmirlidir.

“Meltem”, Ege’nin hakim riizgaridir. Kuzeybatidan eser. Saat 11°’de
deniz tizerinde hafif kipirdanmalar goriiliir, 6gleden sonra canla-
nir, aksamiizeri “frigka” olur. Yani, “kuzucuklar” (beyaz kopiiklii
dalgalar) goriiliir. Evvela batidan baglar, sonra Yildiz’a dogru di-
rise eder. Kuzeybati, yani, karayelde kalir. Yunanllar bu riizgara
“meltemi” derler. Her burun ve cografyada, ya batiya ya da yildiza,
yani kuzeye yakin eser. Fakat, Ege’ye yazin nefes veren riizgar iste
bu imbattir.

Ege ve deniz 45181 olan adagim Necati Akcagllar, ilk yelkenlisi
Imbat’la gercekten denizin tadim ¢ikarmust. imbat, sac bir tekney-
di. “Hull”, yani govdesi Hollanda’da yapilmigti. 16 metre boyun-
daydu. icini yapan, tekne insaiyecisi Muharrem Usta Hollanda’ya
gidip orada nasil yapilacagini birebir goriip 6grenmis ve sonra
Salacak’taki tersanesinde tamamlamisti. Bu teknenin “hull” olarak
gelisinde Necati Akcaglilar epey giicliikle karsilagmisti. Biirokratik
engelleri agmasi tam {ii¢ yil
stirmiigtii.

imbat, oturakh ve gii-
venli bir tekneydi. 1970’li
yillarin en giizel teknele-
rinden biriydi. Akcaghlar
Kizkulesi'ni doniip Adalar
rotasina girdiginde renkli
“cenoa”simi, ana yelken ve
bocrumunu acar, full ar-
ma seyrederdi. Bana, “Iste
o zaman biitiin yorgunlu-
gumu unutuyorum” derdi.

Yoriikali veya Cam Lima-
n’'nda c¢ok beraber olur-
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duk. Bizi yemege ya da ickiye davet ederdi. Teknesi mis gibiydi.
Ozel bir sampuanla teak giivertesini yikardi. Bir Anglosakson yat-
cis1 gibiydi. Teknede giyimine kusamina 6zen gosterirdi. Dogrusu
esi Can Hanmim hepimizi ¢ok sicak kargilardi.

Yaninda teknede calisanlar da farkh insanlardi. inebolulu Ahmet
Kaptan, Mehmet ve daha sonra Altan iyi denizcilerdi. Necati Ak-
caglilar balik tutmay1 da severdi. Neandros Adasi'ndan midye ci-
karirdi. Bu adanin midyesi tinliiydd.

isler gelistikce, onun denizsel hayalleri de biiyiimiistii. Bana 80’li
yillarda: “Necati Kaptan, 25 metre biiyiik bir tekne yaptiracagim”
demisti bir giin. Hollanda'nin {inlii Jongert firmasina 26 metre bo-
yunda bir yelkenli yaptirdi. Bu yelkenli ile 1980’li yillarda Atlantik
Okyanusu'nu gegti. Yaninda kiiciik kizi vardi. Benimle de siirekli
iletisim icindeydi. Yedi kez uydu telefonu ile konugmustuk. Bu ge-
¢is ona biiyiik giiven vermisti.

Miitevaz: bir kisiligi vardi. Abartidan hoglanmazdi. Hayatinin en
giizel giinlerini teknesinde gegirmistir sanirim. Bu isi, yani deniz-
ciligi cok seviyordu. Daha sonra Haldun Simavi'nin Melek yatin-
da calisan Ahmet Kaptan (Allah rahmet eylesin) onun gemicilik
bilgisinin gelismesinde ¢ok yardimei olmustur. Ahmet de daima,
“Necati Bey’den ¢ok seyler 6grendim” derdi.

Onun gercgeklestiremedigi bir hayali vardi. Bebek’te denizin or-
tasindaki fenerin bulundugu yere “floating—yiizer bir marina”
yapmak... Hepimiz seving igindeydik. Ciinkii teknelerimiz artik
ortalarda kalmayacakti. Cok giizel bir proje yapilmisti. Ortaklar,
yani yat sahipleri hissedar oluyordu. Paralar1 6demislerdi. insaat
bagliyordu. Seving icindeydik.

Allah rahmet eylesin, Vuslat Sadikoglu, “Ben Bebek’e marina filan
yaptirmam” dedi. Miicadele baslad1. Aralarinda Omer in6nii’niin
de bulundugu baz kisilerle Vuslat Sadikoglu Bebeklileri ayaklan-
dird1 ve denize “siyah ¢elenk” attilar.

Belediye Baskan1 Dalan direnemedi. Marina projesi gercekle-
semedi. Bu olay, Necati Ak¢agllar cok tizdii. Fakat denizden
kopmadi. Gene Jongert firmasina daha biiyiik bir tekne yaptirdi.
Bu defa 30 metre boyunda bir teknenin sahibiydi. Onunla biitiin
Akdeniz’i gezdi. Uluslararasi is iligkileri icindeki bir isadami olan
Akcaglilar, linlii misafirlerini teknesinde agirliyordu. Bu tekne
daha konforluydu. Fakat teknesini Bebek koyuna hig¢ getirmedi.
Dogrusu kiiskiindii. Kiismekte de hakliydi.

Gegenlerde Kalamig Marina’daki teknesine séyle bir baktim. Ne
olurdu Necati Akg¢aglilar bu tekneye 10-15 yil 6nce sahip olsayd,
dedim kendi kendime!.. Mutlaka bir diinya turu yapardi. Hatta
kutuplara bile giderdi.

Birkag hafta 6nce Rahmi Kog¢ onu Kalamig Marina’da Divan’a ye-
mege davet etmisti... iki eski arkadas, denizin kenarinda yemek
yiyorlardu...

O simdi 82 yaginda. Allah uzun 6mdirler versin. Onu seven bir de-

nizci arkadag: olarak Tekfen’in Necati Kaptan'ini1 yine diimende
gormek beni ne kadar mutlu eder, bilemezsiniz.
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pazara yakin olmasi, Tiirk iscisinin sert
iklim kosullarina aligik olmasi ve Tiirkiye
mengseli mal ve hizmetlerin ucuz olmasi gi-
bi faktorler 6nemli avantaj saglhyordu.

Biilent Akarcalinin dikkat ¢ektigi Ortado-
gu pazari, elbette Tekfen yonetimi tarafin-
dan da yakindan takip ediliyordu. Necati
Akcaglilar, bu yeni pazara girme cabala-
rinin 1980’lerin ortalarina dogru aldig:
emeKklilik kararini nasil gecersiz hale ge-
tirdigini, Tekfen’in 30. yili miinasebetiyle
kurum calisanlarina yazdig1 mesajda soyle
dile getiriyordu:

Son defa takriben bes alti yil evvel, boyle
bir tegebbiis ile, emekliligimi ilan etmistim.
Fakat onu takip eden giinlerin memleketi-
mizdeki gii¢ ve tehlikeli politik ve ekono-
mik sartlar karsisinda Ortadogu’ya bii-
yiik capta bir ¢ikis yapmamuz gerektigine
inanarak, acildigimiz bu petrolcii iilke-
lerin mali nimetlerinin yaminda taahhiit
altina girdigimiz risk ve mesuliyetlerin
idraki i¢inde, emeklilik bir tarafa, kendi-
mize pek vakit ayiramaz olduk.”

Gergekten de Tekfen’in yurtdigina acilma-
s1, bir seferberlik havasi i¢inde gercekles-
mis, birbiri ardina gelen projeler firmada
biiyiik bir yogunluga yol agmisti. Her ba-
kimdan bambagka bir karaktere sahip olan
yurtdis1 islerinin heniiz bu alanda yeterli
bilgi ve tecrilbeye sahip olmayan Tek-
fen yonetimince kotarilabilmesi, Osman
Birgili’ye gore ancak amator bir ruh hali ve
bu islerin verdigi tathh heyecan sayesinde
miimkiin olabiliyordu:

Cok tyi hatirhyorum, o zaman su boru
hatlart ve bu tip tesisler pesi sira geliyor
ve thale grubunun kapasitesi tek basina
bunlar toparlamaya yetmiyordu. Bilgi-
sayar yoktu, her sey hesap makinesiyle
hesaplanmak zorundaydi. Fiyat yazmak,
dosyalamak, fotokopi ¢cekmek icin diger
boliimlerden arkadaslar: ¢agirir ve bir-
likte sabahlardik. iki giin, ii¢ giin sabah-
ladigim hatirhyorum. Boyle bir emekten
sonra isin alinmast hakikaten ¢ok biiyiik
bir keyif yaratirdi. Biitiin sirket heyecan-
lamirdik, ¢iinkii biitiin sirket calisirdi. Ha-
zirladigimiz dosyalar alir, disart gotii-
riirdiik. 180-200 kiloluk bavullar gikista
aramirdi. “A¢gmayin, thale gétiiriiyoruz”
desek de polis kabul etmezdi. Kollarimiz
kopar, ucagi bekletmek icin telefon eder-
dik. Ihale siireci boyle bir sey; zamana
karst yarsworsunuz. Ucagi kagirdiginz
zaman biitiin hayaller suya diisecek. Ko-
sariz kan ter icinde, cepte para yok, gider
teslim ederiz. Sonra teklif acilir, eger en
diisiik ¢tkrissaniz o anki heyecaniniz, o
anki mutlulugunuz bambaska olur.

Ne var ki bu heyecan ve enerji her zaman
arzu edilen sonuclar almaya yetmiyor-
du. Bazen deneyim eksikliginden, bazen
yabanc1 mevzuat ve uygulamalar1 bilme-
mekten, kimi zaman da is yapilan iilkelerin
degisken kosullar1 nedeniyle, her projeden
beklenen fayda saglanamiyordu. Ornegin
1984 yilinda baglanan Taif Su ve Kanali-
zasyon Sistemi projesi, Tekfen’in ylikiim-
lilliiklerini tam olarak yerine getirmesine
ragmen yeterli biitcenin zamaninda tahsis
edilmemesi, ara 6demelerin geciktirilmesi,
giimriik vergilerinin artirllmasi, yabanci
malzemeye kisitlama getirilmesi ve Korfez
Savasi gibi nedenlerden 6tiirii 34,4 milyon
dolar zarara yol acmisti. Tekfen yonetimi
bu durum karsisinda s6z konusu zararin
karsilanmas1 amaciyla Kraliyet Divani’na
basvurmus, ayrica Bagbakan Siileyman
Demirel’den de yardim talep etmisti.®

Tim risklerine ve zorluklarina ragmen
Ortadogu, hi¢ kusku yok ki Tekfen’in dig
diinyaya agilmasindaki en onemli basa-
makti. Suudi Arabistan disindaki Kuveyt,
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Tekfen’de isi birakayim gideyim disiincesi olmadig igin ne
yaptik ne ettik, bankalara borglanip bu isi bitirdik.

Katar, Umman, Birlesik Arap Emirlikle-
ri ve Yemen gibi dev petrol iireticilerinin
sundugu uzun vadeli is potansiyelini de-
gerlendirmek amaciyla 1980’lerin ilk ya-
risinda bolgesel bir temsileilik kurulma-
sina karar verildi ve 1983 yilinda, Suudi
Arabistan’in petrol merkezi olarak kabul
edilen Kobar’da Tekfen Saudi Arabia ku-
ruldu. Bu hamleyi 1991°de Suudi Arabis-
tan’daki yeni firsatlar1 degerlendirmek
iizere, yerel bir firma olan Saudi Oger ve
Tekfen ortakliginda Oger-Tekfen KSA Ltd.
sirketinin kurulmasi izleyecekti.

Suudi Arabistan ve cevresindeki iilkeler
disinda, yine Ortadogu’nun en 6nemli pet-
rol iireticilerinden biri olan Irak, sundugu
potansiyel itibariyle Tekfen i¢in 6nemli bir
yere sahipti. Tekfen’in Irak-Tiirkiye Ham
Petrol Boru Hattr'nin ikinei kismini iistiin
bir performans gostererek zamanindan
once tamamlamasi, s6z konusu projenin
sona erdigi 1987 yilindan sonra Irak’la ilis-
kilerin iist diizeyde yiiriitiilmesine olanak
saglamig ve bir bakima Tekfen i¢in Irak’in

kapisim1 acan anahtar olmustu. Ne var ki
fran’la sekiz yil siiren savasm ardindan
iilkenin harap olmus petrol tesislerinin
onarilmasi ve yeni tesisler insa edilmesi
giindemde iken, 1990 Agustos’'unda Irak’in
Kuveyt’i isgal etmesi ve 1991 Ocak’inda
Korfez Savasi’nin baglamasi, bu tilkeye y6-
nelik tiim planlarin giindemden diismesi-
ne yol acacakti. Tekfen, bu tarihten sonra
bir daha istikrara kavusamayan ve 2003
yilinda Saddam Hiiseyin’in devrilmesin-
den sonra biiyiik bir kaosun igine diisen
iilkedeki tiim operasyonlarin1 durdurmak
zorunda kalacak ve ofisini sadece bir Irakli
temsilciye indirecekti.

Irak 6rnegi, Tekfen’in disa agilma ¢abalari-
nin “her bakimdan riskli bir cografya” olan
Ortadogu disinda, bagka bolgelerde de de-
vam etmesi gerektigini gosteren en somut
ornekti. Bu nedenle Tekfen, 1990’ yillarin
basindan itibaren diinyanin bagka bolgele-
rine yonelerek riski dagitmayr amaclayan
bir siyaset izleyecek ve agilimina Avrupa ve
Hazar bolgesinde devam edecekti.
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0 zellikle Suudi Arabistan’da si-
kintil projelerimiz oldu. Bir tarafta
eneriji, bir tarafta su projeleri var-
di. Suudi Arabistan petrol zengini
bir llke, ama petroliin varili 6-7
dolara distince kaynaklar baska
yerlere kaymaya basladi ve su pro-
jelerinin kaynaklari birden kesildi.
125-130 milyon dolarlik proje
yapiyoruz, belli bir kesimde 80
milyon dolarlik alacagimiz olusmus
idareden. Yine kalite agisindan, is
programi agisindan, yapilan is agi-
sindan harika bir proje, ama maa-
lesef sonu hisran oldu. Kendimiz
finanse ettik o projeyi. Tekfen’de
isi birakayim gideyim dustincesi
olmadigi icin ne yaptik ne ettik,
bankalara borglanip bu isi bitirdik.
Suudi Arabistan, banka faizindeki
masrafi kabul etmez finansman
olarak. Tabii ki kar-zarar olarak
bakildiginda neticesi hiisran olan
projelerden biri. Boyle 6rnekleri
otuz yil icinde ¢ok gordiik tabii,
ama hep “Biz su projede zarar
ettik, ama hala su projede, burada
calisiyoruz” dedik. Sonugta, altta-
ki rakama bakmak en dogrusu.

T ekfen’in ilk yurtdisi agilimini
gerceklestirdigi Ortadogu ilkele-
rindeki sartlar, bircok bakimdan
sirketin alisik olmadigi yeni or-
tamlarda galisma becerisi kazan-
masina yardim etmisti. Sicaklik,
kum ve su sikintisi gibi konular,
bu olumsuzluklarin sadece bir-
kactydi. Yillar icinde Tekfen’in
is yaptigl cografya genisledikge,
¢Ol sicaginin yerini bazi yerlerde
dondurucu soguklar alacakti.

Yanda, Cubail-Riyad Su iletim
Sistemi icin ¢olde calisan Tek-
fen is makineleri goriiltyor.







Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu
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DEV BiR PROJE: TAG

ekfen Ingaat ve Tesisat A.S.’nin gecmisin-
de 13 y1illik bir déneme adini yazdiran ve
1,8 milyar dolar1 asan proje bedeliyle fir-
manin bir defada yaptig1 en yiiksek bedelli
is olan Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG)
Otoyolu, hi¢ kuskusuz Tekfen tarihinin
ayr1 bir baglikta ele alinmay1 hak eden,
en Onemli doniim noktalarindan biridir.
Baglant1 yollariyla birlikte uzunlugu 300
km’yi asan TAG Otoyolu, neresinden ba-
kilirsa bakilsin, etkileyici bir bagyapittir.
110 milyon metrekiip hafriyatin yapildigi,
2 milyon metrekiipten fazla betonun dé-
kiilldiigi, 5,2 km’lik viyadiik ve 5,4 km’lik
tlinel ingaatinin gergeklestirildigi bu proje,
gercek anlamiyla diinya ¢apinda bir mega
projedir.

TAG Otoyolu, Avrupa ile Ortadogu ara-
sindaki karayolu baglantisin1 gelistirmek
iizere yapimina 1980’lerde baslanan TEM
Otoyolu’'nun bir pargasi olarak planlanmig
ve bolgede yasanan gelismeler 1s1ginda
1980’lerin ortalarina dogru Ozal hiikiimeti
tarafindan Tiirkiye'nin en oncelikli proje-
lerinden biri olarak kabul edilmisti. Turgut
Ozal, Iran ve Irak arasinda yillardan beri
devam eden savag nedeniyle Tiirkiye'yi,
bolgenin Bati1 diinyas: ile baglantisim1 ku-
ran bir ¢ikis noktasi haline getirmek isti-
yordu. Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hat-
t1 bu diisiincenin hayal olmadigini ortaya
koymus, Ceyhan Terminali Irak petrolii-
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niin ihraci icin en 6nemli erisim yolu hali-
ne gelmisti. Simdi sira, diinyanin en zengin
bolgelerinden biri olan Ortadogu’yu, gii-
venli ve ekonomik bir sekilde karayoluyla
baglamaya gelmisti. Ayrica TAG Otoyolu,
Cukurova’nin yani sira GAP projesi saye-
sinde Tiirkiye'nin en 6nemli tarim merke-
zi haline gelecek olan Sanliurfa ve Harran
Ovalar ile bolgedeki endiistriyel iiretim
tesislerini i¢ ve dig pazarlara, Akdeniz’deki
limanlara, serbest bolgelere ve diger sana-
yi bolgelerine baglamakta da hayati bir rol
oynayacakti.

Yapilan ilk planlara gore otoyolun ilk kesif
bedeli 360 milyon dolardi. Bu bedel dahi
yerli yabanci bir¢ok miiteahhitlik firma-
s1 i¢in ilgi ¢ekici oldugundan, ihale siireci
cetin ve yipratici oldu. Devlet, miiteah-
hitten projenin finansman ¢6ziimiini de
birlikte getirmesini istiyordu. Bu krediyi
Tiirkiye’den saglamak miimkiin olmadi-
gindan, Tekfen yurtdiginda gesitli iilkeler-
den kredi arayigina giristi. Kredinin 150
milyon dolarlik bir kismui ftalya’dan temin
edildi. Ancak SACE ile yapilan kredi anlas-
masi ayni iilkeden bir miiteahhidin de pro-
jeye ortak olmasim gerektirdiginden, Fiat

Grubu’'nun istiraklerinden biri olan Imp-
resit firmasiyla bir ortaklik kuruldu. Buna
ek olarak Japonya’dan saglanan kredilerle
360 milyon dolar toplandi.

fhale &ncesinde Tekfen’in karsisindaki
zorluklardan bir digeri de yeterlilik alma
konusuydu. Tekfen’in bundan 6nceki tek
otoyol tecriibesi Sangamo Grubu ile bir-
likte Kuveyt'te gerceklestirdigi projeydi.
Ancak gerek yapilacak isin boyutu, gerek-
se zorlugu acisindan iki proje arasinda
biiyiikk fark vardi. Buna ragmen, Necati
Akcaghlarin biiylik ¢abalariyla, yeterlilik
belgesi alinarak Tekfen ihaleye girmeye
hak kazandi.

O giine kadar ¢aligma alanini boru hatlar
ve sanayi tesisleriyle sinirh tutan Tekfen’in
TAG Otoyolu icin bu kadar ugras vermesi
elbette ki sebepsiz degildi. 1980’li yillara
kadar Tiirkiye’de devlet giidiimiinde pet-
rol ve petrokimya tesisleri alaninda 6nemli
yatirimlar yapilmis, ayrica basta Irak-Tiir-
kiye boru hatt1 olmak {izere, biiylik caph
boru hatt1 projeleri gerceklestirilmisti. An-
cak 1980’lerde yatirimlarin daha cok alt-
yap1 tesislerine kaymasiyla bu harcamalar
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neredeyse durma noktasma gelmisti. Ote
yandan Iran-Irak Savas’min baslamasiyla
rekor bir yiikselis gostererek 65 dolar dii-
zeyine yaklagan petrol fiyatlarinin 1980°le-
rin ortasinda hizla 15-20 dolar mertebesi-
ne inmesi, petrol iireten iilkelerin biitiin
yatirimlarimi askiya almasina yol agmustu.
Bu gelismeler, Tekfen’in hem igeride, hem
de disarida is bulma konusunda zorluklar-
la karsilagsmasina neden olmusg ve onu yeni
alanlarda daha girisimci olmaya yonlen-
dirmisti.

Sonugcta, 1987 yilinda agilan ihale Tekfen
lehine sonuglandi ve TAG Otoyolu projesi
Tekfen-Impresit ortak girisimine verildi.
Fakat kredilerin temininde yasanan bazi
problemler, devlet kademeleri arasindaki
koordinasyon eksikligi ve projede mey-
dana gelen degisiklikler nedeniyle proje,
iki yillik bir gecikmenin ardindan, ancak
1989’da baslayabildi. Bu degisikliklerin
en 6nemlisi, Onceden tasarlanan otoyolun
Basbakan Turgut Ozal'n karariyla nere-
deyse iki kat1 genisletilmesiydi. O giinlerde
Tekfen Insaat'in genel miidiirliigiine yeni
atanmis olan Murat Gigin, bu kararin ali-
nigini s6yle hatirliyor:



Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu, Tlrkiye'de
okullarda ders olarak okutulacak bir yoldur.

Otoyol santiyemizi kurmustuk, ama fazla
bir faaliyet de gosteremiyorduk. Bir faa-
liyet olsun diye, nereden baslayabilirsek,
sorunsuz yerleri par¢a parc¢a yapmaya
baslamistik. Ben o aralarda haftamin en
az 2-3 giinii Adana’ya gidip geliyordum,
clinkii Tekfen'in elindeki en biiyiik is oydu.
Ayrica iliskileri diizenlemek gerekiyordu,
¢linkii isin basinda taglar yerine oturma-
digr i¢in her kafadan bir ses cikwyordu.
Miisavir kendi erkini iddia etmek istiyor,
Ankara bir sey diyor, yerel yonetim baska
bir sey diyordu. Bu sirada bir giin Adana
valiligine Turgut Ozalin gelecegi séylen-
di. Bolgenin problemleri hakkinda ken-
disine brifing verilecekti. Turgut Beyi ilk
defa Kuveyte geldigi zaman tammstun.
Vilayette biiyiik bir kuyruk olmus, herkes
problemini anlatiyordu. Sirada karayol-
cular da vard. Biz miiteahhit olarak son-
daydik. Sira Karayollar: bolge miidiiriine
geldi; ittire ittire biz de kapuun agzina
kadar ilerledik. Bolge miidiirii anlatma-
ya basladi, konusuyor. Ozal kesti soziinii,
“Dur bir dakika, siz hala karayolcu gibi
diigtiniiyorsunuz” dedi. “Bir kere karayol-
larimin otoyolda ne st var, miiteahhiti yok
mu bu isin?” dedi. “Buradayiz” dedim ben.
Necati Bey'i goriince “Oo, Necati Bey, bu-
yurun” dedi, kalkti elini sikti. Necati Bey
iki ii¢ ciimle sarf etti, “Murat sen devam
et” dedi. Projede ¢cok yanhs taraf vardi;
mesela yol ii¢ serit ile bashyor, Adana’ya
girerken iki seride iniyordu. Neresinden

bakarsan bak yanhs! Ben projeyi anlat-
maktansa, yanhs taraflar anlatmaya
basladvm. Karayollar miidiirii bakiwyo-
rum kizardr bozardi. Ozal dondii dedi ki,
“Cok dogru soyliiyor bu arkadas! Ben size
otoyolcu olmay 6gretemedim. Otoyol bir
milletin tarihinde bir defa yapihr. Hata-
mn diizeltme imkam yoktur. Bak, Izmit’le
Istanbul arasinda koca viyadiikleri yapti-
lar, o viyadiiklerin iizerine iki serit koydu-
lar, simdi o viyadiiklerin iizerine ii¢ seridi
nasil koyacaksiniz? Boyle sey olmaz! Der-
hal bir otoyol dairesi kurulmast lazuim.”
Sonra dondii, “Evladim, sen yanhs anla-
ma, senin kabahatin degil” dedi Karayol-
lar miidiiriine. Bana da dedi ki, “Iki serit
gordiigiiniiz her yer ii¢ serit, ii¢ serit gor-
diigiiniiz her yer dort serit olacak.” Boyle-
ce proje birdenbire orada ikiye katlandu.

Bu degisiklik, birgok baska degisikligi de
yaninda getirecekti. Yapilacak isin nere-
deyse iki katina ¢ikmasi projenin kesif be-
delinin de katlanmasina yol acacak, ayrica
yolun planlanan giizergahi sayisiz kez re-
vizyona ugrayacakti. ilk basta dagin kena-
rin1 takip etmesi diisliniilen yollarin daha
sonra tiinel ve viyadiiklerden gecirilmesine
karar verilmesiyle, projeye 5.232 m uzun-
lugunda 14 viyadiik ve 5.352 m uzunlugun-
da 5 cift tiinel eklenmesi giindeme gele-
cekti. Hemen tamamu aktif fay hatlarinin
iizerinde bulundugu ic¢in 6zel tekniklerle
insa edilen bu viyadiiklerden o6zellikle iki
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T arsus-Adana-Gaziantep Oto-
yolu, Turkiye’de okullarda ders
olarak okutulacak bir yoldur.
Cografya derslerinde okutulan bir
fay, koprintn gébeginden geger.
O kopri, Tirkiye'de yeni bir sis-
temle, 8,7 siddetindeki depreme

dayanacak sekilde dizayn edildi.
Ama Erhan Bey “TAG Otoyolu
bizim terbiyemizi bozdu. Cok para
geliyordu, ¢ok biiyiik hak edisler
yapiliyordu. Onun igin, kontrol,
duizen iyi olmuyordu” der. Dogru,
ama bir ugtan diger uca 300 kilo-
metrelik santiyede nereyi kontrol
edeceksiniz? 12 bin kisi ¢calistyor-
du; bir ayda 55 milyon dolar hak
edis gerceklesiyordu; |10 milyon
metrekip kazi yapildi; 2 milyon
metrekip beton dokiildu. Boyle
rakamlar s6z konusuydu. Dolayi-
siyla, bence o basaril bir projedir.

K esif bedeli 360 milyon dolar
olarak belirlenen TAG Otoyolu
projesinin Basbakan Turgut
Ozal'in karariyla genisletilmesi ve
ek tiinel-viyadiiklerle donatilacak
sekilde revize edilmesi, s6z konu-

su projenin 1,8 milyar dolari agsma-
styla sonuglanacakti.

Solda, Tekfen’in ortaklarindan
Necati Akgaglilar (ortada) ve Fey-
yaz Berker (sagda) Turgut Ozal'la
birlikte.
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T AG Otoyolu, iki milyar dolar
mertebesinde biten bir projeydi.
Diinyanin neresine koyarsaniz,
hangi 6lculerle bakarsaniz mega
bir projeydi bu ve Tekfen tek
basina yapti. 300 km’ye yakin ¢
seritli bir otoyolu hangi tlkeye
koyarsaniz, hangi miiteahhit bunu
yaparsa, bu onun icin ¢ok bytik
bir basaridir. Bu da Tekfen’in
biiyimesine ¢ok biiyiik katkida
bulundu. iki milyar dolarlik bir
proje yapiyorsunuz, aylik istihkaki
40-50 milyon dolar; o sirada bir
proje geliyor, diyelim ki bir rafineri
biiytitme projesi, bir bakiyorsunuz
projenin tamami 40 milyon dolar.
Biriyle iki yil ugrasacaksiniz, 6bir
tarafta bir aylik istihkakiniz 40
milyon dolar. O zaman, eskiden
pesinden kosacagimiz bir projeye
simdi acaba teklif vermesek mi
diye dustinebiliyor veya ¢ok daha
rahatlikla hayir diyebiliyoruz. Boyle
devirlerimiz oluyor, insallah bu
devirler bu sefer ¢ok uzun sirer.

Dinyanin neresine koyarsaniz, hangi Olgulerle bakarsaniz
mega bir projeydi bu ve Tekfen tek basina yapti.

tanesi, 146 metre ve 90 metre yiikseklikleri
ile birer mithendislik harikasi olarak litera-
tiire gececekti.

Tiim bu ilavelerle devasa bir biiyiikliige
ulasan ve her bakimdan standart bir otoyol
ingaatinin ¢ok istiine gikan TAG projesi,
Tekfen’in artik olgunluk seviyesine ulas-
mig bir miiteahhit oldugunu apacik ortaya
koydugu gibi, finansal agidan da kalkinma-
sina biiyiik bir ivme kazandiracakti. Umit
Ozdemir’e gore o giine kadar Tekfen’e “lig
atlatan” bircok proje arasinda esas olarak
sirketi mali agidan giiglendiren, biiyiiten
ve besleyen proje TAG Otoyolu idi; bu pro-
jenin hayata gecirilip otoyol miiteahhitle-
ri kuliibiine girilmesi, Tekfen tarihinin en
o6nemli “kirllma noktalarindan” biriydi.

Projenin bagindan sonuna kadar sorumlu-
lugunu iistlenen Umit Ozdemir, 1989 yilin-
da baglayan ve 2000’de biten projenin bu
kadar uzun siirmiis olmasini, bu siire igeri-
sinde yaganan finansman problemlerine ve
ii¢ kez degisen iktidara baghyor:

Ise fiilen 1989’un Ekim ayinda basladik ve
ben o isten sorumlu genel miidiir muavini
olarak gorev yapmaya basladim. Ilk kesif
bedeli, daha sonra cesitli ilavelerle, degi-
sikliklerle neredeyse 2 milyar dolara yiik-
seldi ve 2000 yilinda tamamlandi. Birta-
kam kiigiik ilavelerle birlikte kabulii birkag
sene stirdii. 11 senede asagir yukart 300
kilometre yol yaptik. Bunu, diinyada tha-
le edilen en biiyiik otoyol pargast olarak

diigiinebilirsiniz. Ashinda bu isi 3-4 senede
bitirebilirdik; ama Tiirkiye'de finansman
problemleri yasanmyordu ve aym dénem-
de siyast otorite li¢c kez degisti. Her ge-
lenin ne yapilip edildigini anlamak igin
otoyol planlamasimi durdurmas: dolayi-
swyla projeler agwr aksak gitti, ama son-
ra bir sekilde tamamland: ve Tiirkiye’ye
1.800 kilometrelik bir otoyol kazandird.
Tekfen’in bence en onemli sicramalarin-
dan birist buydu.

TAG Otoyolu’'nun Tekfen tarihindeki tar-
tisilmaz 6nemini kabul eden Erhan Oner
ise, maddi katkilarinin yam sira, bu pro-
jenin Tekfen’e sagladig bir diger 6nemli
faydanin da tecriibe kazanimi ve en son
teknolojileri Tiirkiye'ye getirme firsat1 ol-
dugunu diisliniiyor. Gergekten de soz ko-
nusu proje, insaat grubu i¢in her yoniiyle
bir kazancg olurken, 6zellikle miihendislik
grubu icin de cok 6nemli bir deneyim ol-
mustu. Fay hatlarinin {izerine insa edilmek
zorunda kalinan viyadiik ve tiinellerin ta-
sarim1i bagh bagina 6nemli bir konuydu.
Tekfen Miihendislikin TAG Otoyolu ile
elde ettigi bilgi birikimi, ilerleyen yillar-
da otoyol dizayn1 konusunda uluslararasi
platformda da iddiali bir yer kazanmasini
saglayacakti. Ornegin 2004 yilinda Fas’ta
alinan otoyol ihalesinin tiim miihendislik
calismalar1 Tekfen Miihendislik tarafindan
yapilirken, ayni firma yurticinde de kara-
yollar1 ve belediyeler diizeyinde pek ¢ok
ulasim projesinin tasarimini ve kontroliinii
gerceklestirecekti.




TAG Otoyolu’nun sagladigi kazanimlardan
bir digeri de, hi¢c kuskusuz Ceyhan Celik
Yapr Imalat Atélyesinin kurulmasiydi.
Bugiin yillik 15 bin ton iiretim kapasite-
siyle Tiirkiye'nin 6nde gelen celik yapi
tesislerinden biri olan atolyenin kurul-
masina, TAG Otoyolu projesi kapsamin-
da yapilacak viyadiikler de dikkate alina-
rak, Tekfen’in celik konstriiksiyon imalat
imkanlariin bir ¢at1 altinda toplanmasi
amaciyla karar verilmis ve tesis 1993 y1-
linda isletmeye alinmigti. Ceyhan’da Es5
karayolu tizerindeki Ana Tamir ve Bakim
Atolyeleri'nin bulundugu mevkide kurulan
tesis, TAG otoyolu icin gereken 43 bin ton
celik tabliye isinin yaklagik 17 bin tonluk
kismim kargilayacak, geri kalan kisim ise
ftalyan Cimolai ve CMF firmalari tarafin-
dan temin edilecekti.

Otoyolun 11 y1l siiren ingaati, hi¢ kuskusuz,
olaylar1 bizzat yasayan insanlarin bellekleri
kadar Tekfen tarihinin kayitlarina da, tath
ac1 bir¢cok aniyla birlikte kazinacakti. Bun-
lar arasindan o6zellikle bir tanesi, yapilan
isin ayn1 zamanda ne kadar tehlikeli oldu-
gunu gostermesi ve Tekfen’in “is emniyeti”
siyasetinin gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamasl itibariyle 6zellikle anilmaya de-
gerdir. Umit Ozdemir anlatiyor:

1995 yihydr zannediyorum. TAG Otoyo-
lu'nu yaparken, ismi su anda Nur Dagi
olup halk arasinda Gévur Dagi olarak
bilinen dagin en tepe kisnunda biiyiik
bir viyadiik yapworduk. Bu viyadiigiin
yapimasi sirasinda, bir dozer Irak-Tiir-
kiye Ham Petrol Boru Hattina rastladi
ve bir patlama oldu. Ardindan bu patla-

Y apimi sirasinda | 10 milyon
metrekiip hafriyatin yapildigi, 2
milyon metrekiipten fazla betonun
dokiildigi, 5,2 km’lik viyadik
ve 5,4 km’lik tiinel ingaatinin
gerceklestirildigi TAG Otoyolu
projesi, gercek anlamiyla diin-

ya gapinda bir mega projeydi.

Tekfenli yoneticiler, insaat halin-
deki Atatiirk Viyadiigi’niin éniin-
de (soldan saga): Umit Ozdemir,
Semih Bilgin, Murat Gigin, Necati
Akgaglilar ve Ayhan Sarioglu.

ma yangina dontistii ve yangin sirasinda
maalesef yedi can kaybettik, ¢ok tiziildiik.
Santiyelerde mutlaka bir kablo koparilir,
bir su borusu delinir. Giilerek anlatilhr bu
gibi olaylar sonradan. Ama bir de giilii-
nemeyecek kazalar var. Bu olaydan sonra
soz ettigim kazamin oldugu yerde Sehit-
ler Amiti adwyla biiyiik bir amit yaptirdik,
zaman i¢inde de tedbirlerimizi ¢ok daha
stkilastirdik. Bundan sonra ozellikle boru
ve elektrik hatti aramast konusuna biiyiik
onem verdik.

Umit Ozdemir, emniyet tedbirlerine 6n-
celik vererek caligmanin, ¢aba gostererek
edinilmesi, 6grenilmesi ve 6zlimsenmesi
gereken bir “kiiltiir” olduguna dikkat ge-
kiyor. Tekfen’in son yillarda ardi ardina
kirdig1 kazasizlik rekorlari, bu alanda ¢ok




onemli bir gelisme saglandiginin gosterge-
si. Ancak bu gelismenin kokenini, elbette
ki tek basina TAG Otoyolu'nun yapimi si-
rasinda meydana gelen kazaya indirgemek
miimkiin degil. Clinkii bu kazanin 6ncesin-
de de, insaat sektoriinde calisan tiim sir-
ketler gibi, Tekfen’de de pek ¢ok is kazasi
kaydi bulunuyordu. Ancak basindan beri
Tekfen yonetiminin bu alanda gosterdigi
hassasiyet, sadece kazaya ugrayan perso-
nele gerekli yardimlar1 yapma vicdani yii-
kiimliiliigiiyle sinirli kalmamig, bu alanda
saglanan bilgi birikimlerinin de sonraki
projelere aktarilarak bir iyilestirme siireci-
ne doniismesi saglanmisti.

Bu gelismede, Tekfen’in uluslararasi stan-
dartlara sahip bulunan yabanci firmalarla
birlikte ya da onlara yonelik is yapmasinin
da cok 6nemli bir etkisi olmustu. Ornegin
ilk kez 1992 yilinda Suudi Arabistan’da
Hawiyah dogalgaz boru hattinin yapimi
nedeniyle ¢alisma imkéni bulunan ve bu
projenin basarisindan sonra Tekfen’in en
onemli miigterilerinden biri haline gelen
Aramco’nun disiplini ve yiiksek emniyet
standartlari, firmaya bu alanda yeni ufuk-
lar kazandirmisti. Proje miidiirii Ulkii
Tathdil’e gore orada karsilagilan yontem-
lerin ¢ogu Tekfen icin yeni ve sasirticrydi:

Aramco, disiplin ve standart beklentileri
cok yiiksek olan, biraz da bizim alisik ol-
madigumiz tarzda ¢ahigan bir firmaydi. O
zaman bu standartlar bizim icin ¢cok yeni
idi. Mesela, ¢cok enteresan bir sey, bir giin
haber geldi, Aramco isi durdurdu diye.
Sebep? Kanahn i¢inde merdiven yokmus.
Simdi bu bizim hi¢ gordiigiimiiz bir sey
degil. Boru hattinda boru dégerken kana-
Lin icinde merdiven olmasi lazzimnus ki bir
yaralanma, su bu olunca hemen inilsin,
miidahale edilsin. Halbuki bizimkiler ka-
nala atlarlar, borunun iistiine basip yuka-
r ¢tkarlar. Dolayiswyla bu tip standartlar
ile ilk karsilastiginuz yer orast oldu.
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Benzer bir sekilde, ilerleyen yillarda Azer-
baycan ve Kazakistan’da yapilan igler de,
Tekfen’in emniyet standartlar1 bakimin-
dan diinyanin 6nde gelen miiteahhitlerin-
den biri olmasinda 6nemli bir rol oynaya-
cakti. Bu bolgede Tekfen’in en yakin ¢alig-
t1g1 petrol tireticilerinden biri olan BP’nin
teknik emniyet konusuna verdigi 6nem
Tekfen’in is disipliniyle birlesince, Bakii-
Tiflis-Ceyhan projesinde “kazasizlik” baki-
mindan bir diinya rekoru ortaya ¢ikacakti.
Tekfen, projenin Ceyhan’daki ayaginda 10
milyon adam-saatlik calismay1 bir tek is
giinii kayb1 olmadan kazasiz tamamlamasi
nedeniyle T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan o6diile layik goriiliir-
ken, projenin Sangacal ayaginda ise 28
milyon adam-saatlik kazasiz caligma ile
uluslararasi platformda kirilmas: gii¢ bir
rekora imza atacakti.

TAG Otoyolu ile ilgili olarak alt1 ¢izilmesi
gereken noktalardan bir digeri de, Murat
Gigin’e gore, Tekfen’in esneklik yetenegini
ve yeni kosullara uyum saglamaktaki bece-
rilerini ortaya koymasiydi. O giine kadar
otoyol alanindaki tiim tecriibesi Kuveyt’te-
ki 10,2 km’lik Fahaheel otoyoluna isgiicii
saglamakla sinirli olan Tekfen, tarihindeki
diger bircok ornekte de oldugu gibi, her



TAG Otoyolu, Tekfen’i biraz da ingaatgi bir firma clibbesine soktu.
Cinki o donemde, Gyle islerin yapiimasi gerekiyordu.

bakimdan dev bir projenin altindan kalk-
masini bilmisti:

30. yihna gelinceye kadar Tekfen elekt-
romekanik isler yapmus; taseron olarak
tank ¢iftligi yapmus; petrol istasyonu yap-
nus; rafinerilerde ufak tesisler yapnus;
imalatgilik yaprmis; ama mesela hi¢ konut
yapmanus. Birdenbire 88'de konut yap-
maya bashyoruz ve 97ye geldigimiz za-
man 1,7 milyon metrekare ile Tiirkiye’nin
en biiyiik konut miiteahhiti oluyoruz. Ku-
veyt disinda hi¢ otoyol yapmanus olma-
muza ragmen, Tiirkiye'nin en biiyiik oto-
yolunu yapworuz. Metro hi¢ yapmamis
oldugumuz halde birdenbire Tiirkiye’nin o
konudaki en uzman sirketi oluyoruz. Yani
baktigumizda sirket sadece rakamsal ola-
rak bir evrim yasamakla kalmamus, bilgi
birikimi ve beceri bakumindan da sinif at-
lamas.

TAG Otoyolu ile Tekfen, diinyanin nere-
sinde olursa olsun, “EPC Contractor” ola-
rak her tiirlii otoyol insaatini1 yapabilecek
bir yeterlilige sahip oldugunu gostermisti.
Bu nedenle 1998 yilinda, TAG Otoyolu’nun
heniiz devam ettigi bir sirada, Karayolla-
r1 Genel Midiirliigi tarafindan Persem-
be-Bolaman, Gaziantep-Birecik ve Cifte-
han-Pozant1 otoyollarinin yapimina davet
edilecek ve 2004 yilinda da Fas’ta Tanca-
Oued Rmel Liman1 Otoyolu projesini iist-
lenecekti.

Sanayi yapilar1 ve petrokimya tesisleri
disinda, TAG Otoyolu ile baglayan alt-
yap1 ve kamusal yap1 ingaatlar, ozellikle
1980’lerin ikinci yarisindan baslayarak
tim Tekfen projeleri arasinda daha once
hi¢ olmadig1 kadar 6nem kazanacak ve bu
donemde Tekfen, geleneksel ¢izgisi disin-
da kalan bir¢ok dev projeye imza atacakti.
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B iz TAG Otoyolu’'na baglaya-
mamistik iki sene. Kredi gelmemis,
bazi gecikmeler olmustu. Beni o
ise bakmaya atadilar genel mu-

duir muavini olunca. Gidiyoruz
geliyoruz, Karayollari’ndakiler
bizi kiiglimstiyorlar fena halde.
Helikopter tuttuk sorumlu ekibi
gezdirmek igin. Arka koltukta
konusuyorlar, bunlar bu otoyo-
lu bitiremezler diye. Bizi nasi|
kiictimstiyorlar, yok sdyle ya-
pamaz, yok b&yle yapamaz. Biz
1991 yilinda ilk 80 km’yi aginca
trafige, fena halde sagirdilar.

TAG Otoyolu, Tekfen'’i biraz
da ingaatgi bir firma ciibbesine
soktu. Daha 6nce hep meka-
nik isler, boru hatti ve rafineri
gibi yapilar yapan bir grupken,
TAG Otoyolu’nda daha ¢ok
insaat agirlikh bir is yaptik.
Cuinki o dénemde, oyle isle-
rin yapilmasi gerekiyordu.

T AG Otoyolu icin akeif bir fay
hatti tizerinde insa edilen Atatuirk
Viyadiigu, 146 metre yiiksekligi ve
depreme dayanikliligiyla otoyol
miihendisliginin diinya capindaki
orneklerinden biri sayiliyor.

Solda, Necati Akgaglilar, hentiz
insaatin devam ettigi glnlerde
Ataturk Viyadiigi’'ntin 6niinde.

Karsi sayfada, projede emegi ge-
cen yiizlerce Tekfen mensubundan
biri olan Kani Bozbay (sagda) res-
mi yetkililere Atatiirk Viyadugi’ni
gosterirken.
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S inanoba ve Atasehir uydu-
kentleri, 1980’li yillarin ortalarin-
dan itibaren yurtiginde biiyiik sa-
nayi ve boru hatti isleri bulmakta
zorlanmaya baslayan Tekfen’in
gerceklestirdigi iki biiytik ingaat
projesiydi. Tekfen’in altyapi ve
kamusal yapi ingaatlarina yonelisi,
1990’ yillarda istanbul Metrosu
ve Atatiirk Olimpiyat Stadi gibi
eserlerle de devam edecekti.

Sagda, Necati Akgaglilar Sinanoba
santiyesinde.

Istanbul’da insa edilen Sinanoba ve Atase-
hir uydukentleri, istanbul Metrosu ve Ata-
tiirk Olimpiyat Stads, bu projeler arasinda
hemen dikkat ¢ekenlerdi.

Sinanoba ve Atagehir uydukentleri, Tur-
gut Ozal'm bagbakanhg déneminde konut
sorununu ¢ozmeye yonelik olarak bas-
latilan bir dizi hamlenin ilk halkalariy-
di. Tiirkiye’de 1950lerde kirsal alandan
kentlere dogru baslayan goc akini 6zellikle
1970’lerde tiimiiyle ¢arpik bir kentlesmeye
doniigmiis ve konut sorununun o giine ka-
dar oldugu gibi bireysel iiretimler yoluyla
¢oziilemeyecegi acikca ortaya ¢ikmisti. Bu
nedenle toplu konut iiretimini 6zendirmek
amaciyla 1981 Temmuz'unda ilk Toplu
Konut Yasas ¢ikarilmis, ancak bu yasanin
igletilemeyecegi goriildiigiinden 1984 y1-
linda ANAP tarafindan yeni bir Toplu Ko-
nut Yasas1 hazirlanmigti. Bu yasayla konut
yapimini yonlendirecek merkezi bir kamu
kurulusu olarak Bagbakanlik Toplu Konut
ve Kamu Ortaklig1 Idaresi kurulmus, ayri-
ca bu kurulusa mali kaynak saglamak iize-
re Toplu Konut Fonu olusturulmustu.

Yeni yasanin sagladigi genis imkanlar,
1980’li yillarin ortalarindan itibaren toplu
konut projelerinde adeta bir patlamaya yol
acmusts. Ozellikle biiyiik kentlerin yakin
cevresinde meydana getirilen uydukent
projeleri, insanlara yesil alanlarla biitiin-

lesmis, sosyal tesisleri olan, planl ve temiz
yasam cevreleri sunmaya baglamigti. Em-
lak Bankasi, Toplu Konut Idaresi ve 6zel
ingaat firmalarimin ortaklhigiyla gerceklesti-
rilen Mimaroba, Sinanoba, Atasehir, Bah-
¢esehir, Elvankent, Gaziemir, Eryaman ve
Halkali gibi toplu konut projeleri, bu do-
nemde ortaya ¢ikan uydukent kavraminin
onde gelen ornekleriydi.

Emlak Bankasi ile Tekfen ortakliginda ge-
listirilen Sinanoba uydukenti, Istanbul’un
30 km gilineybatisinda, Biiyiikcekmece
Koyu sahilinde 167 apartman bloku, 3.215
apartman dairesi, 147 villa ve 4 aligveris
merkezinden olusan bir projeydi. Altyap:
ve {istyap calismalarinin tiimii Tekfen In-
saat tarafindan gergeklestirilen projenin
toplam bedeli 175 milyon dolarin iizerin-
deydi. 1988 yilinda yapimina baslanan uy-
dukent, fazlar halinde teslim edilerek 1998
yilinda tamamlanacakti.

Istanbul'un Anadolu yakasinda Emlak
Bankasi tarafindan gelistirilen Atasehir
uydukenti ise 6-8 kath toplam 83 bina
iginde 1.775 apartman dairesi, bir aligveris
merkezi ve 21 katli bir ofis blokundan olu-
suyordu. 95 milyon dolara yakin bir proje
bedeli ile Tekfen Insaat tarafindan 1991
yilinda yapimina baglanan uydukent, 1995
yilinda tamamlanarak Emlak Bankasi’na
teslim edilecekti.
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Istanbul Metrosu

1990’larin basinda Tekfen’in iistlen-
digi kentsel projelerden bir digeri de,
Istanbul'un trafik sorununu ¢ozmek
iizere Biiyiiksehir Belediyesi'nce bas-
latilan bir dizi projenin en Onemli
halkas1 olan istanbul Metrosu idi. Tak-
sim-Levent arasinda ingasina bagla-
nan 8,5 km’lik metro hattimin Tekfen
tarafindan tstlenilen kismi, 3,5 km
uzunlugundaki Sigli-Levent parcasin-
dan olugsmaktaydi ve bu boélimde 3
adet istasyon bulunuyordu. 16 Eyliil
2000 tarihinde hizmete giren metro-
nun acihis téreninde konusan Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ali Miifit
Giirtuna’min agiklamalarina gore pro-
jenin tamami 631 milyon dolara mal
olmustu.

Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadi

Istanbul'un olimpik standartlara sa-
hip bir stadyuma kavusmasi icin 1997
yilinda acilan ihaleye Tekfen, Fransiz
Campenon Bernard SGE ve SAE In-
ternational firmalariyla birlikte girdi.
2002 yilinda hizmete acilan 80 bin
seyirci kapasiteli Istanbul Atatiirk
Olimpiyat Stadimin c¢atis1 Tekfen’in
Ceyhan’daki celik yap1 fabrikasinda
imal edildi. Toplam 140 milyon dolar
tutarindaki proje i¢inde Tekfen’in pay1
yiizde 37,5 ile 52,5 milyon dolardi.
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TEKFENBANK

FAALIYETE GECIYOR

ekfen’in 1980’li yillarda baslayan diga acil-
ma siirecinde karsilagtig1 en biiyiik sorun-
lardan biri de, aldig1 projelere finansman
saglama konusuydu. Eskiden insaat sek-
torlinde projenin finansmanimi saglamak
miiteahhidin tiimiiyle disinda, dogrudan
mal sahibiyle ilgili bir konuyken, 1980’li
yillarda isleyis biiyiik oranda degismis ve
proje sahipleri isi yapacak olan miiteahhi-
din ayn1 zamanda finansmani da bulma-
sin1 talep etmeye baglamiglardi. Diger bir
deyisle miiteahhitler, insaat ve miihendis-
lik alanindaki sorumluluklarina ek olarak,
projelerin finansman sorumlulugunu da
iistlenir hale gelmislerdi. Erhan Oner’e gé-
re bu durum, Tiirkiye’de dev insaat proje-
leri icin uygun faizlerle uzun vadeli kredi
temin edecek, proje finansmam yapacak
ve bu finansmani sigorta edecek kurulus-
lar bulunmadigindan, Tiirk ingaat sirket-
lerinin 6zellikle yabanci miiteahhitler kar-
sisinda biiyiik zorluk ¢ekmelerine neden
olmustu.

O zaman karsumizda yabanct miiteahhit-
leri gordiigiimiizde soyle bir avantajlart
vardi: Kendi memleketlerinde hem ban-
kalar proje finansmam temin ediyor, hem
de bu finansmam sigorta eden bir kurulus
bulunuyordu. Yani yabanct bir miiteah-
hit herhangi bir memlekete gittigi zaman
oradaki riski yiizde 5-6'y1 gecmiyordu;
clinkii sadece sigortamn muafiyeti kadar



a
A rtik bir is aldiginizda bu isi
yapacak olan gruplari bulup orga-
nize etmek, malzemeyi vaktinde

almak, malzeme alirken de finans-
manini yapmak durumundasiniz.
Bence mali miihendislik, insaat
sektoriintin en énemli unsurlarin-
dan biri haline geldi. insaat sirket-
leri paranin kullanilmasini, paradan
para kaybedilmemesini saglamak
zorundalar. Biz, yiiksek faiz d6-
nemlerinde idarelerden alamadigi-
miz paralari finanse etmek zorun-
da kaldigimiz igin ¢ok sikinti ¢ektik,
biiyiik faizler 6dedik.

risk taswyordu. Ama Tiirkiye'den disari-
ya giden bir miiteahhit, projenin bedeli
kadar risk taswyordu. Bugiin Tiirkiye'de
maalesef bunlar hala yok.

O yillardaki proje finansmani konusu,
Tekfen’in Oniinde, geleceginin sekillen-
mesinde 6nemli rol oynayacak iki yol aca-
cakti. Bunlardan birincisi, Tekfen Grubu
icinde proje finansmanini temin edecek
bir olusum yaratma diisiincesi, ikincisi
ise yabanci firmalarin sahip oldugu baz
avantajlardan yararlanarak grubun disa
ac¢ilmasini hizlandirmak tizere, Avrupa’da-

Bence mali mihendislik de ingaat sektortntin en onemli

unsurlarindan biri.

ki bir ingaat sirketini satin alma karariydi.
Nitekim bu dogrultuda 1989 yilinda Tek-
fenbank kurulacak, 1993 yilinda da, daha
sonra ayrintili bir gekilde ele alacagimiz
gibi, HMB adli Alman miiteahhitlik sirketi
satin alinacakt.

Tekfen Grubu'nun bankacilik sektoriine
ilgisi, cesitli bankalarin hissedar:1 olarak,
bundan ¢ok daha eskiye dayaniyordu.
Tekfen’in kuruculari, Tiirkiye’deki birgcok
eski miiteahhit gibi, ilkenin ilk 6zel ban-
kasi1 olarak 1944’te Kdzim Tagkent tarafin-
dan kurulan Yap1 ve Kredi Bankasi’nin ilk
ortaklar1 arasindaydi.' Banka, adindan da
anlagilacag gibi, “konut mevzuunu sosyal
bir dava olarak ele almak” ve bu amacla
Tiirkiye’de ilk defa para biriktirerek ev sa-
hibi olmak isteyenler icin “Yapi Tasarruf
Hesaplar” agmak tizere kurulmustu.

Diger yandan, Arap-Tiirk Bankas: ile To-
ros Giibre’nin kurulusu sirasinda gelisti-
rilen iyi iligkiler, sonraki yillarda, Tekfen
Grubu'nun bu bankadan hisse almasi
yoluyla bir ortaklhik iligkisine dontige-
cekti. Erhan Oner’e gore soz konusu or-
taklik Tekfen’e, bir donemde Arap-Tiirk
Bankasi’nin yaptig1 “iyiligi iade etme firsa-
t1” verecekti.

Biz Toros Giibre’nin kurulusu sirasinda
Arap-Tiirk Bankasi'min iyiligini hi¢ unut-
madik. 1990°da Kuveyt isgal edilince Ku-
veytlilerin biitiin varlklart donduruldu.
O tarihte de Arap-Tiirk Bankasi'nda bir
sermaye artist vardi, ama Kuveytli ortak-
lar artisa katilamwyorlar, diger ortaklar
da o kismi doldurmak istemiyorlardi. Bir
gece saat on bir gibi beni evden arayip 1
milyon dolar kadar acgik kaldigim ve Ku-
veytlilerin istirak edemedigini soyleyerek,
“Acaba Tekfen olarak siz bunu alir misi-
niz?” dediler. Prensip olarak alabilecegi-
mizi, ¢linkii bize yaptiklar: iyiligi unutma-
digumizi, ama patronlarla konusup onay-
larim almam gerektigini soyledim. Necati
Bey'le konustuk, onayladi. Kuveytlilerin
riichan hakkim kullanacagimiz séyledik.
Ertest giin gene geg saatlerde tekrar beni
arayip baska bir yerli ortaklarindan da
300 bin dolarhk agik kaldigim séylediler;
onu da kullanmay kabul ettik. Boylelikle
Arap-Tiirk Bankasina kabaca yiizde 11
seviyesinde ortak olduk.
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Ancak Tekfen’in Yap1 Kredi ve Arap-Tiirk
Bankasi’'ndaki rolleri aktif degildi ve sa-
dece hissedarlik bazinda bir yatirnmdan
ibaretti. Oysa 1980’lerin sonlarina dogru
gelinen nokta, Tekfen’in fiilen bir bankay1
satin almasi ya da yeni bir banka kurma-
sin1 gerektiriyordu. Birinci segenek, uygun
sartlara sahip bir banka bulunamadig i¢in
giindem dis1 kaldi. Bunun iizerine grup
ikinci segenege yonelerek, yeni bir ban-
ka kurmak igin izin almak iizere Hazine
ve Dig Ticaret Miistesarligi'na basvurdu.
Ancak bu bagvuru, piyasada yeterli sayida
mevduat bankas1 bulundugu gerekgesiy-
le reddedildi ve miistesarlik basvurunun
Tiirkiye’de eksikligi daha fazla hissedilen
yatirim ve finansman bankasina ¢evrilme-
si yoniinde telkinde bulundu. Bunun {ize-
rine holding yonetimi tarafindan yapilan
degerlendirmede yatinm bankasinin da
amaclanan hedeflere hizmet edebilecegi
goriildiigiinden, bu uyar1 dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilarak 26 Agus-
tos 1988 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile
Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi A.S.
resmen kuruldu.

Bankanin kurulusunu, yaklasik bir yil ka-
dar siiren bir hazirlik dénemi izleyecekti.
Oncelikle yonetim kadrosunun olustu-
rulmasina yonelik caligmalara baglandi.
Grubun cesitli is alanlarindaki faaliyetleri
nedeniyle bankalarla ve finans diinyasiyla
¢ok yakin iligkileri s6z konusuydu; ancak
yonetim kadrolar1 arasinda bankacilik ko-
nusunda deneyimli kimse mevcut olma-
dig1 i¢in banka miidiiriiniin disaridan bu-
lunmasi giindeme geldi. O giinlerde Toros
Giibre’de biitce ve finansmandan sorumlu
genel miidiir yardimcis1 olarak calisan
Mehmet Erten’e gore bu, ilging gelisme-
lere gebe ve kendisi agisindan son derece
heyecan verici bir siirecti:

I¢im icime sigmiyordu, fakat kimse de ba-
na bu konuda bir gorev vermiyordu. Bir
gtin Erhan Bey, “Sen olsan bu bankanin
genel miidiirii kim olur?” dedi. Ben iki
isim verdim, “Su iki kisi bizim yapimiza
uyar, ama birinci tavsiyem bu kisidir” de-
dim. Bir yandan ona yo6n veriyorum, Er-
han Bey’e de bilgi aktariyorum bu kisinin
performanst ile ilgili. Genel miidiir aday-
larwyla gériismeler yapildi, ama bir yere
geldi tikandi. Ben de arkadasima dedim



Erhan Bey donmus Necati Bey’e, “Mehmet posta koydu bana”
demis. O zaman bu konuda heyecanliydim gergekten.

ki, “Kusura bakma, ben bu noktada artik
sana daha fazla yardunct olamayacagim,
clinkii oyle gortiniiyor ki eger disaridan
bir gelen miidiir olmazsa, adaylardan biri
de benim herhalde.” Ciinkii Erhan Bey’in
bazi davramglarindan bunu hissetmistim.
“Peki!” dedi, gayet de makul karsilad.
Bir giin Toros’ta bir toplantidayiz, Erhan
Bey, Esin Hamum, ben, vs. Erhan Bey te-
lefonu aldy, belli ki patronlardan biri art-
yor. “Peki!” deyip kisa bir konusma yapti
ve kapatti telefonu. “Toplantumiz bitti, sen
kal!” dedi. Ardindan, “Gorev sana verildi”
dedi. Su an bile o giinkii heyecan hissede-
biliyorum.

Mehmet Erten’in genel miidiir atandi-
g1 sirada, bankanin genel merkezi olarak
Elmadag’da eski bir italyan konag kira-
lanmis, hazir bekliyordu. Bina, heniiz sa-
yis1 birkag kisiyi gegmeyen ekip tarafindan
kisa zamanda temizlendi, diizenlendi, o
siralarda faaliyetine son verilmis olan bir
grup sirketinden ¢ikan egyalarla d6senerek
Mayis 1989 ortalarinda hazir hale getirildi.
Erten, o giinlerde hissettigi korkuyla kari-
sik heyecani soyle dile getiriyor:

Mays ortalarinda Elmadag’daki binami-
za yerlesecek hale gelmistik. Oraya git-
tim, binamin ortasinda ii¢ kat ¢tkan ahsap

215

B ankaya genel mudur olarak
atanmadan &nce bir vesile ile
Londra’daydim. Bir zaman ayar-
ladim kendime ve Wimbledon’a
gittim, ¢tinkl orada daha evvel-
den tespit ettigim ve bankacilik
programi yazan bir firma vard.
Gidip onlarla gérustim, ¢tinku
saglikh bir bankacilik programi
bankanin performansi agisindan
cok 6nemli. Ayni siralarda TYT
Bankasi kuruluyordu Tiirkiye’de,
onun programini yapan yetkilileri
buldum konustum, ama grupta
kimsenin bunlardan haberi yok. Bu
arada banka kurulusu biraz daha
hizlanmaya bagsladi. Necati Bey de
tanidig yabanci bankalardan tavsi-
yeler soruyor. Bir yabanci bankaci
Necati Bey’e tavsiyede bulunmus,
bankacilik programlari yazan soy-
le s6yle firmalar var diye. Erhan
Bey geldi, “Mehmet sen sunlara
bir bak” dedi. Ben “Bir dakika!”
dedim, asagi indim, odamdan iki
tane dosya cikarttim, “Bakin ben
zaten bu firmalarin ikisiyle de go-
ristim” dedim. “Ne yapacaklarini,
kaca yapacaklarini, burada hangisi
tutar, tutmaz, hepsini biliyorum.
Necati Bey bu tip seyleri yabanci
bankacilardan 6grenmeden bir de
bizlere sorsun” dedim. Erhan Bey
sag olsun donmiis Necati Bey’e,
“Mehmet bu konuda posta koydu
bana” demis. O zaman bu konuda
da heyecanliydim gercekten.

T ekfen’in bankacilikla ilk iligkisi
Yapi Kredi Bankasi ve Arap-Turk
Bankasr’ndaki ortakliklari dolayi-
styla olmustu. Ancak grubun ken-

disine ait bir banka kurma diistin-
cesi 6zellikle Necati Akgaglilar
tarafindan desteklenmis ve 1988
yilinda hayat bulmustu.




I Ik senelerimizdi, borsada is-
lem yapmaya basladik. O zamanlar
borsa ytikseliyor, ¢cok pozitif gidi-
yor. Tekfen grubunun da elinde,
kurulusundan kalma Yapi Kredi
hisseleri var; peyderpey bunlari
bizim vasitamizla piyasada satiyor.
Bir glin Necati Bey, “Elimizdeki
biitiin Yapi Kredi hisselerini sen al,
karini koyup yavas yavas satarsin”
dedi. Hemen arkadaslara sdyledim.
Hazineden sorumlu Murat diye
bir arkadagimiz var, bana déndu,
“Mehmet Bey, bu hisseleri aldik
ama yarin sabah radyoyu actigi-
mizda Hasan Mutlucan’in serhat
tiirkuleri sdyledigini duyarsak ne
yapacagiz!” dedi. Ben de “Som
agizliik etme” dedim. Sanki bilmis
gibi, ertesi sabah Saddam Kuveyt'e
girdi. Allahtan Tirk piyasasi béyle
bir krize gecikerek cevap verdi de
o hisseleri bir zarara ugramadan,
ama umdugumuz kari gercekles-
tiremeden piyasaya satip ¢iktik.

Sanki bilmis gibi, ertesi sabah Saddam Kuveyt’e girdi. Allahtan
piyasa krize gecikerek cevap verdi de, o hisseleri satip ¢iktik.

bir merdiven vardi, oradan yukart dogru
baktim ve kendi kendime, “Hadi bakalim
Mehmet, bu isi becerebilecek misin?” de-
dim. Boyle besmeleyle ise basladik. 13-14
kisiydik, elimizde program yoktu, benim
hi¢ bankacilik tecriibem yoktu. O giine ka-
dar hep masamn 6biir tarafina oturmu-
sum, mutfaguu hi¢ bilmiyorum. Bu sekil-
de arkadaslarla adim adim ilerledik ve 8
Agustos 1989’da faaliyete basladik.

Bankanin kurulusu yoniinde yapilan bas-
vuruda 10 milyar liralik kurulus sermaye-
sinin ylizde 10’unun yabanci katiimeilar
yoluyla karsilanacag: belirtilmisti.? Bu se-
kilde y6netim, tiimiiyle grup i¢cinden karsi-
lanan sermayeye ek olarak disaridan temin
edilecek bir kaynagin bankanin etkinligini
artiracagina ve biiyiik bir yabanc1 banka-
y1 ortak olarak yanina almanin Tekfen’e
fayda saglayacagina inaniyordu. Bu ne-
denle, bankanin kurulusunu izleyen giin-
lerde yabanci ortak arayiglarina hiz verildi.
Oncelik, Toros Giibre'nin kurulusundan
itibaren ¢ok yakin iligkiler kurulmus olan
Ispanyol bankalarma verilmisti. Tekfen’in
Ispanyol yatirimeilar goziinde kazandigi
sayginlik ve giiven, bu arayisin fazla uzun
siirmeden sonu¢lanmasini sagladi ve 1990
yilinda, Ispanya’nin iiciincii biiyiik banka-
s1 olan Banco Espanol de Crédito, ya da
kisa adiyla Banesto, yiizde 10’luk bir his-
seyle Tekfenbank’in ortagi oldu. Mehmet
Erten’e gore bu ortaklik, iki kurum arasin-
daki tiim farklara ragmen c¢ok verimli so-
nuglar dogurmaya adaydi:

Tabii bizim faaliyet derinligimiz ve bii-
ytikliigiimiizle Banestonun biiytikliigii

arasinda muazzam bir fark vardi. Fa-
kat grubun Ispanyollarla 1970l yillara
dayanan iliskilert bizi boyle bir noktaya
getirmisti ve bu noktamin keyfini siirme-
ye bashyorduk. Banestonun destegiyle
hem dis ticaret alaninda, hem de fonlama
alanminda ¢ok hizh mesafe almaya basla-
mgstik.

Ancak bu “hizl1” ve “keyifli” ilerleyis, hem
Ispanya’da hem de Tiirkiye’de birbiri ar-
dima gelen beklenmedik gelismelerle bir
anda tersine donecek ve Tekfen Grubu,
daha bankanin kurulmasinin {iizerinden
yalmizca birkag yil ge¢misken, kosullarin
son derece degisken oldugu bir ortamda
bankacilik yapmanin ne kadar zor oldugu-
nu anlayacakt.

Zincir gelismelerin ilk halkasi, 27 Ara-
ik 1993 tarihinde Ispanyol Merkez
Bankasi’'nin, bankacilik yasasina uygun
davranmadig1 ve yanls beyanda bulundu-
gu gerekcesiyle Banesto’ya el koymasiydi.
Bu haber Banesto iizerinden yeni projelere
giren, fonlama saglayan ve Ispanyol ban-
kasinin hissesini yiikselterek daha biiyiik
finansmanlar {izerine konusan Tekfen
yonetimi icin tam bir sok oldu. Haberin
iizerinden sadece birkag hafta ge¢migken,
bu kez Tiirkiye piyasalarinda baslayan
calkalanma, ekonominin gidisi hakkinda
kétii sinyaller vermeye basladi. Once 13-14
Ocak tarihlerinde uluslararasi degerlen-
dirme kuruluslarindan Moody’s ve Stan-
dard & Poor’s birbiri ardina Tiirkiye'nin
kredi notunu diisiirdiiler. Dis kredilerin
kesilmesiyle doviz fiyatlar1 serbest piya-
sada hizla yiikselmeye basladi. Merkez




Bir haber geldi, “Merkez Bankas! kuru agiklamiyor” diye.
“Eyvah, bela geldi!” dedim kendi kendime.

Bankasi’'ndan gelen ilk miidahalenin ar-
dindan 26 Ocak’ta Tiirk liras1 yiizde 13,6
oraninda devaliie edildi. Ancak yillardan
beri popiilist politikalarla yanlhs idare edi-
len ekonomi tam anlamiyla kirllma nok-
tasina ulagmisti ve hiikiimet ekonomiyi
tekrar rayma oturtacak kararhliktan uzak
bir siyaset izlemekte 1srar ediyordu. Bu
nedenle Merkez Bankasi’min cabalarina
ragmen dovize olan talep hizla ylikselerek
karsilanamaz hale geldi. Sonunda hiikii-
met 5 Nisan’da ekonomik istikrar paketini
aciklamak zorunda kaldi. Alinan 6nlemler
dogrultusunda kamu kesimi tarafindan
iiretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarina or-
talama yiizde 50 oraninda zam yapilirken,
faiz oranlar1 ylizde 400’lere ulast1. Y1l ba-
sindan beri siirekli deger kaybeden Tiirk
lirasi, 5 Nisan kararlariyla birlikte bir kez
daha, yiizde 38,8 oraninda devaliie edildi.
Pes pese gelen devaliiasyonlar sonucun-
da y1l baginda 15 bin lira olan dolar kuru,
nisan aymin ilk haftasinda 38 bin liraya
kadar yiikseldi. Bu, Tiirkiye'nin yakin tari-
hinde yasadig1 en biiyiik mali krizdi.3

Tiirkiye ekonomisinin yasadigi bu derin
bunalimin en ¢ok etkiledigi sektorlerden
biri de bankacilikti. insanlar bankalardaki
doviz mevduatlarimi ¢ekip yastik altinda
emniyete almak iizere bankalarin 6niinde
uzun kuyruklar olusturdular. Kamu borg-
lanma kagitlar1 piyasasimin da ¢okmesi
nedeniyle bu talep banka sisteminin kar-
sillayamayacag1 bir boyuta ulasti. Banka-
larin giivenilirligi konusunda ¢ikan spekii-
lasyonlar durumu iyice ¢ikmaza sokmus,
halkin toplu olarak bazi bankalara yonel-
mesine yol agmisti. Krizle birlikte 6deme

giicliigiine diisen ii¢ banka kapatildi. Ge-
riye kalan bankalara 24 Nisan’da devlet
giivencesi getirildi.

Ispanyol ortaginin yonetim krizine diis-
mesinin ardindan yasanan tim bu gelis-
meler, kaginilmaz olarak, Tekfen Yatirim
ve Finansman Bankasi iizerinde son de-
rece olumsuz etkiler yarattiysa da, Tek-
fen Grubu'na bagh sirketlerin s6z konusu
donemde destek saglamak amaciyla nakit
fazlalarin1 bankaya aktarmalar sayesin-
de banka, Banesto’yva soz verilen kredi
geri 6demeleri de dahil olmak iizere, tim
taahhiit ve yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmeyi basardi. Mehmet Erten’e
gore bankanin bu zorlu sinavi asmasinda,
Tekfen adinin ve kurum kiiltiirtiniin biiyiik
katkis1 olmustu.

Boyle donemlerde Tekfen isminin fayda-
st ¢ok biiyiiktiir. Belki bankacilikta Tek-
fen hi¢bir zaman c¢ok biiyiik olmadi, ama
Tekfen isminin elli yillhik gegmisi, piya-
salardaki itibar, riske bakis profili veya
meselelerine sahip cikis tarzi o kadar iyi
biliniyor ki, boyle dénemlerde bu bize
muazzam bir avantaj olarak déndii. Biz
biitiin krizlerden —ki 94 krizi belki bu ma-
nada benim hatirladigim en zorlarindan
biriydi— hep daha kuvvetlenerek, daha
biiyiiyerek ciktik.

Mehmet Erten’e gore, Tekfen Yatirim ve
Finansman Bankasinin 1994 krizinin ar-
dindan ekonominin 2000’li yillarin ba-
sinda girdigi ikinci biiyiik tiirbiilanstan
da basaril bir sekilde c¢ikabilmesinin sirri,
her zaman bilangosunu biitiin taahhiitle-
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dii, Merkez Bankasr’nin kur belirle-
me saati gecti. Istanbul disindaydim
ve bir haber geldi, “Merkez Banka-
st kuru agiklamiyor” diye. “Eyvah,
bela geldi!” dedim kendi kendime.

ik devaliiasyon o gece yapild..
Kayak tatilindeydim ve yanimda o
zaman Finansbank’in genel miidiiri
Omer Aras vardi. Ben bir yandan
hazine ile konusuyorum, ne oluyor
ne bitiyor, bize etkisi nedir, ne ka-
dar zayiat verecegiz, ne yapacagiz
diye; Omer de kendi bankasiyla ve
patronu Husnu Bey ile konusuyor.
Omer, konusurken Hiisnii Bey’e
benim de yaninda oldugumu sdy-
lemis. Onun lizerine Hiisnu Bey
demis ki telefonda, “Siz ikiniz ora-
da kalin, kayak hocaligi yapin, bun-
dan sonra bankacilik yok zaten!”
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Tekfen Grubunun bankacilik faaliyetleriyle bir-
likte yoneldigi menkul kiymetler, faktoring ve fi-
nansal kiralama¢ gibi yeni faaliyet alanlarindan bir
digeri de hayat ve saglik sigortasiydi.

Hayat ve saglik sigortasi, 1990’1 yillarin baginda
Tiirkiye’nin heniiz yeni yeni tanigmaya basladig:
kavramlardi. Bu yillarda IFC (International Finan-
ce Corporation) yetkilileri 6zellikle hayat sigortasi
alaninda Tiirkiye’de bir ortak yatirim yapmak {ize-
re arayisa baglamiglar ve Mehmet Erten’le yaptik-
lar bir goriismede bu diisiincelerini dile getirmis-
lerdi. Ancak banka y6netimi, kurulusunun iizerin-
den heniiz birkag sene ge¢mis olan ve hayat-saglik
sigortaciligi konusunda hicbir tecriibesi olmayan
Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi’na boyle bir
olusum icinde rol bigmemis, sadece gelismeleri iz-
lemekle yetinmisti.

1992 yilinda Bank Ekspres’in kurulmasindan son-
ra, bu olusum Isvicre Sigorta, Bank Ekspres ve IFC
ortak girisimi olarak, Isvicre Sigorta catis1 altinda
gelismeye baslamigti. Ancak 1994 yilindaki kriz
nedeniyle ibrahim Betil'in Bank Ekspres’i devret-
mek zorunda kalmasi, s6z konusu girisimin kesin-
tiye ugramasina neden olmustu. Bunun iizerine
Tekfen yonetimi Bank Ekspres’ten bosalan yeri
doldurmayn teklif etmis, bu oneri diger taraflarca
da uygun goriiliince Isvicre Hayat Sigorta A.S. iiclii
bir ortaklik olarak 2 Aralik 1994 tarihinde resmen
tescil edilmisti.

Sirketin yonetimi, pratik olarak bu konuda en
yetkin ortak olan Isvicre Sigorta tarafindan yiirii-
tillmekteydi. Sirket ilk yillarinda oldukga iyi bir
performans gosterdi; ancak uzun vadede daha
karh bir alan olan hayat sigortas1 boliimii istenen
biiytlikliige ulasamadi. Karhilhig1 daha diisiik olan
saglik sigortasi kismui ise, yogun rekabet ve suisti-
mallerin yol actig1 zararlar nedeniyle ilk birkag y1-
lin ardindan zorlanmaya basladi. Sirketin zararlar
birbiri ardina sermaye artiglari ile kapatildiysa da,
Tekfen Grubu 1997 yilinda yine benzer bir talep
gelmesi iizerine ortakliktan ayrildi.

rini nakit olarak, zamanl olarak ve talep
aninda yerine getirecek sekilde yonetme-
sinde gizliydi. 1995 yilinda biinyeye ka-
tilarak yonetim kurulu bagkani olan eski
Merkez Bankas1 Bagkan Yardimcis1 Ercan
Kumcu’nun 6gretilerinin ve risk konusun-
daki algilarinin da bu anlayigla ortiigsmesi,
Tekfen’in maceraciliktan uzak ve smirh
biiylimeyi riskli karhliga tercih eden bir
yonetim tarziyla idare edilmesinde 6nemli
rol oynamusti. ilk bakista Tiirkiye’deki ge-
nel bankacilik teamiillerine aykir1 gériinen
bu yaklagim, Tekfen grubunun temkinli,
ama siirekli ve istikrarh ilerleme felsefesi-
nin de bir yansimasiydi:

Krizlerin her biri ders vermistir bize; her
biri bir seyler 6gretmistir, bir sonraki-
ne bizi daha hazirhiklh kilmistir. Ama bu
krizleri yonetirken firsatlart hep kendi
giiciimiiziin olgiistinde, bilancomuzun ve
sermayemizin giiciinti asmadan kullandi-
gimiz igin zor giinlerde dayanma giictinii
rahat bulmusuzdur. Bu grubun verdigi en
onemli terbiyelerden biri de budur. Bilan-
comuzu yonetirken, o giinlerden aldiguniz
dersleri hic unutmamsizdir. Ve aldiguniz
kararlarda hep kendi giictimiiziin stmirla-
ri tist str olarak koymusuzdur. Clinkii
bizim anlayisimizda bir banka bilancosu
kadar giigliidiir, onun giicii kadar is ya-
par. Ama Tekfen’t bir maneuvi gii¢ olarak
hep arkamizda hissettik. Bir manada da
bankamizi gruptan fazla biiyiitmedik.
Krizlerde ozellikle probleme giren banka-




larimiza baktiginuz zaman goriinen o ki,
bu bankalar bankanmin sahibi olan grup-
tan daha biiyiik hale gelmisler bir sekilde.
Dolayiswyla zor giinlerde grubun bankay
desteklemeye giicii yetmemis. Bu bence
cok onemli ve bizim c¢ok dikkat ettigimiz
bir kistas; hep de boyle olacak ileriye gi-
derken. Bankacilik sektorti, mali piyasa-
lar, zaman zaman firsatlar veriyor. Ama
firsatlart sonuna kadar kullanmak ne
Tekfen grubunun, ne de Tekfenbankin
yapiwsina ve bankacilik anlayisina uyan
seyler.

2001 yilinda meydana gelen ve yine ban-
kacilik sektoriinde onarilmasi gii¢ tahri-
bata yol acan ekonomik krizin Tekfen’e
sundugu en 6nemli firsat, Bank Ekspres’i
satin alarak biiyiimesi ve yillar 6nce arzu
ettigi bir hayali hayata gecirerek bankayi
bir mevduat bankasina doniistiirmesiy-
di. Bank Ekspres, 1992 yihnda ibrahim
Betil liderligindeki bir yatirimcilar grubu
tarafindan kurulmus ve butik bankacilik
anlayisiyla kisa siirede kayda deger bir bii-
yiikliige ulagsmisti. Ancak banka 1994’teki
kriz sirasinda Dogus Holding’e devre-
dilmis, ardindan 1997'de Korkmaz Yigit
Holding’e satilmisti. Bundan kisa bir siire
sonra Korkmaz Yigit'in Tiirk Ticaret Ban-
kasi ihalesinde usulsiizliik yaptigina iligkin
iddialarin ardindan zora diisen Bank Eks-
pres, 1998 yilinin son aylarinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmisti.

Tiirkbank’tan sonra TMSF’ye alinan ikin-
ci banka olan Bank Ekspres, 2001 yilina
gelindiginde 362,3 trilyon liralik aktif bii-
yiikliigiiyle 38’inci sirada bulunuyordu.
Toplam 26 sube ile faaliyet gosteren ban-
kanin birikmis zarar1 243 trilyon liraydi.5
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Ku-
rulu (BDDK) tarafindan 26 Ocak’ta satiga
cikarilan bankaya Finansbank, Ko¢ Hol-
ding, Standard Bank, Tekfen Holding ve
Kazkommertzbank’tan ilgi gelmisti.® Meh-
met Erten, bu siireci soyle anlatiyor:

Bank Ekspres acikcast hep imrendigim
bir bankaydi. O giinkii yapisi, o giinkii
durusu, goriintiisii, her seyiyle iyi bir ban-
kaydi. Kisa zamanda da ciddi bir mesafe
almisti. Daha sonra 98’de bankaya el ko-
nulmustu. O giinlerde bir vesileyle Merkez
Bankast bagkan yardimcistmin yaminday-

dim. Dedim ki, “Bir giin Bank Ekspres’i
almak istiyorum.” Oysa daha satilik degil
banka. “Neden?” dedi. “Hem o bankanin
goriintiisiinden tutun, yaptigi islere ve
yapabilecegi islere kadar bir sempatim
var, hem de bizim kaldirabilecegimiz bir
yapist var” dedim. Daha sonra, 2001 yi-
linda ilk banka satislarina karar verildi-
ginde, Erhan Bey ile bu konuyu biraz can-
landirdik kafamizda. 2000 yilimin sikinti-
lar yasanmis, Erhan Bey biraz miitered-
dit, biiytimek dogru mu diye, ama ben ¢cok
arzu ediyorum, dogru bir firsat oldugunu
diisiiniiyorum. Boylece biz on miiracaati-
muzi yaptik ve kisa listeye girdik.

Tekfen, o glinlerde BDDK tarafindan satiga
¢ikarilan Yurtbank, Stimerbank, Bank Ka-
pital gibi diger bankalar1 da incelemeye al-
makla birlikte, asil hedef Bank Ekspres’ti.
Ancak tam bu sirada, 2001 Subat’inda bii-
yiik bir kriz dalgasinin ekonomiyi vurmasi,
bu birlesmeye zaten basindan beri tered-
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T ekfenbank kuruldugu giinden
beri bankacilik sektoriinde tem-
kinli, ama kararli biiytimenin sim-
gesi oldu. Bu y6netim anlayisi, hig
stiphesiz esin kaynagini maceraci
olmayan ve istikrarl buytimeyi
hizli biiylimeye tercih eden Tekfen
kilttirinden almisti. 1995 yilinda
biinyeye katilan Ercan Kumcu’nun
risk anlayisi da bu yaklagimi des-
tekler nitelikteydi.

Yukarida Tekfenbank yonetiminin
tic dnemli ismi: Necati Akgaglilar,
Ercan Kumcu (ayakta solda) ve
Mehmet Erten (ayakta sagda).
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diitle bakan Tekfen Grubunun yaklagimi-
n1 daha da cekimser hale getirdi:

2001 krizi patladi, piyasalar allak bul-
lak oldu, teklif verme siiresi de azalyor.
Biz siirekli Bank Ekspres’in rakamlarina
bakworuz, nasil yapariz diye. Sonunda
tizerinde konusulabilir ve bankayr alip
birlestirdikten sonra bir miiddet kriz ha-
linde dahi zedelenmeyecek bir model kur-
duk. Eger bu modele uygun olarak ban-
kay1 verirlerse biz bunu alabiliriz, ama bu
modelin disinda bir model ¢ok riskli olur,
hem yonetim olarak, hem holding olarak
bu dénemde boyle bir risk almaya degmez
diye diistiniiyoruz. Erhan ve Ercan Bey-
lerle paylastik, tamam dediler, ama karst
tarafin bu modeli kabul edeceginden pek
emin degiller. Son giinler geldi artik, ii¢
patronumuz odalarinda, teklifimiz hazir,
imzay1 atip verecediz veya vermeyecegiz.
Gidiyoruz, anlatiyoruz Necati Bey’e, o gi-
diyor Feyyaz ve Nihat Bey’le konusuyor.
Sabah bir tur attik, bir sey yok, dondiik
biraz daha calisttk model iizerinde, 0g-
leden sonra bir daha gittik Necati Bey’e.
“Ben bir daha konusayim” dedi, yine bir
sey yok. Siire giderek kisalwyor. Saat bese
kadar gitmesi lazim teklifin. Sonunda bir
sartin daha eklenmesi kosulu ile Erhan

Bey asagwya indi. Teklifi diizelttik, besme-
leyle gittik, son dakikada verdik teklifi.

Bundan bir giin sonra, en ¢ok Bank
Ekspres’le ilgilenen oldugu halde, kisa lis-
teye giren hicbir bankanin teklif vermedi-
gi ortaya ¢ikti. Artik sira Bank Ekspres’in,
Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi’na
devredilmesi icin gereken calismalara
gelmisti. Her iki bankanin yoneticileri ile
TMSFnin temsilcileri arasinda gercekle-
sen goriismeler hayli zorlu, ancak yapici ve
verimli bir siirece tanik olacakt::

16 Nisan'da, Bank Ekspres’in yonetim ku-
rulu baskanmimin odasinda gériigmelere
basladik. Goriismeler bazen gece ikilere,
ticlere kadar siiriiyor, sonra ertesi sabah
devam ediyordu. Dort kisilik ekip masa-
nmin bir tarafinda, Bank Ekspres kadrosu,
TMSF hukukc¢usu ve bazen damismanlarin
katilmaswyla goriismeler yapildi ve sonun-
da mutabakat saglanarak 30 Haziran'da
bankanin devrine karar verildi.

Yapilan anlagsmaya gore Bank Ekspres his-
selerinin Tekfen Holding’e devri 10 milyar
lira gibi sembolik bir degerle gerceklestiri-
lecek, ancak Tekfen Holding, TMSF'nin o
giine kadar Bank Ekspres’e koydugu 141
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trilyon liralik (yaklasik 394 milyon dolar)
mevduati 3 yil icinde iade edecekti. Hisse-
lerin devrinin ardindan iki banka bir siire
paralel yonetilecek, daha sonra 26 Ekim
2001 tarihi itibariyle birlestirilerek faali-
yetlerini Tekfenbank adiyla tek cat1 altinda
devam ettirecekti.” Ayrica bu birlesme sa-
yesinde Tekfen, nihayet ticari bankaciliga
da adim atmis olacakti. Devir anlagsmasi-
nin imzalandig1 giinlerde, Mehmet Erten
yaptig1 agiklamada uzun dénemli hedef ve
stratejilerini su sekilde dile getirmekteydi:

Bank Ekspres, Fon’a gectiginde bu ban-
kayr ileride alabilecegimizi diisiinmiis-
tiitk. Sektorde ve tilkede yasanan biitiin
olumsuzluklara ragmen dogru kaidelerle,
yasalara saygily, uluslararasi bankacilik
normlarina uygun bir bankacilik yapildi-
ginda, her zaman bir imkan olduguna ve
bankaciligin hala gecerli bir yatirim ala-
nt olduguna inamyoruz. Bank Ekspres’in
mevcut slogam olan “Diinya kalitesinde
bankacilik” hizmeti vermek istiyoruz. Her
zaman oldugu gibi tedbirli, muhafazakar,
gelismelere hazirlikhi ve karh bir tempo-
da, orta olgekli bir banka olacagiz. Butik
bankaciligr yaklasimimiz olacak. Hizme-
ti sunus bicimimiz miisteriye ozel olacak.
Bank Ekspres, kurulus yillarinda 6zenle



Blyimek, sadece para ile olan bir sey degil. Mihim olan
bankacilikta daha aktif, daha yaratici igler yapmaktir.

yonetildi. Kayda deger bir miisteri yapisi
vardi. Bu eski giinlerini yeni sahiplik al-
tinda geri getirecegiz.®

Tekfenbank yillardan beri izledigi denge-
li ve rasyonel yonetim stratejilerinin ar-
maganini, bankacilik sektoriintin biiyiik
darbe yedigi 2001 krizinden biiyiiyerek
cikmakla almis, iistelik 2001 yil sonu bi-
langosunda kar rakami agiklayabilen iki
Tiirk bankasindan biri olmustu. 2001 yili
konsolide kar1 2,4 trilyon lira olarak ger-
¢eklesen Tekfenbank’in sermaye yeterlilik
orani ise, yiizde 27,2 ile Tiirkiye’deki diger
pek cok bankanin hayli {izerindeydi.? Bank
Ekspres’in satin alinmasi ile biiyiik bir ¢ikig
yakalayan banka 2002 baslarinda sube sa-
yisini 30’a yiikseltmis, ardindan bu subele-
re ayn1 y1l icinde Toprakbank’in satisa su-
nulan 80 subesinden 4’linii alarak yenile-
rini eklemisti.** Tekfenbank bu gelismelere
ek olarak 2003 yilinda TMSF tarafindan
ikinci kez satisa sunulan Pamukbank’la da
yakindan ilgilenecek, fakat daha sonra tek-
lif vermekten vazgececekti.®

Tekfenbank, Erhan Oner’in 2004 yilin-
da Capital dergisine verdigi demecte de
belirttigi gibi, “hesapl risk alarak” yavas,
ama “emin ve saglam bir sekilde” biiyiiyor-
du.”2 Diger yandan Erhan Oner’in demeci,
Tekfenbank’'in gelecegine yonelik ilging
ipuclari da iceriyordu:

Bankacilikta miitevaz rakamlarla biiyii-
meyt planhyoruz. Ciinkii bankacilik has-
sas, rekabetgi ve zor bir is. Tiim etik kural-
lar igcinde bankacilik yapmak, miitevazi
rakamlarla biiytimek ve elbette giiniin
birinde bir yabancyla evlenmek istiyo-
ruz. Ciinkii, bu isi daha biiyiik boyutlara
tasimak bir yabancyla evlenerek olur di-
ye diistiniiyoruz.

Tekfenbank’in Bank Ekspres’i almasin-
dan sonra yonetimin belirledigi strateji ya
halka acilarak biiylimeyi stirdiirmek ya da
yabanci bir ortakla birlesmekti. Son yillar-
da yabanci sermayenin Tiirkiye'ye ilgisinin
artmasina paralel olarak, Tiirk bankalariile
yabanci bankalar arasindaki iligkilerin si-
kilagmasi ve bazi birlesmeler olmasi zaten
beklenen bir gelismeydi. Mehmet Erten’e
gore Tekfenbank gibi saglikli bir bilangoya
sahip olan bir bankanin, yerel piyasaya kii-

¢iik girerek biiyiimeyi hedefleyen yabanci
gruplarin dikkatini cekmesi kaginilmazdi.
Ancak bu yondeki talep beklenenden daha
once gerceklesecek ve Yunanistan’in ikinci
biiyiik bankas1 olan EFG Eurobank basta
olmak iizere, baz1 yabanci gruplardan go-
riigsme talepleri gelecekti:

Ben 2005 yilimin Mayis ayinda Eurobank
ile Atina’da ilk goriismeyi yaptun, sonra
onlar geldiler. Birkag tane daha ilgilenen
olunca holding kararwyla HSBC yatuim
bankacihigr grubunu damgsman olarak
tuttuk ve onlara 6 aylk bir stire verdik bu
isin bitmesi icin. Iki asamal bir siirecle,
21 Nisan 2006°da, baglayict ve kati teklif-
leri aldik. En uygun buldugumuz sartlart
veren Eurobank ile 12 Mayis’a kadar tek
gortismecilik penceresi agctik. Ama bu sii-
re dolmadan 5 Mayis'ta isi bitirdik ve 8
Mayis’ta ortaklik anlasmasuu imzaladik.

Imzalanan anlasma, Tekfenbank hissele-
rinin ylizde 70’inin Eurobank’a devrini,
buna kargilik Tekfen Holding’in kalan tiim
hisseleri elinde tutarak stratejik ortakligini
muhafaza etmesini 6ngormekteydi. Anlas-
manin imzalanmasinin ardindan yapilan
ortak aciklama, Yunanh ortagin beklenti
ve hedeflerini su sekilde ortaya koyuyordu:

EFG Eurobank, Tiirk piyasasina gir-
mek icin Tekfenbank, biiyiimeye ve yeni
tiriinleri desteklemeye hazir, gelismis ve
modern altyapist ile iistiin ozelliklere sa-
hip bir banka olmasi ve Tekfen Grubu'nun
stratejik ortak olarak kalmaya devam
edecek olmast nedeniyle ¢ok uygun bir
baslangi¢ noktas: olarak gormektedir.'s

Mehmet Erten ise gelecege doniik olarak
bu ortakligin saglayacag: faydalar1 soyle
ozetliyor:

Gerek piyasa pay olarak, gerek piyasa-
da gérintirlitk olarak, gerekse karhhk
olarak, yeni ortagumzin katkilaryla,
bundan sonra Tekfenbankin daha iyi bir
piyasa payr saglamasim bekliyoruz. Bu,
kismen subelesmenin artmasi, kismen de
bilanco siralamasinda Tekfenbankin da-
ha iist siralara tasinmast yoluyla olacak.
Dolayiswyla oniimiizdeki donem zor, heye-
canli, ama bir o kadar da zevkli bir donem
olacak diye bekliyorum.
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B iz lider oldugumuz sahada
olmaliyiz. Muteahhitlikte lideriz,
tarimsal sanayide lideriz, ama
bankacilikta lider degiliz. Ve kisa
vadede lider olma sansimiz da yok.
Bu bir zaman meselesi, glic me-
selesi. Bliytik bankalar bu alanda
yogunlasmislar, o noktalara gelmis-
ler. Ama bugiinki halinle de kala-
mazsin. Buylimek, sadece para ile
olan bir sey degil. Tekfenbank’in
sermayesi kiiclik bir sermaye
degildir. Hatta bankalar igin ¢ok
onemli olan sermaye yeterlilik
orani bir¢ok bankadan ii¢ kat daha
fazladir. Miihim olan bankacilikta
daha aktif, daha yaratici igler yap-
maktir. Onun i¢in de nasil miihen-
dislikte know-how’a ihtiyaciniz var
ise, bankacilikta da ihtiyaciniz var
know-how’a. Dolayisi ile ben iyi bir
ortaklik ile biytiyup, bizleri tatmin
edecek bir boyuta getirecegimizi
tahmin ediyorum Tekfenbank’i.

K urulusunda séz verildigi halde
yilllarca mevduat bankasi izni ala-
mayan ve bu nedenle galismalarini
sadece yatirim bankaciligi alaninda
siirdiiren Tekfenbank, bu arzu-
suna 2001 yilinda Bank Ekspres’i
satin alarak kavustu. S6z konusu
tarihte yasanan biyiik ekonomik
kriz bircok bankanin kii¢tilmesine
ve hatta kapanmasina yol agcarken
Tekfenbank’in bu kararla biyiime-
si, onun ne kadar saglam temeller
lizerine oturdugunu gésteriyordu.

Sol sayfada Bank Ekspres’in satin
alinmasi nedeniyle diizenlenen
kutlamada (soldan saga): Giir-
biiz Alp Kireg, Necati Akgag-
llar, Samim Anil, Erhan Oner,
Esin Mete ve Mehmet Erten.
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Tekfen bir Alman girketini aliyor
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HMB ILE AVRUPA

YOLUNDA

ekfen’in tarihi sadece ilerlemenin, gelis-
menin ve goz kamastirici bagarilarin degil,
ayn1 zamanda beklenen sonuglar1 vermek-
ten uzak girisimlerin, hayal kirikliklarinin
ve ders alinmasi gereken hatalarin tarihi-
dir. Ciinkii gelisim ve ilerleme kesintisiz
bir siire¢ degildir. Bu siirecin devamliligini
saglayan temel unsur, elde edilen basari-
larin sagladig1 itme giiciidiir. Ancak her
kurum, tipki insanlar gibi, rotasini diizelt-
mesine yardimecr olacak olumsuzluklara
da ihtiya¢ duyar. Objektif bir degerlendir-
meyle dogru cikarimlara ortam saglayan
her hata, o kurum ya da kiginin, bir bakima
rotasii diiz tutmasinm saglayan bir diimen
gorevi goriir.

Tekfen’in 1993 yilinda Avrupa’ya acilma
karar1 nedeniyle eski Dogu Almanya’nin
dev ingaat girketlerinden HMB'yi (Hallesc-
he Mitteldeutsche Bau AG) satin almasi,
tam anlamiyla boyle bir siirectir. Tekfen’i
bityiik maddi zarara ugratan, yillarca ye-
tismis kadrolarim1 verimsiz bir sekilde
kullanmak zorunda birakan ve her bakim-
dan alternatif maliyeti ¢ok yiiksek olan bu
operasyon, Tekfen tarihinde eksi yonlii bir
kirilma noktasi olarak goriilse de, Tekfen’e
geleceginin nerede oldugunu gosterme-
si ve planlarini buna gore yeniden revize
etmesini saglamasi1 bakimindan, iizerinde
ayrintih bir gekilde durulmasi gereken bir
agamadr.



HMB’nin satin alinmasinda, iist tiste ko-
nuldugunda her biri kendi i¢inde son dere-
ce hakli nedenlere dayanan bir dizi gerekce
rol oynamst. Oncelikle 1990’larn ilk yil-
larinda Korfez Savasimin patlak vermesi
ve petrol fiyatlarimin radikal bir sekilde
diismesine baglh olarak Ortadogu’daki is-
ler bigak gibi kesilmis, hemen ardindan
Sovyetler Birligimin dagilmasiyla bu cog-
rafyada takip edilen dort biiyiik proje de
kesintiye ugramigti. Tekfen, is hacminde
meydana gelen bu azalmay1 kismen i¢ pi-
yasadan aldig1 TAG Otoyolu ve diger biiyiik
ingaat projeleri ile kapatmay1 basardiysa
da, yasanan tecriibeler onun uzun vadede
degisik pazarlara agilarak riski dagitmasi
gerektigini ortaya koymustu. O dénemde
Tekfen Insaat'n genel miidiirii olan Murat
Gigin, 40. y1l kutlamalar1 nedeniyle yayim-
ladig1 kurum ici mesajinda, yeni agilimin
hangi yone dogru olacagini, “Faaliyetleri-
mizi yliriitebilecegimiz uygun pazar ve ye-
ni bir ‘base’ konusunda global aragtirmala-
rimiz sonucunda, Avrupa pazarinda karar
kildik” s6zleriyle agiklamaktaydi.!

Bu yeni cografyaya agilisi o iilkelerde bii-
rolar kurmak yoluyla degil, Avrupa’da
faal durumdaki bir insaat sirketini satin
alma yoluyla yapmak da akile1 bir ¢6ziim
goriiniiyordu. Ciinkii bu ¢6ziim oncelikle
Tekfen’in yillardan beri bir Tiirk sirketi
olarak projelerin finansmam icin Avru-
pa’daki bankalardan kredi almakta yasadi-
g1 sikintilar1 ortadan kaldiracak, ayrica ona
Tiirkiye’de mevcut olmayan sigorta ola-
naklarindan yararlanma firsati sunacakti.

Ayrica boyle bir sirket, Avrupa’dan is al-
makta ¢ok yararh olabilirdi. O giine kadar

Tekfen, tiim ¢abalarina karsin bu konuda
basarili olamamisti. Mehmet Ko6sebay’a
gore Avrupa’da is yapmak icin bircok NA-
TO projesine miiracaat edilmis, hatta bu
amacla Briiksel’de temaslarda bulunul-
mus, ancak engelleri agmak miimkiin ol-
mamugst1. Ote yandan Tiirkiye'nin 1980’ler-
de askiya alinan, sik sik kesilen ve ¢ok zor
yiiriiyen Avrupa Toplulugu iligkileri, 1990
yilinda yeniden ivme kazanmigti. Ahmet
ipekei'ye gére belki Tiirkiye'nin AT’ye ka-
bul edilmesi kolay olmayacak ve uzun za-
man alacakti; ancak Tekfen’in Avrupa’ya
girmemesi i¢in hicbir neden yoktu:

9o’ yillara geldigimizde, Tekfen Insaat'n
bir resmini cekmek lazim belki. Bankasin-
da 100 milyon dolar nakit paras: vard.
Yani kullanmadig1 bu para ile ben nereye
yoneleyim diye diisiinmeye basladigi bir
donemdi. Bizim icin onemli bir firsat var-
di. O da, Almanya’daki 6zellestirme ida-
resiydi. Treuhand adi verilen bu kurum,
Dogu Almanya’daki son bir buguk yihina
girmisti. Yani bu siire i¢inde ne ozellestiri-
lirse ozellestirilecek, bakiyesi birakilacak.
O zaman Tekfen i¢inde bu hadise giinde-
me geldi, tartigildi. Sonunda séyle bir fikir
olustu. Alman ekonomisi AT nin lokomotif
ekonomisidir. Biz, Dogu Almanya’'da da
olsa, hazir takumim kurmus, bir stirii isler
yapmis, gecmisi iyt bir sirketi alarak bas-
larsak, Tekfen’i de ATye sokmus oluruz.
Tiirkiye de nasil olsa arkadan gelecektir.
Boylece Treuhand ile ilk miinasebetleri
baslattik.

ise, ozellestirme kapsaminda olan sir-

ketlerin incelenmesiyle baglandi. Tek tek
belgeleri incelendi ve pek ¢ok sirket deger-
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lendirmeye tabi tutuldu. Ancak Treuhand,
bunlar arasindan israrla biri {izerinde
duruyordu. Bu sirket 6zellikle Sovyetler
Birligi'nde biiyiik projelere imza atmis,
elinde 360’tan fazla isten olusan giizel
bir portféyii bulunan ve 4.100 ¢alisaniy-
la Tekfen’den daha biiyiik bir sirket olan
Hallesche Mitteldeutsche Bau AG (HMB)
idi. Sirket 1992’de 730 milyon marklik ciro
yapmis, ancak y1l1 108 milyon mark zarar-
la kapatmisti. Buna karsiik HMB'nin so-
nuclarini bekledigi tekliflerin toplami 1.3
milyar mark dolaymdaydi.2 Erhan Oner’e
gore boyle bir sirketin giicti, Tekfen’in “lig
atlamasina” 6nemli katki saglayabilirdi.

HMB’nin satin alinmasi, Ahmet Ipekei'ye
gore Tiirkiye’de oldugu kadar, Almanya’da
da biiyiik ilgi uyandirmisti. Sirket calisan-
lariyla ilk toplanti, firmanin merkezi olan
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Halle kentindeki buz pateni salonunda
yapilmigti. O toplantiya firmanin 4.000
caliganinin yani sira gazeteciler, belediye
bagkani ve is¢i federasyonlar1 temsilcileri
de katilmigti. Tekfen, Alman gazetelerin-
de “Bogazlar’dan gelen biiyiik bir holding”
olarak haberlere konu olmustu. Yerli basin
da Tekfen’in Almanya’da biiyiik bir ingaat
firmasin satin almasin iyi bir hikaye ola-
rak gormiisti. Baglangic her seyiyle mii-
kemmeldi. Ancak bunun gegici bir illiizyon
oldugunun anlasilmas1 ig¢in ¢ok zaman
gecmesi gerekmeyecekti.

Nitekim devir islemlerinin ardindan, bu
birlesmenin diistiniildiigli kadar kolay ol-
mayacagina dair belirtiler ortaya ¢ikmaya
baglamigti. En 6nemli sorunlarin baginda
dil problemi geliyordu. Dogu Almanya’da
ikinci dil Rusga oldugundan, HMB igin-

de Ingilizce bilenlerin sayis1 birkag kisiyi
ge¢miyordu. Diger yandan Tekfen iginde
Rusca bilen kimse olmadig gibi, birkag ki-
si disinda Almanca konusan kimse de yok-
tu. Bu nedenle, grup icindeki pozisyonuna
ve gorevine bakilmaksizin Almanca bilen
herkes Halle’ye gonderilmis, bu sekilde
dil probleminin {istesinden gelinmeye ca-
hisilmigti. Murat Gigin’in o giinlerde Sa-
bah gazetesine yaptig1 bir agiklamaya gore
Tekfen’den 20 iist diizey yonetici HMB’de
kilit noktalara yerlestirilmisti. Herkes bir
ya da iki alternatifini yetistirmeye c¢aligi-
yordu ve bu sekilde yeterli kadrolar olus-
turulduktan sonra yoneticiler Tekfen’deki
iglerine geri doneceklerdi.? Ancak Gigin’in
bu sozleri bir temenni olmanin 6tesine ge-
cemeyecek ve HMB’ye birkag giinliigline
gonderilen personelin ¢ogu aylarca, hatta
yillarca orada kalacakti.
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Ote yandan yonetici olarak Almanya’ya
gonderilenlerden biri olan Cahit Oklap, hi¢
tamimadiklar bir iilkede, hi¢ bilmedikleri
ya da ¢ok az bildikleri bir dilde insan yo-
netmeye calisirken, kendilerini “karanhk
bir odada, olmayan siyah bir kediyi arayan
gorme Oziirlii bir insan” gibi hissettiklerini
soyliiyordu.+

Dil probleminin 6tesinde Almanya’da kar-
silasilan en biiyiik problemlerden bir digeri
de, aradaki biiyiik kiiltiir fark: ve sosyalist
rejimde yetismis olan HMB calisanlarinin
verimlilik, karhilik ve rekabet gibi kavram-
lardan tiimiiyle habersiz olmalariydi. Ah-
met Ipekei'ye gore kapitalist ekonominin
hicbir kuralindan haberi olmayan bu kitle,
iilkenin Bat1 Almanya ile eklemlenmis ol-
masina ve yaygin iletisim imkanlarina rag-
men, zihniyet olarak diinya ekonomisinin
tam anlamiyla diginda kalmisti. Bu durum,
her seferinde kendilerini sagkinlhiga stiriik-
leyen komik olaylara da neden oluyordu:

Biz sirketi aldiktan sonra, sirketin finan-
sina bakan Alman arkadas bir giin bana
geldi ve dedi ki, “Eskiden yapilnus bir is-
ten dolay idare, verdigi banka teminati-
nmt nakde gevirmek istiyor, banka idareye
parayt ddeyecek, bizden karsithgim isti-
yor, ama gondermedim ben paray1.” “Ni-
ye?” dedim, “Banka 6deyecek paray, biz-

T ekfen’in Avrupa’ya agilmak
amaciyla 1993 yilinda satin aldigi
HMB, Dogu Almanya’nin en biiyiik
insaat sirketlerinden biriydi. 4.100
¢alisani bulunan HMB Tekfen’e
gectiginde elinde 360’tan fazla is
ve |.3 milyar mark tutarinda teklif
bulunuyordu. Ancak sirket verim-
siz isletme modeli nedeniyle zarar
eder durumdaydi. Tekfen’in bu
gidisi degistirmek lizere gosterdigi
cabalar ise bir¢ok nedenle mim-
kiin olmayacakti.

Sol sayfada, Tekfen’le birlesme
toreni nedeniyle bekleyen HMB
calisanlari.




Aysun Ozkan

Ocak 1993

Esimin calisigr Tekfen, Halle'de eski Dogu Alman insaat firmasim satin
almis. Almanya’ya seflerin biri gidip, biri déniiyormus. Ustelik Rusya’da,
Samara bolgesinde bir konut insaati projesi bu firma ile ortak iistlenilmis.
Bakalim Burak bu projede gorev alacak mi? Ya ben ne yapacagim?

5 Ocak 1993

Burak ve benim i¢in bir doniim noktasi. Burak Rusya’'da gérevlendirildi.
Heniiz 6 aylk evli oldugumuz icin birbirimizden ayrilmak istemiyoruz.
Hem benim i¢in de yeni bir kiiltiirti tamimak acisindan tyi bir firsat. Sonug-
ta beraber gitmeye karar verdik.

27 Ocak 1993

Alnan ani bir kararla Burak yeni satin alinan HMB'de 3-4 giin kadar yar-
dimct olmast amacwyla Almanya’ya cagrildi. “3-4 giin camum, bir iki gom-
lekle idare ederim” diyen esimin bavuluna 3. gomlegi kavga-doviis nasil
koydugumu ben bilirim.

30 Ocak 1993
Burak geri donemiyor. Murat Bey, “Esin de gelip yardun etse! Buradan da
10 giin kadar sonra Rusya’ya gecgersiniz” diyormus. N'apsak?

1 Subat 1993
Tekfen'de is goriismesi. Artik ben de Tekfen'ciyim!

12 Subat 1993

Vizem son dakikada yetisti. Yanunda ii¢ bavul. Toplam 120 kilo. Tamanu
Rusya’daki sert hava kosullar icin diisiiniilmiis kishk giysiler. Istanbul'dan
Halle’ye ucuyorum. Burak telefonda: “Senin bildigin Almanya’ya benzemi-
yor. Kendini hazirla” diyor-.

14 Subat 1993
Aman Tanrum, burastmin Bati Almanya ile uzaktan yakindan alakast yok.

Yikik, dokiik binalar, terk edilmis fabrikalar... Buras: daha ¢ok Romanya
veyahut da baska bir Dogu Blogu iilkesi... Hele su prefabrik alisveris mer-
kezi! Icerde sadece 2. kalite mal var. Burada yapilacak cok is var.

Ekim 1996

Bu ay bittiginde 10 giinliigiine geldigimiz Halle’de 4. seneyi tamamlama-
miza sadece 3,5 ay kalmis olacak. Cernorecge projesi i¢in Rusya’ya gitme-
dik. Su anda 40 ¢alisan ve ailelerinden olusan 52 kisilik bir Tiirk toplulugu-
yuz... Benim de aralarinda oldugum “sonradan olma Tekfen’ciler” cogun-
Iukla telefondaki bir ses veyahut da tatillerinde Istanbul'a geldiklerinde
merkeze soyle bir ugrayan Tekfen calisanlar: olarak tanminiyoruz.s

226

le ne alakasi var ki?” dedi. Ciinkii eskiden
her sey devletin oldugu i¢in banka biitiin
parayt édiiyor ve doniip bunun parasini
bile tahsil etmiyor. “Bu kadar 6dedim” de-
yip defter kaydina yaziyor. Zaten bir stire
sonra sirketlerin nasil idare edildigini de
ogrendik. O zaman sirketler devletin ver-
mis oldugu isleri yapworlar. Isi yaparken
tugla mua lazim oldu, arwyor tugla fabrika-
sindan istiyor. Tugla fabrikasi, “Ben su
kadar tugla gonderdim” diye yaziyor; ay-
m sekilde ¢imento fabrikast yaziyor; diye-
lim 30 kisi ¢calisiyor, yaziyor. Sonra sene
sonunda bir hesap ¢ikwor, “Biz bu kadar
is yaptik, su kadar acgik var” diye. Merkez
de o kadar parayt génderiyor. El elde, bas
basta, kar zarar yok. O ytizden HMB’deki
bu farkh yaklasim ¢ok yordu bizi.

Ahmet Ipekci'ye gore sirket personelinde
karlilik ve verimlilik nosyonlarinin olma-
mas1, HMB tarafindan gerceklestirilen is-
lerin biiyiik cogunlugunun zararla sonug-
lanmasina yol a¢maist.

Almanya’da bir otoyol projesi aldik, fakat
projenin basina koydugumuz Almanlar
kar nosyonundan mahrum olduklar: i¢in
o isleri karh bir sekilde bitirmekten cok
bréove almaya calistilar. Sonunda, “Bunu
niye zarar ettirdin, bizim bundan kar et-
memiz gerekiyordu?” dedigimiz zaman,
bize Otoyol Idaresinin taktgi broveyi
gosterdiler, “Bak bana brove verdiler” di-
ye. “Biz buraya brove almaya gelmedik,
biz buraya para kazanmaya geldik” de-
diysek de, hicbir zaman anlatamadik.

Tekfen’in dezavantajlarindan bir digeri
de, Alman mevzuatina yabanci olmasiy-




HMB’de yasadigimiz olaylarda bizi o kadar gasirtan seyler oldu ki!
Dolayisiyla ne biz onlara adapte olabildik, ne de onlar bize.

di. Erhan Oner’e gore Tekfen, ozellikle
Ortadogu’da kazandig: tecriibeden otiirii
bu cografyadaki riskleri analiz etmeyi ¢ok
iyl 6grenmisti. Ancak tiimiiyle farkli olan
Alman mevzuati, calisanlara saglanan hak-
lar ve isten eleman gikartilmasi gibi konu-
larda c¢ok kati kurallarla Tekfen’in elini
kolunu baglamigti. Toplu isten ¢ikarmalar
igin idareye o6nceden verilen sosyal plan-
larda degisiklik yapilmasi ve bu degisiklik-
lerin isci sendikalar1 tarafindan onaylan-
masi gerekiyordu. Acil durumlarda isgilere
fazla mesai yaptirmak ya da izinlerini kal-
dirmak ¢ok giictii. Ayrica verimli calisma
disiplinine sahip olmayan ve maliyeti ¢cok
yiiksek olan kalabalik Alman is¢ilerinin sa-
yica azaltilmasi yoniindeki her girisim, ka-
t1 bir direnisle karsilagiyordu. Daha 6nceki
sistemde isten g¢ikarma diye bir kavram
olmadigindan, Ulkii Tathdil'e gore isten
¢ikarilan insanlara bunu anlatmakta dahi
biiylik zorluk cekiliyordu:

Dogu Almanya’yr Almanya olarak gordii
Tekfen. Ashinda Dogu Almanya, bizim bil-
digimiz Almanya degildi. Tekfen'in bunu
bilme sans1 yoktu, ciinkii daha énce hig-
bir komiinist tilkede ¢alismamisti. Belki
daha 6nce boyle bir tecriibemiz olsaydi,
bu kafamin ne oldugunu anlayabilirdik.
Dedigim gibi, isten c¢ikartma mefhumu
bile yoktu. Adama “Isten cikartildin, taz-

minatin burada” diyorsunuz, anlamwyor.
Ertesi sabah yine ise geliyor.

HMB biinyesindeki is¢i ve miihendisler,
bilgi ve tecriibe bakimindan beklenen dii-
zeyin ¢ok altindaydi. Mevzuat Tiirkiye’den
eleman getirilmesine izin vermediginden
Tekfen’in yetismis isgiiclini kullanma
imkani da yoktu. Tekfen yonetimi, bu han-
dikapin ¢ozlimiinii Alman isci ve miihen-
dis gruplarin yetistirmek iizere Tiirkiye'ye
getirmekte bulmustu. Ornegin 1993 Agus-
tos’'unda getirilen 155 kisilik bir ekip staj
yapmak iizere otoyol, konut ve metro san-
tiyelerine dagitilmis ve agir sanayi, sanayi
yapilar1 ve miihendislik konularinda egiti-
me tabi tutulmustu.®

Osman Birgili’ye gore Almanya, iki tilkenin
birlesmesi nedeniyle biiyiik bir imar hare-
keti ve ingaat patlamasi bekleyen Tekfen’in
bu konudaki tahminlerini de yaniltmakta
gecikmemisti:

HMB satin alhndiginda, rotastmi Tek-
fen prensiplerine gore degistirmek tizere
Almanya’ya yollanan ilk ekibin i¢indey-
dim. Tek kelime Almanca bilmeden, yiiz-
me bilmeyen cocugu denize atip yiizme
ogretir gibi o iilkeye gittik. Gider gitmez
de nasil biiyiik bir denizin igine diismiis
oldugumuzu anladik. Birlesme ile Dogu
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D ogu Almanya’da gizli issizlik
vardi. Yani on kisi, bir kisinin ya-
pacagl isi yapiyor. Cunki sosyalist
devlet anlayisi icinde herkesin bir
isi var. Bu burada calisiyor, o su-
rada galisiyor ama adam geliyor,
sabahtan aksama kadar hicbir sey
yapmadan oturup parasini aliyor.
HMB’de yasadigimiz olaylarda bizi
o kadar sasirtan seyler olmustu
ki! Ornegin ilk basta sirketin ba-
sindaki Alman genel miiddir ile
soforiiniin konugmasi beni cok
sasirtmisti. Sofér, miidiire “Sen”
diye hitap ediyor ki, Almancada bu
¢cok 6nemlidir. Ben tabii sagirdim,
dedim ki sofére “Sen genel mu-
diire niye boyle hitap ediyorsun?”
“Ne var, o benim kapi komsum”
dedi. “Biz ayni apartmanda yan
yana oturuyoruz.” Sosyalist sistem
icinde herkes diimdiiz. ister genel
mudir ol, ister sofér ol, aldigin
mesuliyete gore insanlar arasinda
bir ayrim yok. ikiniz de 60 metre-
kare evde oturacaksiniz. Bir ayrim
yapmadan, insanlari tekdiize raflar
icerisine yerlestirmeye calismiglar.
Bu bizi ¢ok etkilemisti. Bu diisiince
yapisi ve bu sekilde bir muameleye
tabi olmak kabul edebileceginiz bir
sey degil. Dolayisiyla ne biz onlara
adapte olabildik, ne de onlar bize.
Bu sekilde buiyiik kayiplara ugradik.

T ekfen yoneticilerinin deneyim-
leri sayesinde kisa zamanda yoluna
konulacag dustintilen HMB sirketi,
kati kanunlar, sosyalist rejimden
kalma verimsiz ¢alisma diizeni ve
kilttrel uyumsuzluk gibi nedenler-
le beklenenden ¢ok daha fazla
zaman ve emek gerektirmisti.

Solda, HMB’de biiyiik emegi gegen
yoneticilerden Cahit Oklap.




met Késebay

T urklerle Almanlarin g¢alisma
anlayislari cok farkliydi. Ornegin
izinleri kaldirdik, santiye gecikiyor
dedigimizde herkes ayaklaniyor-
du; tiim ciddi kararlarin sendika
kurulundan ge¢mesi gerekiyordu.
Adamlarin izin haklari oldugu gibi,
fazla mesai yapmama haklari da
vardi. Bu bizde goriilmis bir sey
degil; bizde isciler para kazanmak
icin fazla mesaiye kalir. Orada
Ucretler o kadar yiiksek ki, fazla
mesai istemiyor adam. Daha gii-
nes tepede, insaat yapacak ¢ok
vakit var, adam evine gidiyor.

T ekfen’in Dogu Almanya’da
satin aldigi HMB sirketiyle birlikte
ingasini Ustlendigi Cernorege As-
keri Konutlari, her bakimdan zor
kosullar altinda gerceklestirilmis
bir projeydi. Rusya’da malzeme ve
nitelikli eleman temininde yasanan
sikintilar bir yana, Ural bélgesinin
sert doga kosullari calismalarin kis
mevsiminde zorlukla yiritiilme-
sine neden oluyordu. Eksi 40 de-
receye kadar diisen hava sicaklig
yuziinden 6zel kiyafetler giymeden
calismanin miimkiin olmadig
Cernorege’de, donan topragi
kazmak icin bile 6zel kesici maki-
nelerin kullaniimasi gerekiyordu.

Orada ticretler o kadar yiiksek ki, fazla mesai istemiyor adam. Daha
glnes tepede, ingaat yapacak ¢ok vakit var, adam evine gidiyor.

Almanya’da bir siirii insaat olacak, insa-
at sektorii canlanacak, biiyiiyecek derken
tam tersi oldu ve bu iilkedeki insaat sekto-
rii kiictilmeye baslad. Biiyiik Alman mii-
teahhitleri bile kredi imkanlarim kullamp
Alman teknolojisini alarak bagska tilkelere
gidiyorlar, orada kazandiklar: ile kendi
tilkelerindeki zararlarim finanse ediyor-
lardi.

Giiglii Alman ingaat sektoriiniin 1990’larin
basinda icine girdigi durgunluk sonraki
yillarda da devam edecek ve Almanya’da
2000’lerin ilk yillarinda baslayan resesyon
sirasinda en biiyiik darbeyi yiyen sektor-
lerden biri de ingaat olacakti. 2001 y1linda
yiizde 7 oraninda kiigiilen sektor, Mannes-
mann ve Holzmann gibi dev ingaat sirket-
lerinin iflas noktasina siiriikklenmesi ve el
degistirmesiyle biiylik bir ¢alkant1 yasaya-
cakt1.”

Tekfen’in Almanya’daki basarisizhiginin ar-
dindaki nedenler arasinda en can sikici ola-
n1, hig siiphesiz bir Tiirk firmasi olarak ay-
rimc1 yaklagimlara maruz kalmasi ve yiik-
selen milliyet¢i akimlardan fazlasiyla et-
kilenmesiydi. Ahmet ipekci'ye gore devlet
giidiimiinde haksiz rekabete kadar uzanan
uygulamalar, sadece HMB’nin degil, bas-
ka higbir Tiirk miiteahhidinin Avrupa’da
kolay kolay basar1 saglama sansina sahip
olamayacagini ortaya koyuyordu:

Biz HMByi satin aldiimiz zaman her ne
kadar kagit tizerinde bir Alman sirketi ol-
sak da, ne Deutsche Bank, ne de Commerz-
bank bizi bir Alman sirketi olarak kabul
etti. Pasif bir direnisle karsilastik orada.
Higbir Alman bankast bizim oradaki gay-
rimenkullerimizi ipotek ederek kredi ver-
meye yanasmadi; bir teminat mektubu
limiti agmadi. Biz hep Tiirkiye'den gelen
kontrgarantilerle ve Tiirk bankalarinin
Almanya’daki subeleriyle is yapabildik.
Cok enteresandir mesela, biz HMBYyi
satin alrken Ozellestirme Idaresi, Yapt
Kredi Bankasimin Diisseldorftaki sube-
sinden ve I's Bankasvndan gétiirdiigiimiiz
teminat mektuplarim bile ilk basta kabul
etmedi.

Bu direng ozellikle yeni projelerde ken-
disini fazlasiyla gostermisti. Ancak buna
ragmen HMB, aralarinda bagbakanlik bi-
nasi, cesitli otoyollar, tiineller ve Leuna
Rafinerisi’'nin de bulundugu c¢ok sayida
projeyi almay1 bagsarmisti. Ama hig¢ kugku-
suz bu projeler arasinda Tekfen’de en fazla
iz birakani, Rusya’nin Samara kenti yakin-
larinda cok zor kosullar altinda gercekles-
tirilen Cernorece Askeri Konut Projesi idi.

1990’da Dogu ve Bati Almanya’nin birles-
mesi sirasinda, Dogu Almanya’da konus-
lanmis olan 100 bine yakin Sovyet askeri-
nin de gorevi sona ermisti. Sovyet ve Alman
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Bazen btin kapilar Tlrkiye'ye kapaniyor. Avrupa’da
Tarklerin muteahhitlik yapmasi ¢ok zor.

hiikiimetleri arasinda yapilan anlagmaya
gore Sovyet askerleri peyderpey geri ceki-
lecek, Alman hiikiimeti de bu askerlerin
barinmalar i¢in Rusyamin cesitli yerlerin-
de uydukent projeleri gerceklestirecekti.
Bu amagla 44 adet askeri konut projesi ha-
zirlanmigti. S6z konusu projelerden biri de
1993-1995 yillar1 arasinda, HMB ve Tekfen
Insaat ortaklhigiyla Moskova'nin 1000 km
dogusunda, Ural bolgesindeki sanayi ken-
ti Samara’da gerceklestirilecekti. Toplam
179,5 milyon dolar tutarindaki projede go-
rev alan Aziz Celik’e gore, listlenilen igin ne
kadar zor oldugu, zaman gectikce daha iyi
anlagilacakti:

Goritiniiste Cernorece Konut Projesinin
Tekfen’in diger konut projelerinden bir
fark: yok gibiydi. Fakat fark daha sonra
ortaya cikti. Yerel malzeme teminindeki
zorluklar, Rus taseronlarin eski sistem-
den kalan ahiskanhklarla is yapmalar: ve
agir Rus biirokrasisi, Tekfen'in projenin
basinda yakalamak istedigi hizh tempoyu
engelledi.®

Sozlesmesi 10 Subat 1993 tarihinde im-
zalanan projenin 16 ay icerisinde tamam-

lanmasi gerekiyordu. Bu nedenle Temmuz
1993’te proje kadrosu genisletildi ve insaat
calismalar1 inanilmaz bir tempoya ulasti.

Artik ii¢ vardiya halinde calhsilyor, ving-
ler projektorlerle tepeden aydinlatma go-
revi yapwor, kum-cakil-micir kamyonlar
ve 150 km uzaktan ¢imento tasiyan silo-
buslar santiye stok sahasi oniinde uzun
uzun kuyruklar olusturuyor, yemekha-
nemiz gece calisanlar igcin durmaksizin
yemek yapwyor, kumanya hazirhyordu.
Artik insanlar 3 saat uyuyor, dinlendikten
sonra hemen isinin basina kosuyor, cu-
martesi pazar giinleri bile ¢calisip bircok-
lar 40 km yakumimizdaki Samara sehrine
ancak 3-4 ayda bir gidebiliyordu.

Bu tempo, 1993 yaz1 boyunca islerin iyi bir
seviyeye getirilmesini sagladiysa da, eyliil
ayiyla birlikte baglayan yagmurlar santi-
yeyi bir camur deryasina doniistiirmiigtii.
Is makineleri siirekli camura batiyor, mo-
bil vingler bunlar1 kurtarmaya calisiyor-
du. Yagmurlarin hemen ardindan miithis
bir kig bastirmig ve yagmur suyunu iyice
emmis olan toprak donmaya basglamisti.
Artik kaz yapilacag1 zaman kazma kiirek
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A vrupa icindeki muteahhit-
lere baktiginiz zaman, biytik
Alman firmalari Almanya’da para
kazanmiyor; tgtinci tlkelerde
kazaniyor, Almanya’daki operas-
yonunu finanse ediyor. Dolayisiyla
Almanya’da, daha dogrusu Bati
Avrupa’da bize pek pazar yok.
Cunki ne kadar serbesti oldugu
soylenirse soylensin, oraya isgi
gotirmek, orada isci calistirmak
zor. Ucgiincii memleketlerde ba-
sarill olmamizin sebebi sartlarin
zor olmasi. Cunki Turk isgiler zor
sartlara cok aligkin. Ayrica Batr'ya
gittiginiz zaman kalifiye eleman ¢ok
pahali; yenisinin gelmesini de bir
sekilde engelliyorlar. Yani bazen
biitiin kapilar Turkiye’ye kapani-
yor. Avrupa’da Turk firmalarinin
miteahhitlik yapmasi ¢ok zor.

ya da ekskavator kullanilamiyor, topragin
donmus olan 1,5-2 metrelik iist tabakasi
oOzel testereli is makineleriyle kesiliyordu.
Dokiilen betonun priz almasimi saglamak
icin kaliplar brandalarla ortiiliiyor ve i¢ine
sicak hava {iflenerek ortam sicakliginin o
dereceye kadar 1sitilmasina calisiliyordu.

Derken havalar iyice sogumus ve hava
sicakligi -41 dereceye kadar diismiistii.
Termometreler donuyor, 0zel kiyafetler
olmadan disar1 adim dahi atilamiyordu.
Is makineleri durduruldugu takdirde yeni-
den cahistirilamadig icin motorlar: sabaha
kadar durmaksizin calistiriliyordu. Kosul-
lar, o gline kadar hicbir soguk iklim tecrii-
besi olmayan Tekfen ¢alisanlar icin sasir-
tic1 ve asin derecede zorlayiciydi. Ancak
HMB’nin uzun yillar benzer cografyalarda
calismis olmasi, onlarin tecriibelerinden
genis sekilde yararlanilmasini saglamisti:

Burada birg¢ok tecriibeler kazandik, ya-
samla miicadelenin en acimasiz doga
kosullarinda nasil yapildigim 6grendik.
Ama ogrendigimiz en 6nemli sey, kisinin
kapasitesini zorladiginda neler yapabile-
cegini gormemizdi.



R usya’daki konut projesi bit-
tikten sonra yine o bdlgede bir
proje duyduk ve ben kalktim
gittim. ilk proje kapsaminda inga
ettigimiz bir misafirhane vardi, bizi
orada agirlamak istediler, biz de
seve seve kabul ettik. Aksamleyin

yemek yiyorduk Rus usuli, bol
ickili. Alti yedi erkegiz, ama diger
masalarda hanimlar da var. Orta
yash, biraz sismanca bir Rus hanim
masaya yaklasti, Tirkce olarak
“Sizi dansa kaldirmak istiyorum”
dedi. Ben tabii ¢cok sasirdim,

ama kalktim. Dans sirasinda yine
Tirkge olarak, “Sizi burada tek-
rar gérmek bizi ¢cok sevindirdi,
cuinkii Tekfen gittiginden beri
ben igsizim. Sizin gelmeniz benim
icin bir Umit; hem eski, hem de
yeni cabalariniza tesekkiir etmek
icin sizi dansa kaldirdim” dedi.

G ernorece Askeri Konutlar’nin
yapimi sirasinda sartlarin elveris-
sizligi nedeniyle giderler tahmin
edilenin ¢ok daha iizerinde ger-
ceklesmis ve proje beklenen ticari
basarinin ¢cok uzaginda kalmisti.
Tekfen, buna ragmen projeyi za-
maninda teslim ederek isverenin
ovgiisiini kazanmisti.

Sagda, konutlarin teslim toreni
sirasinda Necati Akgaglilar konus-
ma yaparken. Arkada, tniformali
gorevlilerin ortasindaki kisi proje
midurt Celal Erbil’dir.

Tlrkee olarak “Sizi burada tekrar gormek bizi ¢ok sevindirdi, ¢uinki
Tekfen gittiginden beri igsizim. Sizin gelmeniz benim igin bir tmit” dedi.

Gosterilen iistiin ¢aba, toplamda 200 bin
metrekarenin {izerinde bir insaat alani-
na sahip 1.910 apartman dairesi, 2 kres,
aligveris merkezi, 200 yatak kapasiteli bir
hastane, 44 derslik bir okul, 350 yatakl bir
otel, restoran, spor kompleksi, firin, kiil-
tlir-sanat merkezi, yonetim ve hizmet bi-
nalar1, camasirhane, 1s1 merkezi ve atik su
aritma tesislerinden olusan projenin gecik-
me olmaksizin zamaninda teslim edilmesi-
ni saglamisti. Tekfen’in taahhiidiinii yerine
getirme onceligi maliyet kaygilarinin 6nii-
ne gectiginden, proje sirasinda ¢alisan sa-
yis1 belirli donemlerde 6.500’e kadar ¢ik-
mig ve yerli yabanc1 75 taseron firma hiz-
met sunmustu. Ancak, iilkenin zorlu doga
kosullarindan ve hantal biirokratik yapi-
sindan kaynaklanan bu zorunluluk, proje-
nin ticari anlamda beklenen bagarinin ¢ok
uzaginda kalmasina yol agmisti.

HMB tecriibesi, Tekfen’e biiyiik bir hayal
kiriklig: kadar, maddi agidan da biiyiik bir
yilk getirmigti. Sirketin insan fazlaligin-
dan kaynaklanan yiiksek giderleri, yeterli
sayida is almakta zorlanmasi ve aldig is-
leri karh bir sekilde tamamlamakta giig-
liikk cekmesi, HMB’nin Tekfen’in sirtinda
biiyiikk bir kambur haline gelmesine yol
acmist1. S6z konusu zarar1 miimkiin oldu-
gunca azaltabilmek icin kadrolarin tasfiye-
si sartt1 ve Alman kanunlar cergevesinde
bu tasfiyeyi gerceklestirmek hi¢ de kolay
degildi. Biiyiik bir ugras sonunda 4.000

kisilik personel sayisi bes yil icinde 450’ye
kadar indirilecek, 1998’den 2005’e kadar
olan donemde de 8’e diisliriilecekti.

HMB esas olarak bir miiteahhitlik firmasi
olmakla birlikte, ayn1 zamanda biinyesinde
ingaatla ilgili gesitli alanlarda faaliyet gos-
teren bagka sirketleri de barindiriyordu.
Bu sirketlerin bir kismi, Tekfen biinyesine
alindiktan sonra baslarina “Tek” harfleri
eklenerek kismen “Tekfen”lestirilmisti. Or-
negin Tek-Bautrager, fasat isleri yapan bir
sirketti; Gleit und Schalungbau ise, kayar
kalip sistemleri konusunda uzmanlagmis
bir firmaydi. Ne var ki HMB’nin kademeli
tasfiyesi sirasinda Gleit und Schalungbau
disindaki sirketlerin hepsi kapatilacak, s6z
konusu sirket de elindeki gayrimenkuller-
den otiirii pasif hale getirilecekti.

HMB, bugiin Tekfen’in Alman kredi kuru-
luslariyla yapacagi anlagsmalar ve yurtdi-
sindan yapilacak satin alma iglemleri i¢in
sadece bir irtibat biirosu olarak kullanili-
yor. Ahmet Ipekei’ye gore HMB, bu yapi-
styla bir tiir finans saglama merkezi haline
gelmis durumda. Sadece Tekfen’e degil,
Tekfen’in ortak oldugu cgesitli girisimlere
de Alman ihracat kredileri saghyor ve artik
hicbir ingaat isiyle ugrasmiyor. Ancak dev
bir insaat sirketinden geriye kalan bu mi-
ras, Tekfen’in disa agilma cabalarinda ona
yol gosteren bir fener olarak 6nemini hala
koruyor.
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Yesim Akpinar

11 Nisan 1993 giinii Rusya’ya ayak bas-
tgimizda heniiz 10 giinlitk evliydik.
Samara’da balay! Ik giinlerin hic de
kolay olmadigimi itiraf etmeliyim. Sifir-
dan dev bir projenin santiyesini kurma-
ya gelmissiniz ve ortada var olan tek sey
Rusya’ya ozgii yokluklar. Yemek yok, su
yok, banyo yok. Bu sartlarda baslad: san-
tiye calismalari. O zamanlar ofiste birkag
kisiydik. Kimse Rusca bilmediginden tele-
fon caldiginda herkes “Kim agacak” diye
birbirine bakiwyor, sonunda birisi agip din-
leyip dinleyip anlamadan kapatwyordu.

Tiirkiye ile telefon goriismesi yapmak
icin santrale numaray yazdirip saatlerce
beklemeniz gerekiyordu. Sansumiz varsa

numaraniz o gtin baglanabilirdi. Bir ke-
resinde yanhshkla Istanbul merkez yerine
bir kebapgt baglanmisti da, biz firsattan
istifade Rusya’dan aradiimizi soyleyip
kebap siparis etmistik!

Giinler boyle gecip giderken bir yandan
isler sekillenmeye bashyor, santiye orta-
ya c¢itkwyordu... Tek korkumuz, sicakhgin
eksi kirklara diistiigii séylenen bu memdle-
kette nasil 1sinacagunizdi. O giine kadar
hep Arabistan sicagiyla bogusmus olan
Tekfen'de herkes cok sicakta ne yapilaca-
gim biliyordu da, kimse o kadar sogukta
neyin nasil yapilacagim bilmiyordu. Ama
hicbir sey olmadi ve ne bir giin evlerimiz
sogudu, ne sicak suyumuz kesildi.
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Sahaya gelince... O soguklarda herkes
camm disine takwyor; isciler, insanin kas
ve bwiklarimin dondugu havada demir
isliyor, saha miihendisi arkadaslar o giin
bir tiinel fazla gikarabilmek icin kendileri-
ni parc¢aliyorlardi. Koca kis, dogayla tam
anlamiyla miicadele ederek gecti. 94’iin
bahar aylarwyla birlikte santiye inanl-
maz bir ivme kazandi. Sosyal yapilar,
teknik tesisler, altyapr calismalart dolu-
dizgin gitmeye basladi. Kimse bu santi-
yenin Temmuz 94’te son tiineli dokebile-
cegine inanmwyordu, ama oldu. Agustos
94’te ilk konutlarin teslim toreninde ben,
daha insaat halinde olan kresin tepesinde
fotograf cekmeye calisirken gozlerimden
bosalan yaslara engel olamiyordum.®
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AKMERKEZ ACILIYOR

stanbul’'un en basarili gayrimenkul yati-
rimlarindan ve diinyanin en iyi ahgveris
merkezlerinden biri olarak ilerleyen yil-
larda y1ldiz1 parlayacak olan Akmerkez, 18
Aralik 1993 giinii kapilarini halka acti.

1980’lerin son ve 9o’larin ilk yillar,
Tiirkiye’de hem tiiketim aliskanliklarinin
ciddi bir degisime ugradigi, hem de biiyiik
kentlerde birbiri ardina aligveris merkezle-
rinin acildig bir dénemdi. Turgut Ozal'm
1980 y1linda Tiirkiye ekonomisinde baslat-
1181 ekonomik yapisal reform hareketi 1987
yilinda artik hizin1 kaybetmis, halkin des-
tegini giin gectikee yitiren hiikiimet ekono-
mik kararlar1 ¢cogunlukla siyasi diirtiilerle
almaya baglamisgti. 1989 yilinin Mart ayin-
da yapilan yerel secimlerin ANAP acisin-
dan hezimete doniigsmesi de bu siireci hiz-
landirmig ve iktidarin biiyiik oranda giinii
kurtarmaya yonelik kisa vadeli uygulama-
lara yonelmesine neden olmustu. Yeniden
oy kazanmak amaciyla memur maaslarina
yiizde 100’ agsan zamlar yapilmis, tarimda
taban fiyatlar yiikseltilmis, biitiin kesimle-
rin nominal gelirlerinde 6nceki yillara gore
onemli bir artis meydana gelmisti.!

Diger yandan ekonominin liberallesmesi
ile birlikte bir¢ok malin yurda giriginin ko-
laylagmasi ve 1988 yilinda 6nceki anlagsma-
lar ¢ercevesinde glimriik vergisi indirimle-
rinin uygulanmaya baglamasiyla, piyasada



2Y4

AKMERKEZL

yabanci tiiketim mallarina bir yonelim bas
gostermisti. Markal liiks tiiketim mal su-
numunun artmasi ve yabanci zincir ma-
gazalarin Tirkiye'ye girmeye basglamasi,
Tiirkiye’de o giine kadar yaygin olmayan
“aligveris merkezi” kavramini da giinde-
me getirmisti. Tiiketicinin aradig1 her seyi
bulabilecegi ve bununla birlikte eglenmek,
yemek yemek ve hos vakit gegirmek icin
kullanabilecegi mekanlar, yeni tiiketim ve
yasam tarzina ¢ok uygundu.

Algveris merkezlerinin ilk 6rnegi, 1987
basinda Istanbul Atakéy’de acilan Galleria
idi. Bunu sirasiyla Ekim 1991’de Ankara’da

A «merkez, 18 Aralik 1993
glinii Cumhurbagkani Stileyman
Demirel’in de katildigi bir térenle
hizmete agildi. Acllis sirasinda
magazalarin yiizde 80 oraninda
dolu olmasi ve térene katilan ka-
labalik, Akmerkez’in istanbul’un
en gozde aligveris merkezlerin-

den biri olacagini gésteriyordu.

Sagda, Akmerkez’in ii¢ kurucusu
olan Ak (Dingkok), Tekfen ve
istikbal Grubu’nun temsilcileri
acilis icin Stileyman Demirel’i
bekliyorlar: Raif Dingksk (soldan
ikinci), Feyyaz Berker (ortada)
ve Viktor Braunstayn (sagda).

acllan Karum, Eyliil 1993’te Istanbul
Altunizade’de agilan Capitol, yine aym y1-
lin aralik ayinda Etiler’de agilan Akmerkez,
Eyliil 1995’te Bakirkdy’de acilan Carousel
ve digerleri izleyecekti. S6z konusu aligve-
ris merkezlerinin biiylik kitleleri kendine
¢ekmesi ve bir tiikketim ¢ilginligina 6nayak
olmasi, kisa zamanda yabanci yatirimeila-
rin da ilgisini ¢ekecek ve biiyiik kentler hiz-
la her biri digerinden daha liikks ve goste-
rigli aligveris merkezleriyle donatilacakti.?

istanbul’da acildig1 giinden bu yana en
prestijli aligveris merkezlerinden biri olan
Akmerkez’in kurulmasina, Akkok (Ding-

kok) Grubu, Tekfen Grubu ve Istikbal
Grubu ortakliginda 1986 yilinda karar ve-
rildi. Erhan Oner’e gére Akmerkez'in sim-
di tizerinde bulundugu, o zamanlar futbol
sahasi olarak kullanilan Etiler yolu iizerin-
deki arazinin satisindan, bir miiteahhitleri
yoluyla haberdar olmuslardi. Arazi satin
alindiginda, heniiz buranin ne sekilde de-
gerlendirilecegi konusunda bir fikir birligi
olusmus degildi:

Uc ortak (Dinckokler, Viktor Braunstayn
ve biz) bir araya geldikten sonra buraya
ne yapacaguniz tlizerinde diistindiik. Sa-
murim yil 1986 idi. Bir giin Feyyaz Bey ile
Necati Bey bana gelip dediler ki, “Bir yati-
rm yapacagiz, elimizde iki tane proje var,
hangisine devam etsek diye diistiniiyo-
ruz.” Projelerden biri Ceyhan’da terminal
yapmak; digeri, Akmerkez'e ortak olarak
bu isi yapmakti. O tarihte ne Galleria di-
sinda baska aligsveris merkezi vardi, ne de
herhangi birimizin bu konuda tecriibesi. O
gtin benden bir hesap yapmamu istediler.
Kendi kafamca kurgulayarak ¢ikardigim
hesaba gore terminale yatirim yapmak,
boyle bir alisveris merkezi yapmaktan da-
ha karhydi. Ortaya boyle bir sonug ¢ikinca
ortaklar kendi aralarinda yeniden goriis-
mek istediler ve sonunda hem Akmerkez’e,
hem de terminale yatirim yapmaya karar
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verdiler. Hayatimda bir¢ok konuda hata
yapmustmdir, ama en ¢ok hata yaptigim
konu bu oldu. Sonradan geriye doniip on
sene evveline bakinca Akmerkez’e yatiri-
lan paramin ona katladigim, terminale
yatirilan paramnsa iki ya da ii¢ kati geri
dondiigiinti gordiik. Akmerkez hakikaten
cok basarili bir yatirim oldu.

Akmerkez’in projesi, 1986 yilinda agilan
uluslararasi bir yarisma sonucunda belir-
lendi. insaata 1990 Mart'inda basland1 ve
1993 yili sonlarina dogru tamamlandi. Ya-
p1 kompleksi, 246 magazadan olusan ¢arsi
boliimiiniin yan1 sira igyerlerinin bulun-
dugu iki adet ofis binas1 ve 95 dairelik bir
rezidanstan olusuyordu. Tekfen, tiim proje
iginde ylizde 30,5’lik bir paya sahipti. Geri
kalan hisseler Akkok Grubu (ylizde 43,75)

ile istikbal Grubu (yiizde 25,75) tarafindan
paylasilmaktaydi.

Akmerkez, 1993 sonlarina dogru tamam-
lanarak 18 Aralik gilinii gorkemli bir t6-
renle kapilarin1 miisterilerine acti. Acilig
sirasinda magazalarin yiizde 80’inin dolu
olmasi, yerli-yabanci markalarin alhigveris
merkezine biiyiik ilgi gosterdigini ortaya
koyuyordu. Magaza projelendirmesi, bu
konuda diinyanin 6nde gelen uzmanla-
rindan biri olan Larry Smith’ten damis-
manlik alinarak, shop-mix denilen magaza
gruplamasina bagl kalinarak yapilmisti.
Halkin yakin ilgisi sayesinde Akmerkez,
acildiktan ¢ok kisa bir siire sonra ziyaret-
¢i rekorlar1 kirmaya basladi. Proje, gerek
mimari Ozellikleri, gerek ziyaretci sayisi,
gerekse Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmet-
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leri A.S. tarafindan saglanan profesyonel
bina yonetimi ile uluslararasi arenada da
ses getirdi. Uluslararas1 Aligveris Merkez-
leri Konseyi (ISCS) tarafindan 1995 yilin-
da Avrupa’min, 1996 yilinda da diinyanin
en iyi aligveris merkezi secilen Akmerkez,
diinyada bu iki 6diile birden layik goriilen
ilk aligveris merkeziydi. Bu odiillere, son-
raki yillarda bagka uluslararasi basarilar
da eklenecekti.

Diger yandan Akmerkez'in Tekfen’e sagla-
dig1 acihim, sadece s6z konusu isletmenin
yatirimeilarindan biri olmakla sinirh degil-
di. Tekfen’in, aym1 zamanda, diger ortak-
larla birlikte Akmerkez’deki Makro ve Polo
Ralph Lauren magazalari ile 1995 sonunda
hizmete giren Papermoon restoraninda da
pay1 bulunuyordu. Merkezi Milano’da bu-
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lunan Papermoon’un igletmeciligi Akmer-
kez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan yapilirken, Polo Ralph Lauren
magazasi Dingkok Grubu, Makro ise Tek-
fen tarafindan yonetilmekteydi. ilerleyen
yillarda 25 magazasiyla Tiirkiyenin énde
gelen slipermarket zincirlerinden biri ha-
line gelecek olan Makro'nun Akmerkez’le
birlikte dogusu, Erhan Oner’e gére biraz
da mecburiyetten olmustu:

Akmerkez’i yapnustik, insaatin bitmesine
yakin diikkanlarin ¢ogu kiraya verilmis-
ti. Ama bir yer vard ki, kimse kiralamak
istemiyor. Burasi, simdiki Makro’nun ol-
dugu yerdi. Icinde cok fazla kolon oldugu
icin kimse tutmak istemiyordu. O zaman
bana burayt degerlendirme gorevi ver-
diler. Boylece Makroyu yarattik diger
ortaklarimizla beraber. Sirketin yonetimi
bizdeydi. Sonra baktik ki bir taneyle ol-
maz bu, birkag tane daha agalim derken
25 taneye ulasti.

Aslinda Makro, Tekfen’in perakendecilik
konusundaki ilk girisimi degildi. Tekfen bu
sektore ilk olarak 1988 yilinda, Tiirkiye'nin
ilk hipermarketi sayilan Belpri'ye ortak
olarak ayak atmigti. Bu willar, aligveris
merkezleriyle birlikte “siiper”, “hiper” ve
“gros” market olgularinin hizla giinliik ya-
sama girdigi yillardi. Perakendecilik sekto-
rii donemin parlayan yildizlarindan biriydi

B aslangicta Akmerkez’in icinde-
ki kullanigsiz kose magazasini de-
gerlendirmek tizere kurulan Mak-
ro, sonraki yillarda 25 magazasiyla
Turkiye’nin 6nde gelen stipermar-
ket zincirlerinden birine donust.
Solda ortada, Feyyaz Berker, Er-
han Oner ve Sebnem Severge bir
magazanin agilisini yaparken. Altta,
Feyyaz Berker ve Erhan Oner
Makro’dan aligveris yaparken.

Fransiz Prisunic, istanbul Belediye-
si ve Tekfen ortakligiyla Belpri
adiyla kurulan, ancak sonra adi
degistirilen Belpa, Tiirkiye’nin ilk
“hipermarket”iydi (sagda).



Ben ayaga kalktim ve “Ylz milyon veriyoruz efendim” dedim. O hig

orali olmadi,

ve bir¢ok yabanci market zinciri bu donem-
de Tiirkiye pazarina yatirim yapmak iizere
kollar1 sivamisti. Bu yonelisin ilk 6rnekle-
rinden biri, Alman sermayeli Metro idi. Bir
diger yabanci yatirnme ise, 1988 yilinda
Galleria’nin bir kisminmi alarak Tiirkiye'ye
giren Printemps Grubu'nun kontrol ettigi
Prisunic firmasiydi. Ahmet Ipekei, Fransiz
yatirnmeilarla nasil bir araya geldiklerini
soyle anlatiyor:

Bedrettin Dalanin  Istanbul belediye
baskami oldugu donemde, Printemps
Tiirkiye'de bir hipermarket a¢gmay dii-
stinmiis. Firma, Tiirkiye'deki temsilcisin-
den, para yatiracaklar: ve idaresini fiilen
kendilerinin yapacaklari boyle bir projeye
ortak olabilecek, muteber bir sirket bul-
masim istemis. Bunun iizerine Printemps
temsilcileri bizimle goriismeye geldiler.
Ben o zamana kadar Printemps adim hi¢
duymanustim; bu nedenle Necati Bey'e
gidip projeden bahsettim. Fransa'yla ilis-
kileri senelerdir devam eden Necati Bey
firmay ¢ok tyi biliyormus. Bir an bile dii-
stinmeye gerek duymadan, “Hemen yapa-
Lhim!” dedi, “Onlar Fransa'da ¢ok iyi isim
yapmus bir zincirdir; buraya o isim bile
yeter.” Bunun lizerine hemen belediyede
arazi tahsisi i¢in diizenlenen agik artir-
maya katildik. Dalan, bugiinkii Tekzen’in
yerini 6nermis. Ihaleyi kazandik ve sonug
itibariyle biz Printempsin bir kurulusu

“Yazin! Tekfen temsilcisi iki yiiz milyon verdi.”

olan Prisunic’le birlikte orada biiyiik bir
hipermarket kurduk. Belpri adi da bele-
diyenin “bel”i ile, Prisunic’in “pri’sinin
birlesmesiyle ortaya ¢ikti. Bu kelime aym
zamanda Fransizcada “gtizel fiyat” anla-
mina geldiginden, bir hipermarket icin
son derece uyumlu bir isim oldu.

Tekfen, Prisunic ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ortakligiyla kurulan Belpri, 6
bin metrekarelik alaniyla Tiirkiye'nin ilk
“hipermarket”i idi. Cogunluk hisselerinin
Tekfen’in elinde olmasina kargin, firmanin
basina bir Fransiz genel miidiir atanmisti
ve basaril bir operasyonla sirket kisa za-
manda iyi bir bilang¢o ortaya koymustu. Ne
var ki ikinci ve hatta ii¢lincli magazalarin
nerelerde acilabileceginin diislintildiigii
bir sirada, 1989 yerel secimleriyle beledi-
ye bagkanhiginin el degistirmesi, gelecege
yonelik planlarda da 6nemli degisiklikler
yapilmasin gerektirecekti:

Nurettin Sozen'in belediye baskanhg se-
cimleri icin hazirladig: reklam afislerinde
Belpri'nin adi yer aliyor, afiste iizerinde
“Belpri” yazan bir canavar resmi ve “Ka-
pitiilasyonlar Tiirkiye’yi yiyor” yazist bu-
lunuyordu. Bu nedenle S6zen baskan olur
olmaz bizden, Belpri'nin hisselerini bele-
diyeye devretmemizi istedi. Biz buray: bu
hale getirinceye kadar senelerce ugras-
mus, Fransa'dan bu isin ehillerini getir-

B elpri’nin kurulusu sirasinda
belediyede arazi tahsisi igin diizen-
lenen agik artirmaya katildik. Satis
herkesin gozi 6niinde yapiliyordu.
S6z konusu araziler yap, islet,
devret sistemine gore kiralaniyor
ve kira bedeli de agik artirmayla
belirleniyordu. O giin herkesi bii-
ylik bir salona aldilar. O dénemde
Bedrettin Dalan’in genel sekreter-
ligini yapan Atanur Oguz da agik
artirmayi yénetiyordu. Kendisiyle
daha 6ncesinden de tanisikligimiz
vardi. Agik artirmada sira bize
gelince, “Tekfen temsilcisi!” diye
bana seslendi, “Kalk ayaga da her-
kes bir gorsiin. Soyle bakalim, kira
icin ne kadar veriyorsunuz?”’ Ben
ayaga kalktim ve “Yiiz milyon veri-
yoruz efendim” dedim. O hig orali
olmadi, “Yazin! Tekfen temsilcisi
iki yliz milyon verdi.” Ben itiraz
edemedim ve yerime oturdum.
Sonra salondan gikarken rahmetli
Atanur Bey bana, “Sen cok akilli
adamsin” dedi, “Eger itiraz etsey-
din fiyati bes ytiz milyona ytikselte-
cektim, iyi ki sesini ¢cikartmadin.”
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mis, bir siirii zahmet ¢ekmistik. Bunu soy-
ledigimizde, “Bakkalciligin ehli mi olur?”
cevabim aldik. “Bu is icin siz Fransizlara
su kadar bedel odiiyorsunuz, bakkal is-
letmek i¢in para mu 6denir? Bu resmen
kapitiilasyondur” dendi. Sonug itibariyle
hisselerimizi, belediyeye defter degeri iize-
rinden devrettik. Bunun ardindan Belpri
ismi de “belediye-pazarlama” manasinda
Belpa olarak degistirildi.

Ahmet Ipekci'ye gore bu degisiklikler,
Fransizlarin kisa bir siire sonra ortakliktan
c¢ikmak istemesine neden olacak ve Prisu-
nic hisselerinin tamami 1991 yili sonlarina
dogru Tekfen tarafindan devralinacakti.
Bundan iki sene sonra da Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi, zarar ettigi gerekgesiyle
Belpa’nin kalan hisselerini 23,4 milyar
liraya Tekfen’in bir yan kurulusu olan
TST’ye satacakti.

1993 y1li, Tekfen’in perakendecilik alanin-
daki faaliyetleri bakimindan kritik bir y1ldi.
Bir yanda Akmerkez’le birlikte ilk Makro

subesi faaliyete ge¢mis, diger yanda Belp-
ri, isim degistirmis ve hayli kan kaybetmis
olarak gruba geri donmdiistii. Firmanin ku-
rulusunda biiylik emegi gecen ve yillarca
yonetim kurulu bagkanligini yapmig olan
Ahmet Ipekci'ye gore tiim bu calkantilar,
Belpri'nin Tiirkiye ¢apinda bir hipermar-
ket olma sansina set ¢cekmisti:

Belpri eger kalsaydi, bugtin Tiirkiye c¢a-
pwnda bir hipermarket olurdu siiphesiz;
¢linkii o yillarda Tiirkiye'de biiyiik ma-
gaza kavrami yoktu ve Tiirkiye'’yi hiper-
market konseptiyle ilk tamistiran Belpri
olmustu.

1990-93 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki pera-
kendecilik sektorii biiyiik bir gelisme gos-
termis ve Belpa yarisin ¢ok gerisinde kal-
mist1. Az sayidaki magazasi ile Tiirkiye'de
hayli eski bir ge¢misi olan Migros 1990-
1991 yillarinda yeni MM ve MMM konsep-
tiyle Ko¢ Grubu altinda hizhi bir gelisme
siirecine girmis, 1992’de FIBA Grubu ta-
rafindan satin aliman Gima ataga kalkmus,

Fransiz Carrefour firmasi da 1993 yilinda
Icerenkdy’deki ilk magazasini agmisti. Bu
rekabet karsisinda Belpa, Tekfen’in bu
alandaki tecriibe eksikligi ve Fransizlarin
da donmek istememesi nedeniyle caresiz
kalmist.

Ahmet Ipekci'ye gore tam bu siralarda
HMB sirketinin satin alinmasi nedeniyle
sik stk Almanya’ya gidip gelmeleri, Tekfen
i¢in yeni bir acilim firsat1 doguracakti:

Murat Gigin'le beraber Almanya’ya git-
tigimizde orada alisveris merkezlerinin
icinde biiyiik magazalar seklinde yer alan
Bauhaus ve Praktiker gibi yapt marketler-
le sik sik karsilasinca, Tiirkiye'de de boyle
bir yapr market ihtiyact oldugunu diisiin-
diik. Daha sonra Tiirkiye'ye dondiik. O
strada Belpa’y1 yeniden faal duruma geti-
rebilmek i¢in yaptigimz biitiin calismalar
sonugsuz kalmisti; Fransizlar cagrimizi
kabul etmiyor, biz de isi bilmiyorduk. Ar-
tik Belpa’y1 kapatma karar aldigimiz bir
sirada Goétzen adh firmadan, Belpa'min
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yerinde gtizel bir yapt market agma tekli-
fi geldi. Bunun iizerine Belpa’'min i¢indeki
tiriinler elden ¢ikarildi ve Tiirkiye'nin ilk
organize yapt marketi olan Gotzen (son-
raki yllardaki adwyla Tekzen) kuruldu.

Ve son...

Gotzen, Tirk-Alman is ortakliginda kurul-
duktan bir siire sonra, 1998 yilinda Murat
Gigin’e devredildi ve ylizde yiiz yerli ser-
mayeli bir girkete doniiserek 17 magaza-
styla kendi alaninda Tiirkiye'nin en biiyiik
yap1 marketlerinden biri haline geldi.

Makro siipermarket zinciri, iist gelir grup-
larin1 hedefleyen stratejisi ve kendisini
diger rakiplerinden ayrigtiran pazar yakla-
simiyla, 1993-2000 yillar1 arasinda Tiirki-
ye’deki perakendecilik sektoriiniin 6nem-
li oyuncularindan biri olduktan sonra,
2000 yilinda iki biiyiik zincirin, Gima ve
Tansag’in ilgisini ¢ekti. Makro, kurulusu-
nun iizerinden heniiz sadece yedi y1l gec-
mis olmasina ragmen, ¢ok karli bir operas-
yonla Tansag’a satildi.

Akmerkez, 2004 yilinda ticari faaliyet-
lerine gayrimenkul yatirim ortaklhig ola-
rak devam etmek iizere Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan onay aldi. Firmanin 2005
Nisan'inda halka arz edilen ylizde 49Tuk
hissesinin tamamina yakini 149 milyon
euro karsihginda Hollandali gayrimenkul
grubu Corio tarafindan satin alindi. Boyle-
ce Tekfen’in Akmerkez’deki hissesi yiizde
10,8’ diistii.

T ekfen yoneticilerinin
Almanya’da gordiikleri yapi mar-
ketlerinin bir benzerini Turkiye’'de
agma dusiincesi, Belpa’nin kapa-
tilmasina karar verildikten sonra
gercege donusti. 1995 yilinda
organize yapl market sektorii-

niin 6ncisi olarak Tiirk-Alman
ortakligiyla Gétzen kuruldu.
Belpa’nin Merter’deki 6000 met-
rekarelik magazasi da bu amagla
yeniden diizenlendi. Alman or-
tagin 1999 yilinda ayrilmasindan
sonra market Tekzen adini ald.
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YENI BIR YATIRIM ALANI:

EMLAK GELISTIRME

000 y1l1, yeni milenyuma girmenin verdigi
heyecan, dijital kiyamet senaryolari ve Ka-
sim Krizi gibi giindem konularimin yanin-
da, Tekfen bakimindan hem grubun yeni
doneme ¢ok daha hazirhikh girmesini, hem
de 2001 basinda Tiirk ekonomisini biiyiik
sarsintiya ugratacak tiirbiilansa daha di-
rencli bir sekilde kars1 koymasini saglaya-
cak onemli gelismelere sahne oldu. Bu ge-
lismelerin birincisi sirket yonetiminin ye-
niden yapilandirilmasi, ikincisi karhlhiktan
uzak yatirm ve ig alanlarinin tasfiyesi,
igilinciisii ise Tekfen’in gelecek vadeden
yeni bir alana, emlak gelistirme projelerine
yogunlagmasim saglayacak yeni bir boli-
miin kurulmasiydi.

1990l yillarin sonlarina dogru Tekfen’in
icinde bulundugu kosullar, gerek faaliyet
gesitliligi, gerek is hacmi, gerekse ¢alisgan
sayist bakimindan daha birkag y1l 6ncesi-
ne gore biiyiik bir ilerleme kaydetmis olan
grupta bir yeniden yapilanma siirecinin
baslatilmasini zorunlu kiliyordu. Bu yillar-
daki yapilanmanin ilk geregi, Tekfen sir-
ketlerinin yeni bir yonetim gsemasina gore
organize edilmesi ve bu organizasyonun
profesyonel bir yonetime baglanmasiydi.
2000 yilinin hemen oOncesinde Tekfen,
miiteahhitlikten siit iiretimine, peraken-
decilikten ucak isletmeciligine kadar ¢ok
farkli alanlarda faaliyet gosteren 70’1 agkin
igtiraki ile dev bir yap1 haline gelmisti. An-
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cak bu yap1 icinde, 6zellikle sirketlerin his-
sedarlik yapisi anlaminda, net ve anlagilir
bir organizasyondan s6z etmek miimkiin
degildi. Erhan Oner’e gore bu durum, bir
yandan halka arz i¢in ¢caligmalara baglamig
olan grubun gelecek planlari acisindan da
bir¢ok sakinca iceriyordu:

Ge¢mis zamanlarda yeni bir is kurarken
hangi sirketin parasal durumu miisait
ise onu oraya ortak etmisiz. Sonunda bir
baktik, insaat sirketi siit sirketine ortak,
giibre sirketi icki sirketine ortak. Ciinkii,
kimde para varsa, demisiz ki, “Sen git, su
sirkete ortak ol.” Hepsi de grubun kontro-
liinde elbette. Fakat, 6rnegin miistakbel
bir yatirimc goziinden baktiginiz zaman,
o insan ¢ok net bir sekilde organizasyon
¢izgilerini gormek istiyor. Ben hangi sir-
keti alacagim, bu sirket nereye hakim,
ne kadar hissesi var? Oysa bizdeki yapt
griimeek agn gibiydi. Ik sermaye
artiriminda giibre koymus pa-
rayi, obiir sermaye artiruminda
insaat koymus, bir sonrakinde siit
koymus, sonunda bir bakworsu-
nuz, i¢inde sekiz tane Tekfen sirketi-
nin hissesi var.

Bu karigikligin engellenmesi icin, 2000
yilinda baglatilan bir ¢alisma ile, tim
sirketlerin hisseleri Tekfen Holding al-
tinda toplanarak ¢ok daha sade bir yap1
ortaya cikarildi:

Bugiin  Tekfen'in  ortaklar, Tekfen
Holding’in sahipleridir ve holding altin-
daki hi¢bir sirkette dogrudan hisseleri
yoktur. Tiim sirketlerin sahibi Tekfen
Holding dir. Dolayisiyla bu sekilde hakiki
bir holding ortaya ¢ikti. Eskiden holding,

kiiciik sermayeli, surf yonetim bilgilerini
dagitan bir semsiye sirket gibiydi. Simdi
oyle degil. Simdi bu grubun tiim sahibi
Tekfen Holding. Boylece halka arz yapti-
gimiz zaman, halk Tekfen Holding’e ortak
olacak.

Bu diizenlemeyle birlikte atilan adim-
larin bir digeri de, grubun “ana faaliyet
alanlar1”ni1 belirleyerek organizasyon yapi-
sin1 bunun etrafina inga etmekti:

1970’lerden 2000 yihina kadar grubun
oniine bircok firsat ¢ikmis ve o firsatla-
rin hepsi de degerlendirilmisti. Ama bu
swrada istikameti de biraz sasnusti sirke-
tin. Bir tarafta bir insaat isiniz var, obiir
tarafta giibre isiniz var, giibre isinin et-
rafina bir yigin yama yapnussiniz, torba
yapworsunuz, fide yapwyorsunuz, tohum
yapworsunuz, vs. Ayrica tiim bunlarla hig
ilgisi olmayan hazir giyim isine girmissi-
niz; Karaca var, Makro siipermarketleri
var, bir tarafta rak: sirketi, bir tarafta

imdanirial

tiitiin girketi... Yani is biiytidiikge biiyii-
miis. Ama bir miiddet sonra, tiim bunlar
tekrar bir ¢izgiye oturtmak zamam geldi.
Ciinkii, bu grubun ¢ok iste olmas: herkesin
akhm bulandiryordu. Yani, ortak olmak
isteyen bir insan bakwyor, sirketin hangi
istikamette gidecegi belli degil. Bu neden-
le dedik ki ana konularumizi saptayalim.
Nedir en iyi bildijimiz konu? Insaattir, o
halde insaat isine odaklanalim. Tarimsal
sanayidir, oraya odaklanalim. Ve bunun
disindaki diger konulardan satarak, ka-
patarak ¢citkalm.

2000 yilinda elden cikartilan sirketlerin
basinda Makro siipermarketlerinin sahi-
bi olan A.T.I. Dig Ticaret Turizm Yatirim
ve Pazarlama A.S. geliyordu. Daha 6nceki
boliimlerde de anlattigimiz gibi, miisteri
kitlesi ve hizmet kalitesi ile prestijli bir ko-
numa sahip olan Makro, bu sektorde gide-
rek artan rekabet nedeniyle biiyiik market
zincirlerinin ilgisini ¢ekmeye baslamisti.
Gima ve Tansas arasinda ciddi bir ¢ekis-

activities



meye yol acan Makro, sonunda 6 Ocak
2000 tarihinde ¢ok iyi bir teklif sunan Do-
gus Grubu’na satild.

Ardindan Mis Siit, 1995 yilinda Nestlé ile
baslayan ortakliginin beklenen sonuglar
vermemesi nedeniyle 2000 yih icinde or-
takliktan ¢citkmaya karar verdi ve hisselerini
tiimiiyle Nestlé’ye devretti.

2000 yili iginde meydana gelen bir bagka
gelisme, Tekfen’in Turperi icecek Ithalat
Ihracat ve Ticaret A.S.’deki yiizde 40 his-
sesini yabanci ortagina satmasiydi. Tur-
peri, Tekel'in raki iiretimini 6zel sektore
devredecegi haberleri iizerine, anason
bazl1 Ouzo Mini, Pastis, Pernod ve Ricard
gibi diinyaca iinlii icki markalarinin sahi-
bi olan Fransiz Pernod-Ricard firmasiyla

ortak olarak 1998 yilinda kurulmustu. An-
cak s6z konusu ozellestirmenin uzamasi
iizerine Tekfen ortakliktan ¢cikmaya karar
vermisti.

Erhan Oner’e gore bu gibi devir ve satisla-
rin krizden 6nce yapilmas: biiyiik bir sans
olmustu. Fiyatlarin en iist seviyede seyret-
tigi bir donemde meydana gelen satiglar
grubun kasasinm1 doldurdugu gibi, Subat
2001’deki krize grubun daha hafiflemis
olarak girmesini de saglamisti. Nitekim
kriz sirasinda diger sermaye gruplarinin
hemen hepsi tensikat yapmak zorunda ka-
lirken, Tekfen tek bir elemanini dahi isten
cikartmayacakt.

Grubun faaliyet alanlarimi derleyip toparla-
ma siireci 2001 sonrasinda da hizla devam
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edecek ve karlihk acisindan arzu edilen
diizeyde olmayan operasyonlarin devredil-
mesi, kapatilmas1 ya da karli hale getiril-
mesi yoniinde bir dizi hamle gerceklestiri-
lecekti. Mayis 2001’de Birlesik Aydinlatma
Sanayi ve Ticaret A.S.nin tasfiyesine karar
verilmesi ve Temmuz 2002’de Gebze’deki
ampul fabrikasinin kapatilarak iiretimin
Cin’e kaydirilmasi, bu cercevede atilan
adimlardi. Bu hamleleri, Mart 2002’de
Karaca Giyim Sanayi’'nin faaliyetlerine son
verilerek isim hakkinin 2005 baslarinda
Narin Triko’ya satilmas1 ve Mayis 2004’te
Tekfen Hava Tagimaciligi A.S.’nin satilma-
s1izleyecekti.

2004 yilinda Palmali Grubu'na satilan
Tekfen Hava Tasimaciligi A.S. ise 1995
yilinda, yogun is seyahatlerini bir 6l¢lide
kolaylagtirmak igin kurulmus ve Hawker
tipi bir ugak satin alinmisti. Aslinda bu,
Tekfen’in 6zel ucakla ilk tanigikligi degil-
di. Uc ortagin miiteahhitlige ilk adim attig1
yillarda yurdun dort bir yanina dagilmis
olan santiyelerle iletisim, yine —elbette o
zamanin kosullarina uygun olarak perva-
neli— bir ucakla saglanmaya calisilmisti.
Firmanin 1980’lerden sonra yurtdisina
acgilmasi ise, ulasim sorununu daha iist bir
diizeye ¢ikarmigti. Diinyanin uzak kosele-
rindeki santiyelere gidip gelmek bazen iki
ii¢c aktarma gerektirdiginden biiyiik zaman
kaybina yol aciyordu. Benzer bir nedenle
Nurol, Veziroglu, Bayindir ve Limak gibi

G ruba bagli sirketler arasinda
ahenk ve isbirligini temin etmek
tzere 1971 yilinda kurulan Tekfen
Holding A.S. beklenen etkinligi
gosterememis ve yillar icinde
grup sirketleri arasinda karmasik
bir hissedarlik agi ortaya ¢ikmisti.
Ancak 2000 yilindaki organizasyon
degisikligiyle tiim sirketlerin his-
seleri holdinge devredilerek daha
sade ve etkin bir yapi olusturuldu.

Solda Tekfen Holding Basdanisma-
ni Cengiz Yaman ve sagda Tekfen
Holding Bas Hukuk Musaviri Atilla
Purut.




K araca da giktigimiz alanlar ara-
sinda yer aliyor. Karaca'ya sonra-
dan girmistik. Tamamen ekonomik
bir yatirim olarak degerlendirdik.
Ancak, isin icine girip rekabeti de
goriince beceremedik acikgasi.
Nedenlerinden biri, tekstil sana-
yiinin hepsinin kurumsallagsmamis
olmasi. Orada bir haksiz rekabet
var. Makinelerin hepsi bize aitti,
iscilere her tiirlii sosyal gliven-
ceyi ve yardimi sagliyorduk. Ama
baktik ki, o maliyetlerle piyasada
rekabet edemiyorsunuz. Fabri-
kanin belirli kisimlarini kapatip
taserona yaptirmaya basladik. Biz
sadece tasarimi verdik, ipligi sectik
ve kalite kontroluni yaptik. Yine
rekabet edemedik. Onun iizerine
Uretimin bir kismini Romanya, bir
kismini Hong Kong’da yaptirmaya
basladik. Yine olmayinca, hepsini
Hong Kong’a tasidik. Bu kez de is
tamamen bizim kontroliimiizden
cikti. Cin’den ithalat baslayinca
bu ise son vermeye karar verdik.
Pek ¢ok alanda basarili olduk ama
Karaca isinde bagarili olamadik.'

T ekfen’in ortaklarinin ugaga
olan ilgileri sirketin kuruldugu ilk
yillara kadar uzaniyor. Yogun seya-
hat programi ve santiye ziyaretleri
nedeniyle ulagimi saglamanin pra-
tik bir yolu olarak diistintlen ilk

pervaneli ugaklar, sonradan yerini
Hawker tipi bir jete birakmisti.

Karaca’y tamamen ekonomik bir yatirim olarak degerlendirdik.
Ancak, isin igine girip rekabeti goriince beceremedik agikgasi.

Tiirkiye'nin diger biiyiik miiteahhitleri de,
1990’1 yillarda kendi 6zel ucaklarini satin
almak zorunda kalmislardi.>

Alinan ucgak, Yesilkoy Havalimani'ndaki
ozel ucak hangarlarinda muhafaza ediliyor-
du. Ne var ki Devlet Hava Meydanlari’nin
1997 yilinda i¢ ve dig terminal binalarinin
ihalesi sirasinda 6zel hangarlar1 da yitkma
karar almasi tizerine Tekfen, kendi ucagi
disinda bagka ugak sirketlerine de hizmet
vermek iizere yeni gosterilen alanlardan
birini 49 yilligina kiralayarak kendi hanga-
rin1 inga etti.

Erhan Oner’in, “Bizlerden belki tempo
olarak iki-li¢ kat daha fazla hareket eden
bir isadamiydi” diye tarif ettigi Necati
Akcaglilar'in fiilen gorev basinda oldugu
siralarda ugak aktif bir bigcimde kullanili-
yordu. Ancak Akgaghlarin 2000 yilinda
elini iglerden biiyiik oranda g¢ekmesiyle
ucaga cok fazla ihtiya¢ kalmamisti:

Necati Bey temposunu diistiriip isleri bize
birakinca ugaga o kadar ihtiyag kalma-
di. Ayrica 2000°li yllarda kriz gelince
her alanda tasarruf yapmak gerekti. O
zaman ugagt satmak igin yénetim olarak
kendilerine gidip miisaade istedik. Bugiin
ozel ucak gerektiginde kiralyoruz. Nor-
mal ugaktan daha pahal oldugu dogru,
ama bize en azindan bir hafta kazandiri-

yor. Dolayisiyla ucagr ve ucakla birlikte
hanganr sattik.

Goriildiigi gibi, yeniden yapilanma siireci
Tekfen’in hayatinda pek ¢ok yenilige yol
agmustl. Bircok faaliyet alaninin terk edil-
mesi, sirkete daha hafif ve esnek bir yap1
kazandirmigti. Patronlar, sirketin tistiin-
den biiytik bir safranin atilmasiyla birlik-
te, uzun zamandir kurduklar: bir hayali de
uygulamaya koyabileceklerini diistinmiis-
lerdi. Bu hayal, sirket yonetiminin tiimiiy-
le profesyonel kadrolara devredilmesi ve
kendilerinin artik giinliik islerden ellerini
¢ekmeleriydi.

Feyyaz Berker, 1998 yilinda Sabah ve
Aktiiel’e verdigi iki ayr1 demegte, Tekfen’in
nicin profesyonel kadrolarca yonetilmesi
gerektigini su sozlerle ortaya koyuyordu:

Yaslamyoruz, bunu diisiinerek bizden
sonraki nesiller i¢in, profesyonel, kalict ve
birbiriyle anlasan insanlar yaratmak is-
tiyoruz... Nihat Gékyigiti TEMA Vakfi'na
vakfettik. Necati Ak¢agllar, insaat gru-
bunda ama yavas yavas cekiliyor. Ben
sosyal faaliyetlerimi azalttim. Biz sirketle-
rimizi yonetecek olan ikinci jenerasyonun
profesyonel kadrolardan olugsmasi gere-
gine inamwyoruz. Bizim felsefemiz profes-
yonel yoneticileri iyi secmek, onlara gii-
venmek ve isi onlarla gétiirmek. Profes-
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Karaca firmasi ile Tekfen arasinda 1995 yilinda gelisen ortakliktan
tam li¢ y1l 6nce, Hayrettin Karaca ve Nihat Gokyigit arasinda geli-
sen bir bagka girisim, TEMA Vakfi'nin dogmasiyla sonuclanmis ve
Tiirkiye’ye gercek bir deger kazandirmisti.

TEMA’nin kurulus 6ykiisii, Vehbi Ko¢’un bir giin Tekfen’in ortak-
lartyla goriismek istemesiyle baslamisti. Necati Akc¢aglilar’in bir is
gezisinde oldugu icin katilamadig bu toplantida Vehbi Kog, ¢ok
onemli gordiigii iki projeyi hayata gecirmek i¢in Nihat Gokyigit ve
Feyyaz Berker’den yardim istemisti: “Niifus planlamas1” ve “agac-
landirma.” Tiirkiye Aile Saglig1 ve Planlamas1 Vakfi'nin kurucusu
ve yonetim kurulu bagkan yardimcisi olan Feyyaz Berker, niifus
planlamasi konusuyla zaten yakindan ilgili oldugu icin dogal ola-
rak bu konuyu almis, Nihat Gokyigit ise “agaclandirma” konusu
i¢in s0z vermisti.

Bu toplantinin ardindan Nihat G6kyigit, yardim istemek iizere ¢ok
eski bir dostu olan Hayrettin Karaca’yla bir araya geldi. Hayret-
tin Karaca, 1980 yilinda sahsi ¢abalariyla Tiirkiye'nin ilk 6zel ar-
boretumunu kurmus, emekli olduktan sonra da kendini tiimiiyle
bu alandaki ¢aligmalara vermisti. Degisik bitki tiirlerini toplamak
amaciyla Tiirkiye’yi karig karig dolasan Karaca, erozyon sorunu-
nun boyutlar1 kargisinda saskinliga ugramis ve bu konuda mut-
laka bir seyler yapilmasi gerektigine inanmisti. Karaca, 5 Agustos
1992 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde yayimlanan bir roporta-
jinda, sorunun 6nemine soyle dikkat ¢ekiyordu:

Tiirkiye’nin denizlere, derelere, barajlara akittigr topragin icin-
deki degerler, madensel elementler ve giibrenin degeri Tiirki-
ye biitcesine esit belki de. Eger denizlere akithgimiz bu topragt
hesap edecek olursak, Tiirkiye’yi yeniden thya ederiz. Bu kadar
biiyiik bir toprak kaybr vardir Tiirkiye'nin, fakat biz bunu ka-
yip olarak hesap etmeyiz. Toprak i¢in é6liiriiz, bir karis topragt

kimseye vermeyiz deriz, karisla vermeyiz ama kepgeyle veririz.
Bugiin Yesilirmak, Kizihrmak, Dogu Karadeniz'deki biitiin de-
reler bulamk degil camur olarak akiwyor. Coruh’a dokiilen biitiin
caylar, Coruh kayalarimin iizerinden topragi sokerek akiyor. Bu
toprak benim degil artik, Rus topragi. Batum bu giden topraklar
ytiziinden denizden 2,5 kilometre geride kalmis durumda. Kaya-
lar bizim, toprak bizim degil.

Hayrettin Karaca’nin bu duyarliligi ile Vehbi Ko¢’'un agaclandirma
konusuna verdigi 6nem orta noktada, Nihat Gokyigit'te bulusun-
ca, ortaya miikemmel bir sinerji ¢ikti. Gokyigit bundan sonraki
gelismeleri soyle anlatiyor:

Hayrettin Bey’'le kalktik Vehbi Bey’in evine gittik. Toprak gidi-
yor, mera kayboluyor diye anlattik. Rahmetli bizi dinledikten
sonra bir rapor hazirlamanuz istedi. Hayrettin Bey, énce hoca-
larla konusmamuz gerektigini séyleyince Vehbi Bey birden don-
dii ve “Ben takvimi olmayan is konusmam” dedi. Ben de hemen
Hayrettin Bey’i ceketinden cekip, “Uc hafta siire isteyelim Vehbi
Bey’den, bu sirada raporu hazirlariz” dedim. Yil 1992. Boylece
5 milyar lirayla bir vakif kurmaya karar verdik. 500 milyon li-
ra Vehbi Bey verdi, bana “Sen de 500 milyon vereceksin” dedi.
Ben hemen, “Siz isterseniz veririm, ama Vehbi Ko¢ 500 milyon
verince Nihat Gokyigit de 500 milyon verdi derler, yakisik alma-
yacak” dedim. Vehbi Bey, “Onun yakisigina hicbir zarar gelmez,
merak etme” deyince verdim ben de.3

Artik TEMA’nin temelleri atilmigti. Simdi sira, kurulusu saglam
maddi dayanaklara oturtmak icin is diinyasinin destegini sagla-
maya gelmigti. Bunun icin, Hayrettin Karaca ve Nihat Gokyigit, 3
haftada 30 isadamin ziyaret ederek 28’inin destegini sagladilar.
Vakfin ilk doneminde egitim ve bilin¢lendirmeye ¢ok biiyiik 6nem
verildi. Bu yonde basindan da biiyiik destek alindi. Milli Egitim
Bakanlig ile yapilan calismalar sonucunda goniillii 6gretmenler
ordusu olusturuldu ve basta mera 1slah1 olmak iizere bir dizi 6rnek
proje hayata gecirildi.

Bugiin 15. yilina yaklasan TEMA Vakfi, 200 binin iizerindeki ka-
yith goniilliisii ve genis kapsaml projeleriyle Tiirkiye'de cevre
konusunda faaliyet gosteren kuruluslar arasinda hi¢ kugkusuz lo-
komotif rolii oynuyor. “1 Milyon Fidan” ve TEMA’nin 25. yilinda
tamamlanmasi planlanan “10 Milyar Mese Tohumu” gibi proje-
ler, tiim diinyada bu alanda yapilmis en kapsamlh agaclandirma
cahsmalar: arasinda yer aliyor. Unii Tiirkiye'yi asan ve Birlesmis
Milletler tarafindan diger tilkelere 6rnek kurulus olarak gosterilen
TEMA’y1 yaratan Hayrettin Karaca ve Nihat Gokyigit ise, bunca
emek karsisindaki 6diillerini, hic kugskusuz gelecegin mirascisi
olan cocuklarin onlar1 “Toprak Dede” ve “Yaprak Dede” diye ¢a-
girmasiyla aliyorlar.
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S on leIardal hep kendimizi

emekliye ayiracagimizi séyliyor-
duk. Bir glin yoneticilerimizden
biri dedi ki, “Son g yildir ayrila-
cagiz diyorsunuz ama biz zaten
sizin o sirketlerinizi yonetiyoruz.
O yiizden yapacagiz, edecegiz diye
konusmayin artik.” Gergekten de
oyle. Dogru sdyledi yani. Biz de
yavas yavas giinliik islerden ciktik.

yonel yonetimdeki bir¢cok arkadasimiza,
kuruldugumuz yildan beri hisseler verdik.
Bununla dogru yaptiguniza inaniyjoruz.
Ve bugiin geldigimiz noktada sirketlerin
devamlihguun, dogru profesyonel insan-
larin bulunmasinda ve onlarin tegvikinde
yattigina inanyorum.+

2000 yilinda gerceklestirilen yeniden ya-
pilanma caligmalarinin en énemli sonug-
larindan biri de, Feyyaz Berker’in ortaya
koydugu bu diisiincelerin gerceklesmesi
ve holding yonetiminin Erhan Oner bas-
kanhgindaki profesyonel kadrolara dev-
redilmesiydi. Necati Ak¢aghlar’a gore bu
karar, aslinda zaten coktan baslamis olan
bir siirecin son noktasin1 koymaktan bagka
bir sey degildi.

Holdingin yeni yonetim yapisi, Tekfen
Grubu'nun bundan sonraki istikametini
belirleyecek bes ana faaliyet alani cev-

resinde olusturuldu. Sirketin kuruldugu
giinden beri hep basini ¢ekmis olan miite-
ahhitlik ve miihendislik hizmetleri “Taah-
hiit Grubu” olarak Umit Ozdemir’e; giibre
ve tarimla ilgili tiim faaliyetler “Tarimsal
Sanayi Grubu” adi altinda Esin Mete'ye;
bankacilikla ilgili faaliyetler “Bankacilik
Grubu” olarak Mehmet Erten’e; diger ya-
tinnmlar ve hizmet sirketleri de “Yatirnm
ve Hizmet Sirketleri Grubu” olarak Ahmet
ipekei'ye baglandi. Tekfen’in yeni bir yati-
rim alam olarak belirledigi “Emlak Gelis-
tirme Grubu”nun bagina ise, Mehmet Ko-
sebay getirildi.

Emlak Gelistirme Grubu kuruluyor

Daha 6nceki boliimlerde de anlattigimiz gi-
bi, 1980’lerin ortalarinda Tiirkiye’de devlet
yatirnmlarinin daha ¢ok altyap: projelerine
yonelmesi ve Iran-Irak Savasi nedeniyle
uluslararas1 petrokimya sanayisinde bii-
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yiik bir durgunluk yasanmasi, o giine ka-
dar caligma alani esas olarak sanayi yapi-
lar1 ve boru hatlar etrafinda gelismis olan
Tekfen’in bu tarihlerden baslayarak altyap:
ve kamusal yapi1 ingaatlarina da agirlik ver-
mesine yol acti. Bu anlamda, 1988 yilinda
Emlak Bankasi ile ortak olarak gercekles-
tirilen Sinanoba Uydukent projesi, grubun
emlak gelistirme alanindaki caligmalari
icin 6nemli bir baglangig oldu.

Bunun hemen pesinden 1991de Ata-
sehir’de girisilen dev konut projesi de —her
ne kadar bu kez Emlak Bankas ile ortak-
lik degil, miiteahhitlik iligkisi s6z konusu
olsa bile— Tekfen’in bu yondeki bilgi ve
tecriibesini artiran 6nemli bir basamak ol-
du. Tekfen Grubu, bu projelerle konut ve
emlak sektoriinii daha yakindan tanima
imkanini1 bulurken, Tiirkiye'nin bu yonde-
ki ihtiyaglarim ve sundugu is potansiyelini
de daha iyi gérmiistii. Bu yonde yapilacak

dogru yatinmlar, grup acisindan, diinya
olaylarina kars1 son derece hassas bir ya-
piya sahip olan petrol sanayisinin tagidigi
riskleri dengelemek igin de iyi bir alternatif
olarak goriiniiyordu.

1990’larin ilk yillarinda giindeme gelen
emlak gelistirme projelerinin en 6nemli-
lerinden biri, Besiktag’ta Avusturya Tiitiin
Sirketi’ne ait binanin yerine bes yildizl bir
otel yapilmasiydi. Begiktas’ta, Barbaros va-
pur iskelesinin hemen arkasinda bulunan
bos, harap ve biiylik kiitlesel bina, cumhu-
riyetin ilk yillarinda tiitiin deposu olarak
insa edilmis, ancak daha sonra bosaltilarak
bir harabeye doniismiistii. Projeye gore bu
binanin yerine insa edilmesi diisiiniilen
otelde 250 oda ve siiitin yani sira bir resim
galerisi ve aligveris merkezi bulunacakti.
Otel iki y1lda tamamlanacak ve yaklagik
85 milyon dolara mal olacakti.5 Proje icin
Avusturya Tiitiin Sirketi, Tekfen ve Rapha-

2 000 yilinda gergeklestirilen
yeniden yapilanmayla Tekfen’in
¢ kurucu ortag aktif yonetim-
den cekilerek yerlerini profes-
yonel yoneticilere birakti.

Sol sayfada (soldan saga): Feyyaz
Berker, Necati Akgaglilar ve Nihat

Gokyigit.

Altta (oturanlar, soldan saga):
Baskan Erhan Oner ve Baskan
Yardimcilari Esin Mete, Ahmet
ipekgi; (ayaktakiler) Mehmet
Erktin, Umit Ozdemir ve
Mehmet Erten.
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el Otelleri arasinda {iclii bir anlagsma sag-
land1 ve 1994 sonunda bu amacla Besiktas
Emlak Yatirim ve Ticaret A.S. adinda bir
sirket kuruldu.

Bu projeyle eszamanl olarak gliindeme ge-
len bir diger emlak gelistirme projesi ise
Taksim’de, Surp Agop Hastanesi Vakfi'na
ait olan arazi kiralanmak suretiyle, 1987’de
yanan {inlii San Tiyatrosu'nun yerine bir
ig ve ticaret merkezi ingsa edilmesiydi. Bu
merkezde, ¢esitli aligveris imkanlarinin ya-
ni1 sira sinema, tiyatro ve konferans salon-
larinin da bulunmasi planlanmigti.

Ne var ki s6z konusu projelerin her ikisi
de, biirokratik engeller karsisinda kagit
iizerinde kalmanin 6tesine gecemeyecekti.

Besiktas’taki otel projesi Bogazicinin silu-
etini bozacag1 gerekcesiyle Anitlar Yiiksek
Kurulu tarafindan reddedilirken, Tak-
sim’deki arazi icin Tekfen ile Surp Agop
Hastanesi Vakfi arasinda yapilan anlagma
da uzun bir hukuk miicadelesine ragmen
Vakiflar Genel Miidiirliigii'nden gerekli
iznin alinamamasi nedeniyle sonunda fes-
hedilecekti.

Bugiin Tekfen Holding’de Emlak Gelistir-
me Grubu'ndan sorumlu bagkan yardim-
cis1 olarak gorev yapan Mehmet Erktin’in
emlak gelistirme konusunda bir kirilma
noktas1 olarak gordiigii Taksim Resi-
dences projesi de, 1990’larin ilk yillarina
kadar uzanan hayli uzun bir ge¢mise sa-
hipti. Proje, istanbul Teknik Universitesi
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“Biz, Amerika’da da, bagka memleketlerde de insaat yapiyoruz. Ben bu
suratle, bu kalitede, bu gtizellikte is yapan bagka bir firma gérmedim.”

Tasgkigla Kampiisii'niin karsisinda, Hilton
ve Hyatt Regency otellerinin arasindaki
alanda yer alan Fransiz Pastor (Pasteur)
Hastanesi’nin yaklagik 7 dontimliik arazi-
si lizerinde, ti¢ ayr1 blokta toplam 59 apart
daireden olusan liiks bir rezidans yapilma-
sin1 igeriyordu.

1896’da hizmete giren Pastor Hastanesi,
1963 yilina kadar Fransiz personel tarafin-
dan yonetilmis, 1991 yilinda da faaliyetle-
rine resmen son vermisti.® Bunun iizeri-
ne hastanenin arazisi Tekfen tarafindan
Fransiz hiitkimetinden satin alinarak, liiks
konuta yonelik bir proje gelistirilmisti. Bu
projeye uygun olarak eski bina korunmus,
sonradan eklenen iki blok ise yikilarak ye-
nileri insa edilmisti. istanbul'un merkezi

bir yerinde bulunan ve gerek insa edilen
dairelerin kalitesi, gerekse cevre diizen-
lemesiyle biiylik begeni toplayan proje
emlak piyasasinda ilgiyle karsilanmigti.
Henliz 2004 yilinda ingaat devam eder-
ken dairelerin ¢ogunun satilmasi, Erhan
Oner’e gore kendilerini de sasirtmis ve bir
bakima butik projelere girme konusundaki
kararlarinin ne kadar dogru oldugunu da
kanitlamigti:

Biz daha ¢ok butik ve varlikh kisilere hitap
eden prestijli projeler yapmak istiyoruz.
Ciinkii burast rekabetin ¢ok daha az oldu-
gu bir alan. Sonunda biz de bu isi kar elde
etmek i¢in yapworuz. Oysa bizim maliyet-
lerimizle normal bir apartman yapan ki-
sinin maliyetlerinin aym olmast miimkiin

B izim Pastor projesinden daire
alanlardan biri de Amerikali ve bir
insaat sirketinin temsilcisi. Diyor
ki, “Biz, Amerika’da da, baska
memleketlerde de insaat yapiyo-
ruz. Ben bu siiratle, bu kalitede, bu
glizellikte is yapan bagka bir firma
gormedim. O kadar memnun kal-
dim ki sizin hizmetinizden, eger
bundan sonra bagka bir projeye
baslayacaksaniz listenin basina
ilk misteri olarak lttfen beni ya-
zin.” iste bu cok giizel bir sey.
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T ekfen tarafindan eski Fransiz
Past6r Hastanesi’nin 7 dénimliik
arazisi lizerinde insa edilen Taksim
Residences, sikligl ve kalitesiyle
grubun ses getiren emlak yati-
rimlarindan biri oldu. Ug blokta
toplam 59 liiks apart daireden

olusan projenin blyiik kismi, he-
niiz insaatin devam ettigi bir sirada
musterilerini buldu. Tekfen yone-
ticilerine gore bu talep yogunlugu,
grubun butik islere girme konu-
sundaki yaklagiminin da ne kadar
dogru oldugunun bir kanitiyd..




T ekfen Tower, emlak sekto-
riinde Tekfen’in konumunu degis-
tiren bir projeydi. Bize &yle bir
isim kazandirdi ki emlak piyasasin-
da, hangi arsa sahibini oraya ¢agir-
sam, ikna olup gidiyor. Tekfen

Tower kriz igerisinde insaati de-
vam eden tek binaydi. Kriz sonun-
da piyasaya arz edilmis ve tam
yarisi dolmusken, Levent’teki
HSBC binasi bombalandi. Ne ka-
dar yabanci firma varsa, Ameri-
ka’dan, Londra’dan profesyonel
glivenlik danismanlarini getirdiler
Tirkiye’de bina inceletmek igin.
Bu dénemde bir tek Tekfen
Tower’in uluslararasi glivenlik
standartlarina uydugu anlasildi. Bu
haber hizla duyuldu ve dolayisiyla
iki ay icinde biitiin bina doldu.

I stanbul’daki yasam tarzi de-
gisti. Artik kimse eskiden oldugu
gibi is han tiirtinde bir ofiste
calismak istemiyor. Simdi Tekfen
Tower’da calisanlar ve firmalar o
kadar memnun ki. Biz oray: kiraya
verirken ilk basta o kadar da ko-
lay olmadi. Fakat, simdi bir tane
daha bdyle kulemiz olsa, benim
tahminim bir ayda, iki ayda tim-
nii kiraya verebiliriz. Ciinkd, hig
ilgisiz insanlardan bile talep geliyor
artik, “Sizin kuleyi cok begendik,
bos bir yer var mi?” tarzinda.
Sonugta, kag tane boyle yer var?

Bir tek Tekfen Tower’in uluslararasi givenlik standartlarina uydugu
anlasildi. Bu haber hizla duyuldu ve iki ay iginde buttn bina doldu.

degil. Ornegin Pastér projemizde 59 apart
daire var. Boyle bir ingaati herhangi bir
miiteahhite verirseniz, gecici ustalar, kal-
falar, isciler harig, bes kisilik bir kadroyla
bitirir bu santiyeyi. Oysa biz, tiim isleri
diizgiin taseronlara yaptirmanuza rag-
men 30 kisilik bir proje yonetim birimi
kurduk oraya. Dolayiswyla yaptiguniz sey
dort dortliik oldu. Elbette bunun bir ma-
liyeti var. Onun i¢in biz, su anda agwrlkh
olarak prestijli projelere bakwyoruz. Ben
bu tip emlak gelistirme projelerinde bii-
ytik bir potansiyel goriiyorum.

Erhan Oner’e gore grubun emlak gelis-
tirme isine “6zel” projeler yoluyla girme
kararinda etken olan unsurlarin basinda,
Tiirkiye’deki emlak piyasasinin ekonomik
krizlere baglh olarak biiyiik inis ¢ikislar ya-
samasi geliyordu.

Biz diizgiin, makul fiyatlarda konut iire-
timine, diizgiin ofis binalar insaatlarina
girelim istiyorduk. Ama ekonomik krizler
gelip ekonomi dibe vurunca, sirketler ka-
pamp evler, ofisler ve binalar bos kalinca
emlak piyasast ¢oktil, fiyatlar oldukea ge-
riledi. Bu nedenle emlak gelistirme proje-
lerimizi ¢ok spesifik sahalarda, ozel proje-
lerde yiiriitiiyoruz.”

Tekfen yonetiminin goriisiine gore stan-
dart ingaat kalitesi ve anlayisi ile gercek-
lestirilen projeler, asir1 rekabet nedeniyle
ekonomik kosullardan daha kolay etki-
lendigi i¢in riskli bir yatirnm alam olustu-
ruyordu. Oysa butik projeler her kosulda
daha parlak bir gelecek vaat ediyordu.
Piyasadaki genel anlayisin hayli disindaki
bu goriisiin ne kadar dogru oldugunu gos-
teren orneklerin baginda, hi¢ kuskusuz es-
ki Tekfen ampul fabrikasinin yerinde inga
edilen Tekfen Tower geliyordu.

Tekfen Tower’'a karar vermeden once ii¢
piyasa arastrmas: yaptirdik. Ilk arastir-
mada Istanbul'da ofis stokunun cok fazla
oldugunu ve ofis insaati yapmaya ihti-
ya¢ olmadigim gordiik. Ancak, arazinin
lokasyonu itibariyle baska bir sey yapa-
mazdik. Bu nedenle ofis taleplerinin ne
yonde oldugunu belirleyen ikinci bir etiit
yaptirdik. Bu arastirmada da ofis sayisi-
mn fazla oldugu, ancak A sinifi ofiste agik
oldugu ortaya ¢ikti. Bunun iizerine iigiin-
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cii bir etiit yaptirdik ve bu arsada liiks bir
ofis yaptirmaya karar verdik. Yanmlmadi-
gimizi da gordiik.®

20 Ekim 2003 giinii torenle hizmete gi-
ren Tekfen Tower, A tipi ofis binalarinin
Istanbul'daki ender orneklerinden biriy-
di. Levent’te 10.200 metrekare tizerine 50
milyon dolar yatirimla insa edilen 26 kath
bina, teknolojik {iistiinliiklerinin yani sira
calisanlarinin  verimini artirmaya odak-
lanmis hizmetleriyle de dikkat gekiciydi.
Fiberoptik haberlesme altyapisi, giinesi
denetleyen 0zel camlari, 800 arac¢ kapa-
siteli otoparki ve klima sistemiyle Tekfen
Tower, Istanbul’'un en ileri teknolojiye sa-
hip ofis binas1 konumundaydi. Yapida, 550
metrekare ile 1.800 metrekare arasinda
degisen biiyiikliikte toplam 33 bin met-
rekarelik ofis alam1 bulunuyordu. Yapi, 8
siddetindeki bir depreme dahi dayanacak
sekilde inga edilmisti. Feyyaz Berker’e gore
bu yapi, Akmerkez’in de ii¢ ortagindan biri
olan Tekfen’in is merkezi konusundaki tec-
riibelerinin bir yansimasiydi.®

Is cevrelerinden biiyiik 6vgii toplayan Tek-
fen Tower, ticari olarak da biiyiik bir bagar
kazanmisti. Tiimiiyle ticari bir isletme ola-
rak tasarlanan 26 kathi yapinin grup sir-
ketlerine ayrilan 6 kati1 disindaki tiim ofis
alanlar1 ¢ok kisa bir siire i¢inde kiracilarini
bulmus ve ylizde yiiz doluluga ulasmisti.
Binanin 3 milyon dolarhik yillik igletme
biitgesi bulunuyordu ve isletmeciligi Tek-
fen Services tarafindan tistlenilmisti.

Basarili bir emlak gelistirme projesi olma-
nin disinda, Tekfen Tower'in duygusal an-
lamda da grup agisindan son derece biiyiik
bir 6nemi vardi. Acilis toreninde konusan
Nihat Gokyigit'e gore 40 yil 6nce burada
bulunan 4 katli binanin 26 kata cikmis
olmasi, her seyden once Tiirkiyenin ve
Tekfen’in bu siire icinde kat ettigi mesa-
fenin bir gostergesiydi. Necati Ak¢aglilar’a
gore Tekfen Tower, o giine kadar yaptik-
lar iglerin ¢ogu yerin altinda kalan Tek-
fen Grubu i¢in bir mihenk tasiydi. Feyyaz
Berker’e gore ise bir donem buradaki am-
pul fabrikasi ile parlayan Tekfen, artik Tek-
fen Tower ile 151k sagmaya devam edecekti.
Bu nedenle iinlii “Giines Batar, Tekfen Do-
gar” sloganinin yerini, artik “Glines Batar,
Tekfen Tower Dogar” slogan alacakti.*
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Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt
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50. YILA BIR TAG:

BTC BORU HATTI

ekfen’in 50. kurulus yili, Bakii-Tiflis-
Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti’'ndan akiti-
lan petroliin, Ceyhan’da yapimi Tekfen ta-
rafindan gerceklestirilen deniz terminaline
ulagmasiyla, 6nemli bir basariya taniklik
etti. Bu projenin en anlaml yani, Tekfen’in
Tiirkiye'yi diinyanin bir numarali enerji
koridoru haline getiren ve yiizyilin projesi
olarak anilan boru hattinin her iki ucun-
da da var olmasiydi. 1956 yilinda, Feyyaz
Berker'in deyimiyle “tavuk kiimesinden
bozma bir baraka” i¢inde i hayatina adim
atan Tekfen’in 50 yil icerisinde Fas’tan
Kazakistan’a, Katar’dan Azerbaycan’a 12
iilkede faaliyet gosteren ve 2 milyar do-
larlik is takip eden bir sirket haline gelmig
olmasi, elbette ki tiim 6vgii sézlerinin Gte-
sinde, somut bir bagar1 dykiisiiydii.

Tekfen’in Kuveyt’le baglayan, sonra Suudi
Arabistan ve Irak’la devam eden disa aci-
lim1 1993’te HMB ile Avrupa’ya yonelmis,
ancak daha onceki boliimlerde ayrintil
bir bi¢cimde ele aldigimiz gibi, bu atilimla
beklenen sonug elde edilememisti. Orta-
dogu pazarinda Irak’in Kuveyt'e girmesiyle
baslayan biiyiik bir krizin bas gostermesi,
Tiirkiye’de TAG Otoyolu disinda 6nemli bir
ingaat yatiriminin olmamasi ve Avrupa ka-
pisinin da sanildig1 kadar kolay acilmaya-
caginin anlagilmasi, Tekfen’in meveut bii-
yiikliiglinii koruyabilmesi i¢in bile yeni bir
actlimi zorunlu kiliyordu. Tekfen Insaat’in
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D EiK aslinda TUSIAD’In catisi
altinda kurulmak istendi, fakat
Turgut Ozal ve o zamanki Oda-
lar Birligi baskani, bu isin kendi
kontrollerinde olmasini istediler.
irade tabii hiikiimette ve Odalar

Birligi'ndeydi. O nedenle biz karsi
¢ikmak istemedik. Turk-Ameri-
kan Is Konseyi kurulduktan sonra
basina ben gectim. Sonra Nihat

bircok isi Uzerine aldi. Bu isler hep
birbirimizi destekleyerek oldu; tek
basimiza yapamazdik bir¢ok seyi.
Su anda dis ticarette Tirkiye’'nin
payinin bu kadar artmis olmasinda
DEIK’in ¢ok biiyiik rolii vardir.
Ciinkii DEIK, isadamlari arasinda
iliski saglayarak bir dostluk kop-
riisti kurdu. isadamlari deyip geg-
memek lazim; ¢tinkli o isadamlari
menfaat iliskileri kuruyor, ticaret
iliskileri kuruyor, ama ayni zaman-
da iki tilke arasinda bir dostluk da
kurulmus oluyor. Her sey adim
adim, tas lzerine tas konularak
oldu. Herkes ¢alisti, hak etti. Ama
neticede DEIK’in gériinmeyen
gizli bir payi var ve bugiin Odalar
Birligi de bunu devam ettiriyor.

T trk isadamlarinin dis diinya
ile iliskilerini gelistirmek amaciyla
1986 yilinda kurulan Dis Ekono-
mik iligkiler Kurulu (DEIK), ilk
adim olarak Turk-Sovyet ve Tiirk-

Amerikan Is Konseylerinin kurul-
masina onciiliik etti. Bu iki kon-
seyden birincisine Nihat Gokyigit
(sagda), ikincisine de Feyyaz Ber-
ker (sagdaki sayfada) bagkan
segildi.

Isadamlari deyip gecmemek lazim; giinkii o isadamlari ticaret iligkileri
kuruyor, ama ayni zamanda iki Ulke arasinda dostluk da kurulmus oluyor.

o donemdeki genel miidiirii Murat Gigin,
kurum iginde yayimladig1 asagidaki me-
sajda, firmanin bu arayisini su sozlerle dile
getiriyordu:

Sektor olarak iginde bulundugumuz or-
tamdan kendimizi soyutlamamiz miim-
kiin degil. Tiirkiyemiz zor giinlerden
gecmektedir. Tiirkiye’de mevcut islerimi-
zin yam swra yenilerini hedefleyebilmek,
tilkemizin bu finans darbogazim asmasi
ile miimkiin olacaktir. Bunun icin de bu-
gtinden bir takvim belirlemek pek kolay
degil. Bu nedenle global bir pazar iginde
yerimizi almamuz i¢in daha ¢ok ¢aba gos-
termeliyiz. Almanya’da devam eden 100’°e
yakin santiyemizin yam sira bildiginiz
gibi Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Rusya, Ispanya, Fas, Kuveyt, Suudi Ara-
bistan ve Pakistan gibi iilkelerde is takibi
yapwyoruz.'

Bu sozler, Tekfen’in yiiziinii mevcut pazar-
larin disinda yeni cografyalara, 6zellikle de
bagimsizligini yeni elde etmis olan Tiirk
cumhuriyetlerine ve Kuzey Afrika’ya don-
diirdiigiinii gosteriyordu. Bu hedef oyle-
sine oncelikliydi ki, kurum ici yayim olan
Pencere dergisinde Ramazan Tarhan’in
belirttigine gore, 1994 sonunda yapilan
sirket toplantisinda tiim ekibe Murat Gigin
tarafindan “yurtdigina daha fazla agilma”
talimat1 verilmisti.> Tarhan, bu yonde en
fazla gelecek vaat eden iilkenin Azerbaycan
oldugunu ve Tekfen’in bu iilkedeki islerle

iki baglik altinda ilgilendigini belirtiyordu.
Birincisi, Azeri petroliinii ¢ikarmak tizere
1994 yilinda kurulmus olan konsorsiyu-
mun bu iilkede yapacag: platform, pompa
istasyonlari, tank ciftlikleri ve boru hatlar
gibi iglerdi, ki bunlarin toplaminin 7-8 mil-
yar dolarlik bir yatirim paketi olmasi bek-
leniyordu; ikincisi ise bu iilkedeki su, gaz
ve enerji sistemlerinin rehabilitasyonuydu.
Tarhan'in verdigi bilgilere gore Tekfen’in
Azerbaycan’la ilk temaslar1 1992 yilinda
baglamig, Ocak 1995 tarihi itibariyle de
Tekfen Baki temsilciligi faaliyete ge¢cmisti.

Aslinda Tekfen’in ve diger Tiirk sirketle-
rinin bu cografyaya olan ilgisinin artma-
s1, Sovyetler Birligi'nin dagildig 21 Arahk
1991 tarihinden daha geriye, heniiz bu
iilkenin bolgedeki en etkili egemen giic
oldugu doneme uzaniyordu. Karadeniz’e
kiyis1 olan {ilkeler arasindaki ekonomik
igbirliginin sikilagtirilmasi fikri ilk olarak
1980’li yillarin ikinci yarisinda, Mihail
Gorbacov’'un Sovyetler Birliginde iktida-
ra gelmesinden sonra baglayan degisim
siirecinin bir sonucu olarak dogmustu.
Bir yanda hammadde ve enerji kaynakla-
11 yoniinden cok zengin olan, ancak basta
tiiketim mallar1 olmak iizere, insana yo-
nelik yatirimlari ihmal eden eski Sovyetler
Birligi'nin gida ve tiiketim mallarina duy-
dugu ihtiyag, diger yanda ise sanayisi hizla
gelismekte olan Tiirkiye'nin hammadde ve
enerji gereksinimleri, bu iki iilke arasinda
bir karsilikh fayda iligkisini ortaya cikar-
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mists. Ustelik benzer kosullar, Sovyetler
Birligi disinda Karadeniz Havzasi'ndaki
diger iilkeler icin de gegerliydi. Bu cograf-
yada bir¢ok Tiirk kékenli toplulugun yasa-
masl da, iligkilerin gelistirilmesi yoniinde
onemli bir etkendi.

Ortaya c¢ikan bu firsat, 1980 sonrasinda
oncelikli olarak ihracat hedefine yonelen
Tiirk 6zel sektorii tarafindan da hemen
fark edilmis, Sovyetler Birligi'nde baglayan
reformlarin, Tiirkiye iligkilerini 6nemli
derecede etkileyecegi anlasilmighi. Ancak
her yabana iilke gibi, Sovyetler Birligi ile
yapilacak ticaretin de daha organize ve sis-
temli bir sekilde gelistirilebilmesi, Basba-
kan Turgut Ozalin goriisiine gore sadece
devletin degil, ayn1 zamanda 6zel sektoriin
de kendi icinde organize olmasini gerekti-
riyordu. Iste bu noktada, 1986 yilinda ku-
rulan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DE-
IK) cok 6nemli bir rol iistlenecek ve dzel-
likle Nihat Gokyigit'in bu kurulus catist
altinda gerceklestirdigi 6zverili calismalar,
Tekfen’in bu yeni cografyaya agilmasinda
o6nemli bir rol oynayacakt.

DEIK, 1986 yilinda, aralarinda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu, Tiirk Sanayi-
ci ve Isadamlar1 Dernegi ve Tiirkiye Ziraat
Odalari Birligi'nin de bulundugu, Tiirk 6zel
sektoriiniin 9 kurulusu tarafindan olustu-
rulmug bir organizasyondu. Kurulusun te-
mel amaci Tiirk is dleminin dig diinya ile
iligkilerini gelistirmek ve Tiirk ekonomi-
sinin diinya ekonomisine entegrasyonuna
katkida bulunmakti. Dig ticaret konular
bir iilkeden digerine biiyiik farkliliklar ser-
gilediginden, kurulus iilke bazinda is kon-
seyleri yoluyla 6rgilitlenmisti.

DEIK biinyesinde olusturulan ilk iki is kon-
seyi, ABD ve Sovyet Is Konseyleri idi. Bii-
yiik 6nem atfedilen bu iki konseyden birin-
cisinin basina, aym siralarda TUSIAD’da
Yiiksek istisare Konseyi bagkan yardimcisi
olan Feyyaz Berker getirilmisti. Sovyetler
Birligi ile Tiirkiye arasindaki ticari iligki-
ler ise gelistirilmeye ¢ok muhtact1 ve sa-
birh bir ¢aba gerektiriyordu. 1987 yilinda
Tiirk-Sovyet Is Konseyi'nin baskanhgna
secilen ve daha sonra Tiirk-Bagimsiz Dev-
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letler Toplulugu (BDT) is Konseyi bagkani
olarak bu gorevini tam 10 y1l boyunca siir-
diirecek olan Nihat Gokyigit'e gore, isleri
yoluna koymak, hi¢ de goriindiigii kadar
kolay olmayacakti:

10 Haziran 1988 tarthinde Moskova'da
SSCB Ticaret ve Sanayi Odalari Pre-
zidyjumu Baskan Yardimcast Nikolay
Melnikovla Tiirk-Sovyet Is Konseyinin
kurulus anlasmasimi imzaladik. Konsey
olarak ilk wllarda iilkemizi tamtma faa-
liyetlerine giristik ve kars tarafin sartla-
rim 6grenmeye calistik. Mr. Melnikov'a
ilk giinden itibaren, Tiirkiyeye davet et-
tigimiz Sovyet delegasyonunda muhak-
kak surette Orta Asya cumhuriyetlerinin
de temsil edilmesinde israr ediyorduk.
Moskova’da yaptigimiz toplantilar igin de
daveti ¢cok genis bir cografyadan yapwyjor
ve s gezilerimize bu iicra yerleri dahil et-
meyi thmal etmiyorduk. Karsihikh sayisiz
toplantilardan sonra artik Rusya disin-
daki cumhuriyetleri de ayr ayn ziyaret
etmemize izin vermeye baslamiglardi. Bu
sayede birlik dagilmadan evvel, eski Sov-



yet cumhuriyetleri ve o6zellikle Tiirk diin-
yast ile ¢cok yakin iliskilere girmis olduk.

7 Aralik 1991°de is konseyimizin Moskova
toplantisinda bir stkinti yasadim. Bekle-
digimiz Sovyet bakanlardan higbiri top-
lantwya gelmemisti. Onemli bir hadise ol-
mahydi. Ogrendik ki Minsk yakinlarinda
Rusya, Ukrayna ve Belarus liderleri bu-

lusup Sovyetler Birliginin varligim sona
erdirecek goriigsmelere baglanuslar.

Altindan koltugu ¢ekilen Gorbagov, 18 giin
sonra 25 Aralik 1991°de istifa etti. Darbe
ve ayaklanmalar oldu. Yeltsin, Duma’y
feshetti ve hatta bombaladi. Bu hadiseler
esnasinda biitiin yabanct firma temsilci-
lert ilk ugakla Rusya’y1 terk ederken ben
Moskova'daki firmalarumizin  ofislerini
arwordum; hepsi istisnasiz gorev basinda
idiler. Bu tespit, Tiirk isadamlaruun zor
gtinlerin ve sartlarin adami ve bu cograf-
yada kalic: olduklarim gosteriyordu.

Kurdugumuz diizenli ve yakn iliskiler sa-
yesinde SSCB dagilirken ortaya ¢itkan ye-
ni cumhuriyetlerle ayrt ayr ve dogrudan
is konseyleri kuran ilk biz olduk. Tiirkiye,
bu yeni cumhuriyetleri ilk kabul eden,
ilk elgilerini yerlestiren, baskentlerine ilk
direkt ucak seferlerini gerceklestiren iil-
keydi. Eximbank, verdigi kredilerle isleri
harekete gegirmede énemli rol oynadi.
Tiirkiye, dar imkanlarina ragmen yalniz
Tiirk diinyasina 1 milyar dolar kredi acti.
Diinya ekonomisi ile ¢cok yonde entegre ol-
mada, haberlesme, ulasim ve bankacilikta
ve pazar ekonomisine geciste aldigi mesa-
fe ile bu cumhuriyetlere ornek oldu.

Tiirk cumhuriyetlerine yonelik yogun ve
karsiliksiz cabalar1 Nihat Gokyigit'e bii-
yiik itibar kazandirmis, bu {iilkelerin dev-
let bagkanlar1 ve en iist diizeyde hiikiimet
gorevlileriyle yakin iligkiler kurmasini
saglamisti. Hatta kendisine bu cevrelerce
“bilge adam” anlamina gelen “aksakal” un-

vam yakigtirilan Gokyigit, sonraki yillarda
Kirgizistan Istanbul fahri konsoloslugu,
Tiirkmenistan vatandaghg ve Giircistan
fahri vatandaghiginin yam sira Kazakistan
tarafindan 10. Yil Madalyasi ile de onur-
landirlacakti.

Nihat Gokyigit'in 6zellikle Hazar bolgesin-
de yer alan Tiirk cumhuriyetlerinin ekono-
mik gelecegi konusundaki goriismelerde
siirekli vurguladigi konularin basinda, bu
iilkelerin en 6nemli dogal kaynaklar: olan
dogalgaz ve petroliin, hicbir sinirlama ol-
maksizin, serbestce Tiirkiye {izerinden
diinya pazarma sevk edilmesi geliyordu.
Hazar bolgesindeki petrol ve dogalgaz
boru hatlarinin biiyiik boliimii Sovyetler
Birligi doneminde insa edilmis oldugun-
dan cogu Rusya iclerine dagitim yapmak
amaciyla planlanmigti. Bu da s6z konusu
hatlarin ihracat amach kullanimini kisith-
yordu. Hazar petroliiniin diinyaya agilma-
s1 i¢in mutlaka yeni hatlarin insa edilmesi

Tekfen’in kiiltiir hayatina yaptig1 en 6nemli katkilardan biri olan
Tekfen Filarmoni Orkestrasi’nin kurulusg diisiincesi, 1992 yilinda,
Karadeniz havzasinda yer alan iilkeler arasinda ekonomik igbirligi
gelistirilmesini 6ngéren Karadeniz Ekonomik isbirligi (KED) Bol-
gesi Zirvesi'nin Istanbul’da toplandig1 bir sirada ortaya cikmisti.
Prof. Saim Ak¢il'in, “11 iilkenin katilimiyla kurulan bu ekonomik
igbirligini bir sanatsal kurulusa doniistiirme” diisiincesi Nihat
Gokyigit tarafindan da desteklenince, bugiinkii Tekfen Filarmoni

B o Orkestrasi’min ¢ekirdegi olan, 11 iilkeden 17 sanat¢inin yer aldig:
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“Karadeniz Oda Orkestras1” kurulmustu.

Orkestra ilk konserini 1992 yilinda Antalya’da yapilan KEI Di-
sisleri Bakanlar1 Toplantisi’'nda vermisti. Bunu Ankara, istanbul,

Wiy JE% - 2 f
s ] Biikres, Kostence, Kiev, Moskova ve Tiflis’teki konserler izlemis,
e '-,' ' l"' b ertesi y1l Istanbul’da diizenlenen Enerji Konferans: sirasinda or-
! J* W EAL i, LR kestraya Hazar Denizi'ne kiyis1 olan bes iilke daha dahil edilerek,

“fki Denizin Oykiisii” konulu konferansin acilis1 bu sekilde yapal-
misti. Ancak agilisa katilan Cumhurbagkan1 Siileyman Demirel,
boru hatlariyla Hazar Denizi'ne baglanan Dogu Akdeniz iilkele-
rinin de orkestraya dahil edilmesini 6nerince, Suriyeli, Urdiinlii,

Lf.-.--1 o .1;:_ .?"._,fzﬁ

Ryl i 7 SN " ...1__;? ! Musirly, Liibnanly, Israilli ve Filistinli sanatcilar da orkestraya da-
0 m :jﬁm_._&m"_;_‘ = sk ;ﬁ,ﬁ vet edilmis, boylece 23 iilkenin bayragim tagimaya baslayan or-
[ i : kestra Tekfen’in kurumsal destegini de alarak “Tekfen Filarmoni

L L oot - ' A Orkestrasi1” adiyla yoluna devam etmisti.
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Nihat Gokyigit’e gore, birbiriyle catisan tilkelerin sanat¢ilarindan
olusan Tekfen Filarmoni Orkestrasinin diinyaya verdigi mesaj
cok anlamliydi:

Bizim orkestranmin 6nemli bir 6zelligi var. Bu orkestray olustu-
ran cografyay bir goz ontine getirin. Diinyamn biitiin stkintilart
orada. Biittin kargasalar, silahli gatismalar bu cografyamn igin-
de. Ama bu iilkenin insanlar bir araya geliyor, biiyiik bir ar-
mont, kardeslik, dostluk i¢inde musiki yapworlar. Ashnda kendi
tilkelerinin politikacilarina, “Bize bakin!” diyorlar, “Bizden ders
alin. Bizim gibi ahenk i¢inde, kardeslik bilinci igerisinde ¢alisin,
bu bolge hak ettigi ve muhtag oldugu stabiliteye ve refaha kavus-
sun” diye ornek oluyorlar.?

Tekfen Filarmoni Orkestrasinin amacina ne kadar uygun bir gi-
risim oldugunu ise, yine Gokyigit'in amilarinda iz birakan su iki
ornek agikca gosteriyordu:

Israil ve Filistin’den miizisyenler katildiji zaman, kaldiklar ote-
le telefon actim ve dedim ki, “Bu iki arkadas aym odada kalma-
swinlar, aralarinda tartisma ¢ikabilir.” Bir saat sonra oteldekiler
beni arayip, “Bu iki miizisyen arkadas olmuslar, odalarim ayir-
mak istemiyorlar” dediler. Cok duygulandum. Bodrum’da verdi-
gimiz konser 6ncest sohbet ediyorduk. Ermeni miizisyen Erme-

1 987 yilinda Tiirk-Sovyet is
Konseyi’nin bagkanligina segilen ve
daha sonra Tiirk-BDT s Konseyi
baskani olarak bu gdrevini 10 yil
boyunca siirdiiren Nihat Gékyi-
git, bolge Ulkelerinin liderleriyle
kurdugu yakin iliskiler sayesinde

Tekfen’in Hazar Bolgesi'ne acil-
masinda énemli bir rol oynadi.

Solda Nihat Gokyigit ve Sakip
Sabanci, Azerbaycan Cumhurbas-
kani Haydar Aliyev’le birlikte.

nice konusuyor, Azeri miizisyen de bizler icin Tiirkgeye terciime
ediyordu. Ermeni sanat¢t durdu, dedi ki, “Su gtizellige bakin, bir
Erment konusuyor, bir Azeri de goniillii olarak terciime ediyor.™

Tekfen Filarmoni Orkestrasinin en 6nemli 6zelliklerinden biri
de, repertuvar ve eslik ettigi yerel calgilar. Bu yoniiyle de diin-
yada ayricalikli bir yere sahip bulunan orkestra bugiine kadar,
Suriye’den ut, iran’dan tar, Bulgaristan’dan kaval, Rusya’dan
domra, Kazakistan’dan kilkobuz, Azerbaycan’dan kemanga,
Ukrayna’dan bandura, Giircistan’dan salamuri, Ozbekistan’dan
¢ang, Yunanistan’dan buzuki, Tiirkiye’den ut, ney, baglama, ka-
nun, kemence ve tulum gibi otantik ¢algilara ve onlar i¢in yazilan
eserlere de yer vermis.

Orkestra giiniimiizde sef Prof. Saim Akeil yonetiminde her y1l en
az 4 kez bir araya gelerek yurticinde ve yurtdisinda konserler veri-
yor. Tekfen Filarmoni Orkestrasi, kurulusundan bu yana Alman-
ya, Azerbaycan, Belcika, Bulgaristan, Fransa, Giircistan, ingiltere,
Japonya, Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Ozbekistan, Romanya,
Rusya, Ukrayna ve Yunanistan’da sahne almais.

Pek ¢ok uluslararasi organizasyonda Tiirkiye’yi temsil eden or-
kestra, konserleriyle barig misyonunu yerine getirmeyi basariyla
stirdiirtiyor.
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: d
B u cografyada 6zellikle taahhiit
islerinde artik Tirklerle ortakhk
kurmak bir strateji olmustu. O
kadar ki, evvela 1992’de Ameri-
kan, sonra Japon firmalari, Tiirk
isadamlari ile bu yerlere ortak
is gezileri arzu ettiler. Amerikali
isadamlari ile musterek yaptigimiz
seyahatte heyet baskani General
Fred Haynes’i devlet bagkanlarina
kadar cikarabilmem, Orta Asya ile
iliskilerimizin derecesini goster-
mek bakimindan ¢ok etkili olmus-
tu. Akayev ile gérismemizden ¢i-
karken, sanki daha evvelden ayar-
lanmis gibi, Akayev bana liitfetti,
Kirgizistan'in istanbul fahri kon-
soloslugunu verdi. Fred Haynes’i
Baskan Niyazov’un yanina ¢ikardi-
gimda ise haritalari agtim ve do-
galgaz ile ilgili calismalari anlattim.
Niyazov, Fred Haynes’in yaninda
disisleri bakanina déndu ve beni
gostererek, “Bu aksakala Tiirkme-
nistan vatandashgini veriniz” dedi.
“Aksakal” orada ¢ok onur verici
bir unvan. Bilge adam, itimat edilen
adam gibi bir anlami var. Bu geziler
Tiirk dinyasinda en ust diizeyde
yakin iligkiler icinde oldugumuzu
gosterdigi kadar, yeni isbirligi alan-
lar1 kesfetmemize de yardim etti.

K azfen sirketinin muteahhitligi-
ni Ustlendigi Saztube-Yelemez-
Aporni Ham Petrol Boru Hatti,
Tekfen’in bu cografyada gercekles-
tirdigi ilk islerden biriydi (Ustte).

Tekfen’in insa ettigi Tengiz-Atyrau
Boru Hattr’'na petroliin ilk verildigi
26 Mart 2001 giinu yapilan téren-
de, soldan saga: Samim Anil, Tay-

fun Bolek, Levent Kafkasli, Necati
Akgaglilar, Erhan Oner, Umit Oz-
demir ve Osman Birgili (sagda).

Niyazov, beni gostererek, “Bu aksakala Turkmenistan vatandaghgini

veriniz” dedi. “Aksakal” orada ¢ok onur verici bir unvan.
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gerekiyordu ve hattin gececegi giizergahin
se¢imi Tirkiye i¢in ¢ok onemliydi. Ciinkii
bazi uzmanlar petroliin Avrupa pazarina
Karadeniz ya da Akdeniz iizerinden tagin-
masim &nerirken, digerleri petroliin fran
iizerinden Basra Korfezi'ne akitilmasinin
daha iyi bir se¢im olacagini one siirmek-
teydi.5

Nihat Gokyigit'e gore Avrasya cografyasin-
da enerji iiretiminin en zayif halkasi olan
tasima sorununun ¢oziimi ic¢in Tiirkiye,
enerji kaynaklarinin bulundugu bolgelerle
bu kaynaklarin en biiyiik tiiketicilerinden
olan Avrupa arasinda bir koridor olustur-
dugundan en uygun secenekti. Ona gore
petrolde Ceyhan, gelecekte Rotterdam gi-
bi bir merkez olmaya adaydi. Dogalgazda
ise, Tirkiye'nin sadece tasiyici degil, aym
zamanda tiiketici olmasi da Anadolu {ize-

rinden Avrupa baglantisimin fizibilitesini
kolaylastirtyordu. Boru hatti iizerinde yer
alan kentlerin tamaminin dogalgaza gecisi
soz konusu oldugundan, koridor sirf gegis
yolu degil, aym1 zamanda bir tiiketim yolu
olacakt1.®

S6z konusu boru hatlarinin muhtemel
giizergahlar1 hakkinda cereyan eden tar-
tismalar bir yana, surasi ¢ok agikt ki, daha
once kapali Sovyet ekonomisinin kontro-
linde bulunan Hazar bdlgesi, Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan sonra hizla dis
pazarla entegrasyon siirecine girmisti ve
gelecekte yiikselmesi beklenen petrol fi-
yatlar1 sayesinde yeni bir Basra Korfezi ol-
maya adaydi. Ayrica Hazar Denizi'nin yeni
komsular: olan Azerbaycan, Kazakistan ve
Tirkmenistan, bu yeni durumdan maksi-
mum oranda istifade etmek ve 6zgiirliikle-
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rini daha da perginlemek icin, mutlaka bu
alana yatirnm yapmak zorundaydi.

Tiim bu gercekler, Tekfen’e yeni c¢alisma
alaninin neresi olmas1 gerektigi hakkin-
da apagik bir tablo sergiliyordu. Bolgede
gerceklestirilecek bir dizi girisimin ilk adi-
m1 olarak, 1995 yilinda Kazakistan pet-
rol sirketi Kazman ve Tekfen ortakligiyla
Kazfen adinda bir insaat sirketi kuruldu.
Bunu birkag ay sonra, Azerbaycan’da pet-
rol ve dogalgaz projeleri gerceklestirmek
iizere Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’yle
(SOCAR) ortak olarak Azfen adh sirketin
kurulusu izledi. 1996 yilinda ise Giircis-
tan Uluslararasi Petrol Sirketi (GIOC) or-
takhigiyla Geotek; Rusya Federasyonu'nda
hazir beton pazarinda faaliyet gostermek
amaciyla Rusfen ve Ozbekistan Sanayi
Bakanligi'na bagh iki sirketin istiraki ile ip-



1990’larin ortalarinda Tiirk 6zel sektoriiniin eski Sovyet cumhuriyetlerine gos-
terdigi ilgi ve yaklagim istegi, bir bakima Tiirk dis siyasetinde de izleniyordu. Bu
iilkelerle her diizeyde kurulan temaslarla iilkelerarasi igbirligi imkanlarimin ar-
tirllmasina calisilirken, 6zellikle Tiirk cumhuriyetleriyle dostluk baglarimin giic-
lendirilmesi i¢in sosyoekonomik ve kiiltiirel baglar kurulmasina 6nem veriliyor-
du. Bu amacgla Cumhurbagkani Siileyman Demirel’in 7-9 Mayis 1996 tarihinde
Ozbekistan’a yaptig1 ziyaret, iki iilke arasindaki iliskilerin gelistirilmesi yoniinde
atilmis 6nemli bir adimdi. Ancak s6z konusu ziyaretin Tekfen’in bu iilkede bir ip-
lik fabrikas1 kurmasina yol agmasi ise, basta Tekfen yonetimi olmak {izere, hig
kimsenin bekledigi bir sonuc degildi.

Demirel’in ziyareti sirasinda Ozbekistan Cumhurbaskam islam Kerimov, Tiirk
isadamlarinin burada yatirim yaptiklar takdirde hos karsilanacagini ifade etmis,
bunun iizerine Demirel de hemen yaninda bulunan Nihat Gokyigit'ten bu yonde
bir ricada bulunmustu. Nihat Gokyigit'in bu ricaya olumlu yanit vermesiyle Tek-
fen Insaat ve Tesisat A.S.’nin Taskent’e 240 km mesafede kurulacak yeni bir iplik
fabrikasina ortak olmasi giindeme gelmisti.

Sirketin Ozbek ortaklari, Legprom ve Pap-FNM adinda, pamuk alim satimi, ban-
kacilik ve ticaretle ugrasan iki devlet sirketiydi. Kurulusta Tekfen’in yiizde 60’1na
sahip oldugu fabrika, triko ve dokuma pamuk ipligi iretmek tizere yaklasik 21.000
m? kapali alan iizerine kurulmustu. Sonraki yillarda Tekfen’in sirketteki pay yiiz-
de 85’e kadar yiikselmigti.

Papfen, bugiin y1lda 4.000 ton pamuk ipligi liretimiyle faaliyetlerine devam ediyor.
Ozbek hiikiimeti iiretilen ipligin tamamen ihrac edilmesini ve déviz olarak iilkeye
sokulmasini sart kostugundan, iiretimin tamami Tekfen tarafindan Tiirkiye’ye ve
diinya pazarlarina satiliyor.
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lik iiretimi yapmak tizere Papfen sirketleri
faaliyete gecti.

Tekfen’in Hazar bolgesine yaptigi bu hizh
giris, kisa zamanda sonuclarimi goster-
meye baglamisti. 1995-2000 yillan ara-
sinda Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan
ve Ozbekistan’da yaratilan yaklasik 190
milyon dolar tutarindaki is hacmi fazla
biiylik sayllmasa da, sonraki yillar igin
umut vericiydi. Tohum tutmus, koklesmis,
meyvelerini vermeye baglamisti. Nitekim
2000-2006 yillar1 arasinda s6z konusu ra-
kam —halen devam etmekte olan projelerle
birlikte— 1,8 milyar dolara yaklasacak ve
Tekfen’e gelecege yonelik daha da biiyiik
imkanlar sunacakti.

Sanayi iiretimi yapmakiizere Ozbekistan’da
kurulmus olan Papfen bir yana birakilacak
olursa, Tekfen’in bu cografyada kurdugu
insaat sirketleri arasinda en basarili olani,
hi¢ kugkusuz Azfen’di. Hepsi yaklasik ay-
n1 donemde kurulan ve aym beklentilerle
yola cikilan diger sirketlerden Kazfen yerel




ortakla arzu edilen sinerjinin yaratilama-
masi nedeniyle fazla uzun 6miirli olma-
mis, Geotek ise Giircistan’in Rusya ile olan
sorunlari, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik
sikintilar nedeniyle beklenen gelismeyi
gosterememisti. Oysa Azerbaycan’da bii-
yik is hacmi yaratan ve dev projelerde
kendisine yer bulan Azfen, Samim Anil’a
gore BP ile ayn1 standartlarda is yapabilme
yetenegi sayesinde onun bu iilkedeki part-
neri haline gelmis ve ortama uyum sagla-
yarak bolgedeki diger Tekfen istirakleri
arasinda sivrilmeyi bagarmisti:

1990°larin ortalarinda biz Tiirk cum-
huriyetlerine acilmaya basladik. Once
Kazakistan'da birtakim goriismelerimiz
oldu, Nihat Bey ve Necati Bey ile birta-
kim goriismeler yaptik, protokoller im-
zaladik, fakat soz konusu isler hayata
gecmedi. Bundan asagt yukar: bes alt
ay sonra Azfen’i kurduk. Kazakistan'da
isbirligi yaptigumiz kuruluglar, ne yazik
ki Azerbaycan'daki kuruluslardan c¢ok
daha farklh bir mentaliteye sahipti. Ka-

zakistan’daki gorevliler sadece kendi ¢i-
karlar gercevesinde hareket ediyorlardi;
oysa Azerbaycan i¢in aym sey s6z konusu
degildi. Azfen, ¢ikan projeler neticesinde
cok daha ciddi bir sirket haline geldi. Ilk
olarak BP'den Sangacal’'daki tank projele-
rini aldik. O isten sonra BP'den ikinci is,
ticiincii is ve devamh isler gelmeye bas-
ladi. Ciinkii biz Azerbaycan ifade ettigi
potansiyel agisindan ¢ok dikkatli deger-
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lendirdik. Bizim BP ile rahat ¢calismanuzi
saglayan ana etkenlerden biri aym dii-
zeyde olmamizdi. BP'nin geldigi noktada
ve bizim geldigimiz noktada, birbirimizin
payt vardir.

Azerbaycan’da alinan ilk is, 1996-1997 y1l-
lar1 arasinda Sangacal Terminali'nde ger-
¢eklestirilen ve yaklagik 11,5 milyon dolar
tutarinda bir proje bedeline sahip olan

H azar bolgesinde gerceklestiri-
len projelerin parasal getirilerinin
yaninda Tekfen’e kazandirdig
en 6nemli fayda, hi¢ kuskusuz
gevre ve emniyet standartlari
bakimindan diinyanin 6nde gelen
firmalarindan biri haline gelmesi
ve bu alanda kazandig| basarilarla
literatiire adini yazdirmasiydi.
Tekfen bu kazancini biiyiik oranda,
bolgedeki en 6nemli isvereni olan
BP’nin &zellikle emniyet konusun-
daki ytiksek standartlarina borg-
luydu. Baka-Tiflis-Ceyhan Petrol
Boru Hatt’nin Sangagal ayaginda
28 milyon adam-saatlik kazasiz
calisma rekoru, Tekfen’in bu alan-
daki basarisinin somut kanitiydi.




2 005 yilinda Azerbaycan’da
yaptigimiz islerle bliyiik bir asama
kaydettik. Bilhassa ilk off-shore
platformunun yuzdiriltp yerine
konmasi hem teknolojik olarak,
hem prestij olarak ¢cok gurur
vericiydi. Birinci projede o kadar
muvaffak olduk ki, ikinci bir plat-
form siparisi daha verdiler sonra.
Yenisini su anda yapiyoruz, yer-
den 3-4 metre yukarida, ortaya
cikmis vaziyette yari yariya. Ama
o ihtisamli hale gelmesi yine en
azindan bir buguk, iki sene alir. Bu
platformlarin biytkligiini gézu-
niin 6niine getiremiyor herkes. Bu
platform ne kadar biiyiik? Bir fut-
bol sahasi kadar buyiik. Agirhg da
14.500 ton. ilk platformu yaptik.
Bunu yapmak icin Azerbaycan’da
sahibi oldugumuz, deniz kenarin-
daki tesislerimizi kullandik. Simdi
obur tilkelerdeki miteahhitler ya
da muhendislik firmalari gelip bi-
zim tesislerimizi ziyaret ediyorlar,
acaba platformlari burada yaptirip
denizden karsi sahile ¢ekebilir
miyiz diye. Azerbaycan’da yapti-
gimiz bu platform, onun imalatini
yaptigimiz yerin sahibi olmamiz,
hepsi ¢ok iyi birer yatirim.

T ekfen’in Hazar Denizi’'ne
yerlestirdigi deniz platformu, bir
Tirk miteahhidinin bu alanda
gerceklestirdigi ilk eser olarak
gururla yikseliyor. 14.500 ton
agirhgindaki platformun ust
modiilii Tekfen’in Sangacal’daki
tesislerinde insa edildi.

TITAS Hukuk Danigmani Ersin
Soydaner Sangacal’daki tretim
merkezinde (sagda Ustte).

TITAS Genel Midiir Yardimaisi
Ali Beler (sagda altta).

Ik off-shore platformumuzun yiizdiriliip yerine konmasi hem
teknolojik olarak, hem prestij olarak ¢ok gurur vericiydi.

mekanik, elektrik ve enstriimantasyon is-
leri ile ham petrol depolama tanklarindan
olugmaktaydi. Bunun ardindan 1997’'de 95
milyon dolar bedelli Bak{i-Supsa Petrol
Boru Hatt1 ile 7 milyon dolar bedelli Sup-
sa Terminali'nin enstriimantasyon isleri
alinmig, ama asil patlama 2000 yilindan
sonra gergeklestirilmisti. 2000-2006 ylla-
r1 arasinda ¢ogu Azfen-Tekfen ortakliginda
gerceklestirilen ve genellikle terminal pro-
jelerinden olusan islerin toplam proje tu-

tar1 865 milyon dolar1 agmaktaydi. Genel
olarak boru hatti, aritma tesisi ve terminal
projelerinden olusan bu igler arasinda Ha-
zar Denizi lizerinde kurulan off-shore plat-
formu ise, bir gurur abidesi olarak, firma
tarihindeki 6zel yerini alacakti.

2002 y1linda yapimina baglanan s6z konu-
su proje, Bakii’'nun yaklasik 9o km giiney-
dogusuna yerlestirilecek bir deniz platfor-
munun ist modiiliinden olugmaktaydi ve
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bir Tiirk miiteahhidi tarafindan ilk kez ger-  calismalardan son derece memnun kalan
ceklestirilecekti. Tekfen, Azfen ve ingiliz  Azerbaycan Uluslararas: isletme Sirketi
AMEG sirketlerinin olusturdugu ATA kon-  (AIOC) ise 2008 yilinda bitirilmek iizere
sorsiyumu tarafindan istlenilen platfor- ayni1 konsorsiyuma ikinci bir platform si-
mun celik konstriiksiyonu agirlikh olarak  parisi vermisti.

Tekfen’in Ceyhan’daki fabrikasinda imal

edilmis ve TIR’larla Hazar Denizi kiyisin-  Azerbaycan’da birbiri ardina gelen pro-
daki montaj sahasina taginmisti. Platfor-  jelerin Tekfen’e sagladig1 katki ortadaydi
mun 2005 ortalarinda denize indirilmesi ~ ve Hazar bolgesi, Tekfen’in 1990’larin ilk
vesilesiyle diizenlenen torene Azerbaycan yarisinda baslayan acihm arayislariyla
Cumbhurbaskani ilham Aliyev de katilmis,  Nihat Gokyigit'in bu cografyaya hasrettigi

israrli ¢abalarin karsihigimi vermis gori-
niiyordu. Ancak s6z konusu genislemede,
bu bolgede sergilenen basarili ¢aligmalar
kadar, 2003’te 30 dolarlardan baglayarak
2005’te 50 dolara, 2006’da ise son 20 yilin
en yiiksek seviyesine ulasarak 60 dolarlara
ulasan petrol fiyatlarinin da biiyiik bir etki-
si vardi. Bugiine kadar beklemede tutulan
pek ¢ok projenin canlanmasina yol acan bu
gelisme, Erhan Oner’e gore sadece Hazar
bolgesinde degil, tiim petrol diinyasinda
bir tiir “proje salgini’m1 da beraberinde
getirmis ve Tekfen’in “li¢ basamak birden”
atlamasini saglamisti:

Azerbaycan’daki platform basarisinmin
ardindan, gururumuzu devam ettiren ve
bu sefer bize tek bir basamak degil, ii¢
basamak birden atlatan bir proje salgim
ile karsilastik diyebilirim. Petrol fiyatla-
rimin varil basina 60 dolarlarin iizerine
ctkmas, bircok petrol sirketinin rafta du-
ran projelerini alip icraata koymasiyla
neticelendi. Bu da diinyamn her tarafin-
da, bilhassa petrol iireten iilkelerde bizim

263



B en basindan beri hep Tirk
cumbhuriyetlerine verilecek en
etkili destegin, en 6nemli dogal
kaynaklari olan gaz ve petroliin
serbestce Tirkiye tizerinden diin-
yaya sevki oldugunu vurgulamis-
tim. Bunun igin en uygun glizergah,
petrol icin hi¢ stphesiz Bak(-Cey-
han hatti, gaz icin ise Turkmen ve
Azeri gazinin yine Tirkiye tizerin-
den Giiney Avrupa’ya ulastiriima-
stydi. Bu iki projeyi, Turk cumhu-
riyetlerinin ekonomik bagimsizliga
ve refaha ulasmasini ve Tiirkiye
ile ekonomik iligkilerin buytik bir
ivme kazanmasini saglayacak pro-

jeler olarak gérmeye ve her plat-
formda savunmaya devam ettik. Bu
konuda, 50’den fazla uluslararasi
konferansa konusmaci olarak ka-
tildim. Ornegin Kirgizistan'daki bir
resepsiyonda sunlari sGylemistim:

“Biz kardesleriniz buradan
Anadolu’ya at lizerinde fazla bir
sey goturemezdik, ama gotlirmesi
cok kolay, cok degerli olan iki sey
tasidik. Birincisi, bize sevgi, paylas-
ma, uzlagma ve hosgori hasletini
veren Orta Asya genleridir. ikinci-
si, kavak agacinin ¢cubuklaridir. On-
lar1 gectigimiz yollara yesermeleri
icin saplayarak bizden sonra gele-
ceklere, bizi bulmalari igin iz ola-
rak biraktik ve bu suretle miibarek
kavak agaci neslini Anadolu’ya
tasidik. Bin yil sonra, bu kavak
izleri boyunca, bu defa boru hat-
lar1 déseyerek Orta Asya’nin gaz
ve petroliinii Anadolu’ya tagimak
boynumuzun borcu olmustur.”

Ben hep Tirk cumhuriyetlerine verilecek en etkili destegin, gaz ve petrolin
serbestge Turkiye izerinden diinyaya sevki oldugunu vurgulamigtim.

bircok teklif vermemizi ve bu tekliflerin
bir kismimi da basarwyla almamizi temin
etti. Normalde bakiye kalan is miktarumniz
hep 600-650 milyon dolar seviyesinde
iken, bir anda gectigimiz senenin sonunda
baktik ki biz 1,8-2 milyar dolar seviyesin-
de bir is hacmine ulagmigiz. Bence gegen
sene yaz baslarinda Hazar’'daki platfor-
mun ve Ceyhan'daki terminalin teslimi
ile baslayan, sonra da hem Sangacalda,
hem de Tiirkiye'de yeni islerin ahinmasy-
la devam eden bu giizel gelismeler, bence
Tekfen tarihindeki en biiyiik asamadir. Bu
biiyiikliikteki bir asamay: hi¢ bir zaman
yasamadik diyebilirim.

Erhan Oner’e gore bu biiyiime trendi, bir-
¢ok yeni sorumluluk ve zorlugu da berabe-
rinde getiriyordu:

2005 yilmin altinct ayindan sene sonu-

na kadar olan gelismeler —ki o tempo su
anda da devam etmekte— bizi bambaska

264

bir lige tasidi. Tabii o noktaya geldikten
sonra, geri gidisi yok bu isin. Simdi biitiin
giiciimiizle o seviyeyi korumaya, yeni is-
ler almaya ugraswyoruz. Tabii isi almak
bir zorluk, isi yapmak baska bir zorluk.
Hele boyle biiyiik islerin organizasyonu
cok vakit alan ve zorlayan isler. Bu tiir is-
lerde, diyelim sermayeniz yoksa, kredi ile
sorununuzu halledebilirsiniz. Bilgi? Evet,
bu sirkette bilgi birikimi var; bu bilgiyi
dagitabilirsiniz. Is doniiyor, dolaswyor so-
nunda adam giiciine kilitleniyor. Iste esas
giicliikler burada ¢ikiyor. Ne yapiwyorsu-
nuz? Elinizin altindaki kadroyu yeni bas-
tan degerlendiriyorsunuz. Ikinci sirada-
kileri birinci siraya, tigiincii siradakileri
ikinci siraya, dordiincii siradakileri tigiin-
cii straya terfi ettiriyorsunuz. Bunun da
geri doniisii yok, ciinkii birini genel mii-
diir muavini yaptiktan sonra, “Arkadas,
sirketi kiiciiltityoruz, artik genel miidiir
muavinine gerek yok, seni proje miidiirti
yapworuz” diyemezsiniz.



Belli bir ddnemde,
emniyg

Hazar bolgesinde gerceklestirilen projele-
rin parasal getirilerinin yaninda Tekfen’e
kazandirdig1 en 6nemli fayda, hi¢ kuskusuz
cevre ve emniyet standartlar1 bakimindan
diinyanin 6nde gelen firmalarindan biri ha-
line gelmesi ve bu alanda kazandig basari-
larla literatiire adin1 yazdirmasiydi. Tekfen
bu kazancim biiyiik oranda, bolgedeki en
onemli igvereni olan BP’nin &zellikle em-
niyet konusundaki yiiksek standartlarina
borcluydu. BP, 1997 yiinda Ingiltere’de-
ki baz1 meslek birliklerinin oOnciiliigiinde
olusturulan ve diinya ¢apinda petrol-gaz
sektoriinde faaliyet gosteren ingiliz sirket-
lerindeki is kazalarim ylizde 50 oraninda
azaltmay1 hedefleyen “Step Change in Sa-
fety” adli bir girisimin {iyesiydi. Bu hedefe
ulagmak icin olusturulmus olan standart-
lar, bir projenin basindan sonunda kadar
izlenmesi gereken tiim emniyet kurallarini
igeriyor, ayrica bu kurallarin proje siire-
since harfi harfine uygulanmasini da siki
bir denetim yiikiimliiliigiine bagliyordu.

S angagal’da BP’ye yaptigimiz is
hakikaten bizim agimizdan ¢ok biiytik
bir tecribeydi. Bu projede teknik
emniyet ¢cok nemliydi. Nitekim tek-
nik emniyet konusunda Tekfen diinya
rekoru bir adam-saate ulasti. Bunun
icin de belli bir donemde ¢ok ilgi cek-
tik. Bir bakima teknik emniyet kavra-
minin “kdbesi” gibi olduk. Haftada iki-
¢ tane heyet gelmeden olmuyordu.

Bir glin dediler ki, “BP’nin en tepesin-
deki kisinin sag kolu santiyemizi gez-
meye geliyor. Aman hazirlikli olun!”
Hemen alarm verildi sahaya, ilk 6nce
temizlik olsun; piril piril saha. Tamam!
Herkesin kafasinda bareti, géziinde
gozlig, elinde eldiveni olsun; bunlar
zaten artik yerlesik seyler. BP’nin 8
altin kurali var, bunlari ezberleyin;
herkes haril haril ezberledi ki, hafiza-
lar yenilensin. Bunlar basit kurallar
aslinda. Mesela bir ¢ukura mutlaka
merdivenle inilecek, etrafi bariyerle
cevrelenecek. Bunlarin hepsini biliyo-
ruz. Ara sira kagmiyor mu? Tabii ki
kagiyor. Ciinki 3-4 bin kisiye ulagsmis
bir santiyede, herkese polis koymaniz
mimkiin degil.

Sonunda adamlar geldi. Bizler sahaya
cikmiyoruz yoneticiler olarak, ¢linki
saha gunlik rutinde nasil ¢alisiyorsa
oyle calissin istiyorlar. Kapidan baktim
cikiyorlar. Saha anonsu yaptim telsiz-

le, “Gozlerinizi dort agin” diye. Bunlar
gezmisler, dolagsmislar, sonunda don-
duler. Ama bir gariplik var. Ne oldu?
Bizim cocuklar, “Agabey, bildigin gibi
degil, fena yakalandik!” “Niye yakalan-
diniz?” Sahadaki kontrol binasinin
yanina bir elektrik diregi konulacak,
direk i¢in temel kazilmis. Temelin
yiiksekligi 1,5 metre. Yani oraya mer-
divenle inilmesi lazim. O ytizden bira-
kiyorlar ki, misafir gittikten sonra
icine girip klasik santiye yontemiyle
duzeltsinler. Bahsettigimiz saha devasa
bir buyuklukte. Bir yerden basladin
mi, Obiir tarafa gelmesi epey vakit
aliyor. Misafir boyle gezerken, bizim
iscilerden biri, bir an dnce isi bitire-
yim diye tam cukura atlamisken bir
bakiyor, heyet geliyor. Coktiyor cuku-
run icine. Heyet geliyor, etrafi tarar-
ken orada gukuru gériiyorlar. Diyor-
lar ki, “Bu gcukur ne?” “Elektrik diregi-
nin cukuru ama calisma yok, kazdik,
oyle duruyor.” Etrafi da bantlanmis.
Tam o sirada bizim isgi, heyet oraya
bakarken, bunlar gitmistir artik diye
cukurun icinden kafay uzativeriyor.

Orada ¢ok fena yakalanmistik. Tabii,
ondan sonra biittin egitimler tekrar-
landi, insanlar tazeleme egitimlerine
tabi tutuldu. Yapilan ¢ok kiigtik bir
hata yol, su, elektrik olarak geri déni-
yor. Onun i¢in hatayr yapmamak en
iyisi.

K azakistan’in Kasagan petrol
sahasindaki terminal ingaatinda,
petroliin igindeki kiikirtiin ayristi-
rilmasinda kullanilan dev rafineri
Unitesi vinglerle yerine yerlestiril-
mek tizere hazirlaniyor (solda
ustte).

Tekfen’in Azerbaycan’daki operas-
yonlarinda gorev alan Giirbuz Alp
Kireg (sagda).




P rosediir, kalite manuelleri,
teknik emniyet gibi bize ¢cok da
yakin olmayan sistemlerle biz ilk
kez Aramco sayesinde tanistik
1992 yilinda. Bugiin diinyanin re-
kor sayilabilecek kazasiz is/adam
saatlerine ulasmamizi rahathkla
konusabiliyorsak, o yillara geri
gitmemiz gerekir, ¢iinkii 1992’de
bir sayfa proseduriimiiz yoktu
bununla ilgili. Ve Aramco gibi bir
isveren, “Bunlar olmadan sahada
ise baslayamazsin” demisti. Otel
odasina sabah 4’te gelip, 6’da cikip,
durmaksizin prosediir yazdigimi-
z1 hatirliyorum. Gerekli evraki,
prosediirii toparlamamiz bizim 5
ayimizi almisti. Halbuki bizim o
zamanki yapimiz, sahaya ¢iktigimiz
zaman ise baslamamizi gerektiri-
yordu. Sahaya ¢iktin mi, ise baslar-
sin, oturmazsin! Bir gun, iki gun,
bir ay, iki ay, biittin makine ekip-
man gelmis, biitiin adamlar gelmis
yatiyor, biz hild yaziyoruz ki idare
kabul edecek biz sahaya ¢ikalim
diye. Bazi agabeylerimiz sonunda
dayanamadi, bir giin “Allah! Allah!”
nidalari ile biitiin makine ekipmani
boru hattina dogru hareketlen-
dirdi. Ve bir saat icinde puskr-
tiildiik geriye. Bir stirti dozerler,
sideboom’lar tozu dumana katarak
sahaya giderken, bir saat sonra
tersi yonde hepsi kampa geri
dondii. Dediler ki, “Yooo, bu sizin
bildiginiz gibi degil, geri doniin,
yoksa hepinizi géndeririz geriye.
Once prosediirleri bitireceksiniz,
ondan sonra ise baslayacaksiniz.”
Biz, | | aylik projede, 5 ayi bunlari
tamamlamak icin yedik, geri kalan
6 ayda da || aylik projeyi bitirdik.
Simdi bugiin bakinca, eskiyi de
hatirlayinca, 28-29 milyon adam-
saat kazasiz is yapmak! O giinden
bugiine her sey ¢ok degisti, cok
gelisti, cok tecriibe edindik.

28-29 milyon adam/saat kazasiz is yapmak! O gtinden bugiine
her sey ¢ok degisti, cok gelisti, cok tecrtibe edindik.

BP’nin ciddiyetle takip ettigi bu prosediir-
lere Tekfen’in de disiplinli bir sekilde ya-
nit vermesi hem ortaya verimli bir uyum-
luluk ve bir diinya rekoru g¢ikaracak, hem
de Tekfen’e bu alanda Tiirkiye’deki uygu-
lamalarin ¢ok iizerinde bir biling ve bakig
agis1 kazandiracakt.

Tekfen, Levent Kafkasl'nin deyimiy-
le ilk kez 1992’de Suudi Arabistan’da,
Aramco’nun kendilerini gerekli prosediir-
lere sahip olmadiklar1 gerekgesiyle “piis-
kiirtmesiyle” varligindan haberdar oldugu
“is emniyeti” kavramini, bundan yaklagik
10 y1l sonra, Hazar bolgesinde yaptig ca-
lismalar sirasinda en iist diizeye ¢ikarma-
nin hediyesini, Baka-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hattr'min iki ucunda gergek-
lestirdigi caligmalar sirasinda kazandigi
iki onemli basar ile alacakti. Bunlarin
ilki, projenin Tiirkiye ayag1 olan Ceyhan
Terminali'nde 10 milyon adam-saatlik
calismay is glinii kayb1 yasamadan ve ka-
zasiz tamamlamasindan Gtiirii Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlhigi'nca odiile layik
goriilmesi, ikincisi ise projenin Sangacal
ayaginda 28 milyon adam-saat gibi ina-

nilmasi gii¢ bir kazasiz ¢alisma basarisi ile
uluslararasi bir rekora imza atmasiydi.”

BTC Boru Hatt1 projesi sirasinda, Is Sag-
Iig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (OHSAS
18001) uygulamasinin diginda, calisanla-
rina toplam 160 bin saatlik egitim verme-
si de, Tekfen’in bu konudaki ciddiyetini
gosteren bir bagka kriterdi. Ayrica Cevre
Yonetim Sistemi (ISO 14001) ve Kalite
Yonetim Sistemi (ISO 9001) uygulamalari-
nin da titizlikle yiiriitiillmesi, projeye ayni
zamanda Uluslararasi1 Boru Hatlar1 Miite-
ahhitleri Birligimin (IPLOCA) 2004 Cevre
Odiilii'nii de kazandirmisti. Odiil icin tiim
diinyadan 25 proje yarigmisti.

Tekfen’i 6diillere ve diinya ¢apinda ses ge-
tiren bagarilara kavusturan BTC Ham Pet-
rol Boru Hatt1 projesi, Hazar petroliiniin
ihraci i¢in hangi giizergdhin daha uygun
oldugu yoniinde yillarca siiren tartismalar,
finansman glicliigliniin yarattigi tikanik-
liklar ve kimi zaman da projeyi tehlikeye
diisliren siyasi olumsuzluklarin ardindan,
nihayet 2002 Eyliil'iinde start almisti.
Azerbaycan’in bagkenti Bak{i’dan baslayip,
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Giircistan1 gecerek Adana’min Ceyhan li-
maninda son bulan 1.730 km’lik boru hatti,
yurticindeki ve yurtdisindaki yatirimlarla
birlikte neredeyse 3 milyar dolara yaklasan
biitgesiyle ylizyilin en biiyiik projelerinden
biri kabul ediliyordu.

BTC Boru Hatti'min bitis terminali olan 193
milyon dolar tutarindaki Ceyhan terminali
ise, tiim kara ve deniz iistii yapilar1 ile bir-
likte Tekfen tarafindan gergeklestirilecekti.
Bu proje, Umit Ozdemir’e gore Tekfen’in
bugiine kadar gerceklestirdigi en zor ve en
basarili islerden biriydi:

Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hattimin
terminali, bence Tekfen’in en basarih is-
lerinden biridir; ¢linkii tam zamamnda
bitmis ve teslim edilmistir. Terminali gii-
niinde bitirip teslim ettigimizde gol atms
bir futbolcu gibi sevinmistim. Ciinkii ¢cok
zor bir isti; isi zamamnda bitiren sadece
bizdik. Daha sonra bakan bizzat tesekkiir
etti, “Bir¢ok olumsuzluga ragmen bakin
Tekfen zamamnda teslim etti. Yeniden te-
sekkiir ediyorum, bizim ytiziimiizii ajart-
tilar” dedi.

Ancak son yillarin “yiiz agartic1” tek proje-
sinin BTC Boru Hatt1 Terminali oldugunu
soylemek, Gyle saniyoruz ki hem Tekfen’e,
hem de onun devam etmekte olan diger
heyecan verici projelerine haksizlik etmek
anlamina gelir. Bu yeni projelerin baginda,
2005 yili ortalarinda Kuveyt’te yapimina
baslanan, toplam 220 milyon dolarlik ham
petrol depolama tanki isi geliyor. Bu proje,
Erhan Oner’in diisiincesine gore, Tekfen’in
en eski faaliyet alanlarindan biri olan tank
ciftligi konusunda ulastig1 diizeyi goster-
mesi agisindan simgesel bir 6neme sahip
bulunuyor. Her biri i¢ine bir stadyum ala-
bilecek biiytikliikteki tanklar ise gorenleri
hayran birakiyor:

Su anda bize heyecan veren projelerden
biri de Kuveyt'te yaptigumiz tank ¢iftligi.
Diinyanin en biiyiik tanklarin yapwyoruz,
1,5 milyon varil kapasiteli. Yaptigimiz bir
tankin igine futbol sahas girer. Yiiksekligi
acgisindan baktigimiz zaman da, stadin dis
duvart olabilir.

Dolayistyla bugiin yaptigimiz isler hep
bu boyutlarda. Tiirkiye'de tank isini ben
en azindan 1969'dan bu yana biliyo-
rum. Mesela, benim ilk calistigim proje,
Batman'da 5 tane tankin dizayn edilme-
stydi. Ama o tanklar: bugiin yaptigimiz
tanklarla mukayese ettiginiz zaman ciice
gibi kalyor. Yani, hi¢c adindan bahsedil-
mez. Muhtemeldir ki, su anda yaptigumiz
biiyiik tank projesi i¢cinde bunun gibi boyle
ufak tefek bazi miistemilat tanklar var-
dir. Hi¢ haberimiz dahi yoktur onlardan.
Ama o zamanlar i¢in biiyiik isti bunlar.
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B aka-Tiflis-Ceyhan Boru
Hatt’'nin Tirkiye’deki bitis nokta-
sinda yer alan ve timiiyle Tekfen
tarafindan insa edilen Ceyhan ter-
minali, sirketin bugiine kadar ger-
ceklestirdigi en gii¢ projelerden
biriydi (solda).

1964 yilindan beri Tekfen’de bir-
cok projenin gerceklesmesinde
emegi olan Dehsan Basbug,
Kuveyt’te yapimi siiren ve diinya-
nin en buyiik petrol tanklarindan
olusan tank ciftliginin 6niinde
(Ustte).

BTC Ceyhan Terminalleri Proje

Mudiru Alpaslan Stimer, iskelenin
icindeki galeride (altta).




Osman Birgili ise, Tekfen’in takip ettigi di-
ger projeleri soyle ozetliyor:

Kuveyt'teki tank ciftligi projesi disinda
Italyanlarla Fas'ta yiiriittiigiimiiz Samir
Rafinerisi de ¢ok biiyiik, 250 milyon euro
mertebesinde bir proje. Kazakistan'da or-
taklarumizla birlikte yaptigimiz Kasagan
projesinin bedeli 600 milyon dolardan
daha fazla. Onun da insaat kisnum bir
baska Ttirk sirketi ile birlikte yapwyor ola-
cagiz. Libya’da bir boru hattina baslamak
tizereyiz; 400 km’lik bir boru hatti yapa-

cagiz; o da asagt yukart 470-480 milyon
dolarlik bir is. Bunun 300 milyon dolarin
tizerindeki kisru Tekfen’in olacak.

Bunlar tabii ki her miiteahhidin istahim
kabartacak biiyiikliikte ve giizellikte pro-
Jjeler. Ama biz her tiirlii isi dengelemek zo-
rundayiz. Boru hatti ekipmammizin agik-
ta kalmamas: i¢in Katar’da, Umman'da
ufak da olsa boru hatlarimiz devam
ediyor. Cok kisa bir siire once Suudi
Arabistan’da ¢ok biiyiik bir boru hattina
teklif verdik. Simdi miizakerelerini gotiir-

diigiimiiz iki paketten olusan bir rafineri
projesi var. Suudi Arabistan’da bir rafine-
ri projesi, bunu Tekfen tek basina almis!
Eskiden belki diistinemezdik, ama su anda
bu bizi inamilmaz heyecanlandiryor.

Tekfen bugiin {i¢ kitada ve 12 iilkede dev
projeleri hayata gecirmeye devam ediyor.
Is alaninin muazzam bir biiyiikliige ulas-
mas1, Tekfen Insaat'n 2005 yilinda yeni
bir yapilanmaya gitmesini zorunlu hale
getirdi. Daha Once tek merkezden idare
edilen projeler, bu yapilanma cergevesin-
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de bolgelere ayrilarak, her bolgenin bagi-
na deneyimli bir genel miidiir yardimeisi
atandi. Dev o6lcekli yabanci firmalarin bol-
gesel yonetim modelini animsatan bu ya-
pilanma, Tekfen’in de artik uluslararasi 61-
¢ekte bir marka oldugunu ortaya koyuyor.
Isin en iiziicii yan ise, Erhan Oner’in artik
“is bulmaktan” iimidini kestigini s6yledigi
Tiirkiye'nin, ayr1 bir bolge sorumlusuna
sahip olmamas:

Bugiin sunu soyleyebilirim ki size, Tiir-
kiye'deki islerden sorumlu bir genel mii-

diir muavinimiz yok. Ciinkii, Tiirkiye'de
is kalmadi. Elimizde kalmg bir iki tane
otoyol isinin disinda baska bir is yok.
Yiizde yiiz bir Tiirk sirketiyiz, Tiirkiyenin
bagrindan c¢iktik, ama Tiirkiye'den so-
rumlu bir genel miidiir muavinimiz yok.
Azerbaycan’dan var, Suudi Arabistan’dan
var, Kazakistan'dan var, ama Tiirkiye'den
maalesef yok.

Ben Tiirkiye'den artik biiyiik altyapr ya-
tirimlar ya da biiytik 6zel projeler bek-
lemiyorum. Olacak diger projelere de,

bizden daha ucuz fiyat verebilecek baska
miiteahhitler var. Biz artik sofistike, derin
miihendislik isteyen, agir makine techizat
isteyen, yiiksek is tecriibesi isteyen isler-
de daha muvaffak olabiliriz. Ornegin bir
bina ingaati ile bizim rekabet etmemiz
miimkiin degil. Ya da binalardan miite-
sekkil bir fabrikamin insaatinda biz fazla
rekabet¢i olamayiz. Deniz terminalleri,
kara terminalleri, tank ciftlikleri, karma-
stk endiistriyel tesisler, iste bizim isimiz
bunlar. Bizim bu tip isleri yapmamz la-
zim.

-

DN =
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Sonsoz

ekfen’in 50 yillik 6ykiisiinii birkag yiiz sayfalik bir kitaba sigdirmak elbet-

te kolay degil. Ankara’da bir apartmanin arka bahcesindeki komiirliige
kurulmus basit bir laboratuvardan baslayan bir girisimin, bugiin is hacmi milyar
dolarlarla 6lgiilen bir girket haline gelmesinin elbette ki anlatilmaya deger ¢ok
yonii var. Bu siireg, hi¢ kugskusuz birbirine ayrilmaz halkalarla bagl bir¢ok fak-
toriin bilesiminden olusuyor.

Isini iyi yapma, kaliteden 6diin vermeme, cok calisma, azimle ve kararhlikla ha-
reket etme, dogru planlama, hirsin aklin 6niine gegmesine izin vermeme, diiriist
olma, dogru yoldan sapmama, yaptig1 ise sayg1 duyma, teknigin ve bilimin giicii-
ne inanma... Bunlar hi¢ kugkusuz Tekfen’in yiikselmesinde 6nemli rol oynamig
degerler. Ama hepsinin temelinde, tiim bu degerleri anlaml kilan ve birbirle-
riyle bir biitiin olusturmalarini saglayan baglayici unsurun ne olduguna baktigi-
mizda, karsimiza “uyumlu birliktelik” kavrami ¢ikiyor. Uc denizden gelen esin-
tilerin, bu uyumluluk sayesinde giiclii ama yikici olmayan tek bir riizgar olarak
birlesmesi, Tekfen’in kurumsal ig diinyasinda oldukga kisa sayilabilecek 50 yillik
bir siire icinde kesintisiz yiikselisini nasil saglayabildigini agikliyor.

Feyyaz Berker, 2003 yilinda Sabah gazetesine verdigi bir demegte, “Tiirkiye’nin
en iyi anlagan ii¢ ortag1” olmayi nasil bagardiklarini séyle agikliyor:

Ben ortaklarima kusur bulamam. Kendime bulurum. Bu soylesi oncesi kendi-
mi zorladim, ama bir tane anlasmazhgimizi hatirlayamadim. Bugiin yeniden
dogsam ve 50 yillik bir is kuracak olsam, yine bu iki ortagim yanmima alirdim
ve 50 yil ileriyi hayal ederdim.

Yarinki kosullarin ne olacaginin bilinmedigi bir ortamda 50 yl ileriyi hayal et-
mek ve bu hayale ulasmak i¢in ahenk i¢inde giic birligi yapabilmek...

Iste bu iki unsur, bir bakima bu kitapta aktarmaya calistigimz, hayranlik uyan-
diric1 gelisme-biiylime arzusunun ve bu arzuyu besleyen bitmek bilmez enerji-
nin kaynagi hakkinda bize yeterli ipuclarim veriyor.

Tekfen’in ii¢ kurucusu, artik kurulusun aktif yonetiminde yer almiyor.

Ancak kendilerinden sonra gelen yoneticilere biraktiklar: degerler, Tekfen kiil-
tiirliniin en 6nemli dayanag olarak, diine kadar oldugu gibi bundan sonraki 50

yillarin da yolunu aydinlatmaya devam ediyor.

50. yilin kutlu olsun Tekfen!
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Ug denizden portreler (soldan saga): Feyyaz Berker, Ali Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar.

27



Notlar

1. BOLUM - U¢ DENiZDEN PORTRELER

1.1. Feyyaz Berker

1.

10.
11.
12.

13.

14.

Tabii, idari, Ekonomik Bakimlardan
Igel Rehberi, haz. Fuad Akbas ve Sait
Ugur (Mersin 1944), s. 108-109.

“Mersin’de Cumhuriyet'ten Once ve
Cumhuriyet'ten Sonra Egitim”, Mersin
Valiligi [l Milli Egitim Madrlagi web
sitesi. Bkz. http://mersin.meb.gov.1r.
Bartholomew, Alan A., A History of
Tarsus American School, 1888-1988
(Istanbul 1988), s. 33.

Bartholomew, age, s. 38.
Bartholomew, age, s. 36.

Freely, John, A History of Robert
College, Cilt 2 (Istanbul 2001), s. 67.
Freely, age, s. 68.

[stanbul Amerikan Koleji Robert Kolej
Miihendis Kismi: Teknik Okul
Prospektiisd (Istanbul 1939), s. 21 vd.
Age, s. 14-15.

Age, s. 7-9, 14-15.

Freely, age, s. 83.

Tuncel Gilsoy, “Teknoloji, Fen ve
Insanlik: Feyyaz Berker”, Bogazigi
(2006).

Serpil Giindiiz, “Sportmen Bir Ruhla
Yogrulmus Bir Basari Rotas!: Feyyaz
Berker”, Bogazigi (1997 Yaz).

Age ve Feyyaz Berker ile yapilan sozlil
tarih goriismesi.

1.2. Ali Nihat Gokyigit

1.

2.

“Sanayiden Yesil'e Zengin Bir Yagam
Oykisti”, Power (Nisan 1998).
“Uzerine Vazife Olmayan islere Karigan
Insanlar”, Gdzlem (6-12 Ekim 2003).

10.

11.

12.

13.

14.

Freely, John, A History of Robert
College, Cilt 2 (Istanbul 2001), s. 70.

[stanbul Amerikan Koleji Tegkilat ve
Kaydii Kabule Mahsus Prospektiis
(Istanbul 1939), s. 25.

Istanbul Amerikan Koleji Robert
Kolej Miihendis Kismi: Teknik Okul
Prospektiisii (istanbul 1939), s. 21
vd.

Nihat G6kyigit'in Robert Kolej web
sitesinde yayimlanan “Robert Kolej
Mezunu Olmak” adli yazisindan.

Neyzi, Ali H., Alma Mater (istanbul
2005), s. 118.

Age, s. 118-119.

Ezine, Celaleddin, Amerika Mektuplari
(Istanbul 1940), s. 27-39.

Nihat G6kyigit'in Robert Kolej web
sitesinde yayimlanan “Robert Kolej
Mezunu Olmak” adl yazisindan.
“Sanayiden Yesil'e Zengin Bir Yagam
Oykisti”, Power (Nisan 1998).
Ulagtirma Bakanligi Demiryollar
Limanlar ve Hava Meydanlari Ingaati
Genel Midiirligi web sitesinden. Bkz.
http://www.dIh.gov.tr.

“Sanayiden Yesil'’e Zengin Bir Yagam
Oykiisi”, Power (Nisan 1998).

Kurug, Bilsay, lktisat Politikasinin
Resmi Belgeleri: SGylev, Demeg ve
Yazilar (Ankara 1963), s. 137.

1.3. Necati Akcaghlar

i

. Tlrkiye Miteahhitler Birligi icin Tarih

Vakfi tarafindan gercgeklestirilen
10.06.2005 tarihli sozli tarih
gbriismesinden.

Adi gegen goriigsmeden.

10.06.2005 ve 26.04.2006 tarihli sozli
tarih gdrigmelerinden.
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2. BOLUM - i$ DUNYASINDA 50 YIL

Istanbul Sanayi Odasi'nin 50. Yilinda
Tiirk Sanayii (Istanbul 2002), s. 73.
Deringil, Selim, Denge Oyunu
(Istanbul 1994), s. 249.

Saray, Mehmet, Sovyet Tehdidi
Kargisinda Tiirkiye'nin NATOya Girigi
(Ankara 2000), s. 155.

4. Age,s. 158.

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

Sarinay, Yusuf, Tiirkiye'nin Bati
[ttifakina Yénelisi ve NATO'ya Girisi:
1939-1952 (Ankara 1988), s. 91-92.
“Yesilkdy Havaalani ingaatl”,
Cumhuriyet (30.06.1950).

Sarinay, age, s. 82.

Tuna, Tagkin, Adnan Menderes’in
Guinligi (Istanbul 2002), s. 57-58.
Avcioglu, Dogan, Milli Kurtulus Tarihi,
Cilt 3 (Istanbul, t.y.), s. 1606-1607.

Age, s. 84-85.

Cumhuriyet Ansiklopedisi, Gilt 2
(Istanbul 2003), s. 204.

Sarinay, age, s. 97.
Sarinay, age, s. 97.

“NATO igin Tiirkiye’de Yapilacak
Tesisler”, Cumhuriyet (3 Temmuz
1953).

Batmaz, Eftal Sikrd, Kudret Emiroglu
ve Siiha Unsal, ingaatgilarin Tarihi:
Tiirkiye'de Miiteahhitlik Hizmetlerinin
Gelisimi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(Istanbul 2006), s. 103 vd.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi igin Tarih
Vakfi tarafindan gergeklestirilen
10.06.2005 tarihli sozli tarih
goriismesinden.

“Miihendis Sarik Tara”, INTES Ingaat
Sanayii, Say1 78 (Temmuz-Agustos
2003), s. 7°’den nakleden Batmaz, age,
s.103.


http://mersin.meb.gov.tr/
http://www.dlh.gov.tr/

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

Tirkiye Miiteahhitler Birligi icin Tarih
Vakfi tarafindan gergeklestirilen
10.06.2005 tarihli s6zIi tarih
gorismesinden.

“Hava Meydanlar ingaati”, Cumhuriyet
(5 Ocak 1954).

Batmaz, age, s. 104.

Nuyan Yigit, “Anadolu’da 55 Saatte
2500 Kilometre”, Cumhuriyet
(17.10.1951).

Kurug, Bilsay, lktisat Politikasinin
Resmi Belgeleri: Séylev, Demeg ve
Yazilar (Ankara 1963), s. 147.

“Hayatta Muvaffak Olmus
Isadamlarimiz: 1950’lerden Sanayici
Portreleri”, 75 Yilda Garklari
Déndiirenler (Istanbul 1999), s. 109.

Kurug, age, s. 169.

2.1. FN’den Tekfen’e

Selale Kadak, “Sabah icin Giyindiler!”,
Sabah (12 Haziran 2003).

“Belediye 250 km'’lik Sehir Yolunu 35
Milyon Liraya Ihale Etti”, Cumhuriyet
(04.04.1957).

Tuna, Tagkin, Adnan Menderes’in
Glinligii (Istanbul 2002), s. 119;
Bayar, Celal, Bagvekilim Adnan
Menderes, haz. Ismet Bozdag
(Istanbul 1969), s. 139.

“Ekonomik ve Sosyal Gostergeler
(1950-1998)”, DPT Elektronik
Kiittiphanesi, Tablo 7.12. Bkz. http://
ekutup.dpt.gov.tir.

Fethi Piringgioglu, “Karayollarimizda
1450 Kilometrelik Seyahat”,
Cumhuriyet (18 Ekim 1950).

Tuncel Giilsoy, “Teknoloji, Fen ve
Insanlik: Feyyaz Berker”, Bogazigi
(2006).

10.

13.

“Insaat Miiteahhitlerinin Sikayetleri”,
Cumbhuriyet (24 Ocak 1954).

Enver Abiral, “insaat islerimizdeki
Diizensizlik ve Gareleri”, Cumhuriyet
(03.05.1950).

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi icin Tarih
Vakfi tarafindan Mehmet Aydiner ile
gerceklestirilen 12.05.2005 tarihli
sOzIi tarih g6rigsmesinden. Bkz.
Batmaz, Eftal Sikr(i, Kudret Emiroglu
ve Siiha Unsal, ingaatgilarin Tarihi:
Tiirkiye'de Miiteahhitlik Hizmetlerinin
Gelisimi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(Istanbul 2006), s. 117.

“ing.aat Miiteahhitlerinin Sikayetleri”,
Cumhuriyet (24 Ocak 1954).

. Age
12.

“Petrol Hukuku”, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi web sitesi. Bkz.
http://www.enerji.gov.ir.

Mesut Atalay, “Tiirkiye’'de Petrol
Aramacili§l”, Stradigma Aylik Strateji
ve Analiz e-Dergisi, Say1 7 (Agustos
2003). Bkz. http://www.stradigma.

com.

2.2. Ug Ortak Bir Arada

1.

N

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi icin Tarih
Vakfi tarafindan gergeklegtirilen
10.06.2005 tarihli sozlii tarih
gorismesinden.

Adi gegen goériismeden.

“Ciftciler Harman igin Akaryakit
Bekliyor”, Hiirriyet (2 Temmuz 1958).
“Tarkiye’nin Dig Borglar Tutari 400
Milyon Dolar”, Hiirriyet (13 Mayis
1959).

Kumcu, Ercan ve Sevket Pamuk,
Artik Herkes Milyoner: Hiirriyet
Sayfalarindan Ekonominin 50 Yili
(Istanbul 2001), s. 44.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi icin Tarih
Vakfi tarafindan gercgeklegtirilen
10.06.2005 tarihli sozli tarih
gbriismesinden.

“NATO, Ttirkiye'ye Nigin Yardim
Ediyor”, Cumhuriyet (11 Mayis 1962).

“Tiirkiye’de NATO Usleri”, Cumhuriyet
(19.12.1959).

“NATO, Tiirkiye’ye Nasil ve Nigin
Yardim Ediyor”, Cumhuriyet (11 Mayis
1962).

Istanbul Sanayi Odasi'nin Ellinci
Yilinda Tiirk Sanayii (Istanbul 2002),
s. 118.

Nihat Gokyigit'le yapilan 30.01.2006
tarihli s6zlii tarih goriigmesi;
“Hatiralarla Tekfen”, Tekfen’den
Haberler, Say1 2 (Ekim 1983).

Suyun ingaat alanina girmesini
engelleyen gegici bent.
“Hatiralarla Tekfen”, Tekfen'den
Haberler, Say1 9 (Subat 1986).

Selale Kadak, “Sabah igin Giyindiler!”,
Sabah (12 Haziran 2003).

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi igin Tarih
Vakfi tarafindan gergeklegtirilen
10.06.2005 tarihli s6zIi tarih
g6riismesinden.

2.3. Giines Batar, Tekfen Dogar

“Ekonomik ve Sosyal Gostergeler
(1950-1998)”, DPT Elektronik
Kiitiiphanesi, Tablo 7.5. Bkz. http://
ekutup.dpt.gov.tr.

Ispanya Ulusal istatistik Enstitiisii
(INE) web sitesi. Bkz. http://www.ine.
es

“Nifusun Yarisindan Gogu
Elektriksiz”, Hiirriyet (20 Temmuz
1962).


http://ekutup.dpt.gov.tr/
http://www.enerji.gov.tr/
http://www.stradigma/
http://ekutup.dpt.gov.tr/
http://www.ine/

4. “Ekonomik ve Sosyal Géstergeler
(1950-1998)”, DPT Elektronik
Kiitiiphanesi, Tablo 7.6. Bkz. http:/
ekutup.dpt.gov.tr.

5. “300 Kasaba ve 800 Koy Elektrik
Isigina Kavusuyor”, Hiirriyet (15
Agustos 1962).

6. Sule Altundag, “iktidarin Amblemi
Siirglinde”, Aksiyon, Sayi 474 (5 Ocak
2004).

7. “Ampul Fabrikasi Diin Térenle Acildi”,
Cumhuriyet (02.06.1951).

8. “Yerli Ampul Fabrikasi Kapanmak
Tehlikesi Iginde”, Cumhuriyet
(20.12.1951).

9. Sedef Seckin Biiy(ik, “3 Delikanhidan
Ortaklik Dersleri”, Capital (1 May1s
2005).

10. Sule Altundag, age
11. “Tirkiye'yi Yénetim Ussii Gérilyoruz”,
Diinya (10 Haziran 2002).

12. “Ampulde Tekfen Kald1”, Sabah (6
Nisan 2000).

13. Sule Altundag, age

14. Fatih Altayli, “Kendimizi
Aydinlatamayacagiz”, Hiirriyet (26
Temmuz 2002).

2.4. ingaat Alaninda Bir Dénemeg: TITAS

140

1. Ali Bozer'le “Volvo’dan Renault’a” adh
sdylesiden. Bkz. [stanbul Sanayi
Odasr’'min Ellinci Yilinda Tiirk Sanayii
(istanbul 2002), s. 129.

2. Age, s.130.

3. B.U. Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Aragtirma Enstit(isi Ulusal Deprem
Izleme Merkezi web sitesi. Bkz. http:/
www.koeri.boun.edu.tr.

2.5. Toros’la Yeni Denizlere

1. Kazgan, Giilten, “Tanm” maddesi,
Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye
Ansiklopedisi, Gilt 9 (Istanbul 1983),
S. 2414,

2. Selale Kadak, “Birbirimizi Hic Veto
Etmedik”, Sabah (13 Haziran 2003).

3. “Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S.

1982 Yo6netim Kurulu Raporu” (1982).

10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

“Ege Giibre Tesisi Bu Ay Kapaniyor”,
Milliyet (22 Mart 1979).

“Toros Giibre ve Kimya Endistrisi A.S.

1980 Y1l Yonetim Kurulu Raporu”
(1980).

Toros Gibre ve Kimya Endiistrisi A.§.
1980 Yili Faaliyet Raporu (Istanbul
1980).

“Toros Giibre Fabrikasi Térenle
Hizmete Acild1”, Hiirriyet (29 Mayis
1981).

Selale Kadak, age

Isletmeye Gegisinin 6. Yilinda Toros
Glibre ve Kimya Endustrisi A.S.
(Istanbul 1987).

Age
“1987 Yl Satig Faaliyetlerimiz”,
Bereket, Sayi 1 (Nisan 1988).

“Iskenderun’da Kararname Gikmadan
Serbest Bolge Kuruldu”, Giines (26
Ekim 1983).

Civan, Nazmi, “Uygulanabilir Serbest
Ticaret Bolgeleri”, Milliyet, 10 Nisan
1983

[stanbul Sanayi Odasi Dergisi (gesitli
sayilardan derleme).

Cumhuriyet Ansiklopedisi, Gilt 4
(Istanbul 2002), s. 437.

“Giibre Uretimi Duruyor”, Hiirriyet (9
Mart 1994).

“Tekfen’le israilli Ortagji Arasindaki
Anlagsmazlik Mahkemeye Tasindi”,
Referans (8 Mart 2005).

“Toros Gilbre ilklere imza Atmaya
Alist””, Diinya (9 Austos 2004).
Kevser Devecioglu, “Tarima Beyaz
Yakali Doping”, Infomag (Temmuz
2005).

“Dev Petrol Platformu Yapariz
Dinyanin Kirazini Uretiriz”, Hiirriyet
(14 Mart 2005); N. Asli Tekinay,
“Cekirdek Is Odakli Bliyimeye
Devam”, Capital (1 Agustos 2004).
“Toros Enerji, Ciro ve Uretim Hedefini
Blyutti”, Diinya (20 Mayis 2004).
Oyan, Oguz, “Aklin Siizgeci”, Diinya (6
Ekim 2000).

“IGSAS’In Satigina Rekabet Onay
Yok”, Diinya (5 Kasim 2000).

Diinya (12 Aralik 2003).
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25. “Ozellestirilecek Olan Gemlik Giibre'ye
83.1 Milyon Dolar Teklif Geldi”, Diinya
(10 Aralik 2003).

26. “Ortak Girisim”, Diinya (10 Ekim
2000).

27. “Samsun Giibre Sanayi'nin
Ozellestirmesine Katilan Firmalar
Ihaleden Cekildi”, Diinya (9 Aralik
2003).

28. Kevser Devecioglu, age
2.6. Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti

1. “Tlrkiye'ye Senede 6 Milyon Sterlin
Gelir Saglayacak Proje”, Cumhuriyet
(26 Mart 1957).

2. “Petrol Borulari igin iran’la Anlasma
Oluyor”, Cumhuriyet (7 Kasim 1957).

3. “Vergiler Agiklandr”, Cumhuriyet
(17.05.1966).

4. Tekfen kurum arsivinden.

5. S6z konusu konsorsiyum, Hollanda
kokenli Koninklijle Nederhorst Bouw.
B.V. firmasinin yan kurulusu olan
Overseas Construction Company
(OCC) ile yine Hollanda kékenli Ballast
Nedam Groep N.N.'nin bir yan
kurulusu olan Ballast Turkije B.V.
arasinda kurulmus ve bu ortakliga
daha sonra Tekfen Ingaat ve Tesisat
A.S. de davet edilmisti.

6. SCOP (State Company for Ol
Projects), Irak’taki petrol islerine
bakan en yetkili kurulustur.

2.7. Mis Siit

1. Cumhuriyet Ansiklopedisi, Gilt 3
(Istanbul 2003), s. 448.

2. “Bu Y1l Mis Siit'ten Tekfen’e Trilyon
Akacak”, Trend (19 Eylil 1993).

3. Tekfen Annual Report 1993, s. 20.

“Berker: Mis Sit’li, Nestle Ortakhgiyla
Saglama Aldik”, Hiirriyet (14 Ekim
1998).

2.8. Yurtdigina ilk Adim: Kuveyt Otoyolu

1. Batmaz, Eftal Sikri, Kudret Emiroglu
ve Stiha Unsal, Ingaatgilarin Tarihi:


http://ekutup.dpt.gov.tr/
http://www.koeri.boun.edu.tr/

Tiirkiye'de Miiteahhitlik Hizmetlerinin
Gelisimi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(Istanbul 2006), s. 199.

Engineering News-Record derqisi
tarafindan yayimlanan “The Top 400
Contractors” listesi. Tekfen, yillardan
beri bu listede yer almaktadir (bkz.
www.enr.com).

Biilent Akarcali, “Ortadogu Ulkelerinde
Ingaat Olanaklan”, /stanbul Sanayi
Odasi Dergisi, Say1 157 (15 Mart
1979) ve Sayi1 158 (15 Nisan 1979).
Tekfen'den Haberler, Sayi 11 (Aralik
1987).

senver, Bllent, Kulaginiza Kiipe Olsun
(Istanbul 2001), s. 350.

Nese Diizel, “Tekfen’in d’Artagnan’t”,
Hiirriyet (23 Temmuz 1989).
Tekfen'den Haberler, Sayi 11 (Aralik
1987).

Necati Akgagdlilar'in Baghakan
Siilleyman Demirel’e yazdigi mektup
(Tekfen Kurum Arsivi).

2.10. Tekfenbank Faaliyete Gegiyor

1.

Abag, Sadi, Kazim Tagkent ve Yapi
Kredi Bankasi (Istanbul 1981), s. 21
vd.

“Tekfen’in Bankasina izin Cikt”,
Milliyet (08.10.1988).

Cumhuriyet Ansiklopedisi, Gilt 4
(Istanbul 2003), s. 437 vd.

Tekfen Grubu’na baglh olarak bu
alanlarda faaliyet gosteren kapanmis
ya da halihazirda faal sirketler
sunlardir: Tekfen Menkul Kiymetler
A.S. (1996-2004); Tekfen Ig ve Dig
Ticaret Danigsmanlik ve Hizmetleri A.S.
(1991-2005); Tekfen Faktoring A.S.
(1993-2002) ve Tekfen Finansal
Kiralama A.S. (1992-).

“Bank Ekspres Tekfen’in”, Radikal (30
Haziran 2001).

“Bank Ekspres Tekfen’in”, Sabah (30
Haziran 2001).

“Bank Ekspres Tekfen’in”, Milliyet (30
Haziran 2001); “Fon’da iki Banka
Kald1”, Diinya (29 Ekim 2001);
“Tekfenbank 26 Subesiyle Hizmete
Girdi”, Sabah (31 Ekim 2001).

10.

11.

12.

13.

“Birlesme Bir Yilda Bitecek”, Milliyet
(23 Temmuz 2001).

“Tekfenbank’tan 2.37 Trilyon Kar”,
Radikal (21 Haziran 2002).

“Toprak Subeleri Satild1”, Radikal (25
Ekim 2002).

“Esrarengiz Libyall Pamukbank’a
Talip”, Sabah (17 Mayis 2003);
“Soufraki ve Finansbank, Pamukbank
icin Yarigacak”, Sabah (2 Agustos
2003).

“Cekirdek Is Odakli Bilyiimeye
Devam”, Capital (1 Agustos 2004).
“Yunan EFG Bankasi Tekfen’i 182

Milyon Dolara Ald1”, Sabah (9 Mayis
2006).

2.11. HMB ile Avrupa Yolunda

Pencere, Sayi 14 (Subat-Mart 1996),
s. 1.

“Tirkler Alman KiT’ini Kara Gegirdi”,
Sabah (ty).

Age

“Hallesche Mitteldeutsche Bau A.G.”,
Pencere, Sayi 3 (Ocak 1995), s. 7.

“Istanbul Nireeeee? Halle Nireeeee?”,
Pencere, Sayi 16 (Kasim-Aralik 1996),
s. 3-4.

“Tekfen’e Almanya’dan 155 s
Geliyor”, Hiirriyet (24 Agustos 1993).

Jack Ewing, “Down, Down, Down in
Germany”, BusinessWeek Online (2
Eylil 2002) (bkz. www.businessweek.
com).

Pencere, Sayi 10 (Agustos 1995), s.
1-3.

“Orada Bir Gernorege Var Uzakta”,

Pencere, Sayi 10 (Agustos 1995), s.
10-11.

2.12. Akmerkez Aciliyor

1.

Kumcu, Ercan ve Sevket Pamuk, Artik
Herkes Milyoner: Hiirriyet
Sayfalarindan Ekonominin 50 Yil
(Istanbul 2001), s. 143.

Cumhuriyet Ansiklopedisi, Cilt 4
(2003), s. 369.
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2.13. Yeni Bir Yatirim Alani: Emlak
Gelistirme

1. N. Ash Tekinay, “Gekirdek is Odakl
Bliyiimeye Devam”, Capital (1 A§ustos
2004).

2. “Tiirkiye’nin Ozel Filosu”, Hiirriyet (12
Aralik 1999).

3. “Ben Topragi Konusturdum”, Diinya
Cumartesi-Pazar (9-10 Nisan 2005).

4. Sabah (20 Eylil 1998); Aktiel Para,
Say1 193 (10-16 Mayis 1998).

5. “Tekfen 2 Otel Kuracak”, Sabah (30
Kasim 1992).

6. Yildirnm, Nuran, “Fransiz Pastor
Hastanesi” maddesi, Dinden Bugiine
[stanbul Ansiklopedisi, Cilt 3 (1994),
s. 335-336.

7. N.Asli Tekinay, age

8. Age

9. “Tekfen’de Ampuliin Yerine ‘Tower’
Dogdu”, Hiirriyet (ty).

10. “Tekfen Tower Agildi”, Diinya (21
Ekim 2003).

2.14. 50. Yila Bir Tac: BTC Boru Hatti

1. Pencere, Say1 1 (Kasim 1994), s. 1.
2. Pencere, Say1 5 (Mart 1995), s. 1.

. “Bansa Verilen bir Sans”, Radikal (14
Temmuz 2001).
4. “Ug Denizin Ortak Miizigi”, Radikal (6
Kasim 2003).

5. “Hazar: Paylagilamayan Sular
Isimiyor”, YapiWorld (26.08.2001).

6. “Her Sapkasinda Enerji, Nihat
Gokyigit”, Global Enerji (Agustos
2005).

7. “Tekfen ingaat’a BTC igin ‘Kazasizlik
0duli™”, Cumhuriyet (12.02.2005).

Sonsoz

1. Selale Kadak, “Sabah icin Giyindiler!”,
Sabah (12 Haziran 2003).
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264-265
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Briiksel 39, 224
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EPC Projesi 168, 171, 196, 209

Erbakan, Necmettin 148

Erbil, Celal 230

Eregli 89,99

Eregli Demir-Celik Fabrikalari / Erdemir 81,
83, 86-87, 89

278

Erkenek Bogazi 60

Erktin, Elgin 125, 173

Erktin, Haldun 88, 114, 124-125, 131, 166,
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81-83, 85

Erzurum 180

Erzurum Havaalani 59
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