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Sunus

muz Toros Tarim’in ilk gozagrist olan Ceyhan tesisinin 30. yilina ulagsmasinin sevincini, ge-
nis Toros Ailesi olarak tiim calisanlarimiz ve paydaslarimizla paylasmaktan biiytik mutluluk
duyuyoruz.

S evincler, paylasildikca buytiyor. Biz de varligtyla ve basarilariyla her zaman gurur duydugu-

30 yil hem kisa, hem uzun bir zaman..

Kisa, ctinkii tesisin kurulusunun bircok detayini daha diin gibi animsiyoruz. Anilarimiz, hentiz za-
manin erozyonuna ugramamis durumda. Nasil gectigini bile anlamadigimiz bir zaman diliminden
s0z ediyoruz.

Obiir yandan, bu sektorde 30 yil gecirmek, insani yaslandiran bir sey. Gercekten de 1 yilin 30 yil
gibi gectigi bircok bunalimlar yasadik. Zorluklar icinde, bir an bile durmadan, hep ileri kostuk. Bel-
ki bir baska sektorde, bir baska firmada, 100 yil icinde yapilabilecekleri biz 30 yila sigdirdik. Bu
sure icinde durmaya ne zamanimiz, ne firsatimiz oldu. Sektor 6niimiize hem c¢ok zorluk, hem de
bircok firsat sundu. Her zaman bu firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmenin pesinde olduk. Sani-
rim iyi degerlendirdik ki bugiin bulundugumuz noktaday1z.

Biz 1981 yilinda ilk iiretime basladigimizda, Tirkiye’de giibre tliretimi yapan 9. firmaydik. Ve giib-
reyi yan iriin olarak treten kuruluslar haric tutulacak olursa, giibre iiretmek tizere kurulmus olan
isletmelerin en kiiciigiiydiik. O giin itibariyle, sektOriin en biiytigii ile Toros arasinda, iiretim kapa-
sitesi acisindan 8,5 kat fark vardi. Yani istatistiklerde kendine zor yer bulan, devlerin yanindaki kii-
cuciik bir sirket konumundaydik.

Bu noktadan, sektortiin en buiyiik kurulusu haline sadece 9 yilda gelmis olmamiz, hangi hizda kos-
tugumuzun bir gostergesiydi. Bu hiz1 saglayabilmek, inan¢ olmadan yapilabilecek bir sey degildi.
Bunu saglayan sey ne sermaye gucu, ne de baskalarinin bilmedigi sirlara vakif olmamizdi. Hatta
sektore en son giren kurulus olarak, giibre konusunda en az tecriibeye sahip firma bizdik.

Ama bizim bir farkimiz vardi. Bu farki yaratan temel unsur, hiicrelerimize kadar islemis olan Tekfen
anlayisi, Tekfen durusu, Tekfen kiiltiiriiydi. Bu kiiltiir, Toros'un dogusundan 25 yil 6nce yaratilmis-
t1. Biz onu hazir bulduk, sahiplendik ve bir daha da elden birakmadik. Patronlarimiz, basta Necati
Bey, bu okulun baségretmeni olarak, bize her giin bitkmadan usanmadan, olaylara nasil bakacagi-
muiz1, meseleleri nasil degerlendirecegimizi, sorunlari nasil ¢cozecegimizi, daha ileri nasil gidecegi-
mizi, gelecegimizi nasil hayal edecegimizi 6gretti. Kendisini rahmetle aniyorum.

Bizim bu yolda 6grendigimiz her seyin 6zenle saklanmasi, korunmasi ve gelecege aktarilmasi ko-
nusuna biyiik 6nem veriyorum; ¢iinkii varligimizin ve basarimizin sirrinin bu oldugunu disiini-
yorum. Acikca, bizi farklilastiran sey buydu. Bizde olup baskalarinda olmayan sey ne sermaye, ne
glic, ne de bagka bir seydi. Sadece, biz Tekfenliydik, onlar degildi. Bizim tek yaptigimiz, Tekfen’in
bize sundugu degerleri, sektoriimiiziin gercekleriyle ve hayallerimizle yogurup Toros’a son bicimi-
ni vermekti.
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Bize, her seyden 6nce “dogru ve diiriist” olmamiz 6gretilmisti... 30 yildir Toros, sektoriiniin giiven abi-
desidir.

Bize, “Yaptigin isi en iyi sekilde yap” denmisti... Bu bizi, 30 yildir ciftcinin goziinde “kalite” kavramry-
la 6zdes hale getirdi.

Bize, “hak yemememiz” 0gretilmisti... 30 yildir bayilerimize, personelimize, Toros’la calistiklarini gu-
rurla sOyletebildiysek ne mutlu bize.

Bize, “basarmanin hazz1” tattirilmaisti... Biz 30 yildir bu hazzin pesinden kosuyoruz. Burada basarmak-
tan kestedilen sey, salt kazan¢ degildir. Bazen bir ciftcinin yiiziiniin giuldigini gormek, bazen de bir
tesekkiir mektubu almaktir.

Biz tesislerimizde sadece giibre, fide, tohum uretmiyoruz. Biz aslinda toplumumuzun onemli bir kesi-
mini olusturan ciftcilerimize, yasamlarini daha iyi kosullarda siirdiirebilecekleri, geleceklerini daha iyi
kurabilecekleri ve cocuklarini daha iyi yetistirebilecekleri bir refah seviyesine ulasmanin araclarini tire-
tiyoruz. Onlara bereketi gotiirmeyi hedefliyoruz.

Bizim yaptigimiz is, bu yoniiyle sosyal bir istir. Bizim sadece tirtin gamiyla degil, degerleriyle de 6ne c1-
kan bir sirket olmamiz, zaman icinde ciftci tarafindan da olumlu algilanmis ve farkli bir noktaya konul-
mamiz1 saglamistir. Bizim icin 6nemli olan sey, isimizin bu insani yoniini hicbir zaman goézden kacir-
mamaktir.

Ben, ilk 30 yilimizda en iyi basardigimiz seyin bu oldugunu diisiiniiyorum. Biz, her zaman, calisanry-
la, bayisiyle, ciftcisiyle, tedarikgisiyle, bir biitiin olarak var olmanin yolunu aradik. Hicbir zaman “in-
san odagindan” uzaklasmadik. Insan mutlulugunu, her dénemde “tatli kir” hayallerinin 6éniine koyduk.

Her yi1l yayimladigimiz bilancolarimiz, ilan ettigimiz pazar paylari, satis rakamlarimiz, zaten elde ettigi-
miz basariy1 gozler Oniine seriyor. Ama bizi buglinlere getiren sey “rakamlar ve tablolar” degildir. Bizi
bugiine ulastiran sey calismak, uiretmek, paylasmak, hep daha iyisini aramak ve en 6nemlisi tiim bun-

lar1 keyifle, zevk alarak yapmaktir.

Toros’u elbirligiyle diinyaya getirdik, buytttiik, yetistirdik. Simdi 30 yasinda, olgun, hayata giivenle ba-
kan, dinamik ve basarili bir sirket oldu.

Daha onu cok basarilar bekliyor, biliyorum.
Yeni nesillerle birlikte daha da ytikselecek olan Toros'umuza, nice 30 yillar diliyorum.

Esin Mete
Toros Tarim Yonetim Kurulu Baskani




Toros, benim goziimde modern ve profesyonel
meziyetlere sabip yoneticiler tarafindan idare
edilen basaril bir sirketi temsil ediyor. Bende
ber zaman dostluk ve takdir bisleri wyandiriyor.

Mohammed Ksikes
OCP Ticaret Direktoru




Toros Oncesinde
Tirkiye’de Giibre Sektorii

arihsel olarak tarimsal kimyanin temel ilkelerinin gelistirilmesinde
cok onemli bir kilometre tast olan ve giibre sanayiinin babasi sayilan
unlii Alman kimyact Justus Liebig, 1840 yilinda yayimladigi Organik

Kimyanin Tarim Kimyasina ve Fizyolojiye Uygulanmas: adli kitabinin {"_i"kiye:de__:)93ﬂ"'lly"'a"a kadar
a v s -1 . . . s e . .. Imyevi gubre Kullanimi son
onsoziinde, tarimda bilimsel yontemlerin 6nemini soyle dile getiriyordu: dergce ygtersizdi. ilki 1963
yilinda uygulamaya konulan
Miikemmel tarum, tiim ticaret ve sanayinin, dolayiswyla iilkelerin zen- Bes Villik Kalkinma Planlan,
A V i . Tiirkiye’deki giibre tiitketimi

ginliginin gercek kaynagidir. Fakat bilimsel yontemler uygulanmadan igin bir déniim noktasi oldu.
rasyonel bir tarim sistemi olusturulamaz. Boyle bir sistem, bitki beslen- Planh dénemle birlikte

J L J bt 4 & il ib in bitkil giindeme gelen destekleme
me aracglarimin tam olarak tanmmmasini ve toprak ile giibrenin bitkiler politikalan, giibre tiketiminin
tizerindeki etkilerinin anlasilmasini zorunlu kilar. hizla artmasini saglad.
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Arastirmalariyla bitkilerin beslen-
me sekline iliskin eski kuram ve
inanclar1 kokiinden sarsan Liebig,
bu satirlarla, heniiz 19. yuizyilin ilk
yarisinda verimli bir tarimsal tre-
tim icin bilimsel verilerin 15181nda
giibre kullanilmasinin bir zorunlu-
luk oldugunu dile getiriyor ve tarim-
la ugrasanlar: bu yonde tesvik edi-
yordu.

Ne var ki Justus Liebig’in sOyledikle-
ri, aradan neredeyse bir asir gectik-
ten sonra bile, bir tarim tilkesi olarak
taninan Tirkiye'de fazla yanki bul-
mus degildi. Inanmas: gii¢ olsa da,
1930-34 yillari1 arasinda Tirkiye'de
hektar basina kullanilan kimye-
vi giibre miktar1 sadece 15 gramdi.
Oysa ayni yillarda Japonya'da hek-
tara 76,2 kg, Almanya’da 70,7 kg,
Fransa'da 33,3 kg, Italya'da ise 10,7
kg glibre atiliyordu.?

Turkiye’de guibre konusu hak etti-
gi ilgiye ancak 1960’11 yillarda planl
kalkinma donemiyle birlikte kavus-
tu. 15 yillik bir perspektif planinin
ilk dilimi olarak hazirlanan Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963 yilin-
da devreye girdiginde, Tiirkiye’deki
glibre kullanim: hektar basina 4,8
kg diizeyine ulasmisti.> Ancak gub-
re konusuna biiyiik 6nem veren Bi-
rinci Plan bunun 6tesini 6ngoriiyor

ve bu meseleyi, “ilkel tarrmdan mo-
dern tarima gecisin ilk basamag1”
olarak degerlendiriyordu:

Bugtin giibreleme, ileri tarim
teknigini ve entansif tarimu ifa-
de etmektedir. Aymi zamanda
gtibreleme, cificinin ilkel tarim
usullerinden daba prodaktif
usullere gecerken ilk once be-
nimsedigi konu olmaktadir.’

Planli donem, hem tiretim hem de
tilkketim bakimindan giibre sektori-
ne onemli katkilarda bulundu. Bi-
rinci Plan (1963-1967) uygulanma-
ya basladiginda 300 bin ton civarin-
da olan yillik gubre tiiketimi, plan
doneminin sonunda 1,5 milyon tona
ulasarak bes yilda bes katindan faz-
la artig gosterdi’ Bu gelisme, diger
bes yillik donemlerde de hizini ko-
rudu ve giibre tiiketimi 1973 yilinda
2,1 milyon tona, 1978 yilinda da 3,9
milyon tona yiikseldi. Benzer sekil-
de, 1973 yilinda %32 civarinda olan
toplam giibrelenen alan orani da ne-
redeyse ikiye katlanarak 1977 yilin-
da %60’a ¢ikt1.®

Tiketimdeki bu muazzam artista
ciftcilere yonelik tanitim faaliyetle-
ri kismen rol oynasa da, asil biiyiik
etken hiikiimetlerin istikrarl bir se-
kilde uyguladig1 destekleme politi-

kalarrydi. Guibre kredilerinde goste-
rilen kolayliklar ve 1963 yilindan iti-
baren giibre fiyatlarinin ti¢ kez dii-
surtilmesi, tiikketimin ciddi bir sekil-
de artmasinda etkili olmustu.” 1979
yilina gelindiginde, kimi gubreler-
de %900’lere ulasan desteklemeler
s0z konusuydu. Devlet, bu destekle-
me programlari sayesinde giibre ti-
ketimindeki artisin diizenli bir se-
kilde strdiiriilmesini hedefliyordu.
1980’li yillarin basinda yapilan agro-
nomik ¢alismalar, kullanilmasi gere-
ken giibre miktarinin mevcut giibre
titkketiminin yaklasik iki kati1 olmasi
gerektigini ortaya koyuyordu. Mev-
cut yatirim ve destekleme politikasi
ile bu hedefe 2000°1i yillarda erisile-
bilecegi tahmin ediliyordu.®

Planli donem icinde giibre tiiketi-
minde biytk bir artis seklinde or-
taya cikan olumlu tablonun -nice-
liksel bir bakis acisiyla- tiretim ta-
rafi icin de gecerli oldugunu soy-
lemek mumkiindi. Planli donem,
Turkiye'de giibre sanayiinin gelisi-
mi acisindan, hem tiiketimde hem
de tiretimde bir doniim noktas: tes-
kil etti. Ozellikle Ikinci Bes Yillik
Plan doneminde (1968-1972) bii-
yuk kapasite artislari gerceklesti. Bu
stire icinde Tiurkiye'deki giibre tire-
timinde %765’lik bir artis saglanir-
ken, uretim kapasitesindeki bu ge-
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1970’li yillarda biiyiik

dlciide devlet igletmelerinin
egemen oldugu giibre
sektorii Turkiye’nin en
verimsiz sanayi kollarindan
biriydi. Planh donemde ¢ok
sayida yeni giibre fabrikasi
yapilmis olmasina ragmen bu
fabrikalann verimli bir sekilde
kullanilamamasi, Tirkiye’yi
giibre ithal eden bir iilke
haline getiriyordu.

Toros Giibre’nin isletmeye
alindigs yillarda Tiirkiye, son
derece zor sartlara ragmen
giibre ithal etmek icin her
yil en az 100 milyon dolar
fazladan doéviz dédiiyordu.
Petrolden sonra en biiyiik
ithalat giibrede yapiliyordu
(karsi sayfa).

nisleme yavaslayarak da olsa Uctin-
ci Plan doneminde de (1973-1977)
surdii. 1978 yilinda Giibre Fabrikala-
r1 AS. tarafindan kurulan kompoze
giibre uretim tesisinin devreye gir-
mesiyle birlikte, Tiirkiye'deki iire-
tim kapasitesi 3,6 milyon tona ulas-
ti. Bunun %51’ini azotlu giibreler,
%49unu ise fosfatli giibreler olus-
turmaktaydi.’

Ne var ki uretim kapasitesindeki bu
hizli gelisme, o giinlerde giibre sa-
nayiinde yasanan kronik sorunlari
azaltmadig: gibi, tam tersine artirdi.
Gercekten de gtibre sektori, 1970’li
yillarda kapasite kullanim oranlari
acisindan Turkiye'nin en verimsiz
sanayi kollarindan biri durumunday-
di. Ornegin 1978 yilinda Turkiye'de
3,6 milyon tonluk kurulu kapasite
ve 3,9 milyon tonluk tiiketim olma-
sina karsin 2,3 milyon ton giibre it-
hal edilmesi, kapasiteyi liretime ce-
virme noktasinda sektorde ciddi si-
kintilar oldugunu gosteriyordu.'”
S6z konusu tarihte kapasite kullani-
minin %38 gibi cok diisiik bir diizey-
de gerceklesmesi, birbiri ardina yeni
fabrikalarin acilmasina ragmen bun-

larin isletilmesinde ciddi guiclikler
yasandigina delalet ediyordu.

Artan gubre talebinin yurticinden
karsilanamamas: ¢ogu zaman dev-
leti giibre ithal etmek zorunda bi-
rakiyordu. Planli donemin basladi-
81 1963 yilinda 150 bin ton civarin-
da olan giibre ithalati, yillar icinde
talep aciginin biilyiimesi nedeniyle
hizla artarak bes yil icinde 1,8 mil-
yon tona, 1978 sonunda ise 2,3 mil-
yon tona ulasti. Giibre ithalat1 1977
yilinda toplam arzin %57’sini, 1978
yilinda ise %65’ini olusturuyordu.
Donemin Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 Miistesar1 Mehmet Golhan,
petrolden sonra en biiytk ithalatin
giibrede yapildigini belirtiyordu.

Nitekim 1977 vyilinda, DOrdiinci
Bes Yillik Plan calismalari cerce-
vesinde Tirk Miithendis ve Mimar
Odalari Birligi ile Kimya Miihendis-
leri Odasrnin giibre sanayiine ilis-
kin asagidaki tespitleri, sektor hak-
kinda hi¢ de iyimser bir tablo ortaya
koymuyordu:

Ozellikle planl dénemde ya-
pilan yatwrimlaria kurulu ka-
pasitesi bir bayli artmis bulu-
nan “giibre sanayii” bugiin ge-
rek nitelik, gerekse nicelik ola-
rak iilke tariminin gerekRsini-
mine cevap verecek diizeyden
cok uzakta bulunmaktadir.

Ulke sanayiinin genel yapisin-
dan soyutlanmadan ele alindi-
Snda goriinen odur Ri, giibre
sanayii de hammaddesi ve tek-
nolojisi ile disa bagimii, devle-
tin oOzel Roruyuculugu ve Rdr
garantisi altinda calisan bir
montaj sanayiidir.

Oyle bir sanayi dal ki, iirettigi
viriinler Bakanlar Kurulu Ra-
rart ile “temel mal” olarak ka-
bul ediliyor ve Ozel diizenleme-
ler getiriliyorken, o sanayi dali
%27-60 kapasite kullanimz ile
calisabiliyor.'?
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Ayni1 rapora gore fabrikalarin bu ka-
dar diistik kapasiteyle calismasi yi-
ziinden her yi1l milyonlarca dolarlik
giibre ithal edildigi halde, yine de
gerekli giibre zamaninda saglanami-
yor, giibrelerin bolgelere ve isletme-
lere gore dagilim ve kullaniminda
adaletsizlikler bas gosteriyordu.

Bu carpikligin nedeni olarak cesitli
raporlarda ve kimi zaman da en yet-
kili agizlardan aciklanan gerekceler,
aslinda sektoriin en zayif yonlerini
ortaya cikariyordu. Bunlarin basin-
da da, Tirk giibre sektoriiniin hem
teknoloji hem de hammadde yontin-
den biiyiik Olciide disa bagimli ol-
mast geliyordu. Disa bagimlilik do-
gal olarak doviz ihtiyacini doguru-
yor, doviz temininde ve yurtdisina
para transferinde yasanan gucliikler
ise hammadde, yedek parca ve islet-
me malzemelerinin ithalinde ciddi
tikanikliklara yol acryordu.

Ornegin 1980 yilina ait bir gazete
haberinde, ilkbahar mevsimi icin
gerekli giibrenin ciftciye dagitilabil-
mesi icin en az 3,3 milyon ton tire-
tim yapilmasi gerektigi, buna karsin
hammadde, yakit, yedek parca ve
para yoklugu nedeniyle giibre fab-
rikalarinin tretim yapamaz halde
oldugu belirtiliyordu. Habere gore
hammadde yoklugu nedeniyle ka-
muya ait Azot Sanayii fabrikalar: sa-
dece %30 ve Akdeniz Gilibre %25 ka-
pasiteyle calisabilirken, Ege Giibre
ve BAGFAS iretimi durdurmak zo-
runda kalmaisti.

Ayni haberin devaminda, Devlet Ba-
kani Ekrem Ceyhun’un baskanligin-
da kurulan bir komitenin acil giib-
re ithalat1 icin baglantilar kurdugu
ve yabanci bankalardan temin edi-
len 101 milyon dolarlik kredinin en

DEVLET, GUBRE FABRIKALARININ CARKLARINI
DONDUREMEDIGI ICIN TESISLER ATIL DURUYOR,

az 50 milyon dolarinin bu ise ayril-
masinin kararlastirildig: belirtiliyor-
du.?

Bir yandan doviz bulunamadig icin
fabrikalar1 iiretim yapamaz hale ge-
tiren, ama piyasada darlik bas gos-
terince ¢oziim olarak dis borcla ale-
lacele giibre ithal etmenin yollarini
arayan mevcut sistem, en hafif deyi-
miyle “bliytik bir diizen bozuklugu-
nu ve organizasyon eksikligini” or-
taya koyuyordu. Devlet, cogu ken-
disine ait olan giibre fabrikalarinin
carklarin1 dondiiremedigi icin tesis-
ler at1l duruyor, ayni tesiste tretile-
bilecek olan giibre doviz darbogazi-
na ragmen disaridan getiriliyordu.
Hesaplamalara gore ithal edilen ma-
mul giibre nedeniyle Turkiye her yi1l
en az 100 milyon dolar fazladan do-
viz odityordu. Oysa Tirkiye’ye geti-
rilen her 1 dolarlik giibre hammad-
desiyle yurticinde 3 dolarlik giibre
iretmek mimkindi."

1980 basinda sektore iliskin gorts-
lerini dile getiren Tekfen’in kurucu
ortaklarindan Necati Ak¢aglilar, do-
viz yoklugu yiiziinden hammadde
temininde yasanan bu sikintiyi, faa-
liyete gectigi zaman Toros Giibre'yi
de etkileyecek onemli bir risk ola-
rak degerlendiriyordu.”®

Ayni donemde sektorin kars: kar-
stya oldugu bir diger buiyiik sorun,
zaten yeterli O0zkaynaga sahip ol-
mayan giibre ireticilerinin devlet-
ten alacaklarini ancak cok uzun va-
delerde tahsil edebildikleri icin cid-
di finansman giicliikleriyle karsilas-
malartydi. Necati Akcaglilar'a gore
giibre ureticilerinin uygun bir fiyat
ve 0deme mekanizmasi ile Ozkay-
nak yaratir hale gelmesi bir zorun-
luluktu. Ozkaynaklarin artirilmast,

AYNI GUBRE DISARIDAN GETIRILIYORDU.
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TOROS TARIM

1970’li yillara kadar giibre
ithalati ve pazarlamasi

ozel kuruluglar tarafindan
da yapilabilmekteyken,
1973’te patlak veren petrol
krizi, karaborsayi 6nlemek
ve destekleme programini
daha etkili bir sekilde
uygulayabilmek amaciyla
giibre pazarlamasinin 6zel
sektoriin elinden alinmasina
neden oldu. Bu tarihten
itibaren sadece Tiirkiye Zirai
Donatim Kurumu ile Tiirkiye
Seker Fabrikalan giibre
tedarik ve dagrtim isiyle
gorevlendirildiler.
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bir yandan yatirim ihtiyaclarinin gi-
derilmesi, bir yandan da isletme ser-
maye eksiklerinin tamamlanmasi
icin onemliydi.

Akcaglilara gore uygulanmakta
olan fiyat saptama yontemleri teme-
linde “0zkaynak yaratma” hedefine
dayandirilmadigindan, sektor hem
kendini yenilemek icin ihtiya¢ duy-
dugu kaynaklardan mahrum kal-
makta, hem de gunlik calismasini
surdiirebilmesi icin gerekli olan is-
letme sermayesini gereken diizeyde
tutamamaktaydi. Sermaye yetersizli-
gini karsilamak icin sektor bir yan-
dan kisa vadeli ytiksek faizli borcla-
ra yonelirken, bir yandan da kamu
fonlarindan destekleniyordu. Giibre

AR R R +T \
ol
HUBUBAT ZERIYATI |
R L o
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Kullanilmas: icabadan

Kimyevi Giibre

hakkinda

TARIFNAME

ureticilerinin teslim ettikleri tiriin-
lerin bedelini muntazam bir sekil-
de tahsil edememesi yuziinden is-
letmelerin devletten alacaklar1 za-
man zaman mali blunyelerinin tas:-
yabilecegi sinirlarin ¢ok otesine ge-
ciyordu.'®

Ornegin, Toros Giibre'nin faaliye-
te gecmeye hazirlandigr 1980 yili
itibariyle devletin Azot Sanayii'ne
3,5 milyar lira, 6zel kuruluslara ise
4 milyar lira birikmis borcu vardu.
1980 yil1 ortalama doviz kurundan
hesaplandiginda yaklasik 100 mil-
yon dolara tekabiil eden bu meblag
ureticiler tizerinde ciddi bir finans-
man baskist olustururken, ayni za-
manda ortaya c¢ikabilecek kur fark-
lar1 yuziinden 6nemli bir risk yara-
tryordu. Zaten bu gibi nedenlerden
oturu giibre tireticilerinin cogunun
mali yapist son derece bozuktu. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1 Miistesa-
r1 Mehmet Golhan’a gore yeterli fi-
nansal giice sahip olmamalari, giib-
re kuruluslarinin yeterli hammadde
ve urin stoku yapmasina da engel
oluyordu."”

Giibre sektoriiniin karsi karsiya ol-
dugu bir baska O6nemli sorun da
yurt sathina yayilmis bir depolama
ve nakliye zincirinin bulunmama-
styd1. Toros Giibre'nin de kuruldu-
gu 1970’li yillarin ikinci yarisinda
Turkiye’de giibre dagitimi tiimiyle
kamu eliyle yiiritiilmekteydi. Daha
onceleri sinirli da olsa 6zel kesime
dagitim ve satis izni verilmesine kar-
sin 1973 yilinda patlak veren petrol
krizi, artan giibre fiyatlar1 nedeniy-
le sektorde bazi diizenlemeler ya-
pilmasina ve gibre kullanimini tes-
vik etmek amacryla bir destekleme
programinin baslatiimasina neden
olmustu. Bu donemde hem karabor-
sanin Oonini kesmek, hem de des-
tek programinin uygulanmasini ko-
laylastirmak amacryla giibre tedarik
ve dagitim gorevi, miinhasiran iki
kamu kurulusunun (Turkiye Zirai
Donatim Kurumu ve Tirkiye Seker
Fabrikalar1 T.A.S) sorumluluguna
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verilmisti. Bu sistem icinde, giibre
ithalat1 da sadece Zirai Donatim Ku-
rumu tarafindan yapilabiliyordu.'®

Dolayistyla 1973-1986 yillart arasin-
da uygulanan sistem tam anlamiyla
bir devlet monopolii olup, giibrenin
fabrikalardan alis ve ciftcilere satis
fiyatlar1 tamamen devlet tarafindan
belirleniyordu. Giibre tireticileri ta-
rafindan satis “kapida teslim” sek-
linde yapiliyor ve iireticinin sorum-
lulugu fabrikanin disinda sona eri-
yordu. Rekabetin olmadigi bu du-
rum ciddi kalite sorunlarini da be-
raberinde getirirken, ayni: zamanda
giibrenin dogru yere dogru zaman-
da ulastirilmasinda da sikintilara
yol actyordu. Ornegin, 1980 yilinda
hammadde temin ederek tam kapa-
site calisma firsatina sahip olabilen
cok az sayidaki kurulustan biri olan
Istanbul Giibre Sanayii (IGSAS), Zi-
rai Donatim Kurumu ve Seker Sirke-

ti tarafindan depolar zamaninda bo-
saltilamadigi icin liretimini yavaslat-
mak zorunda kaliyor, tistelik depo-
larda uzun siire kalan giibreler sert-
lesiyor ve bozulmadan miidahale
edilmeyi bekliyordu.”

Yine 1970’li yullarin ikinci yarisin-
da hayatin bir parcasi haline gelen
ideolojik olaylar ve is barisinda ya-
sanan problemler, diger pek cok
alanda oldugu gibi giibre sektoriin-
de de sik sik turetimin durmasina
yol acryordu. Toros Giibre'nin dev-
reye girmeye hazirlandigr 1980 yils,
Tiirkiye capinda biiytik isci hareket-
lerine sahne oluyordu. Hiikiimetin
bazi kritik sektorlere yonelik grev
erteleme kararlarina ragmen 1980
Eylil'iinde 28 isyerinde 80 bin isci
greve hazirlaniyordu. 4 Eylil tari-
hine kadar iki kez ertelenen grev-
ler arasinda Petrol-is'e bagli Akde-
niz Giibre Sanayii, Ege Gubre Sana-

B = v
i

yii, Yarimca Giibre Fabrikas1 ve Is-
kenderun Gtibre Fabrikasi da bulu-
nuyordu.?

Piyasaya hakim olan yokluklar ve
karaborsa diizenine ek olarak giin-
de 2-3 saati bulan zorunlu elektrik
kesintileri de sanayi tesislerini ve-
rimli calismaktan alikoyuyordu. Ye-
dek parca temininde yasanan sikin-
tilar bazen bir tesisin aylarca durma-
sina yol acabiliyordu. Akaryakit te-
mininde Kkarsilasilan giicliikler ise
hem hammadde teminini, hem de
mamul giibrenin yerine ulastirilma-
sin1 aksatiyordu. Kisaca giibre sek-
torii, 1970’li yillarin sonlarinda bii-
yiik sorunlarla bogusuyordu.

S6z konusu yillarda giibre sektoriin-
de tretici sirketlerin biyliik cogun-
Iugu kamu kurulusu niteligindeydi.
Glibre uretimi planli donemin basin-
dan beri hep oncelikli bir konu ola-
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Tiirkiye’nin sanayi gecmisi
icinde seker ve giibre
fabrikalan o6zel bir yere sahip
bulunuyor. Her iki sektore de
hiikiimetler tarafindan yiiksek
onem atfedildiginden, bu
alanlardaki sanayilesme kamu
agirhkh olarak basladi. Ayrica
sekerpancan yetistiricilerinin
giibre fabrikalan icin bilyiik
bir tiiketici kitlesi olusturmasi,
Tiirkiye Seker Fabrikalar’nin
1986 yilina kadar giibre satigi
yapmaya yetkili iki kamu
kurulugundan biri olmasini
sagladi.

Tiirkiye’nin ilk seker fabrikasi
olan Usak (sagda) ve ikinci
seker fabrikasi olan Alpullu
(iistte) Seker Fabrikalar.

rak goriildigiinden, giibre fabrikala-
r1 devlet yatirimlar: arasinda hep ilk
siralarda yer almisti. Ozel sermaye-
nin sektore girmesi ise 1970’lerde ol-
mus, ancak ne dogrudan tiiketiciye
satis ne de ihracat yapma imkanlari
oldugundan, bircogu devlete fiire-
tim yapan birer taseron vasfina bi-
runmisti. Sektordeki kamu agirligt,
Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin tipik
verimlilik ve rasyonalite sorunlari-
nin giibre sektoriine de sirayet et-
mesine yol agmisti.

Planli donemde “milli dava” olarak
ele alinan giibre sektorii, devlet de-
netiminde gelisen bir alan olarak,
elbette ki fiyat olusumunda da ti-
miiyle devlete bagimlrydi. Giibrenin
fabrika satis fiyatlari, 1973 yilina ka-
dar giibre tretimini tesvik edecek
sekilde genellikle “maliyet art1 kar”
esasina uygun olarak kararnameler-
le tespit edilirken, 8 Mayis 1973 tari-
hinde bu usul degistirilmis ve fiyat-
larin Tarum Bakanligi koordinatorlii-
giinde Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1, Maliye Bakanligi, Tirkiye Zirai
Donatim Kurumu, Tirkiye Seker
Fabrikalar1 A.§. ve uretici kurulus-

lar arasinda yapilacak bir protokol-
le tespit edilmesi kararlastiriimisti.
Ancak 26 Subat 1975 tarihinde bun-
dan da vazgecilmis ve fabrika satis
fiyatlarinin, iiretici ve dagitici kuru-
luslar arasinda yapilacak anlasma-
larla tespit edilmesi yontemi benim-
senmisti. Bu yonteme gore, taraflar
arasinda uzlasma saglanamadigi tak-
dirde “Giibre Komitesi” devreye gi-
recek ve anlagsmazligi cozecekti.

1980 yilinda 24 Ocak Kararlar1 cer-
cevesinde Resmi Gazete'de yayimla-
narak ytrurlige giren bir bagka ka-
rarnamede ise yurticinde mubhtelif
fabrikalardan alinacak giibrelerin fi-
yatlarinin ayni cinsler icin ayni ol-
mas1 prensibi kabul ediliyor ve bu
fiyatlarin alt1 aylik siireler icin orta-
lama CIF ithal bedelinin %5 fazlas:
olarak tespit edilmesi 6ngoriliiyor-
du. Ayn1 kararname ile tiretim prog-
rami ve fiyat tespitinde ortaya cika-
cak sorunlar1 ¢c6zmeye Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanlhig: yetkili ki-
linmusti.

Bu sekilde hiikiimet karariyla belir-
lenen giibre fiyatlari, giibre kullani-




Kamuda calismanin dayanilmaz agirhg!

Sonradan Tiirkiye Giibre Sanayii A.S. (TUGSAS) adini alacak
olan Azot Sanayii T.A.S. Genel Miidiirii Yiicel Ozden, 1981
yilinda Turkiye'deki glibre sanayiinin sorunlarinin ele alindi-
g1 bir seminerde 6zel sektér / Kamu iktisadi Tesekkiilii (KIT)
ayrimi Gzerinde duruyor ve mevcut sartlar altinda kamu ku-
rulusu niteliginde olan hicbir gtbre Ureticisinin verimli ¢alis-
ma sansina sahip olmadigini éne stiriiyordu. Yiicel Ozden,
bir KiT'te bagarili olmanin zorluklarini samimi bir tislupla soy-
le dile getiriyordu:

Karmasikligindan, zorlugundan, hammaddesinin temininden,
tiretiminin, satisinin zorlugundan séz ettigimiz ve ekonomi-
miz igin temel tas olan glibre konusunda faaliyet gostermeye
calisan sirketimizin, gercekten, 6nemli sayilacak darbogazlari
vardir. Darbogazlarin birincisinin bashgi bir Kamu lktisadi Te-
sebbiisii olmaktan gegmektedir... KIT olmanin verdigi 6nem-
li sorunlar vardir. Mesela ihracat yapacagim, ihracat yapabil-
mek icin bir arkadagimi yurtdisina géndermem gerektigin-
de ilgili belgeleri hazirlayacagim, haftada bir toplanacak olan
Bagsbakanlik’taki kurulun kargisina cikacagim, orada bu se-
yahatin turistik bir seyahat olmadigini savunma ¢abasini sdir-
didrecegim ve ihracat igin bilgileri gétiirecek olan arkadasimi
yurtdisina génderecegim, bu mdmkdin degildir...

Bir kuruma 657 sayili yasay uygulayacaksiniz, bu yasa gere-
gince arkadaglarimizin basarili olanlarini tesvik edemeyecek-
siniz, basarisiz olanlari cezalandiramayacaksiniz ve hatta di-
siplin yéniinden bazi énlemleri alamayacaksiniz... Bununla da
yiriimek mimkidn degildir.

Ayrica bir KIT olarak yatinm konusunda yetki sahibi olama-
yacaksiniz. Yatinmlarinizi bir baska kurum (DPT) saptaya-
cak, ama goris birliginde olmasaniz da kabul edeceksiniz.
Oysa ozel sektordeki arkadaglanimiz eger kar gdriirlerse ya-
tinm yapmaktadirlar, gérmezlerse yapmamaktadirlar. Bunda
da haklidirlar..

Herhangi bir satinalma yapacaksiniz... Herhangi bir kii¢ik si-
gara tablasi dahil, bir fabrikanin 6nemli bir parcasi dahil, sa-
tin almak istediginiz zaman, devletin Resmi Gazete’si bag-
ta olmak (zere ilan vereceksiniz, heyetler kuracaksiniz, tek-
lifler alacaksiniz, bu teklifleri degerlendireceksiniz ve sonun-
da da bu tekliflerden en ucuzunu alacaksiniz... Mesele orada
bitmez. Bu ucuz disli iki giin sonra kirilacaktir; bu ucuz san-
delye iki gtin sonra ¢ékecektir; ucuz yaptirdiginiz bina iki giin
sonra iginde insanlarin barinamayacadi hale gelecek, o ucuz
fabrika, 6rnegin 1976 yilinda devreye girmesi gerekirken 1979
olacak, 80 olacak, 81 olacak, hald devreye alinamayacaktir.

Iste bir Kamu Iktisadi Tesebbiisiiniin ¢alismalari!

Halbuki, bdtiin dinyadaki giibre (reticileriyle temas halinde-
yiz. Hicbiri, rejimleri farkli olan dlkeler dahi, bu sekilde calis-
mamaktadirlar..

Bu kosullar altinda bir KIT'in iyi calismadigini elestirmek sani-
yorum, yine ellerin ylreklere konulmasini gerektirmektedir...
Personel statiisd, lcret statisi ve diger kosullarla, artik bir
KIT olarak calismak ve basari elde etmek ¢ok zorlagmistir?
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Tiirkiye’de giibre tiiketimini
artirmaya yonelik en 6nemli
tesvik araci devletce
uygulanan siibvansiyondu.
Ancak bu destek zaman
zaman hiikiimetler tarafindan
siyasi bir mekanizma

olarak asil amacindan
saptinldi. Siibvansiyonun
dlciisiizce kullanilmasi
giibre sektoriindeki arz-talep
dengelerini bozdugu gibi,
yillar boyunca devlet biitcesi
iizerinde de énemli bir yiik
yaratti.

mim destekleme politikasi cerceve-
sinde 1975 yilindan 1980 basina ka-
dar sabit tutulmus ve her yil artan
oranlarda siibvansiyon uygulanmis-
t1. Ancak artik siirdiiriilemez hale
gelen bu uygulama, yine 24 Ocak
Kararlar1 cercevesinde kaldirilmis
ve kimyevi giibrelerin yurticinde-
ki satis fiyatlar1 %263 ila %670 ora-
ninda zamlanmisti.?* Ayrica 1981
yili basinda petrol ve hammadde
fiyat artislarina bagli olarak tim
diinyada giibre fiyatlarinin yiiksel-
mesi, giibre ihtiyacinin 6nemli bir
kismint yurtdisindan temin eden
Turkiye'deki giibre tiiketici fiyatlari-
nin %43-67 diizeyinde bir kez daha
artmasina neden olmustu.*

Bu durum, Toros Giibre’nin pazara
girmeye hazirlandigr 1980-1981 yil-
larinda giibre sektoriinde onemli

bir diisiis yasanmasina yol a¢cmust1.
1979 yilinda 3,9 milyon ton seviye-
sinde gerceklesen glibre tiiketimi,
sOz konusu olumsuzluklar nedeniy-
le 1980 yilinda 3 milyon tona gerile-
mis, 1981 yilinda ise kismen toparla-
narak 3,5 milyon ton seviyesine gel-
misti.** Sanayi ve Teknoloji Bakan-
l1Z1 Miistesart Mehmet Golhan, bu
diistisii “senelerce cok ucuz fiyatla
giibre kullanmaya” alisan Tirk cift-
cisinin ani ve yiiksek fiyat artislari-
na kendini “adapte edememesine”
bagliyor ve diinya genelinde giib-
re fiyatlarinda ortaya cikan yikse-
lisin Turkiye’de de giibre sektorii-
ni olumsuz etkiledigini dile getiri-
yordu.”

Devletce giibreye uygulanan siib-
vansiyon, hic stiphesiz Turkiye’'deki
giibre tiiketiminin miktarini etkile-

TURKIYE’DEKI GUBRE SEKTORU, ULUSLARARASI
PIYASALARDA HAKIM OLAN KOSULLARIN TUMUYLE
DISINDA OZEL SARTLARA SAHIPTI.
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yen en onemli unsurlardan biriy-
di. Ancak bu destegin zaman icin-
de hiitkiimetler tarafindan siyasi bir
mekanizma haline getirilmesi ve 0l-
clistizce kullanilmasi, glibre sekto-
riindeki arz-talep dengeleri tlizerin-
de olumsuz bir etki yaratmistt. To-
ros Gilibre Yonetim Kurulu Bagkani
Necati Akcaglilar, 25 Ocak 1980 ta-
rihinde aciklanan ekonomik istik-
rar tedbirlerinin, bagka sektorler ya-
ninda giibre sektoriinde de onem-
li yansimalarinin olacagini dusu-
niiyor ve sektOriin bazi yapisal de-
gisikliklere hazirlikli olmasi gerek-
tigini dile getiriyordu. Tirkiye’deki
giibre sektOriiniin mevcut yapist
itibariyle uluslararasi piyasalarda
hakim olan kosullarin tiimiyle di-
sinda oldugunu belirten Akcaglilar,
glibre tiretim ve tiikketiminin sthhat-
li bir sekilde olusmas: icin siibvan-
siyon uygulamasinin kademeli bir
sekilde kaldirilmasi gerektigini 6ne
siirtiyordu.?

Ancak tim sorunlarina ragmen,
Toros Guibre’nin ¢ok yakinda oyun-
cularindan biri olacagi giibre sek-
toriinliin gelecegine yonelik inang
ve olumlu beklentiler, 1980’lerin
basinda her kesimde hissediliyor-
du. Ciinkii planli donem boyunca

1963 1968

1973

esas onceligin sanayi kesimine ve-
rilmesine ragmen 1980’li yillara ka-
dar tarim, milli gelire en biiytik pay
veren sektor goriniimiinii muhafa-
za etmisti. 1980’li yillarin basinda,
ihracatin 6nemli bir boliimiinii ha-
len tarim trinleri olusturmaktay-
di. Tirkiye’nin, diinyada gida mad-
desi ithal etmek zorunda olmayan
7-8 lilke arasinda olmasi, hemen
her hiikiimet tarafindan bir iftihar
meselesi olarak dile getirilmektey-
di.

Diger taraftan tilkenin buyiik iire-
tim potansiyelinden azami derece-
de faydalanmak ve daha fazla tre-
tebilmek icin modern tarim uygu-
lamalarinin yayginlastirilmast bir
zorunluluktu. Bu cercevede oOzel-
likle tohum ve giibrenin onemi he-
men her vesileyle dile getiriliyor,
Tiirkiye’deki giibre kullaniminin
Ortak Pazar iilkeleriyle kiyaslana-
mayacak derecede dusik oldugu-
na sik sik dikkat cekiliyordu. Kim-
yevi glibre tiretim ve tiikketimini ar-
tirmaya yonelik calismalarin hizlan-
dirilmas:t ve bu sektoriin sorunlari-
nin ¢ozulmesi, devlet yonetiminde
ulkenin kalkinmasi ve milletin refa-
hiicin en 6nemli sartlardan biri ola-
rak goruluyordu.?”

1978 1983 1988 1993

1981 Mayis'inda Toros Gilibre’nin
acilis toreninde konusan Necati Ak-
caglilar ise, sektore ve kurum ola-
rak yaptiklar1 yatirnma duyduklart
inancin tam oldugunu bir kez daha
vurguluyordu. Devletin bu sanayi
koluna biraz destek vermesi halinde
i¢ pazarin ihtiyacinin rahatlikla yer-
li imkanlarla karsilanabilecegini be-
lirten Akcaglilar, kapasite fazlasty-
la Tlrkiye’den glibre ihracatina bile
baslanabilecegini 6ne siiriiyordu.*®

1998 2003 2008 2010

Kimyasal glibre

398.421
tiketimi (ton)

1.378.014

2.145.441

3.853.294 | 4.436.726 | 4.482.266

5.502.999

5.464.908 | 5.093.693 | 4.129.256 | 4.968.058

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000
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1956 yihinda bir miisavir
miihendislik girketi olarak
dogan Tekfen, sonraki

yillarda ézellikle boru hatlan,
petrol depolama tanklar,
kiiresel LPG tanklan ve
endiistriyel yapilar konusunda
uzmanlagarak Tiirkiye’nin
dnde gelen miiteahhitlik
sirketlerinden biri oldu.
Sirketin ii¢c kurucu ortagi
Necati Akcaghlar (iistte
solda), Feyyaz Berker (sagdan
ikinci) ve Nihat Gokyigit
(sagda) sanayiye ilk adimlarini
1963 yihinda Tekfen Ampul’le
atti. Toros Giibre, Tekfen’in
ikinci sanayi yatinnmiydi.

1970°Li YILLARDA TEKFEN

Toros Gilibre ve Kimya Endiistri-
si A.S’nin yatirimcist olan Tekfen,
1970’li yillarda daha cok bir ampul
markasi olarak taninan, fakat agir-
likli olarak miiteahhitlik alaninda
hizmet veren bir sirketti. Sirketin
gecmisi, 1956 yilinda her ikisi de
insaat mithendisi olan Feyyaz Ber-
ker ve Nihat Gokyigit tarafindan ku-
rulan “FN Miihendislik” adli miisa-
vir miithendislik sirketine uzaniyor-
du. Bu sirket, kurulusundan birkag
yil sonra Necati Akcaglilarin da ka-
tilmastyla “FNN” adini almis, bu si-
rada insaat sektoriinde hizmet ver-
mek tlzere yine aymi ortaklar tara-
findan Tekfen Insaat adli bir miite-
ahhitlik sirketi kurulmustu.

i1k islerine NATO havaalanlarina yo-
nelik bazi tesisleri yaparak baslayan
Tekfen, sonraki yillarda boru hatla-
r1, petrol depolama tanklar1 ve ki-
resel LPG tanklar1 gibi endiistriyel

yapilar konusunda uzmanlasarak
Turkiye’deki diger miiteahhitlik sir-
ketlerinden ayrilacak ve bu alanda
hizl1 bir ilerleme kaydedecekti. Yap-
tig1 isi sahiplenmesi, isini tam zama-
ninda ve eksiksiz yerine getirme-
si ve uzmanlik gerektiren alanlar-
da zor projelerin altindan basarryla
kalkmasi, Tekfen adinin miiteahhit-
lik alaninda hizla ylkselmesini ve
bircok yabanci sirket tarafindan ter-
cih edilen bir is ortagi haline gelme-
sini saglayacakti.

1970’li yillara gelinceye kadar
Tekfen’in one cikan isleri arasin-
da Eregli Demir-Celik Fabrikalar:
icin yaptig: tesisler ve Giilliikk Bara-
j1; Istanbul Kiiciikcekmece'de yapr-
lan ve Tirkiye’nin niikleer alanda-
ki ilk arastirma tesisi olan Cekmece
Niikleer Arastirma ve Egitim Merke-
zi; Istanbul Petrol Rafinerisi A.S. (Ip-
rag) icin yaptigi boru hatlar1 ve de-
polama tesisleri; Batman-Iskenderun
Ham Petrol Boru Hatti; Samsun Ba-
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kir Izabe Tesisleri; Bursa'daki To-
fas otomobil fabrikasi; Atas ve Alia-
ga rafinerileri ile Petkim icin yapti-
g1 cesitli endistriyel yapilar dikkat
cekiciydi. Tekfen, ayni siirec icinde
ozellikle petrokimya ve gaz tesisle-
rinin metal aksamlarinin mithendis-
lik, iretim ve montaj islerini gercek-
lestirmek tizere Derince’de Tekfen
Imalat ve Miihendislik A.S. adryla bir
de celik isleme fabrikasi kurmustu.

Miiteahhitlik alaninda emin adim-
larla ilerleyen Tekfen’in bir marka
olarak Tirkiye capinda taninmasi-
n1 saglayan sey ise, 1963 yilinda Is-
tanbul Levent’te kurulan ampul fab-
rikast olmustu. “Gilines Batar Tek-
fen Dogar” sloganiyla halen anilar-
daki yerini koruyan Tekfen ampul-
leri, grubun ilk endistriyel Urtuni
olarak da 6zel bir yere sahipti. Toros
Glibre’nin kurulusundan 6nce Tek-
fen, sanayiye ilk adimini bu yolla at-
mis, Turkiye’de sanayici olmanin
zorluklar1 hakkindaki ilk deneyim-
lerini bu girisim yoluyla kazanmaisti.

Toros Gilibre’nin kuruldugu 1970’1
yular, hi¢ siiphesiz bu zorluklarin
en lst noktaya ciktigi zamanlardi
Diinyanin gelismekte olan pek cok
ulkesinde oldugu gibi Tirkiye’de de
bu donemde temel ekonomik kal-
kinma stratejisi ithal-ikameci politi-
kalara dayandirilmisti. Bu donemde
bir tarafta agir sanayi alaninda dev
kamu yatirnmlar:1 gerceklestirilir-
ken, bir tarafta da 6zel sektore yati-
rimi cazip hale getiren tesvikler su-
nulmaktaydi. Uygulanan ithal ika-
mesi stratejisi, agirlikli olarak ithal
hammaddeye dayaniyordu. Dis tica-
ret dengesi ise genellikle Ttrk lirasi-
nin asir1 degerli tutuldugu sabit kur
rejimi ile korunuyordu.

Ancak bu strateji, 1973-1974 yillarin-
daki ilk petrol kriziyle biiyiik dar-
be aldi. Petrol fiyatlarinin asir1 ylik-
selmesi dis ticaret dengelerini altiist
ederken, Turkiye'nin ihracat gelirle-
ri neredeyse sadece petrol ithalatini
karsilar hale geldi. Dis ticaret acigi

”
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glines batar

é

Tekfen’in ilk endiistriyel
girisimi 1963 yilinda

kurulan ampul fabrikasiydi.
“Giines Batar Tekfen Dogar”
sloganiyla halen anilardaki
yerini koruyan Tekfen
ampulleri, Istanbul Levent’te,
bugiin Tekfen Tower’'in
bulundugu yerdeki ampul
fabrikasinda iiretiliyordu.
Tekfen, Toros Giibre’nin
kurulusundan dnce sanayiye
ilk adimimi bu yolla atms,
Tiirkiye’de sanayici olmanin
zorluklan hakkindaki ilk
deneyimlerini bu girisim
yoluyla kazanmigti.

kisa vadeli borclanmayla telafi edil-
meye calisilinca, 6demeler dengesin-
deki bozulma sonraki yillarda gide-
rek artti. DOviz sikintisina bagli ola-
rak hammadde temininde yasanan
sorunlar pek cok malin piyasadan
kaybolmasina ve kuyruklar olusma-
sina yol acarken, toplam talep ve arz
arasindaki dengesizlik zaten yiiksel-
me egiliminde olan enflasyonu daha
da kortikledi. Bu sirada bir tiirli si-
yasi istikrari saglayamayan ve guc-
stiz koalisyon hiikiimetlerinin glinii
kurtarmaya yonelik icraatlariyla za-
man kaybeden Tirkiye, krizi asmak
icin alinan tedbirlerin yetersizligi
nedeniyle gercek bir ¢ikmaza girdi.
1979°daki ikinci petrol krizi ise eko-
nomik bunalimin boyutlarini en tst
noktaya cikararak tilkeyi neredeyse
iflasin esigine siiriikledi.

Tirk sanayicileri, bu siireci ¢ok
yonlii olarak vyasadilar. Hammad-
de temin edilemedigi icin fabrika-
lar ¢cok diisiik kapasitelerde calisma-
ya mahktm olurken, finansman ma-
liyetlerinin giderek artmasi sirketle-
rin mali yapisini ciddi sekilde boz-
du. Isci hareketleri ve sosyal buhran
da tretimi olumsuz yonde etkiledi.
Tiim bunlardan biiytik 6lctide etkile-
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nen Tekfen Endustri ve Ticaret A.S.,
ampul sektoriinde devletin uygula-
dig1 fiyat kontrolii nedeniyle sikin-
tilar1 daha yogun bir sekilde yasadu.

Bu olumsuz kosullara ragmen
Tekfen’in 1970°li yillarin ortalarin-
dan itibaren giibre sektOriine yone-
lik olarak ikinci bir sanayi yatirimi-
na girme arzusunda olmasi ilk bakis-
ta sasirtict gelebilir. Bu isteklilik, hic
kuskusuz girisime onctiliikk eden Ne-
cati Akcaglilar’in yilmak bilmez ve
zorluklar karsisinda pes etmez ki-
silik yapisinin disinda, bazi rasyo-
nel nedenlere de dayantyordu. Bun-
larin ilki, bakir bir tarim tilkesi go-
riniimiinde olan Tirkiye’de uygula-
nan tarimin ¢agin cok gerisinde ol-
masi, dolayistyla giibre isinin gelece-

ge yonelik olarak biiyiik bir potansi-
yel iceriyor olmastydu. Ikincisi, giib-
re Uretimi devletin 6nem verdigi ve
oncelik tanidigr alanlardan biriydi.
Sektorde faaliyet gosteren kurulusla-
rin kamu agirlikli olmasi, 6zel sektor
anlayisiyla calisacak bir sirkete ge-
nis firsat alanlar1 yaratacakti. Uciin-
cusi, 1984 yilinda Time dergisi ta-
rafindan yayimlanan 6zel Tekfen ta-
nitim ekinde Kamuran Sertel'in dik-
kat cektigi gibi, “Ttrkiye’de tiim yu-
murtalari ayni sepete koymak akilli-
ca degildi.”® Tekfen disinda da pek
cok grubun benimsedigi “yatirimla-
r1 farkli alanlara yonelterek riski da-
gitma” anlayisi, herhalde istikrar-
sizliklar tlkesi olan Tirkiye’nin isa-
damlarina ogrettigi korunma yon-
temlerinden biriydi.

1970’li yillarda Tirkiye’nin
icinde bulundugu kosullar
sanayiciler acisindan

bircok zorluk i¢eriyordu.
Déviz yoklugu, hammadde
temininde yaganan sikintilar,
yiiksek enflasyon ve toplumsal
olaylar, iiretim sektoriinii

en ¢ok zorlayan konularin
basinda geliyordu. Toros
Tarim’in temelleri, boyle bir
ortamda atildi.

Tekfen'’in iic kurucusunun
ortaklik bagarisinin sirr,
her karan tam ittifakla
alma prensipleriydi. Necati
Akcaghlar'in onciiliik ettigi
Toros da, Feyyaz Berker

ve Nihat Gokyigit'in tam
destegiyle kuruldu.

23



TOROS TARIM

Tohum Topraga
Dustiyor

arimsal sanayi alaninda Turkiye’nin en biyiik kurulusu olan Toros Tekfen’in giibre sektorii ile

, .. .. R .. tanmigikhigr Toros’tan cok énce,
Tarim’in diinden bugiine uzanan 6ykiisii, 1974 yilinda Toros Gilibre Giibre Fabrikalan’nin Yanmeca

ve Kimya Endistrisi A.S.’nin kurulusuyla basladi. Tekfen’in ii¢ orta- insa ettigi fosforik
gindan Necati Akcaglilar'in giindeme getirdigi giibre sektoriine girme dii- asit iinitesi ile baglamigh.
g.. . g a8 8 8 . 518 U 8 Tekfen daha sonra TUGSAS’In
stincesi diger ortaklar Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit tarafindan da be- Gemlik'te insa edilecek giibre
nimsenince bu yondeki calismalara baslandz. fabrikast igin Avusturyali bir

grupla konsorsiyum kurmustu.

. . . . . . Bu deneyimler, Toros’un kendi
O donemde, Devlet Planlama Teskilat: tarafindan biri Ege bolgesinde, dige- fabrikasini kurmaya karar

ri ise Cukurova’da kurulmak tizere iki glibre tesisi icin tesvik karari bulu- vermesinde etkili olmustu.
nuyordu. Uciincii Bes Yillik Plan (1973-77) kapsaminda ele alinan tesislerin
ozellikleri su sekilde belirlenmisti:




1. Ege Projesi:
1.000 ton/gun Diamonyum Fos-
fat (DAP) uiretecek olan tesis, siil-
fat asidi Unitesi, fosfat asidi lini-
tesi ve DAP tinitesinden meyda-
na gelecekti. 1971 fiyatlar1 lize-
rinden 520 milyon liraya (yak.
35 milyon dolar) mal olmas: bek-
lenen yatirimin 310 milyon lira-
s1 d1s kaynaklardan karsilanacak-
t1. Proje sahasi olarak Izmir diisii-
niiliyordu.

2. Cukurova Projesi:

1.000 ton/glin nitro fosfat (23-
23-0); 1.250 ton/glin amon-
yum nitrat (%26 N) ve Akdeniz
Giibre’nin ihtiyacin1 karsilamak
uzere 700 ton/giin amonyak tre-
tecek olan tesis su proses Unite-
lerinden meydana gelecekti:

®* Amonyak tunitesi (naftadan)
1.450 t/g

® Nitrat Asidi Unitesi
1.100 t/g

® Nitro Fosfat Unitesi
1.000 t/g

* Amonyum Nitrat Unitesi
1.250 t/g

Yardimci isletmeler, depolama ve
torbalama uniteleri dahil, s6z konu-
su tesisin sabit yatirim tutarinin 1
milyar 260 milyon TL (yak. 84 mil-
yon dolar) olmasi ve bunun 745 mil-
yon TLsinin yabanci kaynaklardan
karsilanmasi planlanmisti.!

Raporda ayrica Tirkiye’de 1970%e
kadar olan donemde giibre tedariki-
nin %50’den fazlasinin dis pazarlar-
dan saglandigi, ancak bundan sonra
ihtiyacin buyiik kisminin i¢ uretim-
le karsilanmasinin arzu edildigi, bu
itibarla 1970’lerin “pazarlama ted-
bir ve cabalarinin 6ncelik kazanaca-
g1” bir donem olacagi belirtiliyordu.
Ayni1 sekilde raporda, o giine kadar
finansmani biiyiik olciide devletce
karsilanan giibre sektoriinde, oOzel
sektoriin daha aktif olmas: isteniyor
ve devlet imkanlariyla ciftci ve ozel
tesebbiis imkanlarinin birbirini ta-

mamlayici olmasinin 6nemine dik-
kat ¢ekiliyordu.?

Daha acik bir ifadeyle, Ege ve Cuku-
rova projelerine o0zel sektorden bir
talip aranryordu.

Tekfen’in boyle bir projeye istekli
olmasinin, olumlu fizibilite raporla-
rina ve gelecege yonelik ticari bek-
lentilere ek olarak, bir 6nemli nede-
ni daha vardi. O da, Tekfen’in biin-
yesinde esas olarak endiistriyel ya-
pilar insa eden bir insaat sirketinin
bulunmasi ve giibre alaninda azim-
sanmayacak bir deneyime sahip ol-
masrydi.

Tekfen, daha onceki yillarda, arala-
rinda Akdeniz Giibre’nin de bulun-
dugu bazi giibre tesislerinin ingasi-
na yonelik olarak teklifler hazirla-
mis, bunlardan Giibre Fabrikalari
T.A.$’nin Yarimca’daki fabrikasinin
ek fosforik asit tinitesinin yapimini
gerceklestirmis, daha sonra da Tir-
kiye Giibre Sanayii A.S. (TUGSAS)
tarafindan Gemlik’te insa edilecek
buiyiik bir Kalsiyum Amonyum Nit-
rat (CAN) fabrikasinin ingast icin
Avusturyal1 bir grupla konsorsiyum
olusturmustu. Thalesi birkac kez ip-
tal edilen proje icin biiytik caba gos-
terilmesine karsin isin alinamama-
s1, ilk zamanlarda sirkette ciddi bir
hayal kiriklig1 ve tiziintl yaratmisti.
Ancak bu konuda gosterilen ¢abalar
hem sirketin hatir1 sayilir bir know-
how kazanmasina, hem de “Su du-
rumda kendi fabrikamizi kendimiz
yapariz!” goriistiniin ortaya cikma-
sina vesile olmustu.

Tekfen Grubu, kendi giibre tesisi-
ni olusturmaya yonelik ilk calisma-
lara 1973 yilinda basladi. Tekfen’in
ortaklarindan Nihat GOkyigit’e gore
giibre fabrikasi hem Tekfen icin “gu-
zel bir insaat isi,” hem de “genis bir
kitleye hitap eden ve gelecegi olan”
bir tesebbiistii. GOKyigit, diinyada
tarim ve sanayilesme arasinda dog-
rudan bir iliski kuruyor ve sanayi-
de ileri tilkelerin tarimda da ileri ol-

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

Biz esasen ingaatclyiz. Toros'u biz niye
bu kadar ¢ok sevdik? Toros’a nigin bu
kadar ilgi duyduk? Toros'un lokomoti-
fi Necati'ydi, ama biz her tarlti zorluk-
ta buylk destek verdik. Neden? Cin-
kil diinyanin basinda bir¢ok dert var.
Bir tanesi nufus artigi ve bunun ya-
rattigi sorunlar. Nifus artisi dolayi-
siyla en dnemli sorunlardan biri ac-
lik tehlikesi. Sosyal sorunlar higbir se-
kilde 6nlenemez aclik oldugu slrece.
Diinya bas edemez bununla. Feyyaz,
Nufus Planlamasi Vakfi'nda bagroli
aldi, onunla ugrasti. Ben de toprak-
la ugrastim, erozyonla muicadele ala-
ninda. iki kanattan biz bunun &nemini
gorduk. Peki diinya nasil beslenecek?
Topraklarin daha verimli kullaniima-
sinda glibre tabii gok 6nemli bir faktor.
Neden biz bu kadar destek verdik bu
projemize? Bunun izahi budur bence.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

Gubre isi Turkiye'de hi¢ bitmeyecek
bir is. Clinkt gubre isi, Turkiye'nin ta-
rim igi. Tanim sektériinde bizim ama-
cimiz yliksek teknolojiyi getirip tari-
ma sokmak. Clnkd tarimda verimli-
lik diinyada ve Avrupa Birligi'nde ¢ok
onemli. Bizim bu verimliligi temin ede-
cek igbirliklerimiz var. Bence bu alan-
da ilerleyecegiz. Bu kaginiimaz. Su
anda belki pazar kigik, ama ileride
blyiyecek. Bu ylizden tarimsal sanayi
konusundaki girisimlerimizi dogru bu-
luyorum kesinlikle.
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duklarina dikkat cekiyordu. Dola-
yistyla Tirkiye'nin sanayilesmesi,
beraberinde tarimin daha bilincli
ve kapsamli yapilmasini, giibrenin
daha yaygin bir sekilde kullanilma-
sin1 saglayacakti. Tekfen’in giibre
projesine onciiliik eden diger ortag:
Necati Akcaglilar ise firmanin kuru-
lus gerekcelerini soyle acikliyordu:

1970’lerin ikinci yarisina gelindi-
ginde Ralkinma bamlelerimizin
itici giiciinii tarim sektoriinden
alacag daba bariz olarak ortaya
ctkmus ve tarimi destekleyici sana-
yi kollar: 6ncelikle tesvik edilmeye
baslanmasti.

Bu donemde Tekfen Holding Gru-
bu, biinyesindeki bilgi ve tecriibe
birikimini tarim sektortine de yan-
sitmanin bir gorev oldugu fikrin-
den bhareket ederek, bu sabhada da
atibbm yapmaya karar vermistir.*

Bugin Tekfen Grup Sirketler Bas-
kani olan Erhan Oner’in anlatimina
gore Tekfen, DPT tarafindan tesvik
verilen Ege ve Cukurova secenekle-
ri arasinda oncelikle Izmir’e talip ol-
mus ve s0z konusu tesviki daha 6nce
almis olan Halit Onen’le bir anlasma
yaparak Ege Giibre’yi kurmak tizere
calismalarina baslamisti. Bu asama-
da, patronlarin istegiyle, o yOrede

isim yapmus sirket ve sahislarin da
yatirima ortak edilmesi disiintilmiis
ve boylece sirketin %50’si Tekfen’de
kalacak sekilde hisselerin %25’i Ya-
sar Holding’e, kalan %25’i de 5’er pu-
anlik paylar halinde Izmirin 6nde
gelen isadamlarina satilmisti. Ardin-
dan arsa arayslarina baslanmis ve
secilecek proses konusunda da bazi
adimlar atilmisti. Ancak heniiz bu
asamadayken izlenecek yol harita-
st konusunda ortaklar arasinda fikir
birliginin saglanamamasi, Tekfen'’i
bu ortakliktan vazgecmeye ve hisse-
lerini Tiirkiye Is Bankasrna devret-
meye yoneltmisti. Tekfen, bu dene-
yimden sonra giibre alaninda tek ba-
sina yurimeye karar verecekti.’

Izmir seceneginin devre dist kalma-
styla, artik oklar giiney sahillerinde
yapilacak ikinci giibre tesisini gos-
termeye baslamisti. Bu nedenle fazla
zaman kaybedilmeden Cukurova’da
kurulacak olan tesis icin calismalara
baslandi. Oncelikle fizibilite raporu
hazirlanan tesisin projesi 14 Aralik
1972 tarihinde Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanligrna sunuldu ve 13 Eyliil
1973 tarihinde 978 nolu tesvik bel-
gesi alindi. S6z konusu tesvik, ithal
edilecek tesisat icin giimriik bagi-
siklig1, yatirim indirimi ve faiz iade-
si sagliyordu.

Tekfen’in Giibre Fabrikalan
icin Yannmca’da inga ettigi
fosforik asit iinitesi (solda).

Toros Giibre icin alinan
tesvik, fabrikanin Cukurova
bodlgesinde kurulmasini

sart kosuyordu. Fabrika

icin Ceyhan’la baglayan yer
arayislan daha sonra Silifke’de
devam etti. Ancak burasi icin
gerekli izinler alinamayinca
gozler yeniden Ceyhan’a
cevrildi. Fabrikanin bugiin
bulundugu arazi 1976 yilinda
satin alindi.
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Mersin

A

TR Altinkum’da fabrika
Y

Kurulus sozlesmesine gore tesisin
iki asamada kurulmasi1 6ngoriilmiis-
tii. Birinci donemde kurulacak tesis
yilda 130 bin ton Monoamonyum
Fosfat (MAP) veya 330 bin ton muh-
telif kompozisyonda kompoze giib-
re uretebilecek; ikinci donemde ila-
ve edilecek tesis ise yilda 190 bin
ton siilfiirik asit ve 66 bin ton fos-
forik asit iiretecek birimlerden olu-
sacakt1.

ilk dénemde kurulacak tesisin 1978-
79 yillarinda devreye girmesi plan-
lantyordu ve toplam yatirim tutari
228,3 milyon TL (yak. 16 milyon do-
lar) idi.° Bunun 83 milyon TLUsi 6z
kaynaklardan karsilanacak, 123 mil-
yon TDUsi ic ve dis kredilerden temin
edilecekti. Yararlanilan tesvik tutari
ise 22,3 milyon TL idi”

Isim konusu giindeme geldigin-
de ortaya atilan ilk fikir “Cukurova
Glibre” olmustu. Ancak Nihat Gok-
yigit, “Burast Toroslarin bolgesi.
Adint Toros Giibre koyalim,” diye-
rek sirketin isim babaligini yapmis-
t1. Gerekli evrakin tamamlanmasiy-
la Toros Giibre ve Kimya Endiistri-
si A.S., 13 Mayis 1974 tarihinde res-
men kurulmustu.

icin satin alinan arazi

YER ARAYISLARI

Sirketin kurulusu tamamlandiktan
sonra atilacak ilk adim, fabrikanin
insa edilecegi arazinin secilmesiydi.
Tesisin Cukurova’da kurulma mec-
buriyeti dogal olarak yer secimine
bir kisitlama getiriyordu. 1975 yilin-
da Toros Tarim ile Sanayi Bakanlig1
arasinda gerceklesen muhtelif yazis-
malarda, Iskenderun Kérfezinden
Silifke’ye kadar 26 muhtelif yerin in-
celendigi, ancak kara-deniz ulasimi,
enerji ve su temini ve cevresel sart-
lar bakimindan pek az yerin fabri-
ka kurmaya uygun oldugu, buluna-
bilen yerlerin de Toprak Reformu,
Ciftciyi Topraklandirma Kanunu ve
koy kanunlari cercevesinde pek cok
yasal sinirlamaya tabi oldugu belir-
tiliyordu. Yapilan arastirmalar so-
nucunda belirlenen iki secenekten
biri Ceyhan’da, bugiin BOTAS te-
sislerinin biraz batisindaki Golova-
st mevkii, digeri ise Silifke’de Gok-
su Irmaga’nin dogusunda, Altinkum
koyt civarindaki bir araziydi. Daha
sonra bunlar arasindan Golovasi se-
cenegi bazi yasal engeller nedeniyle
elenecek ve Silifke’deki 155 doniim
genisligindeki arazi 1974 yilinda sa-
tin alinacakt.

Mevcut
fabrika

Ceyhan Golovasi
mevkiinde bakilan
ilk arazi

Ne var ki bu secim, ayn1 zamanda,
insaat iznini alabilmek tizere uzun
ve ¢cozumsliz bir formalite marato-
nunu da beraberinde getirecekti.
S6z konusu yillarda bilirokrasinin
yarattig1 sorunlar, bilhassa 6zel sek-
tor ve yabanci yatirimcilar icin bik-
tirict diizeydeydi. Yatirim yapilacak
araziye insaat yapma izninden bas-
layan formalite diizeni, ithal edile-
cek malzeme ve techizat icin yerli
imal durum belgesi alma, ithal mi-
saadesi, tahsisler, doviz transferi,
denizasir: nakliye evraklarinin di-
zenlettirilmesi ve giimrik muame-
leleri gibi bitmek bilmez bir silsile
ile devam etmekteydi. Her formali-
te icin gerekli evraklarin toplanma-
s1, rapor edilmesi, gerekli girisimle-
rin ilgili makamlara yazili ve sozlii
olarak yapilmasi, bunlarin da yeterli
olmamast halinde sahsen, s0z konu-
su yatirim kararina uzak yakin hic-
bir teknik iligkisi olmayan Kkisilere
durumun aciklanmasi ve bu kisile-
rin ikna edilmeye calisilmasi, yatiri-
ma heves eden Kkisilerin cok deger-
li zaman ve emeklerinin havaya git-
mesine yol aciyordu.’®

Toros’'un da projesini onaylatmak
icin bir bakanliktan digerine, bir
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miuistesarliktan Otekine biirokrasi
koridorlarinda c¢iktigi uzun yolcu-
luk, giin gectikce icinden cikilmaz
bir hal alacakti. Silifke’de satin ali-
nan araziye ait dosyanin akibeti, 31
Mart 1975 tarihinde Toros Genel
Kurulu'na sunulan bir faaliyet rapo-
runda soyle 6zetleniyordu:

Cukurova Bélgesi'nde kurulacak
kompoze giibre tesisleri icin Silif-
ke civarinda gereRli Rurulus arsa-
lart 1974 yili icinde alinmagstir. Bu-
raya tesis kRurulmasi icin gerekli
miiracaat yapiumas, fakat bircok
JSformalitelerden Otiirii bu miisaa-
de saglanamamagstir.

Turizm, Imar ve Iskan, Koyisleri,
Maliye, Gida Tarim ve Hayvancilik,
Icisleri Bakanliklar: ile Genelkur-
may Baskanlig: ve Toprak Reformu
Miistesarligi1 arasinda dolasan dos-
yamuzin bugiinlerde nibai Rarara
baglanacag vimit edilmektedir."

S6z konusu rapora gore sirketin ya-
pilanmasi heniiz tamamlanmadigin-
dan, tiim faaliyetler Tekfen Holding
A.S. ve Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.
tarafindan yiriitiilmekteydi. Iler-
leyen giinler, gerekli iznin yakinda
alinacagina dair beklentinin ne ya-
zik ki sadece bir temenniden ibaret
oldugunu gosterecekti. Satin alinan

yerde bir endiistriyel tesis kurula-
cak olmasi ve arsa ile deniz arasinda
kalan Hazine arazisinden gecis hak-
kinin Toros’a verilmesi, ilgili bakan-
liklar arasinda uzun miizakerelere
neden olmustu.

Turizm Bakanligi, kurulus yerinin
turizm icin ayrilan bolgeye girme-
si nedeniyle bu bolgeye sanayi tesisi
kurulmasina miisaade etmeyecegi-
ni bildirmis, buna karsin Cevre Ko-
ordinasyon Kurulu sartli olarak olur
vermisti. Ne var ki bu kararin ytirtir-
lige girebilmesi, oncelikle Maliye
Bakanlig1 Milli Emlak Genel Miidiir-
ligi ve Tarim Reformu Miuistesarligi
tarafindan da onaylanmasina baglry-
di. Diger taraftan, bu karar c¢cikma-

dikca proses ve dis tedarik icin ya-
banci firmalar arasinda yapilan iha-
le sonuclandirilamiyor, nihai proje
tutar1 tespit edilemedigi icin de ic
ve dis kredi temini icin gerekli calis-
malar baslatilamiyordu.'?

Yani siire¢ tam bir ¢ikmaza girmisti.
Gerekli izinlerin alinmasi uzadikca
tesvikin gecerlilik stiresinin sonuna
gelinmis, bu nedenle Tekfen Holding
tarafindan Sanayi Bakanligrndan
once 30 Haziran 1975 tarihine kadar,
ardindan da “son defa olmak tizere”
31 Aralik 1975 tarihine kadar siire
uzatim izni alinmisti. Projenin biirok-
rasinin ¢arklari arasinda sikisip kaldi-
g1 bu siire zarfinda diinyada petrol
buhranini takiben giibre ham ve yar1
hammaddeleri piyasasinda da buyiik
spekiilatif dalgalanmalar olmus, fi-
yatlar 2 ila 10 misli ytikselirken teda-
rik guicliikleri bas gostermisti.

Bu giicliigii gidermek tizere, bilhas-
sa hammadde piyasasindaki bloklas-
malar dikkate alinarak, projeye giic-
lii bir yabanci ortak alinmasinin is-
letmeye istikrar kazandiracagi di-
siinulmus ve ABD giibre piyasasinin
%40’1n1 kontrol eden Agrico Chemi-
cal Co. firmasinin %33 ile Toros’a is-
tirak etmesi icin Devlet Planlama
Teskilatr'na izin basvurusunda bulu-
nulmustu. Ne var ki DPT, alt1 aylik
bir beklemeden sonra Mayis 1975'te,
a) Turkiye’de giibre iiretimine yo-
nelik teknik bilgi birikimi vardir; b)

UMIT OZDEMIR
Tekfen ingaat Genel Miidiirii

1975 yilinin Kasim ayinda bana dediler ki “Toros Glibre Fabrikasi yapilacak. Silifke'de, Al-
tinkum denilen yerde bir arsa var. Gideceksin, orada sondaj yaptiracaksin.” Kalktim gittim
Silifke, Cadir Otel’e. ibrahim Erézen’le beraber yerlestik. Bir de Nihat isminde, Amerika'dan
gelmis bir miihendis arkadas vardi bizimle. Sondajlari yaptirmaya basladik. Sonugclar bir fe-
laketti. 40 metreye kadar iniyorduk ve zemin hala batiyordu. Daha sonra oranin tamamen
batak bir delta oldugu, herhangi bir sanayi tesisinin yapilamayacagi ortaya cikti. Orayla il-
gili enteresan anilarim var. Bir tanesi; sondaj calismalari esnasinda yerin asagi yukari 8
metre dibinden eski, ahsap bir deniz ¢apasi ¢ikardik. Yani orasi eskiden denizmis. Bdyle-
ce niye bataklik oldugunu da anlamis olduk. Ikincisi, tam o isi yaparken, 18 Kasim'da ki-
zim dogdu. Allah’tan ben Istanbul'daydim o sirada. Fakat kizm dogduktan 3-4 giin sonra
tekrar kalktim gittim Silifke’ye. Kizimin biberon vs. eksiklerinin hepsini rahmetli kardesim,
Haldun tamamladi. Hep séylerler, “Sen yoktun, gittin,” diye. Ne yapayim? isimizdi, gittik!
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Toros Giibre’nin kurulus evresinde
Agrico ile ortaklik yapma yoniindeki
basvurusu devletce “yabanci ortaga
ihtiya¢ yoktur” gerekcesiyle kabul
edilmedi. Esin Mete, Agrico ziyaretinde
(solda).

Bugiin Ceyhan fabrikasinin bulundugu
arazi, Irak-Tiirkiye Petrol Boru Hatt’’'nin
Tekfen tarafindan ingasi sirasinda
kesfedildi. Boru hatt1 giizergahin
hemen giineyinde 100 doniimliik arazi
alinarak proje bu bolgeye kaydirildi.
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Ceyhan fabrikasinin arazisi
satin alindiginda, burasi
kecilerden ve birkac tane
yoriik cadinindan bagka
hicbir seyin bulunmadigi,
1ssiz bir yer goriiniimiindeydi.
Ceyhan’a 28 km mesafede,
Sarimazi kdyii yakinlarinda
bulunan arazi, 1976 yilinda
Umit Ozdemir’le birlikte
bélgeye gonderilen fotografci
Ersin Alok’un objektifine

yukaridaki sekilde yansimigti.

Proje yeni bir teknoloji getirmemek-
tedir; ©) Proje, entegrasyon oOrnegi
tastmamaktadir; gerekceleriyle bu
basvuruyu reddetmisti.'?

Bu sirada Silifke’deki arazide yapi-
lan zemin etltlerinin kotli netice
vermesi ve arazinin endiistriyel bir
tesisin kurulmasina pek uygun ol-
mamasit herkesin canini sikmuisti.
Ayni siralarda, tesvik belgesinin ye-
nilenmesi icin Sanayi Bakanlig: tara-
findan bircok ilave yukimlilik ge-
tirilmesi de sorunlar yumagina ye-
nilerini eklemisti. Bakanlik, revi-
ze edilmis projeye istinaden tesvik
belgesini 12.01.1976 tarihinde yeni-
lemekle birlikte, daha 6nceki tesvik
belgesinden farkli olarak bir yerine
iki asit Unitesinin kurulmasini isti-
yor ve asit unitesinin isletmeye ali-
nis suresinin 5 yildan 2 yila indiril-
mesini talep ediyordu.

Bu durum, iki yildan beri heniiz
arsa sorununu bile ¢cozememis olan

ve isin suriincemede kalmasindan
biiyiik maddi zarara ugrayan Toros
icin adeta bir ceza mahiyetindeydi.
S6z konusu ek ylikiimliliikler proje-
nin boyutlarini 700-800 milyon TL
kadar biiytitecegi gibi, kisa donem-
de buytk capta borclanmay1 gerek-
tirecek ve sirketi buyuk risk altina
sokacakti. Tekfen yOnetimi, tiimiiy-
le kontrolleri disinda gelisen gecik-
melerden Otiiri sirketin adeta ceza-
landirilmasina ve miiktesep hakla-
rin bu sekilde hice sayilmasina karsi
oldukc¢a sert bir itirazda bulunacak
ve bakanliktan bu durumun diizel-
tilmesini talep edecekti.

Bu amacla Sanayi Bakanligrna gon-
derilen 20 Subat 1976 tarihli yazida,
tesisi Silifke’de kurmak tizere gerek-
li izinlerin alinmasi icin o giine ka-
dar 7 bakanlik, 6 miistesarlik ve ge-
nel midurliik ve hatta Genelkurmay
kademelerinin hepsinden miispet
goris alinmas: gerektigi ve bunun
icin iki yildan fazla stire harcandigi
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belirtiliyor, buna ragmen gerekli iz-
nin alinamamasi nedeniyle son care
olarak Ceyhan bolgesinde alternatif
olarak yeni bir yer daha satin alindi-
g1 bildiriliyordu:

Kurulus yerinin ilk secimi safba-
larmnda bukuki ibtilaflar icinde
bulunan Ceyhan bélgesindekRi yer-
lerin problemleri bu arada ¢oziil-
miis ve o bolgeye enerji ve Rara-
yolu BOTAS tarafindan ulagtiril-
mis olmakla, bu defa Ceyban bol-
gesinde alternatif olarak yeni bir
yer satin alinmugtir.

Burada ilgin¢ olan nokta, Ceyhan’in
esasen Silifke ile birlikte ilk sece-
neklerden biri olarak zaten cok on-
ceden giindeme gelmis olmasi, an-
cak bazi hukuki endiseler yuziin-
den buradan vazgecilip Silifke’deki
arazinin tercih edilmesiydi. Bu sans-
s1z tercih, projenin iki yildan faz-
la vakit kaybetmesine yol acmuis,
Tekfen’in sonunda yiiziinl yeniden
Ceyhan’a donmesine neden olmus-
tu. Ceyhan’da bulunan yeni arazi,
hem cevredeki BOTAS tesisleri ne-
deniyle enerji ve karayolunun ulas-
t1ig1 bir yer olmasi, hem de Turizm
ve Imar Iskin Bakanliklarinca agir
sanayiye uygun bulunmasi nedeniy-
le, Silifke’ye oranla cok daha sorun-
suz bir yer goriiniimiindeydi. Erhan
Oner’e gore, bugiin Ceyhan fabrika-
sinin bulundugu arazinin kesfedil-
mesi, Tekfen Insaat’in o sirada yapti-
g1 Irak-Tlrkiye Petrol Boru Hatt1 sa-
yesinde olmustu:

Irak-Tiirkiye Boru Hattint yapi-
yoruz. Tabii boru battt yapilir-
ken daglardan, tepelerden, yolu
olmayan yerlerden geciyorsunuz.
Simdiki BOTAS Terminali'ne ya-

UMIT OZDEMIR
Tekfen insaat Genel Miidiirii

Ucaga koyup getirdik yanimizda.

kin, Toros Gtibre'nin arka tarafin-
da boru battun giizergdbt acil-
di, oradan geciyoruz. Necati Bey,
“Burast bizim giibre projesine uy-
gun olabilir,” dedi. Nibayetinde
biz orada 100 doéniim bir arazi al-
dik ve projeyi Silifkeden Ceyhana
kaydirdik.”

YENI BIR SINAV: FINANSMAN

Toros Gilibre’nin “zor dogumu,” ge-
rekli tim izinlerin alinmasindan
sonra bu kez finansman kaynakla-
rinin yaratilmasi asamasinda devam
edecek, bu konuda da sanssizliklar
birbirini izleyecekti. Kredi meka-
nizmalarinin isletilmesi Oncelikle
projenin onaylanmasini, dolayisiyla
arazi sorununun ¢oziilmesini gerek-
tirdiginden, 197476 donemi icin-
de sadece on baglantilar kurulabil-
mis, tedarikci firmalar belirlenmis,
her biriyle “finansman dahil” 6n an-
lasmalar yapilmisti. Ana prosesi al-
mak iizere Ingiltere’nin ikinci bii-
yiik giibre tireticisi olan Fisons fir-
mast tercih edilmis, arazi meselesi-
nin ¢oziilmesinden sonra s6z konu-
su sirketle lisans ve genel miihen-
dislik anlasmasina yonelik goriisme-

Irak-Turkiye Boru Hattr'yla ilgili calismalarima devam ettigim bir sirada dediler ki “Sen
Ceyhan’a gideceksin.” “Olur, gideyim. Ne var Ceyhan'da?” diye sordum. “Fotograf-
¢! Ersin Alok’la beraber gideceksiniz, bir yerde fotograf ¢ekeceksiniz.” $u anda To-
ros Glbre Fabrikasrnin bulundugu yeri kastediyorlar. Kalktik gittik Ersin Bey’'le bera-
ber. Mayis 1976’ydi sanirnim. O sirada arsa oldudu gibi bakla tarlasiydi. Su anda ho-
yigin bulundugu yere tirmandik. Toros’un ¢iplak bir resmi vardir, o resim cekilirken
ben oradaydim. Tam o héylge tirmanirken benim veya Ersin Bey'in pantolonu yirtildi.
Boydan boya hem de. Yirtiktan camasirlar falan goriliyor oldugu gibi. Ceket bagla-
dik Ustiine, bir seyler yaptik kapamak i¢in. Gegmis giin, 35-40 sene oldu. Yirtik onun
muydu, benim miydi hatirlayamiyorum. Ama goriinti hala géziimin éniinde. Orada
bakla toplayan kadinlar vardi. Biz de ellerimizle bakla topladik, torbalara doldurduk.

lere baslanmist1. Fabrika ve iskele-
de kullanilacak tasima sistemleri
icin Hollandalilarla, amonyak tanki
icin de Fransizlarla belirli bir cer-
ceve olusturulmustu. Ancak tam
sozlesmelerin imzalanacagi sira-
da Tirkiye'de yapilan genel secim-
ler sonucunda ortaya cikan siyasi
ve ekonomik istikrarsizlik, Erhan
Oner’e gore Avrupa’da giivensizlik
yaratmis ve tim kredilerin durdu-
rulmasina yol agcmistt:

Bizim wmiibendislik calismalari-
miz baslamuis, prosesi secmisiz,
makineleri secmisiz, ama daba
siparis vermemisiz; bicak gibi
kesildi isler, bicbir sey yapamaz
bale geldik.'®

Erhan Oner’in bahsettigi secimler,
5 Haziran 1977 tarihinde yapilan
genel secimlerdi. Secimler sonu-
cunda birinci parti ¢cikan CHP en
fazla oyu aldigt halde yeterli mil-
letvekiline sahip olmadigi icin hii-
kiimeti kuramamuis, bunun tizerine
21 Temmuz 1977 tarihinde Siiley-
man Demirel’'in basbakanlig1 altin-
da bir koalisyon hikiimeti kurul-
mustu. Ancak 5 Ocak 1978’de bu

“SIMDIKiI BOTAS TERMINALI’NE YAKIN, BORU HATTININ
GUZERGAHI ACILDI, ORADAN GECiYORUZ. NECATI BEY,
‘BURASI BiZIM GUBRE PROJESINE UYGUN OLABILIR’ DEDI.”
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ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

1977 secimlerinden sonra krediler iptal olunca Avrupa'daki firmalara dedik ki “Hig
degilse muhendislik ¢alismalarini tamamlayin da yarida kalmasin, durum bir sekilde
diizelecek, zamandan kazanalim.” “Olmaz, i¢ kaidelerimiz dolayisiyla devam edeme-
yiz,” dediler ve durdurdular projeyi. O zaman biz kendi miihendislerimizle dizayna de-
vam etmeye karar verdik. Bununla ilgili enteresan bir animiz da var. Bizim fabrikada
bir torbalama tesisi vardir, glibreleri torbalayan. Hollandalilar dizayn ediyordu, dur-
durdular. Biz devam edecegiz, ama elimizde makine agirliklari yok. Dolayisiyla varsa-
yimlarla dizayna devam ettik, arkadan da ingaati yapmaya basladik. Fakat aradan za-
man gecip Hollandalilarla kredi anlagmasi yururliige konunca, makinelerin distindii-
glimdizden daha agir oldugu anlasildi. Yapilan yapi o kadar agirligi tagimaya uygun
degdil. O zaman binayi hafifletmemiz gerekti. Simdi baktiginiz zaman, 35 metre yik-
seklikteki binanin belki 20 metresine kadar tugla 6ruli, sonra Ytong baghyor, daha
hafif oldugu icin. Fabrika bitti, geziyoruz, her gelen bakiyor, binanin yarisi kirmizi, on-
dan sonrasi beyaz. Soruyorlar nedir diye, biz de her seferinde bu hikayeyi anlatiyoruz.

hiikiimet de cogunlugunu kaybede-
rek diismiis ve yerine CHP hiikiime-
ti kurulmustu.

O sirada Tirkiye derin bir ekono-
mik bunalimin icindeydi. Doviz re-
zervleri timiyle erimis, gecmis
bor¢lar 6denemedigi icin Irak, boru
hattindan petrol vermeyi kesmis-
ti. Cimento sanayiinden otel islet-
melerine kadar her sektore yayilan
grevler hayati durma noktasina ge-
tirmisti. Komiir temin edilemedigi
icin Seyitomer ve Tuncbilek santral-
leri elektrik tiretmeyi durdurmus-
tu. Ekonomik istikrarsizlik ve kont-
rolsiizlik nedeniyle hemen her mal

karaborsaya diismustii. Demirin res-
mi fiyat1 8 TL iken karaborsada 11
TLye, boru 30 TL iken 60 TLye sati-
liyordu. Cimento yoklara karigsmisti.
1978 y1l1 “zam y1ilt” ilan edilmis, bazi
mallarda %2001 asan fiyat artislari
meydana gelmisti. 1977-1980 yilla-
r1 arasinda enflasyon %24 seviyesin-
den baslayarak sirastyla %53, %64 ve
%107’ye ylikselmisti."”

Bu siire icinde ekonomiyi icinde bu-
lundugu darbogazdan kurtaracak
yeni kaynaklarin temini i¢in hiiku-
metin gosterdigi cabalar ise sonuc-
suz kalmisti. IMF’nin ac1 recetesi-
ne direnen hiikiimetin talep edi-
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len yaptirimlari uygulamaktan ka-
cinmasi, yabanci finans kaynaklari-
nin kredi musluklarini kapatmasina
yol acmisti. S6z konusu donemde
bircok uluslararasi kredi kurulusu,
Turkiye’ye verilecek kredi ve borg-
lar1 Tirkiye’nin IMF’nin Onerilerini
kabul etmesi sartina baglamisti. Di-
ger taraftan hiikkiimet, kalkinma hi-
zinin disiirilmesi, paranin degeri-
nin siirekli regile edilmesi, yaban-
c1 sermayeye daha genis olanaklar
saglanmasi ve Ozel sektOr yatirim-
larina kolaylik taninmasi yoniinde-
ki IMF oOnerilerini uzun siire red-
detmis, dis cevrelerde ise bu du-
rum siklikla “Tirkiye bu politika-
larla hicbir yere varamaz,” yorumla-
rinin yapilmasina yol agcmist1.'®

Bu kosullar arasinda yeni bir dis kre-
di bulmak hemen hemen olanak-
siz hale gelmisti. Tekfen, bir yan-
dan Ceyhan’daki calismalari ilerlet-
meye calisirken, bir yandan da di-
saridan temin edilecek teknoloji ve
ekipman icin kapr kap: dolasip fi-
nansman arryordu. O sirada Necati
Akcaglilar'in Fransa’'daki bir arkada-
s1, Ispanya’daki kredilerin acik oldu-
gunu ve belki oradan bir kredi te-
min edilebilecegini soyleyince, goz-
ler bu iilkeye cevrilmisti. Gercekten
de birkac seyahatin ardindan Ispan-

Toros Giibre fabrikasinin
ingasina baglandig
donemde Tiirkiye’de biiyiik
bir ekonomik darbogaz
yasaniyordu. Doviz
rezervleri eridiginden ithalat
yapilamiyor, karaborsanin
oniine gecilemiyordu.
Sokaklarda olusan kuyruklar
artik giinliik hayatin bir
parcasi olmustu.

Toros Giibre ingaati béyle bir
yokluk ortaminda bagladi.
Malzeme temininde yasanan
sikintilara ek olarak yiiksek
enflasyona bagh biiyiik

fiyat artiglan, projenin
ekonomik olarak da giicliikle
tamamlanmasina neden oldu.
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Fiyatlar 1 yilda yiizde 74

,0 artti

Toros Gubre'nin ilk Gretim tesisi olan Ceyhan fabrikasinin
inga edildigi 1978-80 yillari arasinda biiytk tirmanisa gecen
enflasyon, tesisin finansmanini adeta bir “kara delik"e ce-
virmisti. Yapilan her yatirim kisa slirede buharlagiyor, tesise
adeta para yetistirilemiyordu. O gtinlerde Hirriyet gazete-
sinde yayimlanan asagidaki haber, mevcut durumu tiim ¢ip-
lakligiyla gézler énline seriyordu:

Enflasyonun hizini kesmek icin cesgitli ¢éziim yollar aranirken,
1978-1979 Mayis déneminde fiyatlarin %74,6 oraninda artti-
gi aciklandl. Yalniz 1979'un ilk 5 ayinda genel fiyat artisi %33,3
oldu. Istanbul Ticaret Odas tarafindan hazirlanan fiyat indeks-
lerine gdre, basta madenler, enerji maddeleri ve insaat malze-

meleri olmak (izere, igneden iplige her maddeye zam geldi.
1977 yilindan itibaren dizginlenemeyen fiyat artiglari, diinyada-
ki ekonomik kriz ve i¢c ekonomik dengesizlikler nedeniyle bu yil
enflasyon Tiirkiye'yi adeta kasip kavurmaya bagladl.

Fiyat artiglar bu yilin ilk 5 ayinda %33,3t bulurken, gecen yilin
ayni déneminde ise bu oran %21,5 idi. Bir yil icinde ise tagko-
mdird, kok, linyit, elektrik, mazot ve odun %145,7 oraninda zam
gorerek rekor kirdl. Bu rekoru, %106,5'lik bir oranla pik demir,
bakir, kursun ve teneke gibi maddeler izledi. Hizli fiyat artisla-
nini degerlendiren iktisatcilar, bu yilin sonuna kadar (¢ rakam-
I, yani %100’e varan fiyat artislarinin kaginilmaz oldugunu séy-
lediler®

33



TOROS TARIM

yol ihracat bankasi Banco Exterior
uzerinden bir kredi olanag: yaratil-
misti. Ancak Banco Exterior, kre-
di karsiliginda tim ekipmanlarin
Ispanya'dan temin edilmesini sart
kosuyordu. Bu nedenle daha once
baska tilkelerdeki tedarikci ve mii-
hendislik sirketleriyle kurulan ilis-
kiler Ispanya’ya kaydirilacak, érne-
gin projenin detay miihendisligi-
ni Ingiltere’de Neil Dunford firmasi
yapacakken, bu hizmeti almak icin
Ispanya’da Foster Wheeler ile bir an-
lasma yapilacakti.

Kullanilacak kredinin tutart 6 mil-
yon dolardi. Bu miktar bugiiniin 6l-
ceklerine gore oldukca kiiciik gibi
gorunse de, o giiniin kosullarinda
Toros Gilibre’nin gelecegi acisindan
“tamam ya da devam” niteligindey-
di. Ne var ki Banco Exterior, kredi-
yi serbest birakmak icin %15’ini pe-
sin 6deme olarak almak istiyordu.
Erhan Oner’e gore 6 milyon dolarin
%151 olan 900 bin dolar1 bulup yurt-
disina gondermek bile ayr1 bir prob-
lem olmustu:

Bunun icin Hazineden izin al-
mamiz lazimdi. O zaman yaban-

ct para kRontrolleri ¢ok sikRiydi. Bu-
giinkii gibi doviz tasimaniz miim-
kiin degildi. Cebinizde 1 dolarla
yakalansaniz bapse giriyordunuz.
Oyle bir dénem. Hazine'ye gittik,
“Bize 900 bin dolar lazim bu pro-
Je icin,” dedik. Onlar da dediler ki
“1 kurus para yok. Gidin kendiniz
bulun.” Biz tekrar Ispanya’ya git-
tik ve “Bize bu konuda da yardim-
ct olabilir misiniz?” dedik “Bura-
da yeni bir Arap-Ispanyol bankast
acildi. Cok faal bir banka. Onunla
gortisiin,” dediler. Bankanin ismi
Aresbank, Banco Arabe Espaviol.
Kalktik oraya gittik, “Boyle boy-
le, bize 900 bin dolar verebilir mi-
siniz?” dedik. Onlar da, “Veririz,
ama bizim Tiirkiyede bir kardes
bankamiz var, Arap-Tiirk Banka-
st. Oradan bir teminat meRtubu
getirin,” dediler. Ben kalktim gel-
dim. Avap-Tiirk Bankast o zaman
Elmadagda bir apartman katin-
da. Toplam dort kisi. Libyali bir
genel miidiir, bir sekreter, bir ge-
nel sekreter ve bir de memur var.
Gittim, projeyi anlattim. Bir Ritap-
ctk sundum. Dedim ki, “Istiyorsa-
niz ortak olun, yahut da bize bir
teminat mekRtubu verin.” Onlar

ESIN METE
Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkam

Finans acisindan Turkiye’nin ¢ok zor yillariydi. Hatirliyorum, Ceyhan igin 4-5 farkh fir-
madan teklif almistik, hem prosesi, hem mihendisligini yapsin diye. Bir tanesi diyelim
Almanya’dan, bir tanesi Fransa'dan, digeri Norvec'ten. Ancak bunlarin hicbiri ekipmanla-
ri satmak icin dahi Turkiye'ye krediyi sigorta ettiremedi. Ettiremeyince bizim aldigimiz her
sey hemen hemen sifir oldu; bitlin kaynaklarimiz bir anda tiikendi. Ona ragmen biz hep
caba gosteriyoruz, oradan buradan bir imkan yaratabilir miyiz diye. Necati Bey’in Fransiz
bir dostu vardi. Bir giin demis ki, “Ben ispanya’yla cok is yapiyorum. ispanya size kredi ve-
rebilecek durumda. Getireyim arkadasimi, sizlerle tanistirayim.” Ben o zaman diistiindiim
ki “Ispanya nere, bize kredi vermek nere! Olacak is mi?” Ona ragmen Necati Bey, “Dos-
yayi, fizibilite raporlarini hazirlayin. Bugtine kadar ne yaptik, ne ettik hepsini hazirlayin,”
dedi. Sonunda Ispanya'dan Jose Luis Castafieda diye bir arkadas geldi. Ben hep icimden
dastndyorum, “Bunlar hep Necati Bey'in hilyalari. O kadar hazirlandik, anlatacagiz, hic-
bir sey yapmadan c¢ekip gidecekler, biz de bu kadar ¢alistigimizla kalacagiz,” diye. Ctinki
aklimin ucundan, kenarindan gegmiyor ki ispanya bize kredi versin. Jose Luis bizi dinle-
di, dedi ki “Ben galiba bu isi yapabilirim.” ispanya’ya geri gitti. O sirada Tiirkiye'de hemen
her glin devaltiasyon oluyor, fiyatlar artiyor. Kargasa icinde bir dénem. Jose Luis gitti, gel-
di, dedi ki “Bu ig olacak. Ama once ne kadar paraya ihtiyaciniz var, gelip gértismeniz la-
zim.” Biz Ispanya'ya gittik, oturduk konustuk. Gergekten de 6 milyon dolari ispanya'dan
temin edip yolumuza devam ettik.

da, “Biz ortak olmayalim. Daha
yeni Ruruluyoruz. Burayt da pek
Jazla tamimiyoruz. Ama size te-
minat veririz,” dediler. Biz boOy-
lece 900 bin dolarlik teminat al-
dik. Hazineden de miisaadenii-
zi aldik ve projeyi Ispanya'da bas-
lattik. Arkadan maliyetlerde aritis
olunca 1 milyon dolar daba gerek-
ti. Yine ayni iki Raynaktan, yani
%15 Aresbank, bakiyesi Banco
Exteriordan olmak tizere finans-
man temin edip projeye devam et-
tik.*

Erhan  Oner’e gore Ceyhan
Fabrikasrna kredi bulmak icin Is-
panyollarla kurulan temas daha son-
raki yillarda derin bir giiven iligkisi-
ne doniisecek ve Ceyhan fabrikasi-
nin kapasite artirimi, Toros Termi-
nal insasi, Tipras Rafinerisi'nde ya-
pilan bazi isler, Ceyhan-Kirikkale
Petrol Boru Hatt1 ve Samsun Giibre
Fabrikasrnin modernizasyonu gibi
yatirimlarin tamami Ispanyol kredi-
si ile gerceklestirilecekti:

Biz bir proje buldugumuz zaman
kalkip gidiyorduk Ispanya’ya. Ar-
tik bize itimatlar: o kadar artmaus-
1 ki, getirdigimiz projeye séyle bir
bakip finanse ediyoriardl. Ara-
mizda muazzam bir giiven orta-
mi vardi.

Ispanyol is cevreleriyle kurulan bu
iyi iligkiler, sirket islerinin yani sira
iki tilke arasindaki ticari ve ekono-
mik isbirligi ortaminin gelismesi-
ne de onemli katkilar saglayacak,
1989 yilinda 6nce Necati Akcagli-
lar, ardindan 1990-98 yillar: arasin-
da Erhan Oner, Dis Ekonomik Ilis-
kiler Kurulu (DEIK) catis1 altinda
faaliyet gosteren Tiirk-Ispanyol Is
Konseyi'nin bagkani olarak iki tilke
arasindaki ticari iliskilerin gelistiril-
mesine yonelik bircok Onemli ca-
Iismaya Onculiilk edecekti. Erhan
Oner’in bu yondeki cabalari, 2004
yilinda Ispanyol Kraliyet Nisani ile
odullendirilmesine de vesile ola-
cakti.
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Is yaparak dost kazanmak

Tekfen Grubu ile Ispanyol finans gevreleri arasindaki iligkile-
rin bag mimari, hi siiphesiz, ispanyol Sermaye Yatinm Malla-
n Ureticileri Derneginin (Sercobe) eski yoneticilerinden Jose
Luis Castafieda idi. ispanyol sirketlerine yurtdigina yatirm mali
veya hizmet satmak (zere yeni is firsatlari yaratmayr amac-
layan bu dernek, Ceyhan fabrikasinin insasi sirasinda Tekfen
Grubu ile ispanyol is cevreleri arasinda énemli bir kdprii ol-
mus, dernegin yoneticisi olan Jose Luis Castafieda ise bu kép-
riintin kurulmasinda ¢ok ¢aba harcamistu.

Kredinin temin edilmesinde Kkilit rol oynayan ve Esin
Mete’nin, “Eger o olmasaydi, Toros olmazdi” dedigi Jose
Luis Castafieda, Sercobe ile Toros arasinda 1977 yilinda
baglayan tanisikligi baslangicta bircok soru igareti ve be-
lirsizlik iceren, ancak zaman iginde karsilikli giiven ve saygi
cercevesinde sekillenerek candan bir dostluga dénisen bir
iliski olarak tanimhyordu:

1970’lerin son yillarinda Tiirkiye'nin icinde bulundugu ekono-
mik ve sosyal zorluklar, Bati Avrupa'daki tedarikci ve kredi
kuruluglarimin Tiirkiye'ye yeni krediler vermesinde ciddi zor-
luklara neden oluyordu. Tam o siralarda Ispanya, geng sana-
yisi ve turizm endlistrisinden saglanan déviz fazlasina daya-
nan son derece aktif bir finans politikasiyla uluslararasi pa-
zarlara girmeye baglamisti.

O giinkii sartlar altinda, mizakerelerin basladigi sirada kar-
sthkl bilgi eksikliginden kaynaklanan sipheciligin listesinden
gelebilmek icin, iki tarafin yéneticileri de ciddi bir caba gds-
termek zorundayd. Cinkd bir tarafta Toros ve Tiirkiye'nin fi-
nansal givenilirligine, diger tarafta ise bir dernek stattisiinde
olan Sercobe araciligiyla iletisim kurulan Ispanyol sanayisinin
yeterliligine dair stipheler bulunuyordu.

Castarieda’ya gore bu siiphe, taraflarin birbirini daha iyi ta-
nimasiyla giderek ortadan kalkmisti. Istanbul ve Madrid'de
yapilan toplantilar, 3-4 hafta sonunda her iki tarafin da so-
rularina kesin yanitlar almasini saglamisti. Castafieda’ya
gore bu sire icinde Sercobe, Toros’'un son derece iyi plan-

lanmisg bir projeye ve bu projeyi yapabilecek birikim ve kay-
naklara sahip oldugunu, ama daha 6nemlisi bu isi tamam-
lamaya kesinlikle kararli oldugunu gérmustd. Bu kararlilik,
sorunlarin teker teker coziimlenmesinde acik ve net bir se-
kilde ortaya ¢cikmistr:

Ne c¢ok sayida ve ne blyiik zorluklarla karsilagtigimizi tah-
min bile edemezsiniz. Biitiin bu strec¢ bir sorunlar silsilesiy-
di ashnda. Bir sorun ¢ikar, bir ¢éziim bulunur; bir bagska sorun
cikar, bir bagka ¢éziim bulunur; bir baska sorun cikar.. Sa-
mimiyetle séyliyorum, iki tarafin bunca sorunun (stesinden
gelmek igin gdsterdigi cabadan sonra, benim bu isin iyi gide-
cegi yéninde hicbir teredditim kalmamisgt.

Diger taraftan o tarihlerde ispanya’nin bir sanayi lkesi ola-
rak bilinmemesi, Toros tarafinda da ihtiyag duydugu ¢o-
ztimleri ispanya’da bulup bulamayacag konusunda siiphe-
lere yol acmigti. Ancak karsilikli gérismeler, bu konudaki
teredditleri de ortadan kaldirmigti.

Castafieda’ya gore karsilikli glivenin olusmasiyla elde edi-
len saglam zemin, sézlesme maddelerinin tespit edilmesi,
kredilerin temini ve miihendislik firmalariyla tedarikgilerin
bulunmasi gibi somut konularda ilerleme saglandik¢a daha
da giiclenmisti. Bu siirecte gerek Toros’'un Tirkiye'de ga-
rantor bankalarla miizakereleri, gerekse Sercobe'nin ihra-
cat kredi sigortasini onaylatmasi hi¢ kolay olmamisti. Ancak
her iki taraf da (izerine diisen gorevi eksiksiz yapinca, 1979
basinda sézlesme asamasina gelinmisti.

1981 yilinda Ceyhan fabrikasinin devreye girmesi,
Castafieda’ya gore -biraz da sansin yardim ettigi bu stirec-
te- her iki tarafin birbirine glivenmekle ne kadar dogru yap-
tiginin kanitiydi. Castafieda, bu deneyimin kendisi icin 6ne-
mini ise sdyle dzetliyordu:

Ben, kendi adima, Toros’la olan minasebetimde yasamimin
en biytk gayelerinden birinin en Gnemli deneyimini yasadigi-
mi séyleyebilirim: “Is yaparak dost kazanmak.™'
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TUGLA TUGLA USTUNE

Kredi sorununun halledilmesi bir
anda projeye hiz kazandiracak, an-
cak daha once baska iilkeleri kap-
sayacak sekilde planlanmis olan te-
darikci iliskilerinin bu kez Ispanya
merkezli olarak yeniden yapilandi-
rilmasi biiytik bir is yiiki yaratacak-
t1. Tedarikci adaylariyla goriismeler
yapilmasi, tekliflerin toplanmasi ve
sozlesmelerin imzalanmasi icin Fos-
ter Wheeler'in Madrid’deki merke-
zinde gerceklestirilen calisma, Esin
Mete’ye gore “korkuncg,” ama bir o
kadar da unutulmazdz:

Temmuzun son baftasi, ber-
bhalde 1978 yilindaydi, biz yine
Ispanya’ya gittik. Ama bu kez be-
nim yammda, tasiyamayacagim
kadar agir, ici kalin klasorlerle
dolu valizler vardi. Erban Bey’le
Necati Bey de Hollandadan geli-
yorlardi. Ciinkii fabrikanin iskele

LA

vinci, konveyorii, torbalama tesi-
si orada yapilyyordu. Sonucta biz
bulustuk. Birlikte Foster Wheelera
gittik. Foster Wheeler, Madridde
biiyiik bir apartmanin 2-3 kati-
na yayimus, genis bir ofiste calisi-
yor. Bizi apartman bosluguna ba-
kan Riiciiciik bir yere yerlestirdi-
ler. Yani ne giines goriiyorsun, ne
bir sey. Sabab oraya giriyoruz, ak-
sama kadar o tedarikgi geliyor, bu
tedarikgi gidiyor. Bunlarin bichi-
ri Ingilizce bilmiyor. Bir tane ter-
ciiman... Sen ona soyliiyorsun, o
ona soyliiyor. Yani bes dakikada
bitecek is, bir saatte, iki saatte bit-
miyor. Sababtan aksama kadar, o
odanin icinde, tedarikgilerle ekip-
manlart tartisryoruz.*

Erhan Oner:
Omriimiizde ne ben, ne de Esin

Hanim giibre fabrikast yapmastiR
o zamana Radar. Fisons’tan bir

misavir alyyorduk yanimiza, Fos-
ter Wheelerin o ufacik, penceresi
bile olmayan odasinda calisryor-
duk. 7-8 kisi penceresiz, havalan-
dirmasiz bir odada stirekli siga-
ra ve puro iciyor. Oyle bir ortam-
da, miibendislik bilgimizle danugs-
mammuzin verdigi bilgiyi bir ara-
ya getirip karar veriyorduk, “Ta-
mam, ben bu makineyi siparis
ediyorum,” diye. Simdiki gibi de-
gil ki! Simdi 30 senelik tecriibemiz
var. O motor mu olacak bu mo-
tor mu, o makine mi bu makine
mi, Rarar vermek cok daba Rolay.
O giin, bilgiye ulasmak ¢ok daba
zordu. Fakat Necati Bey bana ol-
sun, Esin Hanmim'a olsun, giivenle,
“Gidin, pazarliginizi yapin, bagla-
yin,” diyordu.”

Toros Glibre’nin kurulus macerasi,
her bakimdan siradisi ve dgretici bir
suirecti. Projenin genel miiteahhitlik
hizmetini -lisans secimi, mithendis-
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lik hizmetleri, ic ve dis finansman
temini, satin alma, insaat ve mon-
taj hizmetlerini kapsayacak sekil-
de- Tekfen Ingaat {istlenmisti. Neca-
ti Akcaglilar’a gore bu sekilde, “Tek-
fen Insaat’in, sinai bir tesisin diisiin-
ce asamasindan fiilen kurulup islet-
meye gecmesine kadar olan tiim sii-
recte sahip oldugu bilgi ve tecriibe-
leri kardes kurulusu olan Toros’a ak-
tarmasi” mimkin olmustu.?*

Ancak gilibre konusu, gecmisteki
kismi tecriibesine ragmen, Tekfen
Insaat icin de bilinmezler ve yenilik-
lerle dolu bir aland1. Bu durum kimi
zaman ciddi zorluklara yol acmakla
birlikte, miicadeleci ve sorunlar kar-
sisinda pes etmeyen bir yapiya sa-
hip olan Necati Akcaglilarin lider-
liginde hareket eden ekip icin ayni
zamanda onemli bir motivasyon un-
suruydu. Tekfen Insaat icindeki giic-
Ii miihendislik birikimi de, Erhan
Oner’e gore isi kolaylastiran bir di-
ger faktordii:

Tabii bir giibre fabrikasi, miite-
abbitligin oOtesinde ¢ok biiytikR bir
proje. Ana projeyi Avrupadan al-
dik, biitiin detay projelerini ise
bir ekip kurarak kendi biinyemiz-
de yaptik. Tiirkiyede devletin yap-

Toros Giibre’nin kurulusunda
cekirdek bir kadro ézveriyle
cahigti. Projenin lideri olan
Necati Akcaghlar, mesaisinin
biiyiik béliimiinii dig

iligkileri yiiriitmek ve gerekli
finansmami saglamak icin
harciyordu (iistte solda).
Proseslerden ve tedarikten
sorumlu olan Esin Mete,
Erhan Oner’in sag kolu olarak
projenin koordinasyonunu
saghyordu (ortada). Ingaat
devam ederken Toros
Giibre’nin genel miidiirligine
atanan Erhan Oner ise
projenin yéneticisiydi (sagda).

ESIN METE
Toros Tarim Yénetim Kurulu Bagkani

Bizim Ispanya’da oldugumuz sirada biz bir yandan tedarikgilerle projenin hazirlikla-
rini yapiyorduk, ama bir yandan da kredinin nihai onayi icin haber bekliyorduk. Ciin-
ki onlarin kredi sigorta sirketi, Cesce’den hentiz bir haber gelmemisti. Necati Bey,
Castarfieda ile birlikte ona ugrasiyordu. Biz Erhan Bey’le ekipmanlara yogunlagiyoruz,
Necati Bey de onay ¢ikti mi ¢cikmadi mi, o isleri takip ediyor.

Guinlerden carsamba miydi, persembe miydi, tam hatirlamiyorum. Ritz Oteli’nin lobi-
sinde oturuyoruz, Jose Luis'den haber bekliyoruz. Lobide, “Mr. Necati” diye seslendi-
ler, telefon kullibesi gibi bir yere gitti Necati Bey. Cep telefonu yok tabii o zamanlar.
Normal telefonlar bile zar zor ¢alisiyor. Sonra geldi, dedi ki “Cesce’den izin giktl.” Biz
bir sevindik! O gece bizi Necati Bey yemege davet etti. Boyle cok misafirperver bir ta-
rafi vardi. Orada hep beraber haberi kutladik. Bu gergek bir baslangic oldu; ¢linkii o
olmasaydi, hi¢bir sey olamazdi.

ispanya’da siparigleri verecegiz; ben, Erhan Bey ve Necati Bey, ticlimiiz beraberiz. Biz
Erhan Bey'le sabahtan aksama kadar Foster Wheeler’'in bir odasinda oturuyoruz, ak-
sama kadar orada calisiyoruz. ingilizce bilmeyen bir siir(i ispanyol, elevatér imalatgi-
s1, konveyor imalatgisi, elektrikgisi... Bunlarla cebellesiyoruz. Aksam otele gidiyoruz,
otelde de hi¢ mubalaga etmiyorum, (i¢ valiz var evrak dolu. Aksam Erhan Bey’le cali-
slyoruz, ertesi sabaha hazirlik yapiyoruz.

O sali giini tatildi ispanya'da. Necati Bey dedi ki “Sabah 7:30'da asagida toplana-
lim, su isleri bir konusalim.” Biz de “Peki,” dedik, indik agsagiya. Daha ¢ok erken oldu-
du icin kahvalti dahi etmemistik. Patron da o gtin pek keyifli bir giiniinde degildi. Biz
Erhan Bey’'le diyoruz ki “Tesvik belgesi yine degisti, doviz yenilendi, Turk lirasi deger
kaybetti. Sermayeyi artirmak lazim, tegvik belgesinin gecerliligini korumak igin. Bun-
lar bunlar siparig edecegiz, ama kredi yetmiyor.” Tabii para istedik¢e patronun yiizi
degisiyor. Sonunda, “Biz leblebi mi sayiyoruz burada?” dedi, kapatti defterleri, kizip
gitti. Ama bizim bir sugumuz yoktu; o zaman hakikaten ¢ok ko6t zamanlardi Turkiye
icin. O “Leblebi mi sayiyoruz?” s6zii bizim dilimize dolandi sonra. Ne zaman bir ser-
maye artisi ihtiyaci olsa, derdik ki gidecegiz simdi Necati Bey’e, “Kardesim leblebi mi
saylyoruz biz burada?” diyecek.

i
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tiklarmmn disinda, ézel sektor ola-
rak biz Toros Giibre’yle ilk kez
boyle bir miibendislik niivesi ya-
rattik. Bugiin Tekfen Towerin ol-
dugu yerde o zaman ampul fab-
rikast vardi. Onun da ortasinda
bir i¢c babgesi vardi. En fazla 100
metrekare bir yer. Onun yaninda
da iki oda biiyiiRliigtinde bDir yer.
Oramn tizeri camla kapatildi, bir
oda biiyiikliigiindeki yere bir top-
lanti masas: konuldu, proje mii-
diirii olarak Tekfen Insaat’tan bir-
kac¢ sene evvel emekli olan Erkal
Sarnigok, basmiibendis olarak da
Ulkii Tathdil atandi. Esin Hanim,
proses miibendisiydi. Onlarin di-
sinda, yine birkag tanesi bdld in-
saat gsirketinin biinyesinde olan,
8-10 miibendisle calismaya basla-

dik. Bir bakima Tekfen’in taribin-
de ilk EPC (Engineering, Procure-
ment, Construction) projemizi cok
kiiciik bir niive kadroyla yaptik.>

Projeye basmiihendis olarak atanan
Ulki Tathidil’e gore Toros Giibre ilk
gunlerde sadece genel miidiir ola-
rak atanan Rifat Beyazit’tan olusu-
yor, Erhan Oner ve Esin Mete bas-
ta olmak iizere bu isle birebir ilgi-
lenen diger herkes gorevlerini Tek-
fen Ingaat biinyesinde yerine getiri-
yordu. Necati Akcaglilar tiim dis ilis-
kileri ve finansal konular1 yonetiyor,
Erhan Oner projeyi yonetiyor, Esin
Mete de ona yardim ediyordu:

Tekfen’in o giine kadar ibtisas sa-
bibi oldugu alan, boru hatlar: ve

ey

T e

petrol endiistrisine doniik yapilar-
di. Dolayisvyla Toros'un bir 6zelligi
de o giine kadar Tekfen'in uzman
olmadig bir projeye girmesi oldu.
Benim gorevim, proje basmiiben-
disligi idi. Cok yeni bir alan oldu-
gu icin teknik olarak biiyiik Olcti-
de dis yardim aldik. Ana prose-
sin sabibi Fisons adindaki bir In-
giliz firmaswydi. Fisons, baRika-
ten bize cok iyi bizmet verdi. Bizi
birer miibhendis olarak egittigini
bile soyleyebilirim. O zaman Tek-
fen burada, Tekfen Towerin bu-
lundugu yerdeki ampul binasin-
daydi. Ampul binasimin alt katin-
da bir bacim ayrilmisti bize. Bab-
ceden bozma bir alan. Orada ak-
varyum gibi, miibendis ve ressam
arkadaslar: goren bir ofis yapil-

“AMPUL BINASININ ALT KATINDA, BAHCEDEN BOZMA
BIR ALANDA 8-10 KISIDEN OLUSAN BIR EKIP KURDUK.
PROJE O EKIBIN ELINDE SEKILLENDI.”
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di. Toplam 8-10 kisiden olusan bir
ekip kurduk. Proje o ekibin elin-
de sekillendi. Bugtin bu kadar bii-
yitik bir projeyi 10 kisiyle yapmak
miimkiin degil tabii ki. Ustelik o
zaman bugtintin imkdnlar: yok-
tu. Bilgisayar yoktu. En iyi teknik
enstriimanimiz besap makinesiy-
di. Bugtin, belki ayni proje icin ti¢
kati insana ibtiyac var.*®

Ulkii Tathdil'e gore yapilmas: gere-
ken ilk is, Oncelikle toprak ve beton
isleri gibi konularda Toros un sartna-
melerini hazirlamakti. Bu arada Fi-
sons isin prosesini ve temel miihen-
dislik kistmlarini tamamlamis, tek-
nik grup da hazirlanan bu prensiple-
re gore uygulama projesini yapmisti.
Bu asamada elemanlarini Istanbul’a
gonderen Fisons’la karsilikli ola-
rak verimli bir isbirligi gerceklesti-
rilmisti. Fisons'in konuya son dere-
ce hakim ve zaten giibre endiistrisi-
nin icinden gelen bir firma olmasi,
teknik problemlerin kolaylikla asil-
masint saglamisti. Bu arada sahada
bir santiye tesis edilmis, Servet Egil-
mez de santiye sefligine atanmisti.
Bu asama ile birlikte, Ulkii Tathidil'e
gore Istanbul ile Ceyhan arasinda
yogun bir trafik baslamisti:

ilk donemde Toros Giibre
projesinde yer alan ekibin
neredeyse tamami Tekfen
Ingaat mensubuydu. Ekibin
cahligsabilmesi icin bugiin
Tekfen Tower’in yerinde
bulunan ampul fabrikasinda
ic bahge olarak kullanilan
kisim kapatilarak bir ofis
olusturulmustu.

Umit Ozdemir’e (sol basta)
gore proje, calisanlarin
“akvaryum” adini taktigi
kiiciiciik bir ofiste, oldukca
kiigiik bir ekibin 6zverili
calismasiyla ortaya cikmisti.

Devamli santiyeye gidiliyor gelini-
yordu. Uzaktan Rumandayla ol-
saydr bu is bitmezdi. Ciinkii bir
yerde karar verecek, ydnetecek
kisinin birebir o noktada olmasi
cok onemli. Zaman zaman ben de
santiyede Raldim. Santiyeyle mer-
kez cok i¢ iceydi. Mesela, bir sey ol-
dugu zaman bemen toparlanp gi-
dilir, gerekiyorsa Ralinir, problem
coziiliir, ancak ondan sonra do-
niilirdi.”

Ceyhan’da  santiyenin kuruldu-
gu arazi, insaat baslamadan Once-
ki goruntiisiyle herkesin anilarin-
da “bombos” izler birakmis bir yer-

di. Gercekten de Ceyhan’a 28 km
mesafede, Sarimazi koyu yakinla-
rinda secilen arazi, belki birkac keci
ve inek, birkac¢ tane yorik cadir: ve
bolca yilan disinda hicbir seyin ol-
madig1, unutulmus bir kdse goriinii-
miindeydi. Esin Mete’ye gore yolu
dahi olmayan bu yerde dev bir fabri-
kanin ytiikselmesi hi¢ de kolay olma-
yacak, cevredeki tek sanayi kurulu-
su olmanin yarattigt sikintilar yillar
boyunca siirecekti.

Santiyeye alinan ilk isciler, 1975-76
yillart arasinda Tekfen Insaat tara-
findan insa edilen Irak-Tiirkiye Ham
Petrol Boru Hattrnda calismis, ora-

UMIT OZDEMIR
Tekfen ingaat Genel Miidiirii

Toros fabrikasinin dizayninda, proje muhendisi olarak gérevlendirildigimde proje grubu-
nun baginda Ulkii (Tathdil) Bey vardi. Daha sonra Yiiksel Kok geldi. O da tecriibeli bir
muhendisti. Erbil Olgunsoy da ekipteydi. Oturduk, A'dan Z'ye Toros’'un biittin tesisini pro-
jelendirdik. Eski ampul fabrikasinda oturuyorduk o zamanlar. Oturdugumuz yerin adi da
“akvaryum”du. Binanin ortasinda bahce gibi bir bosluk vardi. Sonradan Usti celik ¢atiy-
la kapatilmig, onun Ustiine de cam yerlestirilmis. Ki¢ticik bir mekanda, béltimler halin-
de orada oturuyorduk. Doérdii ressam on iki Kisi ¢calistyorduk. Haluk Bulucu, Bilent Ergin,
Cabir Ozkazang, ressam Akadur Télegen, Mehmet Késebay, Osman Ortag, Hilal isminde
bir teknik ressam, bir de ismini simdi hatirlayamadigim bir baska ressam arkadas daha
vardi. Boyle bir ekiple biz orada Toros’un projelerini yapiyorduk.
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Ceyhan fabrikasinin yolu
dahi olmayan iicra bir
yerde inga edilmesi kurulug
asamasinda bir¢ok zorlugu
beraberinde getirse de,
arazinin se¢ciminde ne
kadar isabetli davranildigi
yillar gectikce daha da iyi
anlagilacakti.

daki is bitince de Toros santiyesi-
ne Kaydirilmis elemanlard:. Insa-
at stresince en fazla sikinti yara-
tan sey, ozellikle akaryakit ve insa-
at malzemelerinin temininde yasa-
nan sorunlar ile yiiksek fiyat artisla-
rinin yol actigr finansman zorlukla-
riydi. Esin Mete’ye gore Tekfen o yil-
larda nakit zengini bir sirket oldugu
halde Toros’a basladiktan sonra na-
kit varlig1 yavas yavas erimis ve so-
nunda para yetistirilemez hale gel-
misti. Bu nedenle calismalar biiylik
bir tasarruf anlayist icinde siirdiiriil-
miis ve siirekli olarak bir koyundan
iki post cikarmanin yollar: aranmis-
t1. Ornegin yurtdisindan makinele-
rin icinde geldigi ahsap kutular bile
atilmamis, konveyor bandinin yiiri-
me yollar1 o sandiklarin tahtalarin-
dan yapilmisti. Eldeki malzeme ney-
se, hep onunla idare etmenin yolla-
r1 aranmist1.”®

Sirket, ek kaynak temin edebilmek
icin Tirkiye Is Bankasi araciligry-

la 6nce 1979 Agustos'unda toplam
150 milyon liralik, ikinci tertip ola-
rak da 1980 Subat’inda 250 milyon
liralik tahvil ihrac etmisti.® Ayrica
gazetelere verilen ilanlarla 8 Ekim
1979 tarihinde sirketin hisse se-
netleri halka arz edilmisti.*® Neca-
ti Akcaglilarin ifadesiyle “halkin
ilgi, destek ve katkisini saglamak”
amaciyla gerceklestirilen bu islem,
olumsuz piyasa kosullarina ragmen
basarili olmus ve Toros tahvilleri
biiylik ilgi gormiistii.?

Yine proje ilerleyip bitme asamasina
yaklasildiginda, Necati Akcaglilar'in
kendi ifadesiyle Toros'un “hem ile-
ride yeni yatirimlar yapabilecegi
guclii bir mali biinyeye sahip olma-
s1, hem de hizmet edecegi kitlenin
arzu ve ihtiyaclarini yakindan bil-
mesi” amaciyla Ziraat Bankas: ile
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi sirkete istirak etme-
ye davet edilmisti. Tarim sektoriin-
de cok onemli bir yere sahip olan




iki kurulusun da bu teklifi benim-
semesiyle, Ziraat Bankas1 %25 ve Ta-
rim Kredi Kooperatifleri %15 oran-
larinda hissedar olarak Toros'un
mali biinyesine onemli bir katkida
bulunmuslardi.

1979 yilina gelindiginde, Ceyhan’da
hummal: bir calisma siirtiyordu. 7
Ekim 1979 tarihinde gazetelerde yer
alan bir ilan, tesiste insaat ve monta-
jin hangi asamada oldugu konusun-
da bize onemli bilgiler aktariyordu.
Buna gore tesiste imalat ve torbala-
ma kismi ile iskele insaatinin biyiik
bir boliimu tamamlanmis ve o giine
kadar 1,1 milyar liralik insaat yatiri-
mu1 gerceklestirilmisti. Yine s6z ko-
nusu tarihe kadar tesisler icin gerek-
li makine ve techizatin dis 6demele-
rini karsilamak tizere 10 milyon do-
larlik dis kredi saglanmisti. Makine-
ler geldikce montajinin yapildig: te-
sisin 1980 Haziran'inda tamamlana-
rak devreye girmesi planlaniyordu.

1979 yilinin en 6nemli gelismelerin-
den biri de, ilk giinden beri her ko-
nuda Toros projesiyle yakindan il-
gilenmis olan Erhan Oner’in bizzat
Ceyhan’a giderek isin basina gecme-
siydi:

1979da Tekfen Insaat ta genel mii-
diir muavini olarak bhem Torosa,
bem de diger projelere bakiyor-
dum. O taribte krizler biiytik Ol¢ii-
de devam ediyordu. I¢ finansman
ibtiyact vardir projenin. Gidiyo-
ruz bankalardan para istiyoruz,
o zamanlar proje Rredisi diye bir
sey olmadigindan bep ortakliklar
mevzu bahis oluyor. Is devam edi-
yor, fakat enflasyon devami ar-
t1s halinde. Oyle ki biz bir kesif ya-
pworuz, “Isi tamamlamak icin su
kadar para lazim” diye, aradan

Toros Giibre’nin ingasi
sirasinda yasanan yiiksek
enflasyon, finansman
temininde sartlarin giderek
zorlagmasina yol acti. Bu
nedenle ek kaynak temin
etmek amaciyla 1979 ve
1980 yillarinda tahvil ihraci
gerceklestirildi. Ayrica sirket
hisselerinin bir kismi Ziraat
Bankasi ile Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Birligi'ne
devredildi.

bir ay geciyor, Necati Bey diyor ki
“Yeni bir Regif yapwn, getirin,” biz
gene aym parayt soyliiyoruz. Ne-
cati Bey kiziyor, “Gegcen ay geldi-
niz, para bulduk. Bir ay gecti, siz
gene ayni para lazum diyorsunuz.”
Yani enflasyonla bas edemiyoruz.
1979 senesinde is oyle bir nokta-
ya geldi ki, artik bicak kemige da-
yandi. Cok zorlaniyoruz. Ben Ne-
cati Bey'e gittim dedim ki, “Miisa-
ade ederseniz ben buradaki gorev-
lerimi bir baskasina devredeyim.
Gideyim Ceybana, isin basina ge-

ESIN METE
Toros Tarim Yonetim Kurulu Bagkam

Ben Ceyhan’a ilk gittijimde, sadece bir yoriik ¢adiri vardi. Ne yol vardi, ne kalacak bir
yer, ne baska bir sey. BOTAS'In boru hattindan dolayi bélgede tek bir yol vardi. Otel yok-
tu. Gergekten cok gok zordu. Biz fabrikayi isletmeye alirken tabii bir siirii ispanyol geldi
kendi ekipmanlarini devreye almak icin. O zamanlar, ¢ok da para olmadigi icin, dediler ki
“iskenderun’da Giiney Palas diye bir yer var, en iyisi o, orada yatiralim.” Minibiise koyduk
aksamleyin, bunlar gittiler. Ertesi giin ben kontrol odasinda oturuyorum, birden ispanyol-
lar basti. Beni ling edecekler. “Sen bizi nereye gonderdin? Nerede kaldigimizi biliyor mu-
sun?” “Bilmiyorum,” dedim. “Biz kesinlikle bugiin déniyoruz,” dediler, “Orada kalmayiz.”
Nedir, ne degildir. Megerse hakikaten kapinin alti acik, terlik yerine takunya, rezalet bir
yermis. “Yok, etmeyin eylemeyin!” Adana’da baska bir otel aradik. O zaman Adana’da bile
dogru dirist bir otel yoktu. Bir tane inci Otel vardi, kétiiniin biraz iyisi. Hani tahtakuru-
su belki biraz daha az olan bir yer. ispanyollarin hepsini oraya koyduk, bir de yemek ver-

dik, dylece yatistirdik.
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ceyim, tesisi bir an evvel tamam-
layalim.” Boylece ben bir seneye
yakin Ceybanda kaldim.>*

Erhan Oner’e gore o donemde Cey-
han santiyesindeki imkanlar, bu-
giinkiiyle karsilastirilamayacak ka-
dar geriydi. Santiyede ofis ve santiye
binasi olarak kullanilan sadece 4-5
konteyner vardi ve yeni bir kontey-
ner ilave edecek imkan yoktu. Bu
nedenle Erhan Oner, santiye sefinin
masasinin karsisindaki misafir kol-
tugu ile oniindeki sehpay ofis edin-
mis ve bir sene boyunca islerini bu-
radan yuriitmiisti. Bugiin en kiiciik
bir santiyede bile 8-10 vin¢ kullani-
lirken, Ceyhan’da biitiin isler sadece

iki vincle ytriitiiliiyordu. Bu yiizden
vingler siirekli oradan oraya tasini-
yor ve en verimli sekilde kullanila-
bilmeleri icin her giin 6zel planlama
yapiliyordu. $antiyede telefon yok-
tu. Tekfen, boru hatt1 isleri nede-
niyle Petrol Kanunu'nun bazi ayri-
caliklarindan yararlanabildiginden,
cip lizerine monte edilmis bir telsizi
vardi. Merkezle konusmak gerektigi
zaman o cipe girip oradan baglant1
kuruluyordu.

Bolgedeki asayis durumu da iyi de-
gildi. Turkiye'yi sarmis olan anar-
si ortamu Ozellikle giiney bolgeler-
de daha fazla hissediliyordu. Erhan
Oner santiyeye gittikten sonra ai-

ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkan

Ceyhan’i yaparken iginde bulundugumuz durum benim hep ¢ocuklugumda annemin ta-
sarruf icin yaptiklarini gézimiin énline getiriyordu. Onlar tabii harp yillarini yasamiglar.
Nfus ctizdanlarinda Amerikan bezi damgasi var, ekmek karnesi damgasi var. Dolayisiy-
la annem her seyi son damlasina kadar kullanirdi. Bizim de santiyede yaptigimiz oydu.
Tahtayi kullan, kdsebenti kullan, boyayi kullan. Ne varsa onu kullaniyorsunuz. Mesela is-
kele tizerindeki korkulugun bir kismi boru olarak gider, bir middet sonra L késeben-
de doénuslr, 6bur tarafta bagka bir sey olur. Agildiktan sonra ziyaret edenler soruyordu,
“Niye bunu béyle yaptiniz?” diye. Sebebi ¢ok basit. Elimizde ne malzeme varsa onu kul-
landik. L varsa Lyi kullandik, boru varsa boru kullandik. Tesisi hakikaten gii¢ bela bitir-
meye calistik.

lesini de getirmis, BOTAS1n icin-
de prefabrik bir eve yerlesmisti. An-
cak bazi tehditler almas: yiiziinden
1980 Eyliil'iinde ailesini Istanbul’a
geri gondermek zorunda kalmuisti.
Bolgede sikryonetim uygulantyor ve
sik sik yol kontrolleri yapiliyordu.
Bu durum, santiyeye gelip giden ya-
bancilar tarafindan hayli yadirgani-
yor, hatta Esin Mete’ye gore korku-
tucu olabiliyordu:

Bir giin Ispanyollar oturuyor ara-
bamin arkasinda, ben de Onde
oturuyorum, bir asker ciktr onti-
miize. Silabini da dayadi, “Dur!”
dedi. Durduk. Biz indik. Arkadaki
Ispanyol rubunu teslim ediyordu,
ne oluyoruz, nereye geldim ben
diye. Sonra, “lelaslanmayin, biz
de buradayiz,” falan diye sakinles-
tirdik gii¢ bela.*

Istanbul ile Ceyhan arasindaki ula-
stm konusu da bir hayli sikintiliy-
di. O glinlerde Adana’ya giinde sa-
dece iki ucak vardi Istanbul'dan
ucak sabah erken kalkiyor, doniis
geceyarisini buluyordu. Tiirk Hava
Yollarrnda grev oldugu zaman du-
rum daha da kétiilesiyordu. Umit
Ozdemir’e gore yine boyle bir grev
zamaninda, Cakit Vadisi'ndeki yol
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da sel nedeniyle kapaninca, Mer-
sin uzerinden Ceyhan’a ulasmak
20 saatlik bir iskenceye dontismiis-
tii.> Adana ile Ceyhan arasi da “Mu-
rat 124’lerle” yaklasik iki saatlik bir
yolculuk gerektiriyordu. Yol enge-
beli ve bozuktu. Ceyhan’dan santi-
yeye BOTAS1n icinden gecen daha
kestirme ve diizgiin bir yol olmakla
birlikte, bu yolu kullanabilmek icin
ozel izin almak gerekiyordu.

Calisanlarin ¢cogu Ceyhan’da ikamet
ediyor, santiyeye servisle gelip gidi-
yordu. O giinlerde santiyede calisan
Yusuf Bagdat’a gore ekibin “Tahtaka-
le” adin1 verdigi servis otobiisii unu-
tulmazlar arasindaydi:

O yullar yokluk yillar: idi. Ekip-
manlarmmizin  Risitlh  olmasina
ragmen berkes bir sekilde zoru ba-
sarmamn gayreti icindeydi. Hele
Tabtakale isimli bir servis araci-
miz vardi, 1956 model, sivri bu-
runlu, kamyondan bozma bir sari
kanarya. O tabtalar, bozuk yol-
larda kanaryadan bile daba gii-
zel oterdi. Soforii Allabverdinin
yiiziiniin ber tarafi sakalli, gézle-
rinin icinin bep kanli olduguna
bakmaymn, onu Tekfende calisip
da tamimayan, sevmeyen bir Risi
ctkmaz. Diinya tatlist bir insan.

Fakat bu zorluklar, Ulkii Tathdil’e
gore isin tuzu biberiydi. Zorluk de-
recesinin artmasi asla biktirict bir
etki yaratmiyor, tam tersine ekibin
motivasyonunu biraz daha ytikselti-
yordu. Tatlidil’e gore bu “challenge”
ruhunu veren Kkisi ise bizzat Necati
Akcaglilar'in kendisiydi:

Biitiin zorluklara ragmen, ber so-
runun iistesinden bikmadan ge-
lebilmek biiyiik bir irade igi. Ve
Necati Bey bunu layikiyla basar-
di. Onun gerceklestirmeyi bedef-
ledigi bir seyin bayata gecmeme-
st gibi bir opsiyon olamazdi. O be-
def konduysa, 6yle ya da boyle, ne
pabasina olursa olsun gerceklesti-
rilirdi>®
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Toros santiyesindeki olanaklar bugiinle
karsilastinlamayacak kadar miitavazi
idi. Donamim sinirh, calisma kosgullan
zor, haberlesme ve ulasim olanaklan
ise son derece kisithydi. Buna ragmen
motivasyon en iist diizeydeydi.

RASIT iNCEER
Ceyhan Uretim Tesisi Torbalama Sefi

Biz buraya geldigimiz zaman hanim ikinci oglana hamileydi. Sancilan tuttu, fabri-
kayi aradik, dedik ki, “Bize bir araba bulun, dogum yapacak.” Yarim saat sonra kapi
calindi, agctim, “Arabayi getirdik,” dediler. “Nerede?” “Karsida duruyor.” Eskiden BMC
bir kamyon vardi, onu getirmigler. Ama onunla gitmedik tabii, bir arkadagin arabasi-
ni aldik gittik. O glinlerde Ceyhan’in 6tesinden buraya ulasmak ¢ok zordu. Bir buguk
saatte zor geliyorduk bazen Ceyhan'dan buraya. Vardiyal ¢alisiyorduk. Gece yagmur
yaginca koprtler kapanirdi selden, orada dyle beklerdik. Lojman da yoktu 1986’ya
kadar. Mecburen Ceyhan’da oturuyorduk. Yollar ¢gok bozuk oldugundan bazen oto-
bislerin camlari kirilirdi yolda.
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EN BUYUK TEST

Toros Gilibre’nin kurulusu, ilk gu-
niinden son giinline, bir imtihan ni-
teliginde olan uzun, yorucu, ama bir
o kadar da basarmaya endekslenmis
ve enerji dolu bir siirecti. Bu siire
icinde kimi zaman isler yolunda git-
mis, kimi zaman sanssizliklar proje-
nin yakasini birakmamis, ama hep
“egrisi dogrusuna denk gelmisti.” Or-
negin yillar boyunca gosterilen onca
cabaya ragmen Silifke’deki arazi icin
izin alinamamis olmasi, Toros’a bu-
gin Tirkiye'nin enerji merkezi ol-
maya hazirlanan Ceyhan’da cok de-
gerli bir konum ve ilerlemeyi sagla-
yan pek cok firsat kazandirmust1. Iyi
niyet, dirtstliik ve isini iyi yapma
aski her zaman sanssizliklara tistiin
gelmis, muhtelif gecikmelere rag-
men tesis 1980 basinda artik ayak-
lar1 tizerinde dikilmeye baslamisti.
Gortinen o ki Toros’u yoktan var et-
mek icin biiyiik bir 6zveriyle gecesi-

ni gindiiziine katan ekip, o ana ka-
dar karsilastig: tiim “test”lerden ba-
sartyla cikmisti.

Ne var ki Toros'un kurulus tarihi-
ne damgasini vuran en biiytik “test”
hentliz sirasin1 beklemekteydi. Bu
en biylik sinav, fabrikanin 1980
Haziran’inda acilmasinin planlandi-
g1 ve tinelin ucunda 1s181n gortindi-
gu bir anda, kimsenin aklinin ucun-
dan ge¢cmeyecek bir sekilde geldi. O
gunu Esin Mete sOyle animstyor:

O zaman biz TATKO binasinday:z,
Tekfen olarak. Heniiz hbepimiz Tek-
fen Insaat personeliyiz. Ofiste be-
nim oturdugum bir “cubicle” var,
arkamda da santral odasi. Regit
diye bir arkadasimiz vardi, itha-
lata bakwyor. Oniimiizden geciyor,
ama bir sey soyleyemiyor. Bir te-
leks almus, fakat bana nasil soy-
leyecek; kalp Rrizi geciririm diye
korkuyor. Nasil séyleyecegini bile-

medigi icin de devamli boyle gezi-
niyor. Sonunda dedi ki “Kotii bir
baber var. Hollandadan ekipma-
ni getiren gemi batmaus.” Olabilir
mi? Gemi nasil batar yani? Biskay
Korfezi'ni gecerken gemi batmas.
O kadar etkilendim ki! Daba bir
bafta once Hollanda’ya gidip bep-
sini gordim, tam yiiklenmeden
once. Vincin tistiine ¢iRtik, Ronve-
yorleri gordiim, bepsi ertesi giin
gemiye ytiRlenecek. Diisiintin, bu
parasiz pulsuz balimizle olacak
sey mi? Kredilerin ddeme vadeleri
geliyor. Bizim isletmeye baslama-
miz lazim Ri geri 6deyelim. Mabh-
volduk!”

Sozii edilen ekipman, Hollanda’ya
siparis edilmis olan ving, konve-
yor ve torbalama makineleriydi.
Hollanda’dan mal: alan gemi Biskay
Korfezinden gecerken Fransa'da
Calais aciklarinda firtinaya yakalan-
muis ve giiverteden denize diisen bir

Toros Giibre’nin ingasi
karsilasilan cesitli zorluklar
nedeniyle arzu edilen hizla
ilerleyemedigi icin Erhan
Oner 1979 yilinda Ceyhan’a
giderek projenin basina gecti.
Fabrikanin tamamlanmasi
icin 6ngoriilen hedef 1980
ortasiyd.

Toros’un inga siirecinde
yasanan en biiyiik sanssizhik
Hollanda’ya siparis

edilen ving, konveyor ve
torbalama makinelerini
getiren geminin Fransa
aciklarinda batmasiydi. Bu
olay fabrikanin acihs tarihini
zorunlu olarak geciktirdigi
gibi, torbalama konusunda
disariya verilmesi planlanan
fason hizmetlerin de
aksamasina neden oldu.
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konteyneri kurtarmaya calisirken,
konteynerin dalgalarla gelip govde-
sine carpmastyla batmisti.

Oysa kurulacak olan torbalama tesi-
si 0 donemde en cok uimit baglanan
yatirirmlardan biriydi. Tiirkiye’de
giibrenin tek alicis1 konumunda
olan Zirai Donatim Kurumu giibre-
vi paketlenmis sekilde istediginden,
genellikle dokme olarak alinan giib-
reler yurtdisinda paketleniyordu.
Toros Gtibre, iiretim kapasitesinin
cok tistiinde bir torbalama tesisi ya-
tirtmi1 yaparak, Turkiye’de olmayan
bu hizmeti ticlincii sahislara da pa-
zarlamay1 hedefliyordu. Nihat Gok-
yigit, bu hedefe yonelik calismalari

o donemde Diinya gazetesine ver-
digi bir demecte soyle acikliyordu:

Ziraat Bankast'nin yiizde 25 istira-
Rinin bulundugu tesisimiz modern
teknoloji ile kuruldu. Fabrikanin
torbalama tesislerinde, Tiirkiye Zi-
rai Donatim Kurumu'nun ithal et-
tigi giibre torbalanarak yurda do-
viz kazandirilacak. 630 bin ton
glibre torbalama kapasitesine sa-
bip iinitelerimizde, normal gtibre
imalatimiz disinda, yabanci giibre
ihracatcilarimin Ortadogu’ya gon-
derecegi dokme giibrelerini de tor-
balamay: planlyyoruz. Ayrica Ak-
deniz kiy1 seridinde Rurulan fabri-
kamuzin tiriinlerini yiiklemede ko-

laylik getirmek amacuyla bir de is-
kele insa etmekteyiz. Bu iskeleden,
kendi tviriinlerimizden baska mal-
larn da ibracatint gerceRlestirme
yolunda ¢calismalarimuz var.>®

Torbalama tesisinin batmasi, Erhan
Oner’e gore iki bakimdan ise dar-
be vurmustu. Bu gelisme, oncelikle
fabrikanin acilis tarihininin zorunlu
olarak ertelenmesini gerektirecek
ve finansal olarak sirkete 6ngoriil-
memis bir ek yiik getirecekti. Ikin-
ci olarak, torbalama tesisinin fabri-
kadan bagimsiz sekilde fason iireti-
me baglamasi miimkiin iken, Toros
bu firsattan mahrum kalmis olacak-
t1. Nitekim tam geminin battig: giin,

TOROS PROJESI SIRASINDA BIRCOK SANSSIZLIK
YASANDI. ANCAK 1Yl NIYET, DURUSTLUK VE ISINI
IYI YAPMA ASKI HER ZAMAN USTUN GELDI.
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Necati Akcaglilar bu konuda bir an-
lasma yapmak tizere yurtdisindaydt:

Tabii biz soke olduk geminin bat-
tigint Ogrenince. Necati Bey’i ara-
dim. Necati Bey de Belcikada bir
Sirmayla, eyliil ayr icin, yanilmai-
yorsam 60 bin ton giibre icin bir
torbalama anlasmasi: yapmas.
Yani ortada bir anlasma var; fiyat
cok iyi, 32 dolara torbalama yapa-
caksiniz. Miithis bir para. (Ciinkii
rekabet yok. Necati Bey dedi ki te-
lefonda, “Ben su anda mukavele-
yi imzaladim. Simdi barbe gidiyo-
rum ama arkamda ordu yok! Ne
yapacagiz?” Bakacagiz bir caresi-
ne, ama ne yapacagimizi bilmiyo-
ruz. Sigorta damsmanlarimizi ¢a-
gwdik. Osman Yiicesan Bey, cok
degerli bir sigortacidir. Onu ¢agr-

-
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dik. Dedik ki, “Hollanda’ya, sigor-
ta sirketine gidelim.” GittiR, dedik
ki “Gemi batti. Paray: ver, biz ye-
niden siparis verecegiz.” Bir yan-
dan da iiretici firmayla konusu-
yoruz, aynisint bir daba yapabi-
lir mi diye. Cetrefilli bir is. Satict
sirket diyor ki “Ben yiikledim, be-
nim isim bitti!” Osman Bey cevap
veriyor, “Su Ronvansiyona gére bu
boyledir, su séyledir,” diye. Iki saat
icinde Hollandal: satici firma ile
sigortacilar: dize getirdi. Ogleden
sonra biz anlasma yaptik zara-
rin tazminiyle ilgili, firmayla da
konustuk, “‘Aynit seyi yapacaksin,
ama ¢ok bizli yapacaksin bu se-
fer,” diye. “Tamam,” dediler. Tabii
bazi seyleri Tiirkiyede bizim yap-
mamuz gerekti, onlar bir Rismini
orada yaptilar. Bu olay bhaziranda

oldu, eyliil ayina paketlemeyi ye-
tistirdik ve Ceybanda paketleme
yapmaya basladik.”

Bu olay oldugunda, fabrikanin
oniindeki iskele tamamlanmis, ge-
lecek olan tasima sistemlerinin
monte edilmesini bekliyordu. Is-
kelenin sorumlulugu, bugiin Tek-
fen Insaat'in basinda olan Umit
Ozdemir’e verilmisti. Oncelikle de-
niz sondajlar1 yapilmis, daha sonra
iskelenin projelendirilmesi asama-
sinda Necati Akcaglilar’in izmir'den
arkadasi olan Cevdet Erzen’in sahi-
bi oldugu EPP adl: sirket gorevlen-
dirilmisti. Erzen, gerekli hesapla-
malar1 yapmast icin Amerika’dan
Mike Rose adinda tecriibeli bir mii-
hendis getirmisti. Proje tamamlan-
diktan sonra taseron olarak Bek-
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tasoglu firmas: gorevlendirilmisti.
Ancak insaatin arzu edilen hizda
ilerleyememesi tizerine, o giinlerde
geng bir mithendis olan Umit Ozde-
mir de, ayn1 Erhan Oner gibi, isi bir
an Once tamamlayabilmek icin “tasi
taragi toplayip” Ceyhan’a gelmis ve
orada bir yil kalarak iskelenin ingsa-
sin1 bitirmisti:

Baslangicta biz 5 giinde bir gidip
geliyorduk Ceybana. Daba son-
ra Erban Bey daimi olarak ora-
ya gidince, bize de “Kalkin gelin,”
dedi. Istanbuldan kalktik gittik.
Ancak 15 giinde bir, bafta sonla-
rt Istanbul'a gelebiliyorduk. Pos-
tu oraya serdik ve bizzat isin ba-
stmda durduk. Iskeleyi oylece bi-
tirdik. Ama kolay olmadi. O swra-
da Tiirkiyede ekonomik kriz var-
di. Toros’'un yapimu sirasinda kar-
sastigimiz en Onemli zorluk-
lardan biri de malzeme bulmak-
t. Thrkiyede o zaman sac yok-
tu, profil yoktu. Sadece sac almak
icin Karabiik’e, Eregli’ye gidilirdi.
Giinlerce beklerdik. Ozel izinler,
tabsisler alinwrdi. O tabsisleri Rul-
lanarak imalat yapardik. “Expan-
sion joint” yoktu, sacdan wydur-
duk; Roca gemilerin baglanacag
dokiim babalar yoktu, borudan
yaptik, icine beton doktiik. Kalip-

Ceyhan fabrikasinin dniine
inga edilen iskeleden sorumlu
olan Umit Ozdemir de Erhan
Oner gibi igi hizlandirmak igin
Istanbul’dan Ceyhan’a gelmis
ve iskelenin her ayrintisiyla
bizzat ilgilenmigsti (sagda).

Ozdemir’e gore iskelenin
ingasinda da en biiyiik sorun
gerekli malzemelerin temin
edilebilmesiydi. Yokluklarin
neden oldugu bircok problem
pratik céziimler bulunarak
asildi. Ancak konveyor ve
ving sistemlerini tagiyan
geminin batmasi, iskelede de
planlanan takvimin gerisine
diigiilmesine neden oldu.

lari, ber seyi tamamen Rendimize
gore uydurduk. Ama gayet de gii-
zel oldu sonunda.*

Terminal yapilirken karsilasilan so-
runlardan bir digeri de, calisma sa-
atlerinin sinirli olmasiydi. Sabah 6
ile 11 arasinda carsaf gibi olan deniz
0gle saatlerinde kabarmaya basl-
yor, kazik cakma isini sekteye ugra-
tiyordu. Bu nedenle ekip sabah 6’'da
isbas1 yaptyor ve Umit Ozdemire
gore “olaganiisti bir gayretle” 6gle-
ne kadar yapabileceginin en fazlasi-
n1 yapmaya calistyordu:

Ben pazar dabil ber sabab Gda
isin basinda olurdum. Gidip Rka-
zik cakardik. O iste biz 3-4 kisi
calisyyorduk. Simdi benzer bir is
yapsak, 30 kisi calisir. Bir forme-
nimiz vardi, Reis. Onunla ikimiz
yaptik ber isi. Strtimizda putrel ta-
stdik, kalibini da, betonunu da,
ber seyini biz yaptik.

Bu agir sartlara ragmen hummali bir
calismanin sonucunda iskele zama-
ninda tamamlanacak, ancak iskele-
nin tizerindeki tastyici sistemleri ge-
tiren geminin batmasi, acilisa epey

UMIT 6ZDEMIR
Tekfen ingaat Genel Miidiirii

Bir tane cankurtaran botumuz, bir de kamarotumuz vardi Sekip isminde, botu kullanan.
Sabah saat 5'te beni kaldirirdi. 6’da duba acilincaya kadar gider kasik atar, balik tutar-
dik. Yarim saatte 17 tane kofana yakaladigim oldu. Bazen higbir sey yakalayamadigim da
oluyordu tabii. iskele ilerledikge ucuna bir projektér koyuyorduk, gemiler carpmasin diye.
Aksamleyin gidiyorduk iskelenin ucuna, asagisi balik kayniyordu. Bir gecede 70 tane lev-
rek tutuldugu oluyordu.

Irak-Turkiye Petrol Boru Hatti yapilirken, iskelenin celik elemanlarini yapmak igin, iske-
le yakininda 40-50 déntmlik bir yer BOTAS tarafindan bize tahsis edilmisti. Orada biz
bir de celik konstriiksiyon imalat fabrikasi kurmustuk. O fabrikanin yaninda bir ofis bi-
nasi vardi. Onun da yaninda, tam deniz Gstliinde santiyeye gelenlerin kalmasi icin yapi-
lan (¢ odali, salonlu prefabrik bir bina vardi. Oranin adini “Kartal Yuvasi” koymustuk. Biz
muhendisler gider, orada kalirdik, alti kisi. Aksamleyin de balik getirirlerdi. Balik boldu
o zamanlar. Kartal Yuvasi'ndan merdivenle asagi indiginiz zaman piril piril bir deniz ¢i-
kardi 6nunize. Oradan gece denize girerdik. Sonra sabah erken kalkip isbasi yapardik.
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NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

Gubre isinin basini Necati kardesimiz cekti. Esin Hanim'i da, Erhan Bey'i de bu ise
koyan, sevkeden o. Mesela fabrika teghizatini getiren gemi battigi zaman hig telaga
kapilmadi. Cok iyi hatirliyorum, “Altindan kalkariz,” dedi. Biz de ona hep destek ver-
dik. Zaten biz buiylik konulara her zaman ittifakla karar verirdik. O glin eder kararda
tam rahat degilsek, “Tekrar bir bakalim,” derdik, biraz ertelerdik kararlari. Ama giib-
rede o kararlari kolay aldik, Ege Guibre’deki anlagmazliktan sonra “Biz de kendi tire-
timimiz igin Gizerimize diiseni Toros markasi ile yapmaya calisiriz,” dedik. Ugiimiiz de
ittifakla projeye destek olduk.

yaklasmisken ciddi bir zaman kay-
bina neden olacakti. Bunun iizeri-
ne hem zamandan kazanmak, hem
de daha ucuza mal etmek amacry-
la, iskele tizerindeki vincin celik ya-
pisinin Ceyhan’da, BOTAS sahasi-
nin icinde bulunan kiictik ¢elik atol-
yesinde yapilmasina karar verildi.
Tekfen’in daha 6nce boyle bir tecrii-
beye sahip olmamasinin eksikligini
ise, Erhan Oner’in ogrencilik yilla-
rinda Hollanda’da iki kez staj yaptig1
ving fabrikasindan tanidigi ve daha
sonra BOTAS iskelesinin yapiminda
birlikte calistigi Mr. Spronk adlt us-
tabasi giderecekti.

Mevcut sartlar dusuntldigiinde,
cok az kisi ve oldukca miitevazi bir
biitceyle tamamlanan iskele, Umit
Ozdemire gore, Tekfen'e 0zgi di-
siplinli ve ¢oziim odakli ¢calisma tar-
zinn tipik bir 6rnegiydi:

O dbnemde oturuyorduk, proje-
yi ciziyorduR, ertesi gtin celigi-
ni imal ettirip, kaynattirip bagin-
da duruyor, sonra da gidip mon-
te ettiriyorduk. Biz o iskeleleri
oyle kadrolaria yaptik ki, simdi
onun on misli kadroyla ancak bi-
ter. Cilinkii o zaman ¢ok pratik bir
sekilde ilerliyorduk. Mesela kazik
yanlis cakildi. Ne olacak? Bir gece-
de oturup besabini yapryor, 6biir
kazigr ona gore ¢akyorduk. Oyle-
ce rekor stirelerde bitirdik o isleri.

Toros iskelesinin, giibre
hammaddesi temini ve
mamul iiriin taginmasinin
yaninda bagka mallarin
ihracatinda da kullanilmasi
planlandigindan tasarimi
ona gore gerceklestirilmigti.
1983 yilinda, kimyevi madde
ve petrol iiriinlerine yonelik
terminal hizmetlerinin
altyapisini olusturacak
sekilde, iskeleyle baglantili
bir tank ciftligininin de
ingasina baslandi.

48



— I'T"‘%.:_‘.-__- Sk

My Hr/ | Wi i::l -;,: Il Ti\t\\\“@;\k T
7T

NN




TOROS TARIM

MUTLU SON

Fabrikanin faaliyete gecmesine ay-
lar kala, 3 Haziran 1980 tarihinde,
o giine kadar Toros Giibre ile ilgili
tiim yiikiimliiliiklerini Tekfen Insa-
at bunyesinde yerine getirmis olan
Erhan Oner, Necati Akcaglilar’in ar-
zusuyla Tekfen Insaat’taki genel mii-
dir yardimciligi gorevine paralel
olarak, geriye dogru bir kararla, Su-
bat 1980’den itibaren gecerli olacak
sekilde Toros Giibre'nin genel mi-
dirligune getirildi.

Bu 6nemli gelismeyle yaklasik ayni
donemde, Erhan Oner’le birlikte bii-
tiin satin almalara ve dis iliskilere
bakan Esin Mete dogum iznine ay-

rild1. Bu dénem, Erhan Oner’e gore,
“elinin kolunun koptugu” sikintili
bir donemdi. Cilinkii Esin Mete, pro-
jenin en basindan beri isin icinde
oldugundan biitiin detaylar: biliyor,
yurtdisiyla iligkilerin gotiiriilmesin-
de vazgecilmez bir rol oynuyordu.
Onun gitmesi, biiylik bir destegin
de gitmesi demekti.

Diger taraftan Erhan Oner’in ayni
anda hem isveren, hem de miite-
ahhit tarafinda iki yetkili pozisyo-
na birden sahip olmasi, ozellikle te-
sisi bitirip isletmeye hazir ederken
hizli hareket edebilmek ve sorunla-
r1 pratik bir sekilde ¢ozebilmek ba-
kimindan ¢ok biiyiik bir avantaj sag-
lamustr:

ESIN METE
Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkam

Ben tesisin ortaya ¢ikmaya basladigi sirada, 1980 yilinin Temmuz ayinda dogum yap-
tim. Hamileligim sirasinda bile hem gantiyeye, hem de yurtdisi seyahatlere gider gelir-
dim. Boyle son dakikaya kadar ¢alistim. Hamileleri ugaga bindirmezlerdi, ama ayda en az
iki kere Madrid’e gitmek lazim. E, nasil gidecegiz? Yerime gidebilecek kimse de yok bas-
ka. O zamanlar bdyle bol bir pardésiim vardi. Onu giyiyordum, yedi aylik hamileydim, ama
onunla sigsman biri zannediyorlardi yolda. Onu hi¢ ¢ikarmiyordum UGstlimden, ta ki ugak
havalanip kalkincaya kadar. Ciinkii bagka tiirlii “iznin var mi?” diye soruyorlardi. Ugak ha-
valaninca, benim pardéstim cikiyordu. O yiizden de ¢ok zor bir dogum yaptim. Ama 6yle

idare ettim o dénemi.

Tekfen ingaat biinyesinde
oldugu halde ilk giinden beri
Toros Giibre ile yakindan
ilgilenen ve projenin ortaya
cikmasinda biiyiik emegi
olan Erhan Oner, 3 Haziran
1980 tarihinde Necati
Akegaghlarin arzusuyla
Tekfen Insaat’taki genel
miidiir yardimciligi gérevine
ek olarak Toros Giibre’nin de
genel midiirliigiine atandi.
Bu geligme, Toros projesinin
hiz kazanmasinda cok etkili
oldu.

Normalde miiteabbit ile mal sa-
bibinin arasinda bir sinwr vardir.
Diledigin gibi ber seyi yapamaz-
sin. Bir sey calismiyorsa, mal sa-
bibinin miisaade vermesi lazim
ki modifikasyon yapabilesin. Bun-
lar da uzun streclerdir. Oysa iRi
sapkayt da aynit anda giydigin za-
man karar: amnda verebiliyor-
sun. “Kes burasini” diyebiliyorsun.
Hatalar da yaptik mutlaka, ama
deneme yanilmayla bile olsa dii-
zeltip tesisi devreye soktuk. Toros,
benim icin evlat gibidir. Ciinkii fi-
zibilitesinden baglayip, mukavele-
lerini yapip, tabii ki bir ekiple be-
raber ortaya cikmas: benim icin
cok Riyymetlidir!!

Ceyhan santiyesi, yaklasik bin isci-
nin ¢alistigi, o giinlin sartlarinda ol-
dukca biiyiik bir santiyeydi. Santiye
sefligini Servet Egilmez yapiyordu.
Miihendislik isleri Ulkii Tathidil'in
sorumlulugundayds. idari islere Se-
dat Yalcin bakiyor, iskeleyi ise Umit
Ozdemir yapiyordu. Nihat Ozkara-
tay insaat teknikeri olarak her nokta-
da destek veriyordu. Projenin ilerle-
mesiyle birlikte fabrika mudiiri ola-
rak, daha 6énce IPRAS Rafinerisi'nde
genel miudurlik yapmis olan Meh-
met Baykal goreve baslamis, onunla
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birlikte isletmede calisacak miihen-
disler alinmaya baslamisti. Daha bir-
kac yil oncesine kadar bombos bir
arazi olan bu yerde, simdi ar1 kova-
nin1 andiran bir faaliyet icinde, dev
bir fabrika adim adim canlaniyordu.

Necati Akcaglilar’'in imzasini tasryan
1980 yilina ait Yonetim Kurulu Faa-
liyet Raporu'nda, Toros Giibre’nin
Tekfen Ingaat tarafindan siirdiiriilen
yapim calismalarinin “ekonomik ko-
sullar nedeniyle ortaya cikan malze-
me eksikligi ve fiyat artislar1 sorun-
larina ragmen” kesintisiz ve yogun
bir sekilde siirdiiriildiigti belirtili-
yor, iskele ve torbalama tinitesinin
tamamlandigi, tretim unitesinde
Ispanya’dan temin edilen ekipman-
larin montajinin bitirilerek elektrik
ve enstrimantasyon islerine bas-
landigi, yardimct tesisleri olusturan
amonyak ve fosforik asit tanklari ile
kazan dairesi, laboratuvar ve atolye-
nin ingaatlarinin tamamlandig: bil-
diriliyordu.

Raporda belirtildigine gore, zaman-
dan tasarruf etmek icin tretim uni-
tesindeki insaat ve montaj isleri pa-
ralel yuritilmiistii. Proses, kendi
kendini kontrol eden karmasik bir
yapiya sahip oldugundan, baglanti
ve kalibrasyon islerinin uzun zaman
alacagi ve tesisin 1980 yili sonuna
dogru isletmeye alma durumuna ge-
lecegi tahmin ediliyordu.®

1980 yilinda saglanan hizh
ilerlemeyle Toros Giibre yil
sonuna dogru isletmeye
alinmaya hazir hale gelmisti.
Siireci hizlandirmak igin
iiretim iinitesindeki ingaat
ve montaj isleri paralel
yiiriitiilmiis, tiim gicliiklere
ragmen tesis bilyiik bir
cabayla ayaga kaldinimigt.

ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

Fabrikayi toparlamaya basladik; zamana karsi yarigiyorduk. Bu arada stirekli yabanci
uzmanlar geliyordu, ama santiyede calisan arkadaslarin gogu ingilizce dahi bilmiyor-
du. Gelen ispanyollar da ispanyolca diginda bir dil bilmiyordu. Mesela, borularin igine
lastik kaplama yapilacak, iki uzman getirdiler, uzmanlar ispanyolcadan baska dil bil-
miyor. Bir arkadasi génderdik, iskenderun'dan ya da Adana'dan ispanyolca konusa-
bilecek bir terciiman bulup getirsin diye. Santiyeye iskenderun’dan bir rahibe getirdi-
ler. Biz orada rahibeye tercimanlik yaptirdik, adamlardan isin nasil yapilacagini 6g-
rendik, sonra rahibeyi tekrar génderdik iskenderun’a.
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Tesisin 1980 sonuna dogru
tamamlanmasinin ardindan
Erhan Oner fabrikay: devreye
alma isini Esin Mete’ye
devrederek Istanbul’a déndii.
Giicliiklerle dolu bir isletmeye
alma siirecinin ardindan tesis
1981 basinda iiretime hazir
hale geldi. ilk giibrenin 15
Ocak 1981 tarihinde akmaya
baglamasi, o giine kadar
biiyiik zorluklar yasamig

olan ekipte biiyiik bir seving
yaratti.

Gercekten de Erhan Oner eyliil ayin-
da paketleme tesisini calisir hale ge-
tirmis, yilbasina dogru da fabrikay1
devreye sokulacak hale getirip do-
gum izninden donen Esin Mete'ye
teslim etmis ve merkeze donmiis-
tii. Esin Mete, Necati Akcaglilar'in,
“Sen simdi git, fabrikay1 devreye al”
talimatiyla, bir anda kendini tam bir
cadi kazaninin ortasinda buluver-
misti:

O zaman yeni dogum yapmistim.
“Peki,” dedik, gittik. Ben tabii de-
neme tiretimi diye bir sey bic ya-
samanusim bayatimda. Zannedi-
yor ki insan, makineler baglan-
di mi Roy bammaddeyi, iki saat
sonra giibre ¢iRsin. Ne zor seymis
meger! Bir fani devreye alyyorsun,

obiirii devreye girmiyor. Otekini
alyyorsun, senkronize olmuyor.
Gidiyoruz geliyoruz. Iki hafta gec-
ti. Necati Bey diyor ki “Ne yapuyor-
sun kardesim orada?” “Necati Bey,
oyle bildiginiz gibi degil.” “Ne de-
mek bildiginiz gibi degil. Neticede
surada giibre tiretimi yapacaRsi-
niz!” Gece giindiiz, aylarca ugrag-
tik. O zaman Ralacak yer de yok
tabii Ceybanda. Adanada bir otel-
de kalyyorum. Sababin 5’inde kal-
Riyorum. Iki saatte tesise geliyo-
rum, saat 7. Gece 12de bitiyor isi-
miz, ertesi sabab bir daba. Boy-
le git gel! Onu ceviriyorsun olmu-
yor, bunu c¢eviriyorsun olmuyor.
Bir giin dedim ki “Biitiin Rontak-
lar, sigortalar: acin. Ne olacaksa
olsun bu is!” Ciinkii biri diyor ki
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“Onu yapamay:z, trafodaki devre-
ler yanar,” baskas: diyor Ri “Onu
cekemeyiz, sigortalar atar.” De-
dim ki “Artik bu is ne olacaksa
olsun, bitsin. Atacaksa da atsin.”
Osman Kanuni, “Ben yapmam,”
dedi. “Ben yapiyorum o zaman.
Imza ataywm, biitiin mesuliyet be-
nim,” dedim. Olacaksa olacak, ol-
mayacaksa da diyecegiz Ri “Ol-
madi bu is!” Sonra neyse, oyle ite
kaka calistirdik tesisi.®?

Zor sartlar altinda ve Ozveriyle siir-
diirtilen uzun bir hazirlik stirecinin
ardindan, nihayet tesis 1981 basin-
da iiretime hazir hale geldi. Bugiin,
Ceyhan Uretim Tesisi'nden sorum-
lu Genel Miidiir Yardimcist Mehmet
Icoz, o giinleri séyle animsiyor:

Ben 17 Aralik 1980de geldigimde
Jabrikanin montaji son asama-
sindaydi. EkRipmanlar tek tek ca-
hstirilyyor, cikan arizalar gideri-
liyordu. O dénemde tabii zaman
mefbumu yok. 24 saat calisii-
yor, bafta sonu tatili yok. Stirek-
li sorunlar cikryordu. Tiim tesis-
lerde boyledir zaten. Sistem otu-
rana kRadar mutlaka birkag ay ge-
cer. O donem epeyce zorlandik.
1980 sonrast ekonomi de siRinti-
da. Benzin, mazot bulunmaz. Si-
gara, seker, yag, ampul karney-
le. Askeri yonetim gelmis, kural-
lar kati. Bir yerden bir yere zor gi-
dersiniz. O zaman buralarda dog-
ru diiriist yol Yok, telefon yok. Sa-
dece 62 nolu santiyede telsiz var-
di. Uretime gectik, ber giin iiretim
raporu isteniyor. Telsizle Istan-
bul aranvyor, tiretim, sevRkiyat, ve-
saire bakkinda bilgi veriliyordu.
Ama sorunlar giderildikten sonra
fabrika devreye alindi. Ik iiretim
15 Ocak 1981'de baslady.*

ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

Fabrikay! devreye sokulacak hale getirip Esin’e teslim ettim, merkeze dondiim. Ama
ondan sonra da devamli gittim geldim tabii. ilk zamanlarda biz minimum haftada iki
kere Ceyhan’a giderdik, sistem oturana kadar. Orada kaldigim bir sene zarfinda ben
sadece iki kez santiyeden ayrildim. Bir tanesinde, bir pazar giinii kayinvalide, kayin-
peder de gelmisti, onlarla beraber iskenderun’a yemege gittik. Bir tanesinde de, fab-
rikay artik bitiriyoruz, eleman lazim, o zaman Akdeniz Giibre’de ¢aligan Ahmet Tun-
cer Mutlu'yla gérismeye Mersin'e gittim. Onun diginda santiyeden hi¢ disari ¢ikma-
dim. Zaten BOTAS'In iginde prefabrik bir evde kaliyorduk. 5 km idi evle santiye arasi.
Sabah 7:30-8:00 gibi baslardik ige. Aile i¢in de zordu, ama ingaat sirketinden aligkin-
dilar. Tekfen ingaat'ta galistigim dénemde benim rekorum 1 yilda 220 giin seyahat-
tir. Sadece hafta sonlari gelirdim, ondan sonra ¢antayi alip gene seyahate giderdim.

ZOR SARTLARDA SURDURULEN OZVERILI
BIR HAZIRLIK SURECININ ARDINDAN TESIS,
15 OCAK 1981’DE URETIME BASLADI.
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Toros Giibre

Fabrikanin igletmeye acilmaya hazirlandigi gtinlerde hazir-
lanmus bir tanitim dokiimaninda, Toros Gibre tesisinin 6zel-
liklerine iligkin olarak su bilgilere yer veriliyordu:

URETiM UNITELERi:

Uretim Gniteleri yilda 130.000 ton kapasiteli Monoamon-
yum Fosfat (MAP) ile 330.000 ton kapasiteli Kompoze Giib-
re (NPK) (nitelerinden olusmaktayd.. Tesis, ingiliz “Fisons”
prosesine gore dizayn edilmisti.

MAP Ureten tesis, fosforik asit ile amonyagin hafif basing
altinda reaksiyona sokulmasi sonucunda meydana gelen
camurun bir piskirtme kulesinin tepesinden puskdrtile-
rek piril haline getirilmesi yoluyla elde ediliyordu.

Kompoze glibre ise MAP, (ire, potas ve dolgu maddelerinin
amonyak ve siilfirik asit ile granilasyon isleminden gegiril-
dikten sonra ve kurutma, sogutma, eleme ve pudralama is-
lemlerine tabi tutulmasi ile elde ediliyordu. Tesiste istenilen
terkipte kompoze gibre (retilebiliyordu.

MALZEME MANUPLASYON VE TORBALAMA
SISTEMI:

Malzeme Maniplasyon Sistemi, iskelenin ucundaki vingten
baglayarak kapali galeri icinde devam eden konveyor hat-
ti ile torbalama Unitesinden ve torbali giibre deposundan
kamyon ytiklemesini saglayan sistemleri iceriyordu.

iskele, 12-14 m su kesimi olan ve biri kati, digeri sivi ol-
mak (izere, ayni anda iki adet 40.000 DW tonluk geminin ya-
nagmasina uygundu. Bosaltma, iskele Gzerindeki 125 ton/
saat kapasiteli vingle yapiliyordu. Bosaltma kapasitesi, gemi
vinglerinin de ¢aligmasi halinde 200 ton/saate ulagabiliyor-
du.

Galeri icinden gecen ve biitiin hava sartlarinda ¢alisan kon-
veydr, iskeleden bosaltilan malzemeyi hem depolara, hem
de dogrudan torbalama unitesine sevk edebiliyordu.

Tesisteki kapali depolama sahalarinin biri 19.000 ton ham-
madde, digeri 13.000 ton dokme mamul ve ti¢lincusi 11.000
ton torbali giibre depolanmasina olanak sagliyordu. Dok-

me mamul ve hammadde depolarinda malzemelerin konve-
yorlere aktarilmasi kepceli yikleyicilerle yapiliyordu. Torbali
glbre deposunda ise torbalar otomatik olarak iki paletleme
makinesi ile paletlenerek depolaniyor ve iki adet palet ¢oz-
me makinesi ile kamyonlara yikleniyordu.

Torbalama tnitesi 3 torbalama hattindan olugmakta ve
fabrikanin kendi yillik 330.000 ton Gretimine ilaveten yilda
300.000 ton fason torbalama imkéanina sahip bulunuyordu.

SIVI BOSALTMA VE DEPOLAMA SISTEMI:

Tankerlerle gelen amonyak, iskele Gizerindeki bosaltma kolu
ve 6 inclik boru hatti vasitasiyla 5.000 tonluk gift cidarl ve
-33°C sogutmali tanka aktariliyordu.

Fosforik asit depolamak icin her biri 4.000 ton kapasiteli iki
adet lastik kaph tank, sulftrik asit i¢in de 3.000 tonluk bir
adet tank mevcuttu.

Tesisin toplam sivi depolama kapasitesi 16.000 tondu.

YARDIMCI UNIiTELER:

Tesiste, kalite kontroltine yonelik olarak her trl( analizi ya-
pabilecek donanima sahip bir laboratuvar, bakim ve onarim
islerini yurdtebilecek bir atolye, 7,5 bar buhar temin eden
bir kazan dairesi, yakit ve su tanklari ile basinglh hava temin
eden bir kompresor istasyonu mevcuttu.
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Toros Giibre’nin ilk goz agrist olan
Ceyhan Uretim Tesisinde 15 Ocak
1981 tarihinde ilk giibrenin akmaya
baslamas: herkes gibi Esin Mete'yi
de sevince bogmustu:

O giiniti bi¢c unutamam. O gtin fab-
riRadaydim ve ilk giibre akmaya
bagsladi. Hatta gittim, numunesi-
ni aldim. Uzun seneler sakladim
o numuneyi. Hemen Necati Bey’i
aradim, “Gtibremiz akRmaya bas-
lads, itiretime gectik,” diye. Onlar
oylesine sevingli giinlerdi ki! Tiim
olaylar: ¢cok yakin yasadigim icin
Jabrika benim neredeyse c¢ocu-
gum gibi olmustu. Her safbasinda
oradaydim. Her civatasini, ber vi-
dasini biliyordum.®

Heniiz cicegi burnunda bir kurulus
olan Toros’un, her tiirlii zorluga rag-
men, daha once sinirlt bir tecriibe-
ye sahip oldugu bir isin altindan ba-
sartyla kalkmasi, Ulkii Tathidil’e gore
sirketin tst yonetiminin kararliligi
ve risk alma cesaretiyle ilgili bir ko-
nuydu:

Hicbir zaman “Bilmedigimiz ise
girmeyelim” gibi bir goriis olma-
di. Bu, girisimci ve ilerici bir yak-
lasim bence. Hakikaten cok dog-
ru atdmis bir advm. Bilgi olarak
belli bir birikiminiz varsa, bic-
bir seyden korkmamak lazim. En
azindan bunu ogrendik. Her sey
yapilabilir. Bize biiyiik bir giiven
verdi bu. Ama bu bir cabil cesa-
reti degildi. Ikisinin arasinda bii-
yiik fark var. Bu bilingli bir cesa-
ret. Patronlarin miibendis olmast,
iyi bir miibendisin neler yapabile-
cegini bilmeleri burada biiyiik rol
oynadi. Patronlarimiz eger teRnik
birikimi giiclii kisiler olmasaydi,
belki bu karariar gene verilirdi,

ama iste o zaman cahil cesareti
olurdu.*

Toros Glibre devreye alindiginda,
Tekfen’in 25. kurulus yiliydr. Necati
Akcaglilar, Toros Giibre’nin de gru-
ba istirakiyle artan mutlulugunu,
sirketin gelecegine duydugu giiven-
le birlikte bir bagka giizel tesadiifii
anmimsatarak soyle dile getiriyordu:

Sirketimiz giiclii bir isletmeye,
saglam bir organizasyon yapisina
sabiptir. Modern techizat ve maki-
nelerle donanmus olan iiretim ve

bizmet tesislerimiz kurulmus, ge-
nis Olciide denenmis ve yil sonu
itibariyle iiretime gecme bazuirli-
G tamamlamusiir. Serbest piya-
sa kosullart icinde rantabl, verim-
li ve kdrl bir isletmenin saglaya-
bilecegi tiim imRdanlara sabip bu-
lunuyoruz. Bizim disimizdaki bir-
cok olumsuz sart ve etkenlere rag-
men gelecegin, verimli isletme y1l-
lart getirecegine inaniyoruz. Sir-
ketimizin birinci isletme yilinin
Aziz AtatirR’in yiiziinci dogum
yilina rastlamasini bir ugur isare-
ti sayyoruz.. 7

MESUT BUYUKOZER
Toros Tarim Genel Miidiir Yardimcisi

ilk kez 1980 yilinda Ceyhan'in sose yollarindan, aralardan, kéylerden dolasarak Toros
Fabrikasr'nin oldugu yere vardigimizda fabrika ingaat halindeydi. Son zamanlar oldugu
icin hummal bir calisma vardi. Ben o zaman 20’li yaslardaydim. Sadece ben degil, Elekt-
rik/Enstriman Bakim Sefligi'ndeki tim ekip o yaslardaydi. Ben dahil hepimiz tecriibesiz,
ama bilgiye ag ve enerji doluyduk. Fabrikadaki montaj igleri tamamlanmak tizereydi. Uni-
te ekipmanlarina birer birer elektrik verilip devreye aliniyordu. Bu gercekten cok heyecan
verici bir olaydi. Oliiyii canlandirmak gibi bir sey. Tesis ispanyol kredisiyle yapildigindan
tiim ekipmanlar ispanya'dan gelmisti. Montaj tamamlaninca ispanya’dan her ekipmanin
muihendisleri geldi. Ben elektrik miihendisi oldugum icin elektirkgilerle calisiyordum. Ta-
bii biz onlara yardim ediyoruz, onlardan dgreniyoruz. Bir isletmede basglangigta ariza sa-
yisi gok olur. Clinkti ekipmanlar yeni alinmistir. Belki prosese uygun secilmemistir, modi-
fikasyon yapilacaktir. Sonrasinda bir diizene girer. O donemde de fabrika bir an 6nce ¢a-
lismak zorunda. Vakit sinirh. Gelen uzmanlarin zamani kisitli, otel yok. Bazilari bizimle be-
raber Ceyhan'da kaliyor. Apartmandan bozma eski bir yer.

Boyle bdyle tim ekipmanlari birer birer devreye aldik. Ancak NPK tnitesinde hammadde
besleyen tarti bantlarinin elektronik panolari nakil sirasinda hasar gérmis. Mihendisle
beraber ugrastik, fakat calismadi. Dediler ki “Bu kartlarin yenileri lazim.” Adam geri git-
ti, biz de eski kartlan soktlk. Yaklagik bir ay sonra kartlarin yenileri geldi. O sirada tam
ne oldu bilmiyorum, ispanyol miihendislerin gelmesinde bir sorun ¢ikti. Esin Hanim beni
cagirdi, “Mesut, adamlar gelmiyor. Bunu c¢alistirmamiz lazim. Siz ¢alistirabilir misiniz?”
dedi. Yanimda geng arkadasglar var. “Haydi bakalim,” dedik. ilk seferinde miihendisle gali-
sirken baglantilarin yapilmasi ve ayarlari i¢in bazi notlar almistim. Ugrastik, didindik, so-
nunda bir tanesini calistirdik. Sonra ugrasip ayarini da yaptik. Bir sevindik! Onu yapabi-
liyorsak obirlerini de yapabiliriz. A, B, C, D, E ve bir de Griin kantari var. Hepsini siray-
la cahstinyoruz. Uguyoruz! Eve bile gitmedik. Sabahleyin Esin Hanim geldi, arkadaslar-
la sevingli bir sekilde yanina gittik, “Esin Hanim, kantarlari ¢alistirdik,” dedik. Esin Hanim
haberi duyunca ellerini havaya kaldirip bizi alkisladi. O, benim unutamadigim, en deger-
li 6dildi. Boyle bir 6dil, parayla pulla alinmaz. Kag yil gecti (izerinden, aklima ilk gelen
Esin Hanim'in o alkig.
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Toros Giibre’nin resmi aciligi
Bagbakan Yardimcisi Turgut
Ozal ile Sanayi ve Teknoloji
Bakani $ahap Kocatopcu’nun
da katihmiyla 28 Mayis 1981
tarihinde gerceklestirildi.

Necati Akcaghlar’a gére
yaklasik 3 milyar 200 milyon
liraya mal olan tesiste yilda
330 bin ton kompoze giibre
iiretilecekti. Giibre iiretiminin
disinda yiiksek kapasiteli
torbalama iinitesi ve transit
tasimaciliga hizmet verecek
olan iskelesiyle tesis, ililkeye
yilda 45 milyon dolar déviz
kazandiracakti.

PAZARIN EN HIZLI BUYUYEN EN
KUGUK SIRKETI

Toros Giibre, deneme tlretimine
gectikten yaklasik dort ay sonra, 28
Mayis 1981 Persembe giinii toren-
le hizmete girdi. Ankara’dan O6zel
ucakla 150 kadar davetlinin geldigi
acilis torenine Devlet Bakani ve Bas-
bakan Yardimcisi Turgut Ozal, Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Sahap Koca-
topcu, Ziraat Bankasi Genel Mi-
diirii Ali Dogan Unlii, Adana Valisi
Hayri Kozakcioglu, DPT Miistesar1
Yildirim Aktiirk, Ziraat Isleri Genel
Midiirt Recai Dincer ve Adana Em-
niyet Midiirti Giiltekin Demir gibi
isimler de katild1.

Acilis nedeniyle tesisler hakkinda
bilgi veren Toros Giibre Yonetim

Kurulu Bagkani Necati Akcaglilar,
tesislerin 10 milyon dolar1 dis kredi
olmak tizere yaklasik 3 milyar 200
milyon liraya kuruldugunu ve tesis-
lerde yilda 130 bin ton Monoamon-
yum Fosfat (MAP) ve 330 bin ton
kompoze giibre uretilecegini soylu-
yordu. Necati Akcaglilar’a gore yil-
da 630 bin ton kapasiteli torbala-
ma Unitesi, fabrikanin kendi treti-
mi disinda ithal edilecek ya da kom-
su ulkelere transit gidecek giibrele-
rin torbalanmasina da hizmet vere-
cek ve boylece 9 milyon dolar doviz
girdisi saglayabilecekti. Fabrikanin
oniinde denize 1.200 metre uzanan
ve derinligi 12-14 metre olan iskele-
ye 40 bin DW tonluk kati1 ve siv1 yik
gemileri ayni zamanda yanasabile-
cek ve bosaltma yapabilecekti. Iske-
lenin at1l kapasitesinden transit tasi-




macilikta da yararlanilarak, tlkeye
yilda 45 milyon dolar déviz kazands-
rilabilecekti. Tesislerde 308 kisinin
calismas 6ngoriilityordu.®

Basbakan Yardimcisi Turgut Ozal ise
yaptig1 konusmada soyle diyordu:

Giiclii bir sanayi, temelindeki giic-
i bir tarvma dayabdr. Tarim
griclii olmayan bicbir sanayi tilke-
si tanmwmyorum. Tiirk tarimi zor

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

yillarda dabi verimini Rorumus-
tur. Bunda kéyliiniin caliskanligi-
mn yant swra tarima verilen one-
min de rolii biiyiiktiir. Bugtin Tiirk
tarim geldigi nokta itibariyle 45
milyon insani beslemekte, ayrica
az da olsa ibracat gerceRlestirmeR-
tedir. Ileriki yillarda tarim sekto-
rii 60-70 milyon insani besleyecek
ve ¢cok daba fazla ibracat yapacak
bale gelecektir. Asagi Firat projesi-
nin gerceklesmesiyle tarim daba
miisait bir duruma gelecektir. Ure-
tim arttikca yeni is sabalari agila-
cak, is imkdnmi cogalacaktir.®

Kendisi de sanayici olan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sahap Kocatopcu
ise konuya bambaska bir acidan yak-
lastyordu:

Turgut Bey vizyonu ¢ok genis bir insandi. Fabrikanin acgiligi sirasinda dedi ki “Sizin
ne kadar yeriniz var burada?” Dedik ki “Su kadar!” “Olur mu? Alin alabildiginiz ka-
dar. Burada arazi ¢ok ucuz,” dedi. O zaman aldik hakikaten. Sonradan Mersin'i de,
Samsun’u da kattik tesislerimize. Riskleri azaltmak icin alternatif trtinlere gidebilmek
cok dnemli. Clnkd belli zamanlarda bir Griindeki gerilemeyi alternatif Grtinler telafi
ediyor. Biri satilamadigi zaman 6burl satiliyor.

Bu fabrika 330 isciye is imkdani
saglanustir. Fabrikamin maliyeti
ise 3 milyarin tizerindedir. Bu de-
mektir ki ber bir isciye is bulabil-
mek icin 10 milyon liralik barca-
ma yapimastir. Bu tesisin kiyme-
tini biliniz.

Kocatopcu, ayrica boyle bir tesisin
ulkenin icinde bulundugu ekono-
mik kosullarda ve pek cok sanayi-
cinin finansman sikintis1 ¢cektigi bir
donemde yapilip tamamlanmasini
“inancin ve yaraticiligin ifadesi” ola-
rak degerlendiriyordu. Kocatopcu,
“cok ince diistiniilerek miikemmel
bir teknolojiyle” yapilan tesisin yeni
yapilacak yatirimlarla daha da ileri
gitmesi gerektigini soyle dile getiri-
yordu:
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Biiyiik bir gayret ve inang sonucu
ortaya ¢ikan ve yogun calismanin
trinii olan bu tesis burada kal-
mamali. Yatwrimlara devam edil-
melidir. Sirketin yetkililerinden,
yil sonunda elde edilecek Rdri te-
mettli baline getirmekR yerine oto-
[finansman olarak yeni yatirim-
larda kullanmalarin istiyorum.>

Acilist izleyen yillar, bu 6vgii ve te-
mennilerin karsiliksiz kalmadigini
gosterecekti. Sirket yonetiminin bii-
yume ve faaliyetlerini giibre disin-
daki alanlara da yayma arzusu, za-

ten yapilan yatirmmlarin niteligin-
den net bir sekilde anlasiliyordu.
Torbalama tesisi, uretim kapasite-
sinin yaklasik iki kati biiytikliktey-
di. Ayrica insa edilen iskele, sadece
fabrikanin hammadde ihtiyacini te-
min etmek ve mamul giibre ihracg et-
mek icin gerekenden cok daha bi-
yuiktii. Acilistan hemen birkac¢ giin
sonra Necati Akcaglilar, Diinya ga-
zetesine verdigi bir demecte, Toros
Glibre olarak iki yil icinde yeni kon-
veyor ve silolar yaparak 500 bin ton
hububat ihracati gerceklestirmeyi
hedeflediklerini ve ekonomik aci-

Toros’un acilig téreninde

bir konusma yapan Turgut
Ozal, “Giiclii bir sanayi,
temelindeki giiclii bir tarima
dayahdir. Tarnim giiclii
olmayan hichir sanayi iilkesi
tanimiyorum,” diyerek bu
sektore verdigi onemi dile
getiriyordu.

Toros Giibre olarak biiyiik
hedefleri oldugunu belirten
Necati Akcaghlar ise, giibre
disinda tarimin baska
alanlarina da yatinm yapmayi
amacladiklarimi ve tarimsal
kalkinma igin Toros’a

biiyiik gorevler diistiigiinii
soyliiyordu.

dan zor bir donemde kurulan Toros
Glibre’nin kisa bir toparlanma do-
neminden sonra yeni yatirimlara gi-
risecegini soyliiyordu. Akcaglilar’a
gore bundan sonraki yatirimlar bu-
yik Olciide ihracata yonelik olacak,
ayrica plastik torba ve sera ortiileri
uretecek bir tesis icin de ¢alismala-
ra baslanacakti>!

Torosun giibre alanindaki hedefleri
de biiytiktii. Necati Akcaglilar, daha
4-5 yil oncesine kadar Tirkiyenin
glibre ithal eden bir tilke oldugu-
nu ve dovizini gibreye yatirdigini,
ancak Toros’la birlikte Turkiye'nin
giibre ihrac¢ eden bir konuma gelebi-
lecegini One siiriiyordu. Tirkiye'de
glibre tiretiminin desteklenmesi ha-
linde ihracat sansinin oldugunu be-
lirten Akcaglilar,* fabrikanin aci-
Iis torenine katilan bazi konuklarin
da dile getirdigi gibi, Turkiye’de ta-
rimsal kalkinmanin saglanmasi icin
Toros’a buyuk gorevler diistigiinii
soyliiyordu.>

Ancak faaliyete gectikten sonra ilk
yedi ay icinde tesisin %54 gibi dii-
sik bir kapasite kullanimiyla yili
kapatmasi, mevcut konjonktiirde
bu gorevleri yerine getirmenin ko-
lay olmayacagini gosteriyordu. Diin-
ya ekonomisindeki durgunluk, 1981
yilinda giibre sektortiinii hemen her
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iilkede olumsuz etkilemisti. Ozel-
likle yilin ikinci yarisitnda ABD’deki
giibre sektoriinde kapasite kulla-
nmim1 buyuk oranda diiserken, bazi
fabrikalar kapilarini kapatmak zo-
runda kalmisti.

Tiurkiye’de de Eylil 1981 tarihinde
glibre tiiketici fiyatlarina %43-67 di-
zeyinde zam yapilmasi, giibre satis-
larinda bir duraklamaya neden ol-
mustu. Bu duraklama nedeniyle
stoklar artmis, ureticiler stoklarini
eritmek tlizere kendilerine ihrac pa-
zarlar1 aramaya baslamislardi. Ure-
ticileri ihra¢ pazarlari aramaya zor-
layan bir baska neden de, hiikiime-
tin 1982 yili icin sektore atil kapa-
site dogrucak sekilde diisiik tiretim
hedefleri vermesiydi. Tiirkiye’de
giibre tiikketimi Avrupa’daki hemen
her ilkenin gerisinde oldugu hal-
de hiikiimet tarafindan bunu artir-
maya ve sektorii canlandirmaya yo-
nelik hedefler verilmemesi, Necati
Akcaglilar’a gore Tirkiye’nin uzun
vadeli kalkinma hedefleri ile hicbir
sekilde bagdasmayan bir hareketti.’*

Diger taraftan, konjonktiirel sorun-
lara ek olarak Toros Glibre, ilk yil-
larda hentiz sistemini tam olarak
oturtamamis olmanin bazi sikintila-
rin1 da yasadi. Bunlarin basinda ye-
tismis insan bulma sorunu geliyor-
du. Ceyhan, ciftci kokenli bir yer ol-
dugundan, sanayi tesisinde calisa-

MESUT BUYUKOZER
Toros Tarim Genel Miidiir Yardimcisi

Ceyhan fabrikasinin ilk devreye alinis gtinlerinde, o zaman genel midir olan Erhan
Bey BOTAS Terminali yakinindaki Tekfen'e ait 62 Santiyesi’nde kaliyordu. Murat 124
bir arabasi vardi. Onunla fabrikaya gidip geliyordu. Ofisi de barakalardaydi. Genel
Mudir olarak fabrikada bulunuyordu. Fabrika devreye alinip tretim bagladiktan son-
ra Istanbul’a dénd(i. Fabrika istanbul'dan yénetilmeye basladi.

Biz kendi aramizda, “Uretim fabrikada yapildigi halde Genel Mudirliik niye
istanbul'da? Ceyhan'da olmasi gerekmez mi?” diye konusuyorduk. Erhan Bey fabri-
kaya her geldiginde eger zamani varsa bizleri yanina ¢agirir, bir “Merhaba” der, hali-
mizi hatirimizi sorardi.

Yine bir gelisinde, miihendis arkadaslarla beraber sosyal tesislerde birlikte cay ictik.
Sohbet sirasinda arkadaslardan birisi, “Efendim, fabrika Ceyhan'da oldugu ve (re-
tim de burada yapildigi halde niye Genel Miidirliik istanbul'da?” diye bir soru yénelt-
ti. Erhan Bey de cevap olarak (kelimeler tam ayni olmayabilir), “Hammadde fiyatin-
daki ve glibre satig fiyatindaki iyilestirmelerin sirkete kar getirisi, tretim Unitelerin-
de yapilacak iyilestirmelerin sirkete getirisi ile karsilastirilamayacak kadar yliksektir.
Bu sebeple Genel Midurlik’in hammadde temini ve pazarlamanin yapildigi yer olan
istanbul'da olmasi daha dogrudur,” dedi. Bu séz, bana olaylara tepeden bakmak, de-
taylarda bogulmamak gerektigini 6gretti. Bu sézl her zaman hatirlarim ve yeri geldi-
ginde arkadaglarima anlatirim.




TOROS TARIM

ATILLA BASBAG
Ceyhan Uretim Tesisi Yardimci Tesisler Bag Operatorii

Ben 1979 yilinda Tekfen ingaat biinyesinde 14 ay kadar Toros'un montaj islerinde ca-
hstim. Daha sonra bana ve (¢ arkadasima, “Sizi sanat okulu mezunu oldugunuz igin
kazanci olarak yetistirecegiz,” dediler. O zaman fabrikanin su ihtiyacini karsilayan Ya-
nik Degirmen mevkiinde iki tane kuyumuz vardi. Pompa, fabrikanin ihtiyacina gore
cahgtirihyor, depolar dolunca da durduruluyordu. Ben bir aragla gidiyordum, moto-
ru gahgtiriyordum. Diyelim 4-5 saat sonra bakiyorum ki tankimiz tagmisg, tekrar gi-
dip motoru kapatmam lazim, ama araba bulamiyordum. Uzak, 8 kilometre. Kamyon-
la veya ne bulursak onunla gidiyorduk. Hatta bir gin ara¢ bulamadik, is makinesiy-
le gitmemi sdylediler. Sonunda da, “Sana bir bisiklet alahm,” dediler. Yolda ¢oban-
lar var, képekler var... Olacak sey degil. Ama bu is cok énemli, fabrikanin durmama-
si icin pompalarin muhakkak ¢alismasi lazim. Artik ne bulursak ona binip, gidip ca-
hstiryorduk.

Bir de sik sik eneriji kesintisi oluyordu, kuyu pompasinda. Sanayi elektrigi degildi ora-
daki, sulama kanallarindan geliyordu. O da bulutlu, yagmurlu havalarda sik sik kesi-
liyordu. Biz pompamizin (izerine bir ilaveyle bir kasnak sistemi yaptirmigtik. Elektrik
kesilince bir traktor temin ediyorduk yakin kdylerden. Traktor geliyor, kayigi baglyor,
kasnak yardimiyla kuyudan su ¢ekip bizim ihtiyacimizi kargiliyordu. Boyle belki sis-
tem tam randimanli galigmiyordu, ama fabrika da durmuyordu.

cak isci bulmakta ciddi guclikler
s0z konusuydu. Sadece durumu bo-
zuk olan topraksiz koyliiler calisma-
ya talip oluyor, ama onlar da verim-
lilik acisindan istikrarli bir kaynak
olusturmuyordu. Aslinda bu sorun,
bolgedeki tiim sanayi kuruluslari
icin gecerliydi. Ornegin Tiirkiye’nin
en biuyik demir celik tesislerin-
den biri olarak 1970’lerin ortasin-
da Iskenderun’da insa edilen ISDE-
MIR de benzer problemler yasamus,
Karabiik’ten ve baska bolgelerden
isci getirmek zorunda kalmist1.”® To-
ros Giibre yoneticileri, eleman bula-
bilmek icin koylere gidip tek tek in-
sanlarla goriisiiyordu. Buna ragmen
yOre insani, baslangicta fabrikada
calismay1 utanilacak bir seymis gibi
karsiliyordu.>

Ceyhan Terminal Midiiri Ertem
Arslantay, ilk yillarda eleman temi-
ni icin bulunan ¢6ziimu soyle anla-
tryor:

BOTAS gelmeden o6nce bu bolge-
de sanayi sifirdi. Herkes kendi yi-
yecegini, Ruru fasulyesinden so-
ganmna dek kendi tarlasindan te-
min ederdi. Karni doyuyor, yiye-
cegini, icecegini aliyor. Ama fabri-
kanin da elemana ibtiyact var. Ne
yapmaniz gereRir? Kendiniz yetis-
tireceksiniz. Toros'un kRurulusun-
da tiim elemanlar bdyle yetisti.
Gidip bir koyun cobani bulundu,
adama operatorliik ogretildi, eb-
liyet verildi. Bu nedenle Toros'un
ilk kadrosunun cogu ilkokul me-
zunudur. Ama su an bu Radro ye-
nileniyor. Emekli olanlarin yerini
bwrakin lise mezununu, iRi yillik
yiiksekRokul mezunlari, batta bazi
birimlerde itiniversite mezunlart
alryor™

Bolgenin heniiz sanayilesmenin ba-
sinda olmasi, endiistriyel bir kurulu-
sun ihtiyac duyabilecegi cesitli gir-
di ve hizmetlerin temin edilmesin-
de de buyuk giiclikler yasanmasi-
na yol acityordu. Fabrikanin Meka-
nik Bakim Sefi Nezir Atasev’e gore
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sanayide basit bir kaynak yaptirmak
bile sorun oluyor, elektrik kesintile-
ri iretimi zorluyordu. Yedek parca
ve malzeme bulunamadig: icin ari-
zali makinelerin onarimi bazen ay-
lar siirebiliyordu.®

Esin Mete’ye gore bu donemde fab-
rikanin biitiin ihtiyac, Istanbul’daki
satin alma departmani tarafindan
temin ediliyordu. Cimento ve bazi
yapt malzemeleri disinda hemen
her sey mecburen baska sehirler-
den getiriliyordu. Mesela konveyo-
rin rulosu bile degisecek olsa, tek-
nik ekibin Adana’ya, hatta istanbul’a
gitmesi gerekiyordu.”

Bu gibi olumsuzluklara karsin fab-
rikanin ilk tam isletme yili olan
1982’de kapasite kullanim orani
%67’ye yiikselmis ve planlanan iire-
tim %96 oraninda gerceklestirilmis-
ti. Ayn1 yil 956 milyon TL kir elde
eden sirket 2 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirmis, ayrica 21 bin
ton civarinda fason torbalama isi ya-
parak iskeleden 30 bin ton mal sevk
etmisti.®® Onu izleyen 1983 yili da ti-
cari olarak benzer bir basariya sah-
ne olmustu. 1983 faaliyet donemin-
de uretim hedefleri %114 oranin-
da gerceklestirilirken, genel kapasi-
te kullanim1 da beklentilerin tizeri-
ne cikarak %91’e ulasmisti. Yil icin-
de uretilen kompoze giibre tretimi
300 bin tonu asmis, MAP turetimi
de 120 bin tona yaklasmist1. Ureti-
min tamamina yakini Zirai Donatim
Kurumu'na satilmisti. Sirket, 1983
yilint da 435 milyon liralik kirla ka-
patmay1 basarmisti. Yil icinde 700
bin dolarlik ihracat gerceklestiril-
misti.*

Artik tesislerin carklar: isliyor, ilk
donemde ortaya c¢ikan sorunlar bi-

Toros Giibre’nin iiretime
baslamasindan sonra
isletmeyle ilgili bazi sorunlar
bas gosterdi. Bunlardan en
onemlisi, yore halki tarnnm
koékenli oldugundan cevreden
yetismis eleman temin
etmekte yasanan zorluklardi.
Diger taraftan bolgenin
gelismis bir sanayi altyapisina
sahip olmamasi, cesitli

girdi ve hizmetlerin teminini
giiclestiriyordu. Ancak tiim
bunlara ragmen Toros Giibre
kisa zamanda baganh bir
performansa ulasti.

rer birer asiliyordu. Para donusu-
niin baslamasi, onceki yillarda sir-
keti fazlasiyla sikintiya sokan fi-
nansal darbogazin geride kalmasi-
ni1 saglamisti. 25 Ocak 1980 tarihin-
de aciklanan istikrar paketinin Tur-
kiye ekonomisi uzerindeki olumlu

FABRIKANIN ILK TAM ISLETME YILI OLAN
1982’DE KAPASITE KULLANIM ORANI %67’YE
VE PLANLANAN URETIM %96’YA YUKSELDI.

etkileri de, sirkete biraz nefes alabi-
lecegi daha olumlu bir ortam sun-
mustu. Tren istimini almis, hizla-
narak ilerliyordu. Simdi artik, Sana-
yi Bakani Sahap Kocatopcu’'nun aci-
lis toreninde dedigi gibi, “biiyiime
zaman1ydui.




Mis St

Toros Giibre, 1982 yilinda Tekfen Grubu’'nun istiraklerinden
olan Mis Sut Sanayii A.S.'ye %60 payla ortak oldu. Béylece
Mis Sat'n hakim ortagdi haline gelen Toros Gubre, sirketin
yonetiminde de etkin bir rol oynamaya baglad.

Bu tarihten alti yil 6nce, 1976 Subat'inda dayanikli sut ve
s(t Grinleri Gretimi yapmak Gzere kurulan Mis Sit, grubun
Tekfen Endustri ve Toros Gilibre'den sonra Uglinct sanayi
yatirimiydi. Daha 6nceden belirlenmis, uzun vadeli bir bu-
yime planina dayanmayan bu yatirim, kurulma sebebini il-
ging bir zarurete borgluydu. Erhan Oner, Mis Siit'tin kurulusg
oykusuni soyle anlatiyor:

Tekfen Ampul, driindnd arabalarla dagitiyor. Rahmet-
li Kdmuran Bey, ¢ok yaratici bir fikirle geliyor, eskiden am-
pul sadece elektrikgi diikkdnlarinda satilirken, “Ben bunu
bakkalda da satayim,” diyor. Ampulin bakkala girmesiyle
%30’luk bir pazar payi kapiyoruz, Philips ve General Electric’e
karsi. Ustelik bizim arkamizda blyik isim de yok. Tekfen
markastyla, yerli bir markayla tretim yapiyoruz. O zamanlar
buyiik dagrtim sirketleri var. Bir siire sonra o gsirketler baki-
yor ki Tekfen gelmis, bakkala ampul veriyor. Tabii diger rakip-
ler de girmek istiyor. O tarihlerde Rekabet Kanunu da olma-
digr icin dagitimer bakkala diyor ki, “Sen ampulii ondan alir-
san sana kibrit vermem, sunu vermem, bunu vermem.” Bu
baski (izerine biz gidip Cira kibritleriyle bir anlasma yapip kib-
rit satmaya basladik. “Ben sana salca vermem,” dediler, biz
gittik Bostan diye bir salca markasi tescil ettirip fason sal-
ca yaptirmaya basladik. Béyle pamuktan tutun bécek ilaci-
na kadar her seyi yaptik. Sonunda Tekfen Pazarlama’nin ciro-
su Tekfen Ampul’in cirosunun bes kati oldu. Bir ampul sat-
mak igin giriyorsunuz, bes kati oluveriyor. Ama bir yerde ti-
kandik. O da uzun 6mdirlii stit isiydi. Pinar Siit, ilk uzun émdir-

1 sdit isine girdiginde, o markayi pazarlayan firma bu sefer bu
silahi cekti, “Ampulii benden almazsan uzun émdirli sct ver-
mem,” diye. O zaman biz de mecburen acil olarak bir s(it lire-
ticisi aramaya bagladik. Rahmetli Cemil Atkay, Génen'de 50
ton/glin kapasiteli bir siit fabrikasi kurmak icin tegvik belgesi
olan birileriyle tanismis. Bu, o zaman i¢in ¢cok biiytik bir kapa-
site. Adi da Balaban Stit. Ortak ariyorlar, finansman ariyorlar.
Biz bunu gériince sirketi aldik. Adini Mis Stit yaptik ve uzun
6mlirli siit isine girdik.

Kurulugunu boyle bir tesadiife borglu olan Mis Siit, paza-
ra girdikten sonra oldukga basarl bir gizgi tutturmus ve
uzun 6murld sitin ardindan peynir ve tereyagi gibi Grin-
lerle iyi bir pazar payi elde etmisti. Sirket, kurulug dénemin-
deki ekonomik sorunlara ragmen birkag yil icinde kara gec-
mis, 1980’lerden itibaren ihracat olanaklarinin da artmasiy-
la iyi bir biylime trendi yakalamigti. 1982 yilinda ise istigal
alani itibariyle Tanim Grubu’na baglanmasi daha uygun olan
Mis Sat'tin hisselerinin %60'1 Toros Gibre tarafindan sa-
tin ahinmigti.

Baslangigta fabrikanin siit ahmi giinde 40-60 tonu geg-
mezken, bu rakam 1980’lerin ilk yarisinda baslayan buyu-
me trendiyle birlikte 1990’larin basinda 400 tona kadar ¢ik-
migti. Firma 1993 yihinda 110 milyon dolarlk satig geliriy-
le ilk 500 sanayi kurulusu icinde 99. siray almisti. 1990’la-
rin sonunda ise gunlik kapasitesi 1.100 tona kadar ¢ikan
Mis Sut, yaptidi yeni yatinm ve ataklarla pazar liderligini
elde etmisti. Bu dénemde dulinya ¢apinda bir gida devi olan
Nestlé ile kurulan ortaklik, zaman icinde Nestlé'nin hisse
oranini artirmasi ve 2000 yilinda hisselerin tamamini dev-
ralmasiyla sona erecek ve Tekfen'in sit serliveni de boyle-
ce noktalanacakti.
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I. TEVSI

Toros Giibre, 1982 ve 1983 faaliyet
donemlerinde kar dagitimi yapma-
mis, Erhan Oner’in “Karimiza do-
kunmayin, kazandigimizla yeni te-
sis yapalim” istegi yonetim kuru-
Iu tarafindan olumlu karsilanarak
yatirimlara yesil 1sik yakilmist:.%?
1983 yilina ait faaliyet raporunda,
19831in Toros icin bir yatirim yili
oldugu belirtiliyor ve yapilacak tev-
si calismalar: hakkinda ayrintilt bil-
gi veriliyordu.

Tevsi programi kapsaminda ele ali-
nan ilk yatirim alani iskele altyapi-
sinin gelistirilmesi ve terminalcilik
hizmetlerine daha uygun hale geti-
rilmesiydi. Ceyhan fabrikasindaki
iskele, Nihat Gokyigit'in 1981 yilin-
da dile getirdigi gibi, basindan beri
sadece hammaddenin ve Torosun
uretimi olan mallarin sevk edilmesi
icin degil, ayn1 zamanda baska mal-

larin da ihracatini yapmak amaciy-
la insa edilmisti.®® Necati Akcaglilar
da ayni tarihte verdigi bir demecte,
sirketin hedefleri arasinda bulunan
hububat ihracatinin Tirkiye’de Ak-
deniz sahilinin en biiyiik iskelesi ko-
numunda olan Toros iskelesi yoluyla
yapilacagini belirtiyor, ayrica baska
miiesseselerin komsu iilkelere yapa-
cagi transit ticarete de cevap verme-
ye calisacaklarini soyliiyordu.®

Buradaki amac, giibre hammaddesi
getirmek ve mamul gubre tasimak
icin yilda en fazla 45-50 giin calisa-
cak olan terminalin kalan zamanlar-
da ticlincii sahislara kullandirilarak
Toros Giibre’ye ek bir gelir temin
edilmesiydi. Ancak ilk iki yil icin-
de elde edilen sonug, bu bakimdan
pek de tatmin edici degildi. 1982 y1-
linda gerceklesen 30 bin tonluk is-
lem hacmi, yillik 1 milyon 320 bin
ton s1v1 yiik ve 3 milyon 170 bin ton
dokme yiik ellecleme kapasitesine

sahip olan Toros iskelesi icin timit
kiracak kadar kiiciik bir miktardi.

Oysa o yillarda Tirkiye, ihrac mal-
larinin ve Tiirk-Irak Karma Isbirli-
gi Anlasmasi uyarinca transit mal-
larin Iskenderun Limanrndan tasin-
masinda ¢ok ciddi bir tikaniklik ya-
styordu. Toros iskelesinin hizmete
girmesi Onemli bir doviz girdisi sag-
lama potansiyeli icermekle birlikte,
Toros Giibre yetkililerine gore yil-
lardan beri blirokratik yonetimle-
rin liman isletmelerini devlet elinde
tutmak istemeleri, iskelenin gelece-
gi icin onemli bir engel olusturuyor-
du. Yetkililer, transit ticaret izninin
cikmast halinde Toros iskelesinden
her yil 2-3 milyon ton dokme yiikiin
Irak’a ya da diger Ortadogu ulkele-
rine gonderilebilecegini belirtiyor-
lard1.% Toros, bu dénemde sundugu
avantajlar1 duyurmak amacryla diin-
yaca unli denizcilik yayinlarindan
Fairplay’e de ilanlar veriyordu.

Toros iskelesi, transit mal
tasimaciliginda biiyiik

bir sikigikhgin yagsandig
iskenderun Limanr’na cazip
bir alternatif olusturuyordu.
Toros, bunu duyurabilmek igin
Fairplay gibi diinyanin 6nemli
denizcilik ve tasimacilik
dergilerine ilanlar veriyordu.
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TORDS TARIN 3

Beklenen transit ticaret izni 1982
sonbaharinda ¢ikti. Bununla birlik-
te bolgede faaliyet gosteren cesit-
li tesislerin kimyevi madde ve likit
yag ihtiyacini karsilamak tzere is-
keleyle baglantili bir tank ciftligi-
nin yapimina da baslandi. Bu karar,
bugin Toros Tarim grubunun en
onemli iskollarindan biri olan “ter-
minalcilik hizmetlerinin” altyapi-
sin1 olusturmaya yonelik ilk hamle
olarak, yeni bir donemin de baslan-
gicini isaret ediyordu.

Diger taraftan 1983 yili, Ortadogu’da
bolgesel Olcekte meydana gelen bazi
konjonktiirel degisikliklerle birlik-
te, terminalcilik alaninda cigir acan
cok onemli gelismelere sahne oldu.
Bu gelismelerin en mithimi, dort yil-
dir Iran’la savas halinde olan Irak’in,
girdigi ekonomik darbogaz nede-
niyle Tiirk ve yabanci miiteahhitle-
re borclarini petrol ve petrol tiriin-
leriyle 6demeye baslamasiydi. Daha

once Ortadogu’'ya gitmek iizere
Turkiye’nin giiney limanlarina gelen
transit mallar TIR’larla iran ve Irak’a
tasinirken, simdi tersine bir hareket
baslamis ve bu limanlar Irak’tan ka-
rayoluyla getirilen petrol ve fueloil'in
baska iilkelere tasinmasi icin birer
ihracat noktas: haline gelmisti. Ar-
tik aralarinda cok sayida Tirk isa-
daminin da bulundugu alacaklilar,
Irak’tan aldiklar1 petrol ve fueloil’i
Tiirkiye ve Urdiin iizerinden pazarli-
yor, bunun icin de Iskenderun, Yu-
murtalik ve Mersin'de bulunan depo-
lama tesislerini yogun sekilde kulla-
niyorlardi. Ayrica gelismeleri takip
eden bazi yabanci kuruluslar Isken-
derun ve Mersin’de depo kiralayarak
yeni diizenden kar sagliyorlardi.®

Bu durum, sivi yiikleri bosaltma-
ya uygun bir iskelesi bulunan To-
ros Giibre icin de biiytik bir firsat
olusturuyordu. Gercekten de To-
ros bu firsat1 kalici bir ise dontistiir-

mesini bilecek ve ilerleyen yillarda
bu isten 6nemli kazanclar elde ede-
cekti. Bunun icin bir yandan tesiste
mevcut olan depolama tanklart pet-
rol uriinlerine uygun hale getirilir-
ken, bir yandan da hizla yeni tank-
larin yapimina girisilmisti. Toros'un
Ceyhan’daki fabrika miidirii Meh-
met Baykal, 1983 yili icin Toros is-
kelesinden bir milyon tonluk akar-
yakit depolama ve ihracat baglantisi
yapildigini ve bu dogrultuda derhal
28 adet depolama tankinin insasi-
na baslandigin: aciklryordu. Bu sira-
da bir firma, tanklar bitinceye kadar
Irak’tan gelen akaryakit1 stoklamak
icin terminalin agigina demirleyen
biri 150 bin, digeri 36 bin DW ton-
luk iki tankeri depo olarak kullan-
maya baslamist1.”” Tankerlerle iske-
le arasinda siirekli petrol tasiniyor,
goriintli adeta bir petrol terminalini
animsatiyordu. O déonemde bu is, Er-
han Oner’e gore Toros icin en 6nem-
li gelir kaynagi haline gelmisti:
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Irak’tan petrol isi c¢cikinca biz
tanklarimizi petrole cevirdik ve
biiyiittiik. Tek tabanca demeye-
yim, ama o bolgede bu isi yapa-
bilen 2-3 tabancadan bir tanesiy-
dik. Ustelik digerlerine nazaran
cok verimli calistyorduk. Bizim
terminal miithis calistyor o za-
man. Stirekli tanker bosaltryoruz,
tanker yiiRliiyoruz. Oradan da iyi
bir gelirimiz oluyor. Ben o zaman
10 km boyunca tankerlerin dizil-
digi giinleri hatirlarim. Gazeteler-
de, “Tekerlekli boru hatti” diye ba-
berler cikardi. Sabaya gittiginiz-
de burasi gtibre fabrikast mi, pet-
rol terminali mi belli olmazdi. O
zaman bizi bu terminal faaliyet-
leri yiizdiirdii. Oradan iyi bir ge-
lirimiz oldu. Biz o gelirle dondiik
ikinci fabrikayr yaptik; arti sos-
yal tesisleri yaptik; onu yaptiktan
sonra yeni bir proje yapalim de-
dik, terminali yaptik. Bu olay bi-
zim icin bir doniim noktasidur. Bi-
zim birinci donvim noktamiz, pet-
rol terminalciliginden para Raza-
nip tesisi biiytitmemizdir.*®

Ayni1 donemde Toros Gilibre,
Ceyhan’da sahip oldugu genis arazi-
vi Irak’tan gelen kiikiirtiin depolan-
mast icin de kullandirmaya baslaya-
rak, daha 6nce planlanmamis ikinci
bir gelir kaynagina daha kavustu. Is-
kenderun Limanrnin kolay tutusan
bir madde oldugu icin kabul etme-
digi kiikiirtiin 1983 Temmuzundan
itibaren Ceyhan’a gelmeye basla-

1982 yilinda transit ticaret izninin
alinmasi, Ortadogu’daki konjonktiirel
gelismelerle birlikte Toros iskelesinin
kisa siirede biiyiik bir dolulukla
calismaya baslamasini sagladi. Bu
dénemde Irak’tan petrol ve fueloil
tasiyan tankerlerin Toros iskelesi éniinde
olusturduklan uzun kuyruklar gazetelere
haber olurken, fabrikanin ¢evresindeki
kullanilmayan bos araziler de kiikiirt

ve benzeri yiikler icin depolama alam
olarak kullamiimaya bagladi.

ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

Toros’un kurulus yillarinda, karayoluyla Irak’tan biyik miktarda ham petrol, fueloil,
nafta, gazoil geliyordu. Tirkiye'den bir firma eski bir gemi kiralamis, Ceyhan acikla-
rinda depo olarak duruyor. Ham petrolii tankerlerle karadan getiriyorlar. Biz de iske-
lede buna uygun bir diizenleme yaptik. Petroll tankerden alip 5-10 tonluk ufak mo-
torlara bosaltiyoruz. Motor gidiyor, blylik gemiye yanasiyor, yikinu bosaltip tekrar
geliyor. Daha sonra Mehmet Ali Bey adinda, Irak’ta ig yapan bir miteahhit geldi bana.
Sulama kanallari yapmis, parasini alamamig, Arap-Turk Bankasi'na gitmis. Bankanin
bir genel muidurd vardi Farag Shalluf adinda. Ona danismis ne yapalim, ne edelim
diye. Shalluf da demis ki “Sen git Erhan Bey'i gor, o sana bir ¢6ziim yolu bulur.” Meh-
met Ali Bey geldi buraya, derdini anlatti. Cok da pratik bir miteahhitti. “Agam boyle
bir sey var,” dedi. Dedim ki “6 ayda sana petrol depolayacagin tanklari hazir ederiz,
yeter ki sen biraz avans ver, ige baglamak igin. Dérdiinct aydan itibaren senin petro-
ltind almaya baslariz, altinci ayda da timune hizmet verecek hale geliriz.” Pek inan-
madi. Dedim ki “inan, ¢linkii tank isi bizim ezbere bildigimiz bir is. Sen oraya gidene
kadar ben temeli baglatacagim.” Gitti, oradan telefon ediyor, “Vallahi dedigin gibiy-
mig,” diye. Biz o giin anlastik adamla, projeleri gonderdik santiyeye. Dedigimiz gibi ilk
tanki dordiincli ayda, 6birlini altinci ayda verdik.
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TOROS TARIM

OSMAN BIRGILI
Tekfen ingaat Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi

Tekfen ingaat olarak birinci tevsiini yapiyoruz Toros'un. Ben de projenin koordinator-
liguna yapiyorum Tekfen ingaat tarafinda. “Maliyet+kar” esasina gére yapiyoruz isi.
Bu arada Toros bir yemekhane yapmisg, bu projeden bagimsiz olarak. Yemekhanenin
aciligi vesilesiyle de Tekfen ingaat bir gigek yollamig. Sirketteki arkadaglar, o gigegin
faturasini da bizim istihkakin icine koymuslar. Tabii fatura Erhan Bey'den geri don-
dd, “Ben sizin bana yolladiginiz hediye cigek icin %12,5’lik prim 6demem,” diye. O za-
man cok esprisi yapildi bunun. Bazen beraber seyahat ederdik, “Aman Osman’a mas-
raf yaptirmayin,” derlerdi; benim yapacagim her kurug masraf onlara %12,5 fazlasiy-
la geri donecegi igin.

Erpupmpppe

mastyla fabrikada bircok ek onlem-
ler alindi. Fabrika Miidiiri Mehmet
Baykal, 1983 sonbaharinda verdigi
bir demecte, Irak’in cesitli tilkelere
ihrac ettigi 400 bin ton kiikiirtiin ta-
mamina talip olduklarini acikliyor-
du.®” Toros'un hizmet verdigi depo-
lama hizmetlerine daha sonraki do-
nemlerde komiir ve klinker gibi al-
ternatif kalemler de eklenecekti. Ay-
rica gelecekte cimento ve tahil gibi
urtinlere yonelik olarak depolama
hizmetleri verilmesi ve liman faali-
yetlerini desteklemek tizere bir kara
nakliye filosunun kurulmas: da o
donemdeki planlar dahilindeydi.”

Erhan Oner’in de belirttigi gibi, pet-
rol depolama ve iskele hizmetlerin-
den elde edilen diizenli gelirin ver-
digi cesaretle 1983’lin sonlarina
dogru girisilen ikinci biiyiik yatirim
ise fabrikanin uretim, torbalama ve
depolama kapasitesinin iki katina
cikarilmastydi. Kurulan ilk tesisten
farkli olarak ERT/Espindesa prose-
sine uygun insa edilecek olan yeni
tesis, yilda 198 bin ton Diamonyum
Fosfat (DAP) ve 330 bin ton kom-
poze giibre (NP) tuiretebilecekti. Ay-
rica tesiste yillik 630 bin ton kapa-
siteli yeni bir torbalama fabrikasi;
35 bin tonluk bir dokme giibre de-
posu; 32,5 bin tonluk bir hammad-
de deposu; 10 bin tonluk sogutma

1981-1983 yillan arasinda
sergilenen ticari performans,
Toros yonetimini 1983 yilinda
biiyiik bir kapasite artinmina
yoneltti ve fabrikanin iiretim,
torbalama ve depolama
kapasitesini yaklagik iki kat
artirmaya yonelik bir tevsi
projesi uygulamaya konuldu.
Yeni tesis yaklasik iki yilik
bir caligmanin ardindan
Ocak 1986’da tamamlanarak
iiretime bagladi.
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Toros Uluslararasi Nakliyat ve Denizcilik A.S.

Toros Gubre'nin 1981 yilinda faaliyete gegmesi, birgok ihti-
yaci ve yeni yatirim alanlarini da beraberinde getirmisti. Ku-
rulug kisa zamanda buyiik gelisme gostermis ve birbirini ta-
mamlayan is alanlarinda kurdugu yeni sirketlerle entegre bir
grup haline gelmisti. S6z konusu sirketlerin ilki, 1982 yilin-
da kurulan Toros Uluslararasi Nakliyat ve Denizcilik A.$. idi.

1980’li yillarin baginda Toros Gibre’nin temel hammaddele-
rinden olan dre, izmit'teki IGSAS fabrikasindan temin edi-
liyor ve deniz yoluyla Ceyhan’a taginiyordu. Kabotaj Kanu-
nu nedeniyle tagimanin yerli gemilerle yapilmasi gerekiyor-
du. Ancak Tuarkiye'deki deniz ulagiminin bugunki kadar ge-
lismig olmadigi o glnlerde nakliye sirasinda énemli sorun-
lar yasaniyor, hatta bu durum zaman zaman tretimin aksa-
masina yol agiyordu. Bu nedenle, 1982 yilinda, devletin o
gunlerde gemicilik sektértine verdigi tesvikten de yararla-
narak, hammadde sevkiyatinda kullaniimak tzere bir gemi
alinmasina karar verildi. Japonya'dan 118 metre uzunlugun-
da, 8.153 DW tonluk, kullanilmig bir gemi bulundu. Toros
Alize adi verilen bu gemi, sonraki yillarda hammadde tagi-
maciliginin yani sira yurtdisindan dékme gubre getirilme-
sinde ve ihrag edilen giibrenin taginmasinda da kullanildi.

Toros Uluslararasi Nakliyat ve Denizcilik A.S.’nin kurulma-
sindan bir sure sonra firma, Toros iskelesine yanasan gemi-
lere liman ve acentecilik hizmetleri sunmaya ve Toros Alize

disinda bagka gemiler kiralamak suretiyle tagimacilik hiz-
metleri de vermeye bagladi. Tekfen Dig Ticaret'in yurtdigi-
na yaptigi demir-cgelik ihracatinda bu kiralik gemiler kulla-
nildi. Ayrica 1985-1987 yillari arasinda Irak-Turkiye Petrol
Boru Hattr'nin ikinci kisim ingaatinda kullanilacak borula-
rin italya'dan daha ekonomik bir sekilde taginmasini sagla-
mak i¢in piyasadan yeni gemiler kiralandi. Boylece firmanin
bir tanesi kendisine ait, digerleri kiralik olmak lzere 9 ge-
milik bir filosu olugtu. 1982°de hammadde temini amaciyla
baglanan deniz tagimaciligi isi, bes yil icinde dnceden kesti-
rilemeyecek kadar bliylyerek yilda 1 milyon tonluk bir hac-
me ulagt..

Ancak 1990l yillardaki sartlar, boyle bir filonun varhgini
gereksiz hale getirmigti. Irak-Turkiye Boru Hatti tamamlan-
mig, Tekfen Dig Ticaret'in etkinligi ise 6nemli dl¢iide azal-
misti. Ayrica Toros Alize’'nin yaslanmasina bagli sorunlar da
bag gostermeye baglamigti. Bazi Avrupa limanlari belirli bir
yastan eski gemilerin yanagmasina izin vermediginden, To-
ros Alize’nin limanlara girip gikmasi giderek zorlagmisti. Us-
telik geminin kapasitesi de buyik gelisme gdsteren Toros
Gubre’nin ihtiyaclarricin artik yeterli degildi. Bu nedenle To-
ros Alize'nin satilmasina karar verildi ve grup deniz tagima-
cihgrisinden timuyle ¢ikti. Sirketin ilk yillarda verdigi acen-
tecilik hizmeti ise, 2005 yilindan sonra yeni kurulan Toros
Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. lizerinden yurutilda.
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TORDS TARIN 3

ESIN METE
Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkanm

Bizim ikinci tesisin isletmeye alinmasi sirasinda kizim daha kigiik, biz ailece Ceyhan’a
gittik. Cunki igletmeye alma isi gene gecikiyor, ben de tecriibe kazandim ya bu konu-
da, artik ailece oraya gittik. Yilbagini da orada gecirdik. Ben yeni yila kontrol odasinda
girdim. Tesiste bir ingiliz vardi, isletmeye almada bize yardimei oluyordu. O da kontrol
odasinda. “Happy new year!” falan diyoruz, adamla bir iletisim olsun diye. Saat gece
yarisini gecmis, birden bir giimburti koptu. Nereden geldi acaba ses diye bakiniyo-
ruz, ¢lnkil epey bir gurtltd ¢ikti. Dedim ki, bir yer patladi, ¢atladi, bir sey oldu. Aca-
ba digari ¢ciksak mi, cikmasak mi kontrol odasindan? Neyse c¢iktik, bakiyoruz ne oldu
diye. Tesiste plastik bir malzemeden yapilmis, dev bir yilkama kulesi var. Cap1 5 metre
kadar. Tesisin yukarisina kadar gidiyor. Onun i¢inde bir tepsi var. O tepsi nasil olduysa
ters calismig, glibre birikmis. Oyle bir agirhga gére dizayn edilmedigi icin de kopmus,
koptugu gibi gim agagiya vurmus, asagidaki malzemeyi de delmis. Her taraf asit icin-
de, su iginde. Ustelik yilbagi gecesi. Ne yapacagiz, ne edecegiz? Tesisi durdurduk.
Halbuki o kuleyi alabilmek i¢in nasil da ugrasmistik. Ne olacak simdi? Sonra bizi epey
bir ugrastirdi bu konu dogrusu. Ama isletmeyi devreye alirken boyle seyler olabiliyor.

Bizim ikinci tesiste akiskan yatakli bir sogutucumuz vardi. Bir siirti fanlar bagl buna.
Buytk fanlar. Fanlar dyle bir itecek ki glbreler havalanip hem soguyacak, hem de
odanin icinde yuriytp kendi kendine ¢ikacak. Ama bu mekanizma bir tirli calg-
miyor. Hava basiyoruz, olmuyor! Onu itiyoruz, olmuyor! Her sey calisiyor, glibre ora-
ya geliyor, yidiliyor ve gitmedigi icin sistem devreden cikiyor. “Tak tuk tak tuk” biitiin
konveyorler duruyor. Hayda! Bélmenin bdéyle kiglcik bir penceresi var. Yiksek de
bir sey, merdivenle ¢ikiliyor. Bir, iki kisinin durabilecegi platform gibi bir yer var, pen-
cerenin 6niinde. Ben kafay taktim. Biitlin glin, gece o pencerenin basindayim. Giib-
re bir tirlt gitmiyor, beceremiyoruz. Mehmet Baykal cok pratik, nevi sahsina minha-
sir bir adamdi, Allah rahmet eylesin. Geldim kontrol odasina, “Esin Hanim, buldum,”
dedi. “Hayirdir, sdyle.” “Bunlar yanhs baglamislar,” dedi. “Simdi biz bu fani keselim,
bunu alalim buraya baglayalim, bunu buraya...” “Ya, Mehmet Bey, boyle hemen kes
bi¢ olur mu? Bunlar muhakkak ki bir hesaba kitaba dayanarak yapilmistir. Biz belli ki
bir seyi eksik yapiyoruz, yahut yerine oturtamadik. Bu deneme yaniimayla yapilacak
is mi? Koca tesis. Ya olmadi, ne yapacagiz sonra? Demezler mi, ‘Bunun hesabi kita-
br yok mu? Siz miihendis degil misiniz?’ diye!” Ben “Olmaz!” diyorum, ama bunu c¢a-
hstiracak bir yontem de bilmiyorum. O zaman Akdeniz Glbre'de de bu sistemden var.
Oradan birisini cagirdik. Geldi, o da bir sey bulamadi. Ben artik iyice gerildim. “ige-
ri adam sokacagim,” dedim. Adamlar tabii o havanin iginde ¢algiyor, gurltd, patir-
t1. Ben pencereden bakmaya devam. Netice itibariyle onun ayarini tuttur, oradan ba-
sing azalt, derken biz o sistemi calistirdik. Ben de o pencerenin éniinden ayrildim.

sistemli bir amonyak tanki ile icle-
ri lastik kapli toplam 10 bin ton ka-
pasiteli fosforik asit tanklar: yer ala-
cakt1.”! Yaklasik 24 milyon dolar de-
gerindeki bu projenin 30 ayda ta-
mamlanmas: planlaniyordu. Proje
icin tesvik belgesi alinmis ve gerekli
olan 8 milyon dolarlik dis kredi yine
Ispanya’dan temin edilmisti.”

Tevsi projesi kapsaminda temel ve
detay mithendislik hizmetleri, mal-
zeme temini ve insaat isleri Tekfen
Insaat tarafindan iistlenilmisti. S6z-
lesme, maliyet art1 kir seklinde dii-
zenlenmisti. Yani Tekfen Insaat, ger-
ceklestirdigi calismalarin maliyetini
hesapliyor, tizerine %12,5 ilave ede-
rek Toros’a faturaliyordu.’®> Erhan
Oner, yaurim basladiginda, fabri-
kanin ilk kurulusunda yer alan eki-
bi yeniden bir araya getirmisti. Or-
negin 1981’de ilk tesisin tamamlan-
masindan sonra kisa bir siireligine
Tekfen’den ayrilan Ulkii Tatlidil, tev-
si projesi ile birlikte 1982’de yuvasi-
na geri donerek yine mithendislik is-
lerinin basina ge¢cmisti:

1982’de Toros’un ikinci yatirimi bas-
lamisti. O esnada Erhan Bey ile go-
rustiik. “Yeni yatirim basliyor,” dedi.
Ben de, “Artik yuvaya donme zama-
m geldi,” diye disindim. 1982’de
tekrar Toros projesiyle Genel Mudur
Yardimcisi olarak Tekfen biinyesine
dondim.™

Toros’un kapasite artinmi
calismalan da, fabrikanin
ilk kurulusunda oldugu gibi
Tekfen Ingaat tarafindan
gerceklestirildi.

Ek tesislerin isletmeye
alinmasini, bu konuda biiyiik
deneyim kazanmis olan Esin
Mete yapti (solda). Daha

once oldugu gibi yine bircok
sorunla kargilagilan bu siirecin
sonunda tesis Ocak 1986’da
devreye girdi.




Ulkii Tatlidil'e gore tevsi calismala-
r1 sirasinda malzeme bulma sartlar:
Turkiye'nin ekonomik ilerlemesine
bagli olarak kurulus donemine gore
epeyce iyilesmis, fabrikanin da ken-
di parasin1 kazanmaya baslamasiyla
finansal olanaklar belirgin sekilde
artmustr. Ikinci tesis ayni zamanda
DAP giibresi de iireteceginden yapi
olarak biraz daha farkli olmakla bir-
likte ekibin gecmisten gelen biiytik
bir deneyime sahip olmasi, ikinci te-
sisin cok daha kolay bir sekilde dev-
reye alinmasini saglamisti. Yaklasik
iki y1l siiren bir calisma sonucunda
tesis, Ocak 1986'da tamamlanarak
uretime baslamisti.

Ayni donemde Tlretim tesisleriyle
birlikte ele alinan bir diger konu ise

1983’TE BASLANAN TEVSI YATIRIMIYLA FABRIKANIN
URETIM, TORBALAMA VE DEPOLAMA KAPASITESI IKi

KATINA CIKARILDI.
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TOROS TARIM I

ULKO TATLIDIL
Tekfen insaat Genel Miidiir Yardimcisi

Sosyal tesisler yapilirken, binalarin temel betonlar d6-
kaldu. Bir baktik, sosyal tesisi daga donuk yapmisiz. Hal-
buki tamamen denize déniik olmasi gerekiyordu. Tabii
dizeltmek igin betonlarin kirilmasi lazim. Ben, “Bos ve-
rin, kirmayin,” dedim. Bina dylece ¢ikti. Bina bittikten
sonra Erhan Bey geziyor. “Deniz manzarasi dururken
bina niye bu tarafa dondi?” diye sordu tabii. Ben de,
“Hem dag, hem deniz manzarali olsun diye 6zellikle yap-
tim,” dedim. “Peki,” falan dedi, ama inandi mi bilmiyo-
rum. Aplikasyonda topografin yaptigi bir hata. Beton ki-
rilabilirdi, ama o kadar hizli galigiyorduk ki betonu kirdir-
maya goénliim razi olmadi. “Yapin, farkina varmazlar her-
halde!” dedim. Ama Erhan Bey'in fark etmemesi mim-
kiin degil. “Projede boyle degildi,” dedi.

ESIN METE
Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkam

Yine ikinci tesiste biz isi biraz daha ilerlettik. BuyUkge bir lojman yapildi. Orada bir-
kac tane yatak odasi var. Bir de blyiik salonu var. Hepimiz orada yemek yiyoruz. Bizim
Mesut (Blyiikozer) Bey de elektrik mihendisi. Yani isin basindan beri caligiyor. O za-
mana kadar tabii epeyce 6grendi tesisi. O tarihte de kisti. Adana’da nem o kadar faz-
la ki, merdiveni ¢ikarken korkulugu tutsaniz eliniz yapisiyor; ¢iinkii nem orada yogu-
suyor, buz haline geliyor. Cok da soguk. Hepimiz orada kaliyoruz. Bagka gidecek yer
yok. Sosyal tesis yok, bir sey yok. Mesut da bizimle beraber orada yatiyor. Mesut’'un
Ustiinde kat kat ceketler var. Bir de Ustline parka giyiyor. Kukuletasi da var. Yatarken
bile ne botlarini ¢ikariyor, ne kukuletasini, ne Gstiindekileri. Yatagin kenarina geliyor,
ayaklari sallaniyor, yatiyor Mesut, uyuyor. Bana telefon geliyor mesela, “Esin Hanim
bir sey oldu,” diye. Kapidan, “Mesut hadi kalk,” diyorum. Mesut, hoop diye kalkiyor.
Kukuleta da kafada. Biz arabayla asagdiya gidiyoruz, nerede ne varsa beraber bakiyo-
ruz. Sonra gene geliyoruz, yatiyoruz, hazir kita. Ailem de iceride oturuyor. Biz gidiyo-
ruz geliyoruz, gidiyoruz geliyoruz, o oluyor bu oluyor... isletmeye almak, éyle disari-
dan goriindigu gibi degil. Tam bir orkestrasyon. Bir tanesini ¢alistiriyorsun, bir tane-
si calismiyor. Problemin nereden patlayacagini da bilmiyorsun.

I. Tevsi ile fabrikaya yapilan
yatinnmlardan bir digerini

de lojman ve sosyal tesisler
olugturuyordu. Bu tesisler o
giine kadar yasanan yerlesim
sorununu biiyiik dlciide
cozdiigii gibi, tesislerdeki
sosyal hayatin gelismesine de
onemli katkilar yapti.
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sosyal tesis ve lojmanlarin yapilma-
styd1. Tevsi calismalar: kapsaminda
fabrika biinyesinde bir idare binasi
ve yemekhane ile fabrikanin bitisi-
ginde satin alinan bir arazi tizerinde
7 adet 7’ser daireli lojman binasi, 4
adet miistakil ev, 29 odal1 bir misa-
firhane, kuliip binasi, ylizme havu-
zu ve diger altyapu tesisleri insa edil-
misti. Bu tesisler, o giine kadar ya-
sanan yerlesim sorununu buytik 0l-
clide cozerken, fabrikada dostluk ve
dayanisma ortamiyla sekillenen ilis-
kilerin sosyal hayatta da gii¢ kazan-
masina onemli katki saglamisti.

Ceyhan Uretim Tesisi NPK/DAP
Uretim Sefi Mehmet Toprak, cali-
sanlar1 Toros’a baglayan en 6nem-
li unsurlardan birinin de, lojman ve
sosyal tesisler yoluyla personele sag-
lanan yasam kosullar1 oldugunu soy-
liyordu:

Burada uzun stire calismanin ne-
denlerinden biri de eglerimiz, ¢co-
cuklarimiz. Buradaki yasam ko-
sullar:y cok iyi. Her zaman sicak
suwyu var, yazin bavuzu var, de-
nizi var. Cocuklar buray: bir ta-
til yeri olarak goriiyor. Biraz da
onlarin etkisi oluyor. Torosa gi-
rip de evilenip, coluk cocuk sahibi
olan insan bir daba ayrilamiyor
buradan.”

ILK 5 YILIN OZETi:
BiR BASARI HIKAYESI

Yeni tesisin devreye girmesiyle bir-
likte Toros Giibre, bes yil gibi kisa
bir siirede kapasitesini ikiye katla-
yarak, gibre sektoriinde baska Or-
negi olmayan bir basaritya imza at-
musti. Sirket, iiretime gectikten son-
raki ilk tam faaliyet yil1 olan 1982’de
Turkiye'nin en biuiyiik 100 sirketi
arasinda 48. sirada, kapasite artiri-
m1 sonrasinda 1986 yilinda ise 54.
sirada yer almist1. 1981'den 1986’ya
kadar gecen bes yil icinde elde edi-
len rakamlar da, sirketin yakaladigi
basar: grafigini acik bir sekilde orta-
ya koyar nitelikteydi.

1981 1982 1983 1984 1985 1986
Ozkaynaklar (000 TL) = 929.713 | 4716.210 4.741.813 | 7.325.494 11.679.153 | 17.604.849
20.000.000
15.000.000
10.000.000 . r
1981 1982 1983 1984 1985 1986
Satislar (.000 TL) 4.847.139 |10.279.040 | 13.112.290 15.375.046 | 30.829.894 | 83.406.822
100.000.000
75.000.000
50.000.000
25.000.000 r
’__(»_r_r_ i |
1981 1982 1983 1984 1985 1986
Satis tonajlari (ton) 138.300 | 226.944 | 297767 @ 228.251 @ 352.292 | 684.971
700.000
400.000
100.000 r I I
1981 1982 1983 1984 1985 1986
Déviz gelirleri (USD) 750.000 | 1.613.533  2.421.000 | 5.571.000 @ 7.865.000 27.005.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 _r
~— . — — —
1981 1982 1983 1984 1985 1986
istihdam 384 486 581 668 903 1.089
1.500
1.000
500
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TOROS TARIM

Bir Sektor Lideri
Doguyor

oros Gilibre, 1980’li yillarin ortalarinda hem is yapma kiiltiirii ve di- 1980’li yillarin ikinci
yansi, Toros Tarim icin

n?mlzml, hem de kalitesiyle sektordeki diger firmalardan 6nemli 6l- farkim gosterme ve
cude ayrismis, kendini pazara kabul ettirmisti. Toros, 1984 yili itiba- kosar adimlarla liderlige
riyle %91 gibi bir kapasite kullanim oraniyla sektoriin en verimli ¢alisan sir- yiikselme dnemi oldu.
C e e .1 1986’da giibre sektoriiniin
keti goriintiimundeydi. liberasyonu ile serbest

rekabet kosullarina
. . . . . . P kavusan Toros, bu
Ayrlc:{ ilk 'y111ardan 1t1ba1:en fal3r1}<a buflyesmde, yaklr.l. bolgF:lerFlek1 glft‘gl dénemde terminal, depo
lere yonelik olarak topraga ve iiriine gore en uygun giibrenin cins ve mik- ve bayi yatinmlanini hayata
tarini tespit etmek tizere bir toprak ve bitki analiz laboratuvari kurulma- gecirerek ve Akdeniz

. kadar & 5i ol bi 1 di. Necati Akcashl . Giibre’yi satin alarak
s1, o giine kadar Ornegi olmayan bir uygulamaydi. Necati Akcaglilar, sir- sektoriin en biiyiik sirketi
ketin 1983 hedefleri arasinda, satis faaliyetlerine biiylik destek saglayaca- haline geldi.
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g1 diistiniilen tcretsiz toprak analizi
hizmetine ve ciftci egitimlerine on-
celik verilecegini belirtiyor, ayrica
yurtdisinda giderek yayginlasan sivi
guibrelerin Turkiye'de de tretilmesi
icin Toros tarafindan arastirmalara
baslandigini bildiriyordu.?

Bu pozitif tablo icinde en olumsuz
nokta, sirketin -sektordeki diger
tim kuruluslar gibi- devletten ala-
caklarini zamaninda tahsil edeme-
mesiydi. Bu durum sirketi ytiksek
oranda kredi kullanmak zorunda br-
rakarak ek bir maliyet yuki yarati-
yordu. Ayrica giibre iireticilerinin fi-
yat tespitinde tek dagitici konumun-
da olan devlete bagimli olmalari, Er-
han Oner’e gore kacinilmaz olarak
zarar1 da beraberinde getiriyordu:

Siz fabrikanin Rapisinda, tirettigi-
niz mal teslim etmek zorunday-
dmniz. Size ne tireteceginizi, ne Ra-
dar tireteceginizi, ne zaman tire-
teceginizi wve Raca tiretecegini-
zi devlet soylityordu. Bunu bag-
tan soylese is Rolay. Ama maale-
sef bunu bazen 7-8 ay sonra séy-
liiyordu. Yani siz tiretiyorsunuz,
teslim ediyorsunuz, ama sonunda
diyorlar ki “Biz giibre fiyatini boy-
le tespit ettik. Alacagin bu!” Zarar
ediyorsun. Ciftciye ucuz giibre ve-
rebilmek icin bir bakan emriyle
veya hiikiimet kRarariyla giibre fi-
yat diistiriilityordu. Kamu Ruru-
luslar: gorev zararint aliyordu,
ama bizim goérev zararimi alma-
miz mumkiin degildi. Devlet ber
seye kRumanda ettigi icin, bizim
de takip etmekten baska yolumuz
yoktu.?

Bu sikintili durum, 1984 yilinda Ta-
rim Bakanligrnin acikladig: fiyatla-
rin maliyetleri dahi karsilamamasi
nedeniyle artik dayanilmaz bir hal
almisti. Bunun tizerine Toros Giibre,
Ege Giibre ve BAGFAS yetkilileri bir
araya gelerek bir durum degerlen-
dirmesi yapmis ve yeni fiyatlar ham-
madde alimlar1 icin gereken kaynagi
karsilamadig: icin kati fiyatlar acik-

lanincaya kadar periyodik hammad-
de siparislerini durduracaklarini, bu
durumda tretimlerinin ellerindeki
hammadde miktar: ile sinirlt olaca-
g1 uyarisini yapmuslardi.

Ayni gunlerde Tarim Orman ve Ko-
yisleri Bakani Hiisnii Dogan’a bir
teleks gonderen Erhan Oner, geci-
ci fiyatlarin maliyetleri karsilama-
masi nedeniyle Toros Giibrenin 2,7
milyar TL zarara ugradigini belirte-
rek bu konuyu goriismek tizere ba-
kandan acil randevu talep ediyor-
du.? Toros Glibre’nin Zirai Donatim

Kurumu'na gonderdigi 31 Agustos
1984 tarihli yazida ise 20.20.0 kom-
poze giibresi icin aciklanan 187 do-
lar/ton fiyatin alacaklarin zamanin-

Toros’un biiyiik bir ¢ikig
yakaladigi 1980’li yillarin ilk
yarisinda giibre sektériiniin
karsi karsiya oldugu en
énemli sorun, tek dagitici
konumunda olan devletten
alacaklarin zamaninda tahsil
edilememesiydi. Tespit edilen
gubre fiyatlarinin kimi zaman
maliyetleri karsilamamasinin
yaninda iireticilerin yiiksek
finansman maliyetlerini de
iistlenmek zorunda kalmalari,
giibre sektoriinii karlihktan
ve verimlilikten uzak bir
sektor haline getiriyordu.
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Necati Ak¢aghlar’dan
Basbakan Turgut Ozal’a Mektup

24 Subat 1984
Sayin Bagbakanim,

1981 yil Mayis ayinda tarafinizdan acilisi yapilmis olan To-
ros Glbre ve Kimya Endustrisi, Ceyhan Kompoze Gibre
fabrikamiz, igletmesinin 3. Yilinda %92 gibi yliksek bir kapa-
site kullanimina erigerek, 1983 yilinda 300.000 ton kompoze
gubre Gretmis, bunun 4.000 tonunu Suudi Arabistan’a ihrag
etmis, bilahare ihracina izin verilmedigi i¢in bakiye tim Ure-
timini Zirai Donatim Kurumu’na teslim etmigtir.

Tesislerimizin bulundugu sahanin 6nemine ve tesisimi-
zin gibre Uretimi diginda terminalcilik potansiyeline bina-
en, agilig sirasinda isar buyurdugunuz vechile, bu konuda
gectigimiz yil icinde takriben 1 milyar liralik yatirimi yapila-
rak transit bogaltma, depolama ve yikleme hizmetleri yapil-
maya baglanmisg, 1984 yilinda Irak’in Turkiye Gzerinden pa-
zarladigi petrol drinlerinin (fueloil, gasoil, nafta) bir milyon
tonu ile kikirtin tamami (250.000 ton) tesislerimize depo-
lanip ihrac edilecek ve memleketimize bu hizmetler dolayi-
siyla 5 milyon dolar déviz kazandirilacaktir.

Ayrica DAP giibresine giin gectikge artan ihtiyaci karsila-
mak, ithalati durdurmak gayesi ile takriben 8 milyar TLye
mal olacak yeni bir glibre fabrikasi igin tesvik belgesi alin-
mig, 8 milyon dolarlik dig kredi i¢in Banco Arabe Espanol
(ARESBANK) ve miteahhit firma ile anlagsmalar imzalanmis,
yatirim sahada bilfiil baglamisgtir.

1983 yiliiginde gegici fiyatlarla 14 milyar TLlik mal Donatim’a
teslim edilmig, Donatim’'dan olan alacaklarimiz artarak takri-
ben 6 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Su anda Donatim’dan
6 milyarlik alacagimiza karsilik, fabrikay! inkitasiz ¢ahgtir-

mak, hammadde saticilarina kargi 6demeleri zamaninda ya-
parak hem memleketimizin hem de sirketimizin itibarini ko-
rumak icin 5 milyar liralik kredi kullanmaktayiz. Bor¢larimi-
za %60 civari faiz 6derken alacaklarimiza %40 faiz almamiz
nedeniyle yilda takriben 1 milyar liralik ekstra bir faiz yuku-
ne ducar olmaktayiz.

Sayin Basbakanim, yukarida izah etmeye calistigim sart-
lar tahtinda, yok denecek kadar az bir bilango kari ile 1983
senesini kapatmakla kargi karsiya oldugumuzu, bunun ig-
letmecilik ve yatinmcilik sevklerimizi kirarak, bizleri uyku-
suz gecelere goétiirmesinin yaninda, gtibre fiyatlarinin ma-
kul bir sekilde tespit edilmedigi takdirde, fabrikamiz Gretim
faaliyetlerini istemeyerek durdurmak durumuyla karsi kar-
siya kalacaktir.

Sayin Basbakanim, takdir edersiniz ki, bunca emek ve ug-
ragidan sonra ne gayemiz ne de génlimiz memlekete hiz-
met i¢in kurdugumuz ve iftihar ettigimiz boyle mistesna bir
fabrikayr durmug gérmekte degildir.

Zat-i alinizin Donatim’dan olan alacaklarimizin tasfiyesi ve
yatinmcilik ve igletmecilik faaliyetlerimizde bize esit sartlar
altinda rekabet prensipleri tahtinda glivence verecek bir fi-
yat formiltnin tatbik edilmesi hususunda bir ¢6zim yolu
bulunacagina inanarak bilgilerinize arz ederim.

Necati Akgaglilar
Toros Gubre ve Kimya Endistrisi A.S.
Idare Meclisi Bagkani
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da tahsil edilememesi nedeniyle fi-
nansman giderlerini ve kur riskini
karsilamaktan ¢ok uzak oldugu, bu
nedenle de uretime yil sonuna ka-
dar zorunlu olarak ara verilecegi bil-
diriliyordu.

Yazida belirtildigine gore Zirai Do-
natim Kurumu’ndan tahsilatlarin or-
talama 4,5 ayda yapilabilmesi, 6zel-
likle 2 ay vadeli yapilan dis alimlar-
da akreditiflerin kapatilamamasi-
na ve sirketin kur riskine girmesi-
ne neden oluyordu. Toros'un Agus-
tos 1984 sonu itibariyle tasidig1 kur
riskinin boyutlar: 11 milyon dolara
ulasmisti. Devlet tarafindan cogu
zaman c¢ok gec aciklanan giibre fi-
yatlari, giibre ureticilerini sattigi
malin fiyatin1 bilmeksizin tiretim
yapmak zorunda birakiyor ve onlari
-yazismadaki ifadeyle- “medeni bir
sanayicilik felsefesi icinde Onlerini
gorerek liretim yapma” olanagindan
mahrum ediyordu.

Toros Giibre Biitce ve Finansman
Midirii Mehmet Erten, ilerleyen
giinlerde Diinya gazetesine yapti-
g1 bir aciklamada, Toros Giibre’nin
eyliil ayinda kismi olarak ara verdigi
uretimi 25 Ekim tarihinde tamamen
durdurmaya karar verdigini bildiri-
yor ve Uretim birimlerinin bu vesi-
leyle bakima alinacagini duyuruyor-
du’ Boylece Ceyhan fabrikasinda
uretim 107 giin duracak ve bu ne-
denle kapasite kullanim orani %64’e
gerileyecekti. Ustelik bu siire icin-
de Toros Giibre’ye kompoze giibre
ihrac etmesi icin izin verilmedigin-
den, bu yonde gelen teklifler de geri
cevrilmek zorunda kalacakt1.®

LiBERASYON

1986 yili, glibre sektortini artik fel-
ce ugratan devlet denetiminin kalk-
tig1 ve giibre sektOoriniin cagdas
bir anlayista serbest rekabet sart-
larina kavustugu bir yil olarak, To-
ros Giuibre’nin tarihinde belki de en
onemli kose tasini olusturuyordu.
Gazetelerde giibre sektoriiyle ilgi-

li kiiciiciik bir haber olarak yayim-
lanan ve muhtemelen pek fazla kisi-
nin dikkatini cekmeyen bu gelisme,
Toros'un diger rakiplerden ayrisma-
sin1 ve geriden basladig: yarista hiz-
la 0ne gecmesini saglayan kosulla-
rin olusmasi bakimindan bir doniim
noktastydi.

Tirkiye'nin ve giibre sektoriiniin
icinde bulundugu kosullar, 1986 yi-
lina kadar bir devlet monopolii go-
riiniimiinde olan giibre sektoriinde
koklu degisiklikler yapilmasini bir
bakima artik zorunluluk haline ge-
tirmisti. 24 Ocak Kararlar1 ile 1980
yilindan itibaren ekonomi yonetimi
tarafindan empoze edilmeye basla-
yan liberal uygulamalar, giibre sek-
tori tizerindeki etkisini ilk olarak
subvansiyonlarin azaltilmas: yoluy-
la hissettirmisti. Bu durum giibre
fiyatlarinda %60’a varan fiyat artis-
larina neden olurken, 1985 yilinda
KDV uygulamasinin da baslamasi
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Toros Giibre, 1980’lerin ilk
yarisinda sektdrde yasanan
sorunlarin bir yansimasi
olarak 1984 yili sonlarinda
100 giinii agkin bir siire
iiretime ara vermek zorunda
kald.

1986°da giibre iireticilerine
her tiirlii pazarlama ve

satig faaliyetleri ile kendi
fiyatini tespit etme hakkinin
verilmesi, Toros’a tarihindeki
en bilyiik sicramayi yasama
olanagi tamdi. Bu gelisme,
Toros’un diger rakiplerinden
ayrigmasi ve éne ¢ikmasi icin
bir déoniim noktasiydi.
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MEHMET N. ERTEN
Eurobank Tekfen Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Gubre'nin eski Blitgce ve Finansman Miduri Mehmet N. Erten’e gére giib-
re sektoriine 1986 kararnamesiyle gelen rahatlama, aslinda ekonominin her alanin-
da hissediliyordu. Ozal hiikiimetinin ekonomide liberal anlayigi hakim kilma yéniin-
de izledigi politika, cok daha basit, cok daha anlasilir, cok daha hedefe yonelik adim-
lar atilmasini saghyordu:

Ozal déneminin baslangiciydi. Ben, Toros’ta Finansman’in basindaydim; banka iliskile-
rini, bankalarla kredi limitlerini y6netiyorum. Bir diger grup olan Ticaret ise hem giibre
hammaddelerinin ithalatini, hem de zaman zaman olan ihracat faaliyetlerimizi yéneti-
yordu. O zaman meshur “17 Sayili Karar” vardi, kambiyo rejimi ve ithalat rejimi hakkinda,
ciltler dolusu. Ben ne desem, hangi éneride bulunsam, Ticaret’in basindaki arkadaslar,
“17 Sayili Karar’in bilmem kaginci maddesinin altinci fikrasinin ikinci bendine gére bu
béyle degil, séyle yapilir,” diyorlar. “Peki!” diyordum, ¢lnkd bas etmem mdimkin degil.
Bir giin 17 Sayili Karar ¢épe atildi, yerine Resmi Gazete'de Ekrem Pakdemirli ve Turgut
Ozal'in imzastyla yeni bir karar yayimland, cok daha basit ve anlagilir bir sekilde. Hemen
ilk isim Ticaret’teki arkadaglara gitmek oldu. “Bana bakin,” dedim, “Bugdin itibariyle ar-
tik ayni seviyedeyiz. Ben de bu karari okudum, neyin nerede ne kadar yapilamayacagi-
ni, neyin nerede nasil yapilacadini artik ben de biliyorum. Sakin bir daha bana mazeret-
le gelmeyin,” dedim. Ciinkii artik bilgiyi kanunun maddeleri arasinda sakl tutup dstin-
liik saglama devri bitmisti. O dénemde yagsadigimiz acilimlar, ferahlama, serbest piya-
sa ekonomisine hizla gecis, glibre satisinin ve dagitiminin serbest piyasa sartlarina geg-
mesi, tabii bizlerin de ¢calisma tarzini her giin yenilemesini gerektiriyordu. Yepyeni sey-

lerle ugrasiyorduk, o nedenle de son derece heyecanliydik.

tilkketimde kismi bir gerilemeye yol
acmisti. Buna ragmen Tirkiye’deki
glibre uretimi ilk kez 1985’te %78
gibi yiiksek bir kapasite kullanim
oranina kavusmustu.”

Diger taraftan kamuya ait giibre fab-
rikalarinin yeni teknolojilere kavus-
turulmasi ve rehabilite edilmesine
yonelik olarak Diinya Bankasr'ndan
saglanan 300 milyon dolar tutarin-
daki kredi, giibre sektOriinde bircok
yapisal degisikligi bir 6n kosul ola-
rak getirmekteydi. Bu degisiklikle-
rin en 6nemlisi, giibre pazarlama fa-
aliyetlerinin giibre tureticilerine de
acilmasi konusuydu. Bu diizenleme
1985 yilinda hayata gecirilememek-
le birlikte, sektorde 1986 yilindan
itibaren giibre pazarlamasinin kade-
meli bir sekilde serbest birakilacagi-
na dair bir beklenti yaratmaisti.

Necati Akcaglilar imzali1 1985 Toros
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nda
“dagitima pazarlama anlayisini geti-
recek” bu sistemin bir an 6nce haya-
ta gecirilmesi temenni ediliyor, sir-
ket icinde bu yondeki hazirliklara
baslandig1 belirtiliyordu. Diger bir
deyisle Toros Giibre, rekabete da-
yal1 serbest bir sistem icinde kendi-
ni konumlandirmaya c¢ok onceden
baslamis bulunuyordu. 1986 yilin-
da beklenen kanuni diizenlemenin
yapilmasiyla, pazarlama faaliyetleri-
ne yonelik ayr1 bir sirket kurulmasi
planlaniyordu.

Giibre sektoriinde beklenen serbes-
ti 5 Haziran 1986 tarih ve 86/10715
sayili kararnamenin yayimlanmasiy-
la geldi. Bu kararname ile 1 Temmuz
1986 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak tizere giibre sektoriinde ser-

best piyasa kosullar: gecerli kilina-
rak, giibrenin satis ve pazarlama-
s1 giibre treticilerine ve bunlarin
kurdugu pazarlama sirketlerine de
acildi. Bununla birlikte giibre alim
ve satim fiyatlar1 da serbest birakil-
di. Ciftcinin giibre alimi devlet ta-
rafindan desteklenmeye devam edi-
lecek, ancak destekleme miktarla-
r1 giibre cinsine gore devlet tarafin-
dan tespit edilerek 0demeler satici
kurulusa Ziraat Bankasi yoluyla ya-
pilacakti. Kararnameyle giibre it-
halat1 ve ihracat1 da serbest biraki-
liyor, fakat ithalata glibre cinslerine
gore degisen fonlar getiriliyordu.®

Bu diizenleme, bir anda giibre sek-
toriine buyiik bir hareketlilik ge-
tirdi. Kararnamenin devreye gir-
mesiyle gubre ureticilerinin bazila-
r1 bagimsi1z pazarlama sirketleri ku-
rarken, bazilar1 da halihazirda mev-
cut olan giibre sirketleri icinde pa-
zarlama departmanlart olusturdu-
lar. Buna paralel olarak kimi sirket-
lerde de hizli bir bayi zinciri kur-
ma c¢abast ortaya cikti. Kararname-
nin yayimlandig: 1986 yilinda za-
man yetersizligi nedeniyle Zirai Do-
natim Kurumu ve kooperatifler et-
kin rollerini devam ettirdilerse de,
1988 yilina gelindiginde Tiirkiye ca-
pinda giibre pazarlama sirketlerine
bagli 1.410 bayi olusmustu. Bu sayi-
ya kooperatifler ve kamuya ait pa-
zarlama kuruluslarinin satis nokta-
lar1 dahil degildi.®

Yeni sistem, giibre sektoriine bir
dizi yarar getirdi. Oncelikle giib-
re ureticileri artik kotaya tabi olma-
diklarindan tretim ve kapasite kul-
lanimlar1 hizla artti. Daha 6nce da-
gitim yaklasimiyla siirdiiriilen hiz-
metler, liberasyon karariyla birlik-
te daha profesyonelce yiiriitiilen pa-

1986’DA GUBRE SEKTORUNUN LIBERASYONUYLA
GUBRE URETICILERI CIFTCIYE DAHA FARKLI VE 1Y
HIZMET SUNMA YARISINA GIRDILER.
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zarlama faaliyetlerine donusti. Yil-
larca devlet tekeli altinda yuriitiilen
giibre dagitim ve satis isleri rekabe-
te acilinca, pazarlama yapmaya hak
kazanan kuruluslar ciftciye daha
farkli ve iyi hizmet sunabilmek icin
bir bakima yaris icine girdiler. Bu
cercevede sisteme yeni pazarlama
unsurlari dahil olurken, olusturulan
bayilik sistemiyle giibrelerin daha
genis bir alana ulastirilmasi saglan-
d1. Ayrica bayilikler yoluyla yeni bir
istihdam alani yaratild1.

Yeni sistem, ciftciye diledigi giibre-
yi kullanma imkani veriyordu. Bu-
nun ortaya cikardigi rekabet, fiyat-
lara da hizla olumlu bir sekilde yan-
styacak ve ciftcilerin onceki yillar-
da ilan edilen fiyatlarin altinda sa-
tin alma olanaklarina kavusmasi-
ni1 saglayacakti. Necat Haksal’a gore
serbestlesmenin ciftciye en muspet
yansimast ise hic kuskusuz kalite
yoniinden olacaktt:

Serbestlesmeden once kalite reka-
beti olmadigindan, Raliteye dik-
kat edenle etmeyen birbirine Ra-
risirdi. Oysa serbestlesmeden son-
ra bherkes kendi bacagindan asil-
maya basladi. Malinizi satabil-
mek icin, artik kalitenizle kendi-
nizi kawnitlayip markanizla cifi-
cinin glivenini kazanabilmeniz
sart oldu."®

Giibre sektoriiniin

serbest rekabet sartlarina
kavugmasinin getirdigi en
onemli degisikliklerden biri
de, pazarlama faaliyetlerinin
bayiler yoluyla tiim iilkeye
yayilmasiydi. Bu konuda cok
hizli davranan Toros Giibre,
kisa zamanda 500’e yakin
bayiden olusan genis bir ag
olusturdu.

Toros Giibre, “Bereket” adini
verdigi ilk bayi toplantilarini
da bu yillarda diizenlemeye
basladi.
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Ureticiler tarafinda ise giibre pazar-
lamasinin serbest birakilmasinin pa-
zarda yarattigr belirsizlik nedeniyle
kapasite kullaniminda gecici bir di-
sus olmakla birlikte, piyasa kendini
hizla toparlamis ve korkuldugu gibi
herhangi bir olumsuzluk yasanma-
mist1. Nitekim Toros Giibre Genel
Miidir Yardimcist Sezai Bayraktar’a
gore liberasyon sonrasinda 1986'nin
ikinci yarisi pazarlamada yeni gorev
alan kuruluslar icin pazari ve siste-
mi tanima donemi olarak gecmis,
bircoklarinin beklediginin aksine,
1986 yilinin ikinci yarisinda guib-
re tiiketimi azalmamis, tam tersine
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%5,5 oraninda artmistt."!

Toros Giibre ise bu tabloda degisik-
lige en hizli ayak uyduran, hatta he-
niiz kararname yayimlanmadan pro-
aktif bir sekilde kendini yeni orta-
ma hazirlayan tek sirket goriini-
miindeydi. “Muhtemel pazarlama
alanlarinin tespiti ve pazarlama or-
ganizasyonu olusturulmasina” yone-
lik calismalar en az iki yildir siirdi-
riildiigiinden, yeni doneme yonelik
yol haritast coktan belirlenmisti.'?
Bu cercevede pazarlama faaliyetle-
rinin ayr1 bir biinyede stirdiiriilme-
sine karar verilmis ve bu amacla
-kararnameden ¢ok dnce- 4 Nisan
1986 tarihinde Toros Giibre ve Zi-
rai Ilac Pazarlama A.S. kurulmustu.
Ayni donemde hizli bir sekilde bol-
ge mudirliklerinin olusturulmasi-
na da baslanmisti. Bolgelerde satis
kadrolarinin yaninda ziraat miihen-
disleri de istihdam ediliyordu."

Toros Gilibre, mevzuat degisikliginin
getirdigi avantajlar1 hemen devreye
sokmus ve 1986 yili icinde yurtdi-
sindan ilk giibre ithalatin1 gercekles-
tirerek yeni kurulan pazarlama sir-
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= tén yGrelerimizden yalmzcailasi. =
r Toros bereketini yurdun .
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keti lizerinden satisa sunmustu. Sir-
ketin bu noktada izlemeye basladigi
strateji, kendi tiretimi disindaki giib-
releri de yurtdisindan -ve hatta kimi
zaman yurticindeki diger treticiler-
den- temin ederek triin yelpazesini
genisletmek ve yaygin dagitim-satis
agwyla ciftcilere ihtiya¢c duyduklari
her cesit glibreyi sunabilmekti. Libe-
rasyonun olanak sagladigi bu strate-
ji, ayn1 zamanda Toros’un 6nemli bir
farkin1 daha ortaya cikariyordu: To-
ros Glibre, sadece daha fazla giibre

uretmeyi hedefleyen bir sanayi ku-
rulusu degil, ayn1 zamanda miisteri-
lerinin ihtiya¢ ve beklentilerini dik-
kate alarak buna uygun c¢oziimler
gelistiren hizmet odakli bir sirketti.

Genis bir bayi agiyla giibreyi ciftci-
nin ayagina kadar gotiirmek, ticret-
siz toprak analizi yapmak, ciftcile-
rin egitimine yonelik etkinlikler dii-
zenlemek, brosiir ve el ilan1 gibi bil-
gilendirici yayinlar hazirlamak, To-
ros Glibre’nin bu hizmet anlayisinin

TOROS GUBRE, DEGISIME EN HIZLI AYAK UYDURAN,
HATTA KARARNAMEDEN ONCE PROAKTIF OLARAK
KENDINI YENi ORTAMA HAZIRLAYAN TEK SIRKETTI.
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gostergeleriydi. Daha Once sistem
geregi ciftciyle fazla iletisim kurma
sansina sahip olmayan Toros, simdi
bir yakinlasma ortami icinde hem
onu daha iyi tanimak, hem de ken-
dini genis kitlelere tanitmak istiyor-
du. Bunedenle Toros, ilk kez tanitim
ve reklam faaliyetlerini koordine et-
mek tizere 1986 yilinda bir reklam
ajanst ile anlasma yapti. Bu anlasma
ile standart reklam faaliyetleri disin-
da hedef kitleye yonelik 6zel mecra
ve etkinliklerle daha bilingli bir tani-
tim yapilmasi ve bu faaliyetlerin tu-
miiniin bir biitiin olarak ele alinma-
st amaclaniyordu. Yeni donemde ce-
sitli toplant1 ve sektorel etkinliklere
katilim, teblig sunma ve makale ya-
yimlama gibi calismalar da bu kap-
samda degerlendiriliyordu.'t

Tiketici ile yakinlasma stratejisinin
en onemli adimini, hi¢c kuskusuz
ciftcinin bulundugu her yere gitme
hedefi olusturuyordu. Torosun bu
donemde gazetelerde yayimlanan

Hiirriyet (Agusms-Ek\m\

“Aysekadin’dan Digor’a” ilani, 6zel
sektoriin rahatina diigkiin olup bu-
yuk sehirler disinda giibre satmak
icin hicbir yere gitmeyecegini sa-
vunan eski Zirai Donatim Kurumu
mudurune esprili bir gonderme ya-
parak, Tirkiye'nin iki ucu arasin-
daki her kent, kasaba ve koyiin bir
hizmet noktas: olarak kabul edildi-
gini duyuruyordu.

Toros Giibre, tiiketiciyle
yakinlagma stratejisinin
bir parcasi olarak 1988
yilinda gazetelere verdigi
ilanlarla hizmetlerini
ciftcilere duyurmaya
bagladi. Tiim ilanlann ana
temasim “bereket” kavrami
olusturuyordu.

giderek daha da énemli oluyer. | &2
Beraketli mahsul igin giftcimizin her
tiirlil giibre ihtiyaci zamamnda,
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Hiirriyet (1 Ocak 1987)
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Gercekten de, Pazarlama Koordi-
natoru Aykut Gurbuiz’e gore Toros,
serbest piyasa ve rekabet sistemine
inanmuis bir sirket olarak liberasyo-
nun ardindan 7 giibre tireticisi ara-
sinda 6zel pazarlama tegkilatin1 ku-
ran tek kurulus olmustu.” Giibre sa-
tislarinin serbest birakilmasinin ar-
dindan 1,5 yil icinde Trakya, Ege,
Kuzey I¢ Anadolu, Giiney I¢ Anado-
lu, Karadeniz, Akdeniz ve GAP ol-
mak tlizere 7 bolge miidirligii ve
450 bayi ile genis bir ag olusturan

Toros, 1987 yilinda yayimlanan ta-
nitim katalogunda, pazardaki konu-
munu ve ciftcilerin memnuniyeti-
ne verdigi onemi soyle dile getiri-
yordu:

Giibre tiretimine, cagdas Tiirk
ekonomisinde tarimin Onemini
bilerek basladik. Siirekli yenile-
nen teknolojimiz ve yeni yatirim-
larimazia, tiretimden dagitima
giibre sektoriintin ber alaninda
bizmet veriyoruz.

Ql&t;mumnYemﬁh Bereketli Olsun.

Ciftgimizin giibre ihtiyaciu bu yil da en iyi sekilde karsilayabilmek igin
hazr tamamladik. Ulkemizin biitiin bélgelerine dagntilmak
turdhle. Ciftgimiz madxg: kadar giibreye hemen, arunda kavussun; emedi-
nin haklam alabilsin diye... Cift¢imizin yeni yali bereketli olacak.

i
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Toros olarak bugiin iilke ibtiya-
cmn ylizde 40’tan fazlasin kar-
stlayacak bir diizeye geldik. Yeni
ekonomi politikalarimin da des-
tegiyle ciftcilerimize bol ve Rali-
teli giibreyi anminda ulagtirabile-
cek yaygin bir dagitim agt olug-
turduk. Dogru ve bilingli giibrele-
meyle Tiirkiyemizin bircok boige-
sinde daba bereketli ve daba kali-
teli mabsul alindigim, ciftcimizin
yiiziinin glildiigiinii gérmek bize
Riwvang veriyor.'°

Ciftcinin bilin¢lendirilmesini
bir misyon olarak kabul
eden Toros, bunun igin
egitim faaliyetlerine bilyiik
dnem veriyordu. Gesitli
egitim etkinliklerinin yam
sira egitime yonelik yayinlar
da Toros’un bu yondeki
calismalan arasindaydi.

Toros Giibre’nin ciftciyle
yakinlagmak icin gelistirdigi
organizasyon yapisinda
bolge midiirliikkleri 6nemli
bir rol oynuyordu. Toros
Giibre, liberasyondan sonra
Adana disinda 7 sehirde
bolge miidiirliigii kurarak
yerel calismalar yapmaya
baglamigti.
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LOJISTIK ALTYAPI

Necat Haksal'a gore yeni donem-
de Toros’a ustlinliik kazandiran en
onemli Ozelliklerinden biri hizla
karar alabilmesi ve yeni ihtiyacla-
ra aninda ¢oziimler tretebilmesiy-
di.” Bunun en iyi Ornegi, herhalde
Toros'un dagitim altyapisint olus-
turmak icin Horoz Lojistik ile girdi-
gi isbirligiydi. Daha once ureticiler
mallarini hep fabrikada teslim ettik-
lerinden, herhangi bir sevkiyat yii-
kiimliiliikleri yoktu. Oysa simdi gi-
derek artan sayilardaki bayilere dii-
zenli mal ulastirmak, mevsimsel bir
karaktere sahip olan giibre sekto-
rinde ciddi bir lojistik ve ulasim alt-
yapisi gerektirmekteydi.

Toros yOnetiminin bu konudaki 6n-
celigi, “rakibin bes giinde gidebile-
cegi bir yere bir giinde gidebilmek”
idi. Toros, bu sekilde sektoriin ge-
nel olarak hantal yapisi karsisinda
onemli bir rekabet avantaji elde et-
meyi ve satis noktasina ulasmakta
her zaman rakibinin bir adim oniin-
de olmay: hedeflemekteydi. Bu ne-
denle Toros’'un hem glivenilir, hem
de kendi esnekliginde hareket ede-
bilecek hizli bir lojistik ¢6ziime ih-
tiyact vardi.

Iste bu asamada “Toros tarzi is yap-
ma kiltiiriinin tipik bir 0rnegi” ola-
rak Horoz Lojistik ile yapilan anlas-
ma, 25 yil devam edecek ¢ok verim-
li bir isbirliginin de baslangic1 oldu.
Bu isbirligi kapsaminda giibrenin
yurt capinda dagitim isini yillik ola-
rak tistlenen Horoz Lojistik, sirketin
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Horoz’a gore, o donemde boylesi-
ne buytk bir operasyonun altindan
kalkabilecek az sayidaki tasimacilik
firmasindan biriydi. Sirket, gecmis-
te kamuya ait giibre fabrikalarinin
ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin
ulastirma hizmetlerini vererek bu
alanda epey tecriibe sahibi olmus-
tu. Genis arac filosu ve Turkiye'nin
her tarafina yayilmis irtibat biirola-
r1 sayesinde Horoz Lojistik, 0zel bir

NURETTIN HOROZ
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani

1986 yilinda glbrenin devlet tarafindan libere edilmesiyle, Toros Giibre, misterileri-
ne kendi 6zgir iradesiyle mal satabilme imkanina kavustu. O dénemde Toros Giibre,
mallarini masterilerine lojistik anlamda nasil ulagtirabilicegine dair ¢6ziim arayigina
girmisti. Bu arada sektor igerisinde kendi beklentilerine, sirket biyukligine, tegki-
latina uygun bulmus olmali ki, Karabik'te kii¢iik bir nakliyeci olan Acemoglu lakap-
I Mustafa Giirman vasitasiyla bize isbirligi talebini iletti. Acemoglu, Tekfen Holding’e,
yani Feyyaz Beylere, gecmiste Karabuk'te demir tagima hizmeti vermis bir nakliyeciy-
mis. Ama onlarin teveccuhin, selamini kazanmig, gtivenini kazanmis.

Bu adamcagiz geldi bize, kendini tanitti. Biz onu tanimiyorduk. Dedi ki, “Bizim Toros
Gubre diye bir firmamiz var. Oranin genel midirt bana Horoz firmasiyla goriisme-
mi, igbirligini kabul ederlerse is yapmak isteyeceklerini sdyledi.” Ben de dusiindiim,
“Kimdir bu adam?” diye. Birisi geliyor, Tekfen Holding adina konusuyor. inanmadim,
bir yere de koyamadim kafamda. Adama, “Sen de kimsin?” diyemem, c¢linkii “Ben
dostlarlyim,” dedi. O zaman biraz gliven hissedebilmek igin, “Séyle beyefendinin tele-
fonunu. Ben arayayim. Randevu veriyorsa gidelim,” dedim. Verdi adamcagiz telefonu-
nu. Erhan Bey cikti karsima. Dedim ki, “Buraya Mustafa Bey diye bir arkadasiniz gel-
di. Sizlerden de selam getirdi. Isiniz varmis. Gériigmek isterseniz memnuniyetle gele-
lim.” “Tabii, gelin goriselim,” dedi Erhan Bey. Anlagiliyor ki o glin icin bir ihtiyac ¢ik-
misg, o ihtiyaci gidermek i¢in de bir 6n yoklama yapilmig. Firmamizi piyasadan duymus
olmalilar, ¢linkil biz zaten guibre sektodriinde ¢alisiyorduk o zaman. Blytk ¢apta is ya-
piyorduk. Kamu sirketlerinin nakliyecisi bizdik. Herhalde bizim bu konudaki ihtisas ve
becerimizi duymus olmalilar.

Goérigme istanbul'da oldu. Erhan Bey'e gittik. Kendisi iglerinden bahsetti. Biz de di-
ger sektor temsilcileriyle kurdugumuz iligkiyi kendileriyle de kurabilecegimizi izah et-
tik. “Nurettin Bey, bu isin bize maliyeti ne olabilir?” diye sordu Erhan Bey. “Vallahi bil-
miyorum. Kabaca tonu 7 liraya falan mal ederiz belki,” dedim. “Nasil yapacagiz o za-
man?” dedi. “Bize gliveniyorsaniz 7 lira lizerinden 6deme yapin. Yil sonunda kag lira
ciktiysa hesaplasalim.” “Olur,” dedi. Bu kadar iyi niyetli yani. Giderken kapidan giktim
ki, sekreter hanimla “Nurettin Bey'e sunu verin, belki harchk eder,” diye bir cek gon-
dermis. Geri déndiim, “Erhan Bey bu ne?” dedim. “Lazim olur. Git harca. isimizi yapa-
caksin,” dedi. Tesekkr ettim, dyle ciktik.

Asagi yukari 10 bin ton karsilig bir para, yani az para degil. Daha ortada sézlesme
yok, bir sey yok. On bes dakika oturduk daha, belki yarim saat. Gergekten de yil sonu
geldiginde biz hesap kitap ettik, ti¢ kurug da tizerine koyduk, dedik ki “Biz bu isi size
665 kurusa mal ettik. Siz bize 7 lira verdiniz. Buyurun ton bagina 35 kurusunuzu. Hay-
rini gérn paranizin. Biz de hayrini gérdiik.” Onun Gzerine tersine bir fatura yapildi,
hesap kapatildi. Tabii burada iyi niyet cok énemli. Aramizdaki anlagma s6zIi bir an-
lagsmaydi. Parasi, pulu yoktu. Ama bir génil birligi dogmustu. O andan itibaren de,
bugtine gelisimizde cesitli evreler gecirmis olsak da, yine o duygu, o heyecan ve sa-
mimiyet hi¢ tzerimizden silinmedi. Zannediyorum onlar aradiklari insanlari buldular.
Biz de bdyle insanlari hayatimizin baska yerlerinde bulamadik. Bugline kadar bula-
madik, bundan sonra da bulabilecegimizi zannetmiyorum.

teskilat kurmaya gerek kalmadan,
mevcut olanaklariyla Toros'un he-
men tim ihtiyaclarina aninda ce-
vap verebilmisti. Toros da bu anlas-
ma sayesinde Horoz'un gecmis tec-
riibelerinden genis sekilde yararlan-
ma sanst bulmustu.

Bu isbirligi cercevesinde taraflarin
bir bakima “kimyalarinin birbirine

uymast” da, karsilikli giivene ve bil-
gi alisverisine dayali “miikemmel”
bir isbirliginin ortaya ¢ikmasini sag-
lamisti. Tasimacilik sektoriinde bu
kadar uzun ve sorunsuz bir isbirli-
gine pek nadiren rastlandigini soy-
leyen Nurettin Horoz’a gore, iliski-
lerin bu seviyeye ulasmasinda Toros
yOnetiminin sergiledigi sicak tavir
da biiytik rol oynamisti:
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Onlar bize ne kadar tevecciib etti-

lerse, biz de ona layik olmak icin
ber tirlii imkdnimizi seferber ei-
tik. Ama ne gerekiyorsa! Yani bu-
nun onti arkasit yok. Cok stiRiir
bu giinlere geldik. Iftibarla séy-
lityorum, boyle bir isbirliginin
Tiirkiyede oOrnegini ne duydum,
ne de duyabilecegimi zannediyo-
rum. Onlarn tizildiigii giin biz
de tiziildiik. Onlar bizim tiziildii-
gtimiiz giin agladilar. Oyle diye-
yim. IRi firma olmadik. Ayri ayri

Sirmalar degiliz. Ben &yle bissedi-
yorum. Orast bizim, burasi da on-
larin. Oyle bakwyoruz. O hale gel-
dik. Birbirimize o derece giiven
duyuyoruz.'®

Tabii bu iyi niyet ortamina ragmen,
hem hacim hem de organizasyon
bakimindan olduk¢a karmasik bir
yapiya sahip olan glibre sektOri-
niin 1986'da kavustugu yeni ortama
uyum saglamak her iki taraf icin de
kolay olmamuis, karsilikli bir “adap-

NURETTIN HOROZ
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkam

Toros bizi benimsedi, biz Toros'u benimsedik. Adana'da bir toplanti oluyor. Ben yoktum,
ama duydum. Bir bayi ayaga kalkmig, demis ki “Bir Toros duyuyoruz, bir Horoz duyuyo-
ruz. Toros mu, Horoz mu? Hangi firma bu?” O kadar karigsmis akli. Hizmet aldidi firma-
nin Toros mu, Horoz mu oldugunu karistiriyor. Sonra anlatmak zorunda kalmiglar. Yani,
her yonlyle i¢ ice gecmis bir iligki var. Bayiler toplantisina son iki senedir ben de gidiyo-
rum. Antalya'da, Batmanli bir bayi, “Nurettin Agabey nasilsin?” dedi, yanima geldi. “lyi
yavrum,” dedim. “Kusura bakma agabey,” dedi, “Sevdigim icin soruyorum. Sizin Toros’ta
yluzde kac hisseniz var?” “Ne hissesi? Biz hissedar degiliz yavrum. Biz géniil hissedariyiz.
Hepsi bizim Toros'un. Oyle bir sey yok. Ama birbirine sadakat gésteren iki firmayiz,” de-
dim. Adam kafasinda bizi ortak yapmis.

tasyon” siireci gerektirmisti. Ancak
bazi sancilara yol acan bu siirec, her
iki taraf yOnetiminin ortak bir ka-
rarlilik gostermesiyle kisa stirede
asilmustt:

Toros Giibre’yle iliskimizde ber za-
man iyi niyetle, sorun yaratmak-
tan cok sorunu birlikte cé6zme fik-
ri Oon planda oldu. Mesela yeni
basladiginuz zaman Adanada
bizim de, onlarin da bir teskila-
t1 vardi. Bizimki eski, ama onla-
rinki yeni, ¢tinkii ise yeni basla-
maslar. Bize bolge miidiiriimiiz di-
yor Ri “Kamyonlarimizt getirdiR
Toros'un deposuna, yiiklenme-
yi bekliyor, cok sikintidayiz.” On-
larin elemanlar: da diyor ki “Bi-
zim adamlarimiz bekRliyor. Ho-
roz kamyon getirmedi. SiRintimiz
var.” Onlarin insanlar: Rendileri-
ne gore elestiri yapryor, bizim in-
sanlarimiz da onlarin elestirisini
yapryor. Baktik olacak gibi degil.
Her giin o ondan sikdyet ediyor,
o ondan. Sonra kendiliginden bir
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[ikir cikti. Dedik ki “Bakin, bizi
aramayin. Birbirinizle gecinmek
zorundasiniz. Ciinkii biz burada
el sikistik. Bize sikdyet bildirmek
yasak.” O an bitti/ O sikayet faslh
on bes giin mii, bir ay mu stirdii,
bu lafimizdan sonra aninda Resil-
di. 25 senedir boyle bir sikdyeti ne
onlar duyuyor, ne biz duyuyoruz.
Ciinkii berkes birbiriyle yasama-
sint 6grendid.

Toros Giibre’'nin 1986 sonrasinda
giristigi ikinci buytik lojistik atilimi
ise ¢ok hizli bir sekilde yurt capin-
da bolgesel giibre depolarinin ku-
rulmasiydi. Toros Tarim Genel Mii-
diir Yardimcist Mehmet I¢coz’e gore
giibre fabrikalari, sektoriin mevsim-
sel ozelliginden otiird, 12 ay gib-
re uretip 2-3 ayda sattigi icin mut-
laka stoklu calismak zorundaydi.
Toros Tarim, liberasyondan sonra
Ceyhan’daki ana depolarinin disin-
da 7 bolgede kendi depolarini kura-
rak stoklarini tilke capinda olustur-
ma yoluna gitmis ve boylece sezon
geldiginde depolarindan glbreyi
aninda kolayca ciftciye ulastirabil-
me sansina sahip olmustu.” Sirke-
tin depolama olanaklarindaki bu ge-
nisleme, Toros Giibre’nin bityiimesi-
ne yonelik II. Tevsi projesinin de ilk
halkasini olusturmaktayda.

Genis bayi agina diizenli mal
ulagtirmak, liberasyondan
sonra giibre iireticileri icin
onemli bir yiikiimliiliik haline
gelmisti. Toros Giibre, bu
sorunu Horoz Lojistik ile 25
yil siirecek cok verimli bir
isbirligine imza atarak ¢ozdii.

Toros’un 1986 sonrasinda
gerceklestirdigi en 6nemli
lojistik atimlardan biri de 7
bélgede kurulan ana depolar
yoluyla giibre sevkiyatinin
devamhiliginin saglanmasiydi.
Sirketin sektdrde daha 6nce
hi¢ érnegi olmayan bdyle bir
yatirnma girmesi ona biiyiik
bir avantaj kazandirmigti.

NURETTIN HOROZ
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani

Biz Toros’la bagladiktan sonra herhalde bir veya iki yil ge¢gmisti. Bir giin Tarim Kre-
di Kooperatifleri’nin genel muduri telefon etti, beni Ankara'ya ¢cagirdi. “Nurettin Bey,
bir gériselim,” dedi. Gittim, dedi ki, “Bizim Toros’un iki misli isimiz var. Bu isimizi sen
yap. Zaten eskiden de sen yapiyordun.” Yanimizda 4-5 tane de genel midur yardim-
cisi. Sabah oturduk, aksama yaklasti, goriigsiiyoruz. “Sunu sdyle yapalim, séyle ede-
lim.” Butlin detaylari konugtuk. Akgam oldu. “Tamam, bagliyor muyuz?” dedi. Dedim
ki “Benim ufak bir sikintim var. Erhan Bey’e benim bir génil borcum var. Onun isi-
ni yapiyorum. Sen suradan Erhan Bey'i bir ara. ‘Horoz'un benim isimi yapmasina mii-
saade et,” de. Erhan Bey'den bir miisaade alalim da, benim de goénlim rahat etsin.”
Ben dyle deyince surati asildi, “Ben devletin midiriyim. Bunca saatten beri senin-
le bogsa mi konustuk? Bu kadar adam yanimda, ben Erhan Bey'e nasil telefon ede-
rim?” dedi. “Eger bunu bdyle yapmazsak, benim bir génil borcum var, ben de ‘Yapa-
rim,” diyemem,” dedim. “Ben zor durumda kalirim, rahat edemem,” dedim. Telefon et-

medi, ben de igi yapmadim.

Ulkii Tathdil'e gore o tarihte ayni
anda 7 ayri ilde 7 ayr1 depo insa edil-
mesi bityiik bir kosturmaya yol ac-
mis, depolarin insa edilecegi alan-
larin ve insaat islerini yapacak yerel
miiteahhitlerin bulunmasi ve bunla-
rin koordine edilmesi ayri bir saha
organizasyonu kurulmasini gerek-
tirmisti:

Depolar cok kisa stirede yapilds.
Hepsi aynt zamanda basladir ve
bitti. Urfa, Samsun, Ankara (Po-
latly, Konya, Izmir, Tekirdag ve
Antalya. Biz de eRip olarak bun-
lar arasinda boyle deli gibi dola-
nip durduk.®

Bu depolarin insa edilmesiyle 1988
itibariyle Toros Gilibre’nin toplam
giibre depolama kapasitesi 386 bin
tona ulasmisti. Bunun icin 15 mil-
yar lira harcanmus, sirketin o giine
kadar sektorde hic 6rnegi olmayan
boyle bir yatirima girmesi ise pek
coklarinca garip, hatta lizumsuz
bir kaynak israfi olarak karsilanmis-
t1. Oysa hakliligr zaman icinde an-
lasilacak olan bu yatirim, Nurettin
Horoz’a gore o giliniin cok otesinde
bir vizyonu ifade ediyordu. Horoz,
Toros Giibre’nin liberasyondan son-
ra is modelini ¢cok dogru kurguladi-
gin1, Tirkiye capinda koca depolari
cok kisa bir siire icinde kurarak, su
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“BIR SENEJCINDE BUTUN BOLGELERDE KENDI
DEPOLARIMIZLA HiZMET VERMEYE BASLAMAMIZ
TABIi KI BIZE SEKTORUMUZDE LIG ATLATTL”




Bélgesel depolarin inga
edilmesiyle 1988 yilinda
Toros Giibre’nin toplam
depolama kapasitesi 386
bin tona ulagti. Bu yatinm,
satiglarin mevsimsel
olmasi nedeniyle bilyiik
sikisikhiklarin yagsandigi
sektdrde Toros’a biiyiik bir
farkhhk kazandirdi. Toros,
depolar sayesinde her
iiriinii her mevsimde temin
edebilecek bir altyapiya
kavustu.

anda bile bagska hicbir firmanin ce-
saret edemeyecegi bir seyi basardi-
gin1 soyluyordu:

Biitiin Tiirkiyede kocaman depo-
lar ii¢ ayda, bemen “tak tak tak”
yerine koydular. Nasil bizi bes da-
kikada buldularsa, birka¢ ayda
da depolar: yaptilar.

Liberasyondan sonra kisa siire icin-
de son derece aktif bir sekilde ca-
lismaya baslayan Toros Pazarla-
ma, 1987 Faaliyet Raporuna gore
Toros'un kendi tesislerinde tireti-
len giibrenin yani sira hem yurt-
disindan, hem de yurticinden bi-
yiik miktarlarda temin edilen giib-
releri satisa sunarak 1987 yilinda
1.718.248 ton giibre satis1 gercekles-
tirmis ve bu satislar sonucunda 216
milyar TL ciro elde etmisti. Sirket,
boylece i¢ pazarda %35,3 ile sektor-
deki en biiylik pazar payina sahip
sirket konumuna gelmisti.

1987 yilinda mevcut stoklara ek ola-
rak temin edilen giibrenin tiir ve
kaynaklar: su sekildeydi:

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

Toros giin gectikge buyuyor. Bir numara kendi sektériinde. Cok gicli bir altyapi-
ya sahip. Mesela Tirkiye capinda bir depo sistemi var. Yani ciftci, gtibresini istedi-
gi anda, her bélgeden aninda alabiliyor. Ctinkii mevsimsel bir triin bu. Baskalari alip
nakledecegim, gétlirecegim diyene kadar mevsim gegiyor. Bizde ise 0 mevsimin ihti-
yaci aninda depolardan kargilaniyor. Bu bir yatirim, altyapi. Glicimiiziin anahtari ora-
larda. Bizi tercih etmelerinin sebeplerinden biri bu. Eger sen bu altyapiyr yapmazsan
devamli ig yapamazsin.

ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkan

Bize 3-5 ay evvelinden gubre sektoriinin libere edilecegi bilgileri gelmeye baglamis-
t1. Biz orada ¢ok hizl hareket ettik. Liberallesme olur olmaz Tirkiye'nin 7 bélgesinde
depo kurup, bolge teskilati olugturan tek gilibre treticisi biz olduk. Hala birgcok gtibre
sirketinin bizimki gibi bir bolgesel tegkilati yoktur. Kararin agiklanmasiyla birlikte he-
pimiz seferber olduk. O zaman Nazmi Civan genel sekreter. Dedik ki “Sen su bélge-
ye git, arsa bak, potansiyel bayileri bul.” ihsan Bey vard, ona dedik ki “Sen su bélge-
ye git.” Arkadaglar dagildilar ve 3-5 arsa buldular her yérede. Ben ondan sonra on-
larla dolasip karar verdim, “Onu al, bunu al.” Ayni zamanda prefabrik depolar sipa-
rig ettik. Bir sene iginde buttin bolgelerde depolarimizla hizmet vermeye bagladik. Bu
bize tabii ki glibre sektdriinde lig atlatti. Tabii finansman zor, teknik imkéanlar zor. Fa-
kat ¢cok anlayigh bir yénetim kurulu. Yénetim kuruluna gidiyoruz, diyoruz ki “Misaa-
de edin, iki tane seyyar paketleme makinesi alalim.” “Tamam,” diyorlar. ikinci ay gidi-
yoruz, “iki tane aldik. Bize miisaade iki tane daha alalim.” Béylece alti tane seyyar pa-
ketleme tesisi aldik. O tesisleri limanlara kuruyoruz, gelen mali orada paketleyip anin-
da sevk ediyoruz. O sene bitiln tegkilat yollarda. Ben, Esin Hanim, rahmetli Aykut, di-
ger arkadaglar... Fabrikadaki arkadaglardan biri o makinenin basinda, biri bu makine-
nin baginda. Muthis bir tecriibeydi.

Toros Giibre’nin ithal yoluyla ya da
diger tureticilerden temin ettigi dok-
me glibreleri pazara sunmak icin
kullandig1 yontem de giibre piya-
sast icin timiiyle yeni ve alisilma-
dikti. Deniz yoluyla getirilen giibre-
nin torbalanmast icin 1987 baslarin-
da Ceyhan’a ve Izmir Limanrna iki
adet seyyar torbalama tesisi yerlesti-
rilmis, boylece liman alanina bosal-
tilan giibrenin dogrudan torbalanip
sevkedilmeye hazir hale getirildigi
hareketli bir sistem kurulmustu. Bu
sistemin etkili bir sekilde calismasi
uzerine 1987 yili icinde 4 adet sey-
yar torbalama makinesi daha ithal
edilmis ve boylece unitelerin sayi-

Temin sekli Ton

Uretim (Kompoze, DAP) 538.914
ithalat (Kompoze, DAP, AS, CAN, Ure, Potasyum Siilfat ve TSP) 922.945
i¢ pazardan alim (CAN, Ure, TSP) 100.828
Toplam 1.562.687
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st @’ya yukseltilmisti. 1988 itibariy- sinip, orada torbalanarak yerel ti-

le Toros, Adana’da 2, Tekirdag'da 1,
Izmirde 2 ve Antalya’da 1 adet ol-
mak tizere Turkiye'nin dort farkl
noktasinda torbalama hizmeti vere-
bilmekteydi.*

Bu altyap, treticilerden temin edi-
len dokme giibrenin gemilerle tiike-
tim yerine en yakin limana kadar ta-

keticiye ulastirilmasini ve hem za-
mandan hem de navlun giderlerin-
den biylik Olciide tasarruf edilme-
sini sagliyordu. Toros Giuibre’nin sa-
tislarin1 Tiirkiye capina yaymasinda
onemli rol oynayan bu sistem, “cift-
ciye uriini yerinde ve zamaninda
ulastirma” stratejisinin de en onem-
li ayaklarindan birini olusturuyordu.

ESIN METE
Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkani

Liberasyondan sonra bir giin Tarim Kredi bizden Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) is-
tedi. Ya Romanya’da var ya da Avrupa’da. Fakat soruyoruz, Romenler fiyatlari indirmi-
yor. Avrupa'da daha da pahali. Erhan Bey de bir ig icin Ankara'da. Dedim ki “Sen hazir
Ankara'dasin, TUGSAS'a ugrasan da ellerinde CAN giibresi var mi diye bir konugsan, ba-
kalim ne diyecekler.” “Peki,” dedi gitti. Yanhs olmasin, 250 bin ton giibre bagladi geldi.
Meger onlar da satacak yer ariyorlarmig. Dedi ki “Tamam, senin igini hallettim. 250 bin
ton glibren hazir.” Iyi peki, cok gtizel! Tabii hemen Gemlik'e gittik. Horoz Nakliyat da ora-
da. Bunlarin gok buytk bir deposu var. Giibre disariya tasmis, kapilar, duvarlar filan kiril-
mis. Koyacak yerleri yok. Biz tabii hemen seyyar torbalama makinelerini oraya goétirduk,
girip alacagiz. Aliyoruz ama o kadar uzun zaman beklemis ki, artik alti tag olmus. Yani
bildiginiz kaya. Hi¢ unutmuyorum, bir cumartesi glinti, Nurettin Bey telefon etti. Dedi ki
“Esin Hanim, artik alamiyoruz. Glbre kalmadi zaten. Her taraf toz, kesek iginde. Ne yapa-
cagiz?” Bunlar bize sattilar ¢tinkii o mali. Aimamiz lazim. Dedim ki “Sen D4 dozer mi bu-
lacaksin, D8 dozer mi bulacaksin, yani kuvvetli bir dozer bul, gir oraya. Ama, dikkat et, ko-
lonlara falan vurma sakin. Depoyu ¢okertiriz, bagimiza ig almayalim.” Neyse, Allah razi ol-
sun, hakikaten gidip bir dozer kiraladilar. Oyle vurduk, kirdik kayalagmis giibreyi. Eledik.
lyi olanlari, kotii olanlari ayirdik. TUGSAS'In hayatinda gérmedigi kadar depoyu temizle-
dik biz. Onlar da bu ise sasirdilar. Nasil oldu da aldilar, torbaladilar, sattilar diye.

Daha sonraki vyillarda Ceyhan
Terminali'nde tahil ve komiir gibi
dokme kat1 yiiklere yoOnelik ellec-
leme hacminin giderek genisleme-
siyle, soz konusu seyyar sistemler,
fason olarak ticlinci sahislara su-
nulan torbalama hizmetleri icin
de verimli bir sekilde kullanilacak-
t1. Ceyhan Uretim Tesisi Torbala-
ma Sefi Rasit inceer, bu alanda ger-
ceklestirilen faaliyetleri soyle Ozet-
liyordu:

Fabrikamizda ii¢ adet sabit tini-
tede 16 bat, dort adet seyyar tor-
balama itinitesinde ise 8 bat bu-
lunuyor. Her bir battin kapasite-
si 60 ton/saat. Torbalama olarak
bizim yaptigimiz, oncelikle iire-
tim tinitelerinden gelen giibreleri
depodan alip giinliik siparise gore
torbalayp sevk etmek. Torba-
U1 diriin stoku bulundurmuyoruz.
Yerimiz varsa giibre stokRunu sa-
dece dokme olarak bulunduruyo-
ruz ve ibtiyaca goére aninda torba-
layp gonderiyoruz. 24 saat ¢alisi-
yoruz. Giibre disinda terminal yo-
luyla gelen tabil, kRomiir gibi dok-
me yiikler icin de torbalama biz-
meti veriyoruz.*
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Glbreleri paketlemekte kullanilan
polipropilen torbalarin sirketin ic
imkanlariyla uretilmesi ilk giinden
beri giindemdeki bir konuydu. An-
cak yapilan fizibiliteler yeni bir te-
sis kurmanin 6lc¢ek itibariyle ekono-
mik olmadigini, torbalar1 piyasadan
temin etmenin daha hesapli oldugu-
nu gosteriyordu. Ancak 1986 yilin-
da cikan bir firsat, Toros Giibre’nin
kendi torba fabrikasina sahip olma-
sin1 saglayacakti. Erhan Oner, “hiz-
I1 karar verme ve firsatlar: degerlen-
dirme” anlayisinin Orneklerinden
biri olan bu siireci soyle aktariyor:

Romanyadan ithalat yaparken
bir arkadagimiz vardr Fuat adin-
da, onlarin Tiirkiye temsilcisi, be-
nim de iiniversiteden dénem ar-
kadasim. Bir giin telefon etti,
Adanada piril prril bir torba fab-
rikast kRurulmusg. Istiyorsan seni
gottireyim, gezdireyim,” dedi. Git-
tim, gordiim, bakikaten begen-
dim. Mustafa Bey adinda bir ye-
rel miiteabbit, cok mubterem bir
zat. Esasen ilk basta boru fabrika-

Toros Giibre’nin sektore
getirdigi yeniliklerden

biri de seyyar torbalama
makineleriydi. Bu makineler
sirkete diledigi dokme iiriinii
diledigi limana getirme ve
orada torbalayarak dagitim
yapma olanagi sagliyordu
(solda).

1986 yilinda Adana’da
polipropilen torba iireten
bir tesisin satin alinmasiyla
Toros Tarim kendi torba
ihtiyacini kendi biinyesinde
karsilamaya basladi
(sagda).

st kurmak iizere igse baslamzs, son-

NURETTIN HOROZ
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan

ise yeni bagladigimiz donemlerdeydi. ithal mal getirecekler, haritayi acmglar,
“Trakya’ya mali nereye indirebiliriz?” diye bakmislar. Bilgi de almiglar limanlardan.
Mal ortalama 30 bin tonluk gemilerle gelecek. Bakmiglar ki Trakya'da Tekirdag Limani
var, belediyenin. Ama bin tonluktan blytk gemi yanasamiyor. Peki, Trakya'ya en ya-
kin nereye yanasir? Haydarpasa'ya yanasir. Bize dediler ki “Gemi Haydarpasa'ya ge-
lecek.” Sasirdim. “Ni¢in Haydarpaga?” dedim. Dediler ki “Trakya’nin malini oradan ve-
recegiz.” “Niye Haydarpasa'dan verecegiz?” “Baska liman yok ki,” dediler. “Sikintiy
anladim,” dedim. “Haydarpasa’ya evet, yanasabiliriz. Ancak orada nakliyat koopera-
tifleri var. Bir isi 1 kurusa yapacagimiza orada 3 kurustan asagiya yaptiramayiz. ikin-
cisi, Trakya'ya uzak. Ugiinciis(i, orasi devlet limani, istedigimiz siirati alamayiz.” “Peki
ne yapacagiz?” dediler. Ben dedim ki “Siz bu 30 bin tonluk gemiyi getirin. Tekirdag
aciklarinda tutahm. Biz mali oradan mavnalarla indirir, gok ciizi bir paraya mal ederiz.
Buradan da alir mal gétiririz. Bu bize belki onda bir fiyata mal olur.” “Olur mu? Na-
sil olur?” dediler. “Birakin nasil olacagini, ben mesuliyeti aliyorum {izerime,” dedim.
“Butun gtinahi benim boynuma.” Nitekim yaptik isi o sekilde.

babam yasimda bir adam. Gittim

radan torba isine donmiis. Kur-
mus fabrikayi, calistirzyor. Cok da
bosuma gitti. Aradan 7-8 ay gec-
ti, gene Fuat bir giin telefon etti.
“Erban,” dedi, “Senin gezdigin fab-
rika satilik. Istiyorsan bir konus,”
dedi. “Aa! Daba 7-8 ay oldu basla-
yal, niye satilik?” Mustafa Bey’e
telefon ettim. Torba fabrikasinin
bemen yanminda bir ¢iftlik evi var,
orada yagryor. Beni de ¢cok seviyor,

Mustafa Bey’e, “Ne oldu? Niye sa-
tryorsunuz?” “Sorma!” dedi, “Ben
diiriist bir adamum. Burada para
kazanamuyorum. ArkRadaslara so-
ruyorum, diyoriar Ri ‘Biraz burda
katacaksin icine, biraz gramajin-
dan calacaksin.’ Ben bunca sene
diiriist calistim, boyle seyleri ya-
pamam. Bir de borg filan sevmi-
yorum,” dedi. Bugiiniin parasiyla
1,2 milyon lira civarinda bir bor-
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cu var bankaya. “Bundan Rurtul-
mak istiyorum,” dedi. Biri borcu
devralsin, tizerine de biraz para
versin istiyor. Dedim ki “Biz aliriz
burayi!™

Gercekten de, bir tesadiifle basla-
yan bu iliski, bankaya olan kredi
borcunun devralinmasi ve bir mik-
tar para odenmesiyle her iki tara-
fi da mutlu edecek sekilde finalize
edilecek ve boylece torba fabrikasi
Tekfen biinyesinde Toros Giibre’nin
de ortagi olan Teknik Servis ve Tica-
ret A.S.ye (TST) gececekti.

1987 basinda Diinya gazetesine
bir demec¢ veren Necati Akcaglilar,
Toros’'un en onemli hedeflerinden
birinin de paralel igskollariyla enteg-
rasyonu gerceklestirmek oldugu-
nu, bu nedenle 1986 yilinda gerek
Toros’un kendi ihtiyac duydugu, ge-
rekse fason torbalamada kullandig:
polipropilen torba iireten bir tesisin
komple satin alindigini belirtiyordu.
Akcaglilar’a gore tesisin alinmasi-
nin hemen ardindan tretim kapasi-
tesini artirmaya yonelik bir tevsi ya-
tirim1 gerceklestirilmis ve yilda 13
milyon adet diizeyinde olan polipro-
pilen torba tiretimi 32 milyon adede
cikarilmisti. Bu cercevede tesise ay-
rica polietilen i¢ torba tliretmek tize-
re bir de tnite ilave edilmisti.?!

Toros tarafindan satin

alinan torba fabrikasinin 13
milyon adet olan yillik iiretim
kapasitesi, ayni yil yapilan ek
bir yatinmla 32 milyon adede
cikarildi. Ayrica tesise bir de
polietilen torba iinitesi ilave
edildi.

Toros’un ihracat faaliyetleri
ilk olarak 1982 yilinda

Suudi Arabistan’a yapilan

5 bin tonluk kiigiik dlcekli

bir satigla basladi. Sirket,
tarihindeki en yiiksek ihracat
rakamina 26 milyon dolarla
1994 yilinda ulasti.
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Glibre sektoriindeki liberasyonun
ureticilere getirdigi en onemli fay-
dalardan biri de 1 Temmuz 1986 ta-
rihinden itibaren ihracatin serbest
birakilmasiydi. Liberasyon oncesin-
de glibre treticilerinin ihracat bag-
lantis1 yapabilmesi serbest olmak-
la birlikte, ihracatin gerceklestiri-
lebilmesi Tarim Orman ve Koyisle-
ri Bakanligr'nin onayina tabiydi. Ba-
kanlik, sektorde diistik kapasite kul-
lanim1 en biiyiik sorunlardan biri ol-
dugu halde, zaman zaman “i¢ tireti-
min yeterli olmadig1” gerekcesiyle
bu yondeki basvurular: reddedebi-
liyordu.

Toros Giibre ilk ihracatini, iiretime
gectikten hemen sonra 1982 yilinda
Suudi Arabistan’a yapmis, bu tilkeye
toprak ve turiin Ozelliklerine uygun
olarak tretilmis 5 bin ton kompoze
giibre gondermisti. Sonraki yillarda
bu tilkeye Kanada, ABD, Yunanistan,
Romanya, Hollanda, Almanya, Ispan-
ya, Kenya, Benin, Iran, Tayland, Cin,
Italya, Irlanda ve Libya gibi baska iil-
keler de katilacak, ancak ihracat fa-
aliyeti -i¢ pazarin ¢ok daraldig: do-
nemler disinda- hemen her zaman
atil kapasiteyi degerlendirmeye yo-
nelik ikincil bir tercih olarak kala-
cakti. Toros Gilibre, tarihindeki en
ytksek ihracat rakamina 26 milyon
dolarla yine Tirkiye icin bir kriz yili
olan 1994 yilinda ulasacakti.

ISKELEDEN TERMINALE

1987 baslarinda devreye sokulan II.
Tevsi projesinin ikinci ve en 6nem-
li halkasini, ayn1 anda ikisi 110.000
DWTluk, digerleri 3.000-40.000
DWT’luk toplam 5 geminin yanas-
masina miisait ikinci bir iskelenin in-
sas1 olusturuyordu. Bununla birlik-
te iskele arkasindaki torbalama tesi-
si ile dokme ve torbali giibre depo-
lar1 da genisletilecek, boylece 1989
baslarinda tamamlanmas: planlanan
proje ile Toros iskelesi, gercek bir
terminal niteligine kavusacakti.?

Limancilik hizmetleri, ilk yillardan
beri Toros’'un en Onemli gelir kay-
naklar1 arasinda bulunuyordu. Ozel-
likle 1983 yilindan sonra Irak’tan
buyik miktarlarda gelmeye basla-
yan nafta, fueloil, ham petrol ve ki-
kiirt gibi kargolar, giibre faaliyetin-
den elde edilen gelirlere ek olarak
onemli bir arti1 deger yaratmis ve
sirketin yeni yatirimlara yonelme-
sine yardimcit olmustu. Toros Giib-
re Yonetim Kurulu Bagkani Necati
Akcaglilar’a gore bu igskolu kisa stire-

de sirketin ana faaliyetlerinden biri
haline gelmis,?® bu nedenle 1985 y1-
linda bu alanda hizmet vermek tize-
re Toros Terminal Servisleri A.$. ku-
rulmustu. Turkiye’nin giney Kkiyi-
larinda kurulu terminal kapasitele-
rinin son yillarda artmis olmasina
karsin Toros iskelesi, i¢c ve dis piya-
salardaki bilinirligini her gecen giin
artirryor ve is hacmini siirekli gelis-
tiriyordu. 1986 yilina gelindiginde,
Toros iskelesinde sivi trtinler icin
2,1 milyon tonluk bir fiili rakama
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ulasilmis, kat1 Uriinlerle birlikte el-
leclenen is hacmi 2,8 milyon tona
erismisti.”’

Gerek tevsi tesislerinin devreye
girmesi, gerekse artan giibre pa-
zarlama faaliyetleri, mevcut iskele-
nin yikleme/bosaltma kapasitesini
zorlamaya baslamisti. Transit tica-
ret imkanlarinin gin gectikce art-
mas1, yeni bir iskele insasini ras-
yonel hale getiriyordu. Ayrica To-
ros tesislerinin, kurulus calismala-
r1 devam eden Yumurtalik Serbest
Bolgesinin hemen bitisiginde ve
GAP’1n denize acilabilecegi bir nok-
tada olmasi, ihracat olanaklar: itiba-
riyle gelecege yonelik olarak biiyiik
firsatlar vaat ediyordu.

Dicle ve Firat nehirlerinin asa-
g1 kisimlar: ile bunlar arasinda ka-
lan ovalar1 kapsayan GAP projesi-
nin 1993 yilina kadar tamamlanma-
st planlantyordu. S6z konusu proje-
nin, tilkenin agroekonomik yapisin-
da cok onemli degisikliklere yol ac-
masi ongorulityordu. Sanlwrfa, Ga-
ziantep, Diyarbakir, Adiyaman, Mar-
din ve Siirt illerinden olusan GAP
bolgesi, giibre sektoriiniin de tize-
rinde 6nemle durdugu bir tiikketim
alanrydi. Clinkii GAP’1n devreye gir-
mesiyle, sulanabilir tarim alanla-
rinda 1,8 milyon hektarlik artis ol-
masi1 bekleniyordu. Giibre Uretici-
leri Dernegi tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, 1980’lerin sonun-
da GAP yoresinde birim alanda giib-

re tiiketimi 35-50 kg/ha civarinday-
di. Bu miktar, ulkenin ortalama tu-
ketim seviyesi olan 87 kg/ha’nin ol-
dukca altindaydi. GAP sulama proje-
si sonucu bu yorede giibre tiiketimi-
nin hizla artarak 120 kg/ha’ya ulas-
masi bekleniyordu.?®

Planlanan yeni iskele mevcut iske-
lenin dogusunda yer alacak ve ving
ekipmanlari, depolar: ve torbalama
tesisleriyle bir biitiin olarak insa edi-
lecekti. Tamamlandigi zaman Dogu
Akdeniz’in en yiiksek kapasiteli ter-
minalini olusturacak olan tesis, dok-
me ve torbali giibre ile giibre ham-
maddelerinin yani sira hububat, ko-
miir, maden, genel kargo ve petrol
urtnleri gibi genis bir yelpazede

YENI TOROS TERMINALI, SAHIP OLDUGU DONANIM
VE KAPASITE ITIBARIYLE DUNYANIN EN GELISMIS
TERMINALLERI ILE KIYASLANIYORDU.
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hizmet verecekti. Yeni iskele ve ter-
minal yatirimiyla, halihazirda bas-
ka limanlarca verilen terminal hiz-
metlerinin, navlun avantaji yaratila-
bilen biitiin iilkelere yonelik olarak
Toros tesislerine kaydirilmasini he-
defliyordu.” Toros Giibre’nin 1987
yili faaliyet raporunda, yeni iskele
ve depolarin devreye girmesiyle, bu
yatirtmun da en az giibre faaliyeti ka-
dar tilke ekonomisine katki saglaya-
cag belirtiliyordu.

11k iskelede oldugu gibi ikinci iskele-
nin miiteahhitligini de Tekfen Insa-
at Ustlenmisti. Boylece bir kez daha
isin basina gecen Umit Ozdemir’e
gore ikinci iskele, ilkinden farkl
bicimde beton olacak sekilde pro-
jelendirilmisti. 11k iskelede oldugu
gibi, ikinci iskelenin yapiminda da
tagseron olarak Bektasoglu firmasi
ile anlasma yapilmisti. Firmanin ge-
nel midird olan Tuncer Kobaner,
bizzat isin basinda durarak insaatin
bir hayli hizlandirilmasini saglamis
ve hem kazik cakma, hem de iske-
le konularindaki tecriibesiyle proje-
ye onemli katki saglamist1.>

Umit Ozdemir’e gore ikinci iske-
le hem Tirkiye’nin ekonomik sart-
larina, hem de Toros'un epey ra-
hatlamis olan mali durumuna bag-
It olarak daha kolay sartlarda ta-
mamlanmisti. Toros’'un kredi bulma
imkanlari artik, 1970’lerle karsilasti-
rilamayacak kadar genislemisti. Us-
telik iilkenin finans altyapisinda son
5-6 yil icinde saglanan ilerlemeler,
yatirimcilara yeni olanak ve enstri-
manlar sunuyordu. Ornegin, Toros
Glibre’nin bu donemde Manufac-
turers Hanover Trust Company’nin
Istanbul subesi araciliiyla yerli ve
yabanci bir grup bankadan sagla-
dig1 8 milyon dolarlik sendikasyon
kredisi, kendi alaninda bir ilk teskil
ediyordu. Manufacturers Hanover
Trust yetkililerince yapilan acikla-
maya gore saglanan kredinin 6zelli-
gi, ilk kez biitiiniiyle Turkiye’de yer-
lesik yerli ve yabanci bankalar ara-
sinda uluslararast kurallar cerge-

MEHMET N. ERTEN
Eurobank Tekfen Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Gubre bilinyesinde olusturdugumuz Finansman Mudurliga, o yillarda cami-
ada ilk kez uygulanan bir pozisyondu. Biri Toros'ta, digeri Tekfen ingaat'ta, Finans-
man Mudiru olarak iki eleman ise baslamistik. Biz Finansman Mudurligi'ni kura-
rak, banka iligkilerinin, kredi iligkilerinin ilk defa muhasebe ve mali igler diginda yone-
tilmesini baglatmistik. igin o tarafi gok zevkliydi, cok heyecan vardi, ¢iinki Tirkiye'nin
icinde bulundugu o dénemde Toros Gubre’nin hizli gelisimi gerek igletme faaliye-
ti agisindan, gerekse yeni yatirim projeleri ve bu projelere saglanmasi gereken finas-
manlar agisindan birgok yenilik iceriyordu. Her an Uzerinde ¢aligilacak konular var-
di. Biz mesela Toros Gibre biinyesinde ilk defa 7-8 Ttirk bankasini bir araya getirerek
bir endeksleme formili altinda sendikasyon kredisi olusturduk. Toros Giibre olarak
ilk finansman bonosunu ihrag¢ edip satan firma olduk. Yurtdigindan dogrudan pro-
je finansmani veya Tiirk bankalarinin garantisi altinda saglanan proje finansmani ko-
nularinda ¢ahistik. O kadar hizli ve o kadar heyecanli bir calisma dénemi igindeydik
ki, hem ¢ok somut olarak katkimizi ve bir arti deger yarattigimizi gériiyorduk, hem
de her glin yeni bir Grlin, yeni bir konu, yeni bir iligki yoluyla tecriibe kazaniyorduk.

Terminalcilik faaliyetlerinin Toros
icin giderek daha verimli bir igkolu
haline gelmesi, 1987 yilinda mevcut
iskeleye ek olarak yeni bir iskele
daha kurulmasini giindeme getirdi.
Planlanan iskele mevcut iskelenin
dogusunda yer alacak ve ving
ekipmanlari, depolarn ve torbalama
tesisleriyle Dogu Akdeniz’in en
onemli terminallerinden biri olacakti.
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vesinde gerceklestirilmis bir doviz
kredisi olmas: ve yine ilk kez gayri-
nakdi bir kredinin konsorsiyum ba-
zina oturtulmus olmasrydi. Anadolu
Bankasi, Arap-Tirk Bankasi, Bank
of Bahrain and Kuwait, Banque In-
dosuez, Manufacturers Hanover,
Tirk D1s Ticaret Bankasi ve Tiirkiye
Titiinciler Bankasr’nin katilimiyla

saglanan sendikasyon kredisi, vade-
li ve vadesiz ithal akreditifleri acilis
ve bu akreditiflerin finansmani icin
kullanilacakti.®!

Toros Terminali, 1990 yilinda ta-
mamlanarak hizmete girdi. Cok
amacl olarak tasarlanan iskele yilda
17 milyon ton kati ve siv1 yiik ellecle-

me kapasitesi sunuyordu. Terminal,
giinde 14 bin ton yiikleme, 15.000
ton bosaltma, 20 bin ton torbalama,
151 bin metrekip sivi yik depola-
ma, 240 bin tonu kapali ve 760 bin
tonu acik olmak tizere toplam 1 mil-
yon ton da kat1 yiik depolama kapa-
sitesi sunuyordu. 1.600 metrelik is-
kele boyunca 800 ton/saat yiikleme,
600 ton/saat ve 800 ton/saat bosalt-
ma kapasiteli konveyor hatlar: bulu-
nuyordu. 5 adet rithtima sahip olan
yeni iskeleye 110.000 DWT’a kadar
2 adet, 40.000 DWT’a kadar 2 adet
ve 3.000 DWT’a kadar da 1 adet ol-
mak tlizere toplam 5 adet gemi ayni
anda baglanabiliyordu. Panamax ve
Cape tipi gemilerle Ro-Ro’lara ya-
nasma olanagi sunan terminalin, sa-
hip oldugu donanim ve kapasite iti-
bariyle, ancak Atlantik kryilarindaki
diinyanin en gelismis terminalleri
ile kiyaslanabilecegi belirtiliyordu.>*

1990 yilinda tamamlanan
Toros Terminali’nin 1.600
metre uzunlugundaki iskelesi
3.000 DW tondan 100.000 DW
tona kadar 5 adet geminin
ayni anda baglanabilmesine
olanak veriyordu. Gok amach
olarak tasarlanan iskele

yilda 17 milyon ton kati ve
sivi yiik ellecleme kapasitesi
sunuyordu. Terminal ayrica
154 bin ton sivi ve 1 milyon
ton kati yiik depolama
kapasitesine sahipti.
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Kurulusunun ilk 10 yilinda biiytime
stratejisi dogrultusunda cok sayida
sirketin kurulusunu gerceklestiren
ve istiraklere katilan Toros Tarim’in
bu donem icinde yer aldig: girisim-
lerden biri de Tiirk-Arap Gilibre A.S.
(TAGAYS) idi. TAGAS, Basbakan Tur-
gut Ozal'n onciiligiinde, Tiirkiye
ve Arap tllkeleri arasinda teknik,
ekonomik ve endistriyel isbirligini
gelistirmek amaciyla kimyevi giib-
re uretmek ve pazarlamak tizere Ya-
banci Sermayeyi Tesvik Kanunu cer-
cevesinde 16 Mayis 1985 tarihinde
kurulmustu.

Bu girisime, 1960’l1 yillarin sonun-
da Kuveytlilerle esit ortaklik yoluy-
la kurulmus olan Akdeniz Giibre Or-
nek teskil etmisti. Turgut Ozal'n
hentiz bagbakan yardimcist oldu-
gu 1982 yilinda Kuveyt'e yaptig1 bir
gezi sirasinda, Akdeniz Giibre disin-
da Tirkiye'de, Kuveyt ve Tunus ser-
mayesinin katilimryla ikinci bir giib-
re fabrikasi daha kurulmasina karar
verilmis, ancak sonrasinda bu yonde
somut bir ilerleme saglanamamist1.>

S6z konusu proje 1985 yilinda bu
kez Tunus, Kuveyt ve Tirkiye'nin
yani sira Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nin de katilmastyla
besli bir ortaklik olarak TAGAS adiy-
la hayata gecmisti. Kurulacak tesis
yilda 462 bin ton DAP/NPK, 396 bin
ton nitrik asit ve 520/660 bin ton
AN/CAN giibresi tiretecekti. Tesiste
giibre uretimi ithal amonyak ve fos-
forik aside dayal1 olarak gerceklesti-
rilecek ve urtnler oncelikle Tirkiye
pazarina sunulacakt.’*

Fabrikanin, Akdeniz Giibre'ye ait
tesislerin hemen bitisiginde kurul-
mast kararlastirilmists. i1k planlara
gore 1985 yilinin ikinci yarisinda in-
saatina baslanacak olan tesis uc yil-
da tamamlanacak ve 1988 yil1 sonla-
rinda isletmeye alinacakti. Sirketin
ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi
ise yandaki sekildeydi.

Erhan Oner’e gore Toros Giibrenin
TAGAS girisimine katilmasi tiimiiy-
le anlik bir gelisme sonucunda, bi-
raz da Basbakan Turgut Ozal'in ar-
zusuyla olmustu:

Rabmetli Turgut Ozal, yeni bir
giibre fabrikasi Rurulmasina ve
Arap sermayesinin Tiirkiye'ye ge-
tirilmesine calisyyor. Yine Akde-
niz Giibre gibi bir proje diistiniilii-
yor; bircok Arap tilkesini kapsaya-
cak sekilde. Tunus var, Suudi Ara-
bistan var, Emirlikler var, Kuveyt
var. Plana gore tesisin %30-401
Tiirk tarafimin olacak, geri kala-
nt da Araplar arasinda paylasti-
rilacak. Turgut Bey, projeye dina-
mizm Razandwrsin diye %10’la bir
ozel sektor firmasimin da girmesi-
ni istiyor ve bizi éneriyor.

Bir giin TUGSAS't o dénemki ge-
nel miidiirii aradi, “Saymn Basba-
kan sizin de ortak olmanizi arzu
ediyor. Ne dersiniz?” dedi. Ben de-
dim ki “Dosyayr bir gonderin, ba-
kalim, degerlendirelim. Size cevap
veririz birRa¢ gtin icinde.” “Neyi
degerlendireceksiniz?” dedi. “Pro-
Jje, maliyet arti kdr seklinde. Yani
tireteceksin, tistiine belirli bir kdr
koyacaksin, 6yle satacaksin. Yani
bir fizibilite yapmaya dabi liizum
YoR.” “Peki,” dedik, patronlarla ko-
nustuk. Ertesi gtin de dedik ki “Biz
variz!” Boylece %10°la Toros ola-
rak biz de TAGAS a ortak olduk.”

TAGAS'1n resmen kurulmasindan
sonra 1986 yili icinde tesisin ku-
rulmasina yonelik ilk adimlar atil-

di. Acilan 120 milyon dolarlik iha-
leyi Amerikan C.F. Brown firmasi-
nin onderligindeki bir konsorsiyum
kazandi. Konsorsiyumda Tunus’tan
Tunisie Engineering et Construc-
tion Industrielle (TECI) firmasi ile
Tekfen ve Timas Miithendislik fir-
malar1 da yer aliyordu.>

Ancak heniiz ingaat baslamadan, ku-
rulusundan bir yil sonra TAGAS ya-
tirnm1 tehlikeye girdi. Yapilan an-
lasmaya ve buna bagli olarak ha-
zirlanan Yabanci Sermayeli Yatirim
Kararnamesi'ne gore TAGASa cesit-
li vergi kolayliklar: ve fiyat garantisi
getirildigi gibi, liretilecek tim guib-
renin Zirai Donatim Kurumu tara-
findan satin alinmasi garanti edil-
misti. Oysa 1986 Temmuz’ undan iti-
baren Tirkiye'de yirirlige giren
yeni giibre rejimi, boyle bir uygula-
may1 pratik olarak olanaksiz hale ge-
tiriyordu. Kuveytli ortak PIC, Turk
hiikiimetini verilen taahhtidiin yeri-
ne getirilmemesiyle sucluyor, gibre
sektorinde uygulanmaya baslayan
serbest fiyat politikasinin TAGAS1
zarara ugratacagi gerekcesiyle yati-
rimdan cekilmek istiyordu. Yakla-
sik 150 milyon dolarlik sermaye kat-
kistyla TAGAS projesinin en onem-
li yatirimcilarindan biri olan PIC'nin
bu tavri, projenin tamamen durma-
sina yol acmist1.>’

Sonraki yillarda TAGAS1n yeniden
canlandirilmasina yonelik bazi giri-
simler olduysa da, bunlarin hicbirin-
den sonug alinamadi. Ornegin, inga-
at islerine iliskin olarak 1987 yilinda
imzalanan anlagsma 1988’de feshedi-

TAGAS'In ortaklan Hissesi (%)

Petrochemical Ind. Corp. (PIC) - Kuveyt

Industries Chimiques Maghrébines (ICM) - Tunus
Arab Petroleum Investments (APICORP) - S. Arabistan

Arabian General Investment (AGICO) - BAE

TUGSAS
Akglibre

Toros Glibre

25,00
15,00
12,94

2,06
20,00
15,00
10,00
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lerek yeniden ihale acilds; hatta iha-
leyi kazanan konsorsiyumla yeni bir
mukavele imzalandi*® Ayni yil, bir
grup Ispanyol ve Arap bankas ile
yaklasik 58 milyon dolarlik bir kre-
di anlasmas: icin prensip anlasma-
sina varildi. Ancak bu girisimlerin
hicbiri hayata gecmedigi gibi, yillar
icinde projedeki belirsizlik giderek
biiytidii. Bu durum, Erhan Oner’e
gore, Arap yatirimcilarin ilgilerini
tiimiyle kaybetmelerine ve hissele-
rini Toros Gilibre’ye devrederek te-
ker teker ¢cekilmelerine neden oldu:

Sirketin eskiden 20 kisilik filan
bir teskilati vardi. Dedik ki “Bo-
suna masraf yapmayalim, ufal-
talim bunu. Bir tek genel miidiir
kalsin.” Toros binasinda onlara
bir oda verdik, hem otursunlar,
bem de bizim imkdanlarimizdan
Saydalansinlar diye. Oyle durdu

senelerce sirket. Sonunda bir giin
Dusisleri'nden aradilar, “Gelebi-
lir misiniz?” dediler. GittiR. Dedi-
ler ki “Hiikiimet iiyeleri, bakan-
lar Ortadogu iilkelerine gittiginde
bep masanin iistiine bir numara-
It Ronu olarak bu Ronuyor. Biz de
bundan biktik usandik. Su bissele-
ri siz alsaniza.” Sirketin tek varli-
g1 arsa, baska bicbir seyi yok. Di-
sisleri boyle deyince ne yapacagiz,
ne edecegiz diye diistindiik. Ku-
veytliler, “Biz satariz. Digerleri de
satar. Biz bepsinin namina pazar-
g sizinle yapalhim,” dediler. Tam
da Kuveyt’in isgalinden evvel, bir
giinliigiine Kuveyt'e gittim. Birkag¢
saat icinde anlastik, protokolii im-
zalaywp geldik. Simdi calismayan
bir sirket, bir de arsast var sade-
ce. Kyymetli bir arsa ama Rimse-
ye faydast yok, bir sey yapmadik-
tan sonra.”®

AKDENIZ GUBRE
BUNYEYE KATILIYOR

Toros Giibre, sirketin isletmeye ge-
cisinin 8. yil1 olan 1989’un son giin-
lerinde, terminal yatirumiyla paralel
olarak ileri dogru en giiclii hamle-
lerinden birini daha yaparak Akde-
niz Glbrenin cogunluk hisseleri-
ni satin ald1. Boylece fiili tiretim ka-
pasitesi 1,5 milyon tona cikan To-
ros Giibre, 1990’larin arifesinde,
Tiirkiye’nin en biiyiik giibre tiretici-
si konumuna geldi. Toros Giibre'nin
en kiiciik oyuncu olarak girdigi
giibre sektoriinde daha 10 yil ta-
mamlanmadan birinci siraya yiik-
selmesi, en acik ifadesiyle “bir basa-
r1 hikayesi”ydi.

Akdeniz Giibre Sanayii A.$.’nin gru-
ba katilisinin Oykiisii de, esasen elde
edilen bu basarinin sirlarindan biri




Toros Giibre 1989 yilinin
son giinlerinde siirpriz bir
sekilde, Mersin’de bulunan
Akdeniz Giibre’nin cogunluk
hisselerini satin aldigini
acikladi. Boylece yillik iiretim
kapasitesini 1,5 milyon tona
yiikselten Toros, en kiiciik
oyuncu olarak girdigi giibre
sektoriinde 10 yil icinde
Tiirkiye’nin en bilyiik giibre
iireticisi haline geldi.

olan “disariya, diinyaya ve firsatlara
acik olma” anlayisinin tipik bir Or-
negiydi. Akdeniz Giibre, 1960’11 yil-
larin sonunda Tirkiye'nin giderek
artan azotlu ve fosforlu giibre ihtiya-
cin1 karsilamak tizere Mersin’de ku-
rulmus, o donemin en biiytik giibre
tesisiydi. SOz konusu yillarda amon-
yak hammaddesinin Kuveyt'ten
ucuz fiyatla temini ve uygun kre-
di imkanlarinin ortaya cikmasi ne-
deniyle isletmenin bir ortak teseb-
biis olarak kurulmasina karar ve-
rilmis® ve Kuveytli Petrochemical
Ind. Corp. (PIC) %47,25 hisseyle or-
tak edilmisti. Kurulusun diger or-
taklart TUGSAS (%49,56), Sekerbank
(%2,75) ve Is Bankast (%0,44) idi.

icel merkezine 5 km uzaklikta
Mersin-Tarsus karayolu tizerinde ku-
rulmus olan tesis 8 Mart 1972 tari-
hinde isletmeye acilmisti. Kapladigi
toplam alan 1.090.119 m?, kapali kis-
m1 ise 400.000 m? olan fabrikanin
kurulus kapasitesi su sekildeydi:!

CAN (%26N) 594.000 t/y
DAP 148.500 t/y
Stlfirik asit 214.500 t/y
Fosforik asit 71.000 t/y

Nitrik asit 363.000 t/y

Necat Haksal’a gore Akdeniz Giib-
re, hem Kalsiyum Amonyum Nitrat
(CAN) ve Diamonyum Fosfat (DAP)
giibrelerinin tretimi icin gerekli
olan stilfurik asit, fosforik asit ve nit-

rik asit gibi ara mallarini, hem de ni-
hai tiriin olan giibreyi Uiretmek tize-
re dizayn edilmis bir tesisti. Bu ne-
denle sadece bir giibre tiretim tesisi
degil, ara mallarin1 da kendi lireten
biiyiik bir kompleksti.#?

Ne var ki 70’li ve 80’1i yillar boyun-
ca ekonomik ve toplumsal sartlara
bagli olarak giibre sektoriiniin ya-
kasini hi¢ birakmayan sorunlar, Ak-
deniz Gulibre’nin de verimli bir islet-
me olmasinin Oniinde hep bir engel
teskil edecekti. Finansman zorlukla-
r1 nedeniyle 1972-82 yillar1 arasin-
da siirekli zarar eden tesis, 1978 y1-
linin ilk aylarinda basta Kuveyt ol-
mak tizere hammadde ithal ettigi ul-
kelere 12 milyon dolarlik borcunu
odeyemedigi icin uretimini durdur-
mak zorunda Kkalacak,® istelik pro-
jeden kaynaklanan bazi tasarim ha-
talar1 nedeniyle hicbir zaman tam
verimli ¢alisma olanagina sahip ola-
mayacakti.

1980’lerin ortalarina gelindiginde
Akdeniz Gubre, Tirkiye’deki top-
lam giibre iiretimine yaklasik %10-
13 diizeyinde bir katki saglamak-
la birlikte, rehabilitasyona muhtac
bir goriiniim sergilemekteydi. Tesi-
sin yenilenmesine yoOnelik olarak,
“Giibre Reorganizasyonu ve Ener-
ji Kullanimi Projesi” kapsaminda
Diinya Bankasrndan temin edilen
25 milyon dolarlik kredi, bu bakim-
dan hayati bir 6neme sahipti. 1986
yili ortalarinda baslayan yenileme
calismalar: yaklasik bir yil sonra
1987 Temmuz'unda tamamlandigin-
da, Akdeniz Giibre, en azindan tre-
timle ilgili sorunlar: biiytik Olciide
geride birakmis goruntyordu. 4

Ancak Akdeniz Gilibre’nin timiiy-
le yenilenmis olarak ve verim arti-
styla yeniden tretime baslamasi, si-
kintilar1 gidermeye yetmedi. Sirket,
yiksek isletme maliyetleri ytiziin-
den bir tirlii zarardan kurtulami-

95



TORDS TARIN 3

yor, sermaye yetersizligi ve yliksek
borclar nedeniyle finansal darbo-
gazdan cikamryordu. 1988 sonunda
gerceklestirilen sermaye artirimina
ise TUGSAS katilamayacagini acikla-
digindan, hisselerini zorunlu olarak
IGSAS’a devretmisti.®

Bu calkantilara ve tiirlii zorluklara
ragmen sorunlarin en biyugi he-
niiz sirasini beklemekteydi. Kriz,
1989 yilinin basinda patlak verdi.
Akdeniz Giibre’de calisan 659 is-
ciyi temsil eden Petrol-is Sendika-
st ile isveren sendikast KIPLAS ara-
sindaki toplu sozlesme goriisme-
lerinin uyusmazlikla sonuclanma-
s1, 25 Ocak 1989 tarihinde Akdeniz
Glibre’de salterin grev nedeniyle bir
kez daha indirilmesine yol act1.®
Turkiye'nin en uzun sureli isci ey-
lemlerinden biri olan bu grev, o si-
ralarda Akdeniz Giuibre’de Proses ve
Planlama Miihendisi olarak calis-
makta olan Necat Haksal’a gore tam
bir yitkima neden olacaktr:

Fabrika, 1987 yiinda rebabili-
te edildikten sonra son derece ve-
rimli calismaya baslamusti. Arka-
sindan 11,5 ay siiren bir grev ya-
sandir Akdeniz Giibrede. Bu ina-
nilmaz bir olaydy; 11,5 ay bir gre-

i
T
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vin stirmesi ¢Okiis demektir, baska
bir sey degil. Tiirkiye'nin o dénem-
de icinde bulundugu sartlar, gerek
ekonomik gerek sosyal calkantilar,
bize de boyle bir pay verdi. Esasen
bu bir denge bozuklugu idi. Ciin-
kii Tiirkiye o yilarda tirlii sikin-
tilar icerisinde bogusuyordu. Siya-
si istikrar da yoktu, ekonomik is-
tikrar da. Dolayistyla bu dengesiz-
lik, bir sekilde igyerlerine de, fab-
rikalara da yansiyordu. 11,5 aylik
grev de oyle oldu. Bir sirketin 11,5
ay tiretim yapmadan ayakia dur-
mast miimkiin olabilir mi?"’

Gercekten de Akdeniz Glibre'de tar-
tismalarla, karsilikli suclamalarla
338 giin siiren grev, Yonetim Kuru-
lu Baskan: Mehmet Akdas’a gore za-
ten son dort yildir cesitli nedenlerle
bir tiirlii darbogazdan kurtulamayan
Akdeniz Giibre’nin durumunu daha
da agirlastirmisti. Grev sirasinda du-
rumdan timidini kesen ortaklar, bir-
kac kez grevin sona erdirilmemesi
halinde sirketin tasfiyeye gidecegi-
ni aciklamislardi.®® Sirketin, 1989 so-
nuna gelindiginde, bir 6nceki yildan
devreden 80 milyar TL i¢ ve dis bor-
cu bulunuyordu.” Bu borc¢larin 6de-
nip sirketin bitkisel hayattan kur-
tarilabilmesi icin sermaye artirimi

I

yapmaktan baska care kalmamisti.
Tim umut, Kuveytli ortagin getire-
cegi taze paradaydi. Ancak PICnin
21 Kasim 1989 tarihinde yapilan ge-
nel kurula katilmamasi, sermaye ar-
tirim1 ihtimalini de tiimiiyle ortadan
kaldirtyordu. Bu durum, Mehmet
Akdag’a gore, bir bakima Kuveytli
ortaklarin “sirketin hayatiyetinden
umidi kestigini” gosteriyordu.>

Ne var ki bu olumsuz tablo, 1990’1n
ilk giinlerinde siirpriz bir gelismey-
le bambasgka bir goriintim aldi. Giib-
re piyasasinda biiytik yankilar uyan-
diran bu gelisme, Toros Giibre’nin
Kuveytli PIC, Sekerbank ve Is
Bankasr’nin hisselerini toplayarak
%50,5 payla Akdeniz Giibre’nin bii-
yik ortagi haline gelmesiydi>' Er-
han Oner’e gore bu 6nemli gelisme,
biraz da tesadiiflerle sekillenmisti:

PIC’nin basinda Al-Nouri diye ben-
den 10 yas biiyiik, cok mubterem
bir zat vardi. PIC, TAGASa da or-
tak oldugundan, tic ayda bir yo-
netim kurulu toplantist oluyor,
gidip geliyoruz. Al-Nouri ile ya-
Rkin bir dostlugumuz oldu, bizi ba-
Rikaten cok seviyor, “sektorii bi-
liyorlar, cok ataklar” diye. Tabi-
ri caizse gozuimiiziin icine baki-

AKGUBRE’NIN ALINMASINDAN SONRA TOROS,
URETIM KAPASITESIYLE SEKTORUNDE iLK KEZ
LIDERLIK KOLTUGUNA OTURDU.
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Toros’un iiretmedigi CAN

ve DAP giibrelerini tireten
Akdeniz Giibre, giibre disinda
hammadde olarak gerekli
olan siilfiirik asit, fosforik asit
ve nitrik asit gibi ara mallarim
da iiretecek sekilde dizayn
edilmis bir kompleksti. 8 Mart
1972 tarihinde igletmeye
alinan tesis, 1987 yilinda
bastan agsagi yenilenmisti.
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yor. Bu arada bizim de tiye oldu-
gumuz beynelmilel bir giibre teski-
lati var, IFA (International Fertili-
zer Industry Association - Ulusla-
rarast Giibre Sanayii Birligi) diye.
Ben orada toplantilarda teblig-
ler sunuyorum, Tiirkiyedeki sek-
10rii anlatyyorum, ayni zaman-
da Tiirkiyedeki Giibre Ureticile-
ri Dernegi'nin baskanlhigini yapi-
yorum. Al-Nouri de aym teskilat-
ta, Ortadogudan sorumlu bas-
kan yardimcisi. Ancak vakti do-
luyor, Budapestede yerine birisini
onermesi lazim. O beni Onermis,
ama bunu bana son anda soyle-
di. Kongreye gittigimde bunu bil-
miyordum. Otelde geldi, dedi ki
“lebrik ederim!” “Ne oldu?” “Sen
Ortadogudan sorumlu bagskan
yardimcist oldun.” Oturup sobbet
ediyoruz orada. Gene dert yandi,
Akdeniz Giibreden. O kadar dert
yandi Ri ben de ona esprili bir se-
kilde, “Yabu sat kurtul sundan,”
dedim. “Kim alir Ri?” dedi. Dedim,
“Biz aliriz.” Inanamadi. Pecetenin
Ustiine yardimcisimin ismini yaz-
di, “Bununla temasa geg,” dedi. Bu
olay 1989'un Mayis aywnda oldu,
yanumyyorsam temmuz sonu,

agustos bast ilkR toplantimizi yap-
tik. Onu takip eden yilbasinda da
Akdeniz Giibre’yi aldik.”

Toros’un PIC ve diger kiiciik ortak-
larla hisse devri icin yaptigi goriis-
meler gizlilik icinde yuriitiildigin-
den, bu durumun 24 Ocak 1990 ta-
rihinde Ankara’da yapilan genel ku-
rul toplantisinda ortaya cikmasi
tam anlamiyla bir sturpriz etkisi ya-
ratmistt. Satis islemleri heniiz ger-
ceklesmedigi icin genel kurul top-
lantisina PIC de katilmis, ancak PIC
kendi hisselerinin Toros Giibre tara-
findan temsil edilmesini isteyince,
Toros'tan Erhan Oner, Esin Mete,
Cengiz Yaman; Sekerbank hisseleri-
ni temsilen de yine Torostan Hilmi
Giivenal yonetim kurulu tiyelikleri-
ne getirilmisti.>

Sonraki giinlerde Toros Giibre ile
IGSAS arasinda sirketin temsiline
iliskin bir anlagsma yapilacak, buna
gore IGSAS Genel Miidiirii Mehmet
Akdas yOnetim kurulu baskanligi
gorevinde kalirken, yonetim kuru-
Iu baskan yardimciligi ve murah-
has azalik gorevini ise Toros Giib-
re Genel Miidiirii Erhan Oner tistle-

necekti. Fabrikanin genel mudiirli-
giine ise daha 6nce Ceyhan’da go-
rev yapan Mehmet Baykal getirile-
cekti

Erhan Oner, bu gelismelerin ardin-
dan basina verdigi bir demecte,
Akdeniz Glibre’yi alma sebepleri-
nin “Toros Giibre’nin pazardaki ge-
nislemesi nedeniyle giderek artan
urin ihtiyacini karsilamak” oldu-
gunu acikliyor ve halen ithal edil-
mekte olan bazi uirtinlerin bundan
boyle Akgiibre’den temin edilecegi-
ni soylityordu.” Gergekten de Akde-
niz Giibre, Torosun iriin gaminda
onemli bir acig: kapatan, tamamla-
yic1 bir ozellige sahipti. Ceyhan’in
urettigi giibre “taban giibresi’ydi,
yani bitkiyi ekmeden Once topraga
atilan gubreydi. Mersin'de uretilen
giibre ise “lst giibresi,” yani bitki
belirli bir biiytikliige ulastiktan son-
ra atilan gibreydi. Bu iki glibre ce-
sidi ciftcinin ihtiyacini biiytik olci-
de karsiladig: gibi, satislarin donem-
selligi itibariyle de Toros’a bir sii-
reklilik kazandirtyordu. Ceyhan’'in
urettigi giibre eyliil-kasim arasinda-
ki ti¢ aylik donemde talep goriirken,
Mersin’in iirettigi gliibre ocak-nisan
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doneminde, ekin topragin tstiine
ciktiktan sonra kullaniliyordu. To-
ros, bu iki cesit disinda kalan giibre-
leri de yurtdisindan temin edip da-
gittyordu >

Akgiibre’nin Toros yonetimine gec-
mesi, her iki kurulus acisindan da
bir doniim noktasi niteligindeydi.
Akdeniz Giibre’nin turetim kapasi-
tesinin eklenmesiyle Toros, fiili ka-
pasitesini yillik 1.542 tona yiikselte-
rek sektoriinde ilk kez liderlik po-
zisyonuna oturdu. Bu gelisme, sir-
ketin kendine olan giivenini bir
kat daha artirdig: gibi, Esin Mete’ye
gore o gunlerde cok gii¢ sartlarla
Romanya’'dan ithalat yoluyla temin
edilebilen azotlu giibrelerdeki disa
bagimlilig1 da sona erdirdi.

1990 yil1 itibariyle glibre sektoriin-
deki kapasite paylari su sekildeydi:>’

Toros + Akglibre %25,65
TUGSAS %25,51
BAGFAS %15,52
IGSAS %13,02
Giibre Fabrikalari %12,07
Ege Giibre %6,66
Diger %1,57

Diger taraftan Toros, Akdeniz
Glibre’nin kroniklesmis problemle-
rini gidermek iizere hizla calismala-
ra baslad1. Oncelikle sirketin serma-

Akdeniz Giibre 1960’h
yillarin sonunda Kuveytli
yatinmei PIC ile TUGSAS’In
ortakhginda kuruldu. Ancak
tesis yillar boyunca verimli
cahstinlamadig i¢in PIC,
1989 yilinda hisselerini Toros
Giibre’ye satmaya karar
verdi. Diger ortaklardan
Sekerbank ve is Bankasr'nin
da hisselerini devretmesiyle
Toros Giibre biiyiik ortak
haline geldi.

Necati Ak¢aghlar ve Erhan
Oner, Akdeniz Giibre’nin
satin alinmasiyla ilgili olarak
AresBank’la kredi sézlegsmesi
imzalarken (solda).

NECAT HAKSAL

yesi 32 milyar liradan 80 milyar lira-
ya yiikseltildi. Bu artis sirketin bo-
zuk mali tablosunun diizelmesini
saglarken, yonetimde atilan adimlar
da Akdeniz Giibre'yi yillardan beri
Ozlemini duydugu verimli calisma
ortamina kavusturdu. Nitekim Ne-
cat Haksal’a gore, Mehmet Baykal'in
Mersin’e genel mudir olarak gelme-
sinden sonra eski diizen tamamen
degismis, tesis inanilmaz uretim
yapmaya baslamistt:

Ciinkti tiretim potansiyeli vardi,
ber taraf yenilenmigti. Tesisin tek
ibtiyaci calistirilmakti. Toros calis-
tirds, cok da giizel iiretim yapt.®

1990 yili Toros Yonetim Kuru-
lu Raporuna gore Akdeniz Giib-
re, 1989 yilinin tamamini grev ne-
deniyle iretim yapamadan gecir-
dikten sonra, 1990 yilinda cok yiik-

Toros Tarnm Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi

Toros Giibre'den 6nce grev zamani, genel midiriimiiz hepimizi toplayip, “Yarin he-
pinize giile giile diyebiliriz. Uzgiiniim, yapacak bir sey yok, sartlar gok koti!” demisti.
O ytizden sirket el degistirip de ¢alismaya baslayinca insanlar islerine, is de insanla-
ra sarildi. Ctink ikisi bir arada olmadan Gretim olmuyor. Tabii bu gegis ¢cok kolay ol-
madi. Cuinki sirketteki galisanlarin eskiden gelen birtakim aliskanlklar vardi, devir
alan girketin de birtakim aligkanliklari vardi. Bu aligkanliklar ¢akistigi zaman mesele
yok, ama gatisiyorsa sorun gikacak. Bu, kaciniimaz bir olay. O sekilde oldu, insanlar
yavasg yavas alistilar ve yeni bir denge kuruldu. Cok sancili oldu mu? Hayir, gok sanci-
I olmadi, ¢tinki fabrikada carklar ddnmeye baglamisti. Bir yerde insanlarin en blyik
beklentisi ig garantisidir. Onun da 1s1g1 gdrinmusti zaten.

sek bir kapasiteyle calisarak 646
bin ton giibre satist gerceklestirmis-
ti. Akdeniz Giibre'nin bu etkinligi
Tiurkiye’deki toplam giibre tiretimi-
nin 1990 yilinda yaklasik %20 art-
masini ve giibre ithalinin de 6nemli
olciide azalmasini saglamistu.

S6z konusu tretim artisi hi¢ kus-
kusuz, birlesmeden sonra Akde-
niz Giibre’ye “Toros elinin degme-
si” ile ilgili bir durumdu. Bu donii-
siume taniklik eden Necat Haksal’a
gore, Toros'un yOnetimi devralma-
styla birlikte “verimlilik” kilit keli-
me haline gelmis, bu yonde hem or-
ganizasyon hem de siire¢ yonetimi
itibariyle bircok adim atilmist1. Or-
negin, Ceyhan tesisinde de oldugu
gibi “Inspeksiyon ve Kontrol” ad1 al-
tinda yeni bir birim kurularak, tesi-
sin durmasina yol acan arizalarin sa-
yis1 onemli Ol¢iide azaltilmisti. SOz
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EMIN SATIR
Toros Tarinm Genel Miidiir Yardimcisi

14-15 yil 6nce Nitrat/A hattinda problem vardi. Bakim igleri tamamlandi, test calisma-
lari yapiliyor. O aksam bakim teknisyeni ismail Géktag'in kizinin (o zaman orta birde
okuyor) dogum giint varmig, ama testler bitmedigi icin evine gidemeyecegi belli oldu.
Cay molasi verildi, panodayiz. ismail Géktas, giris kapisini aradi ve evini baglamalari-
ni istedi. Biraz sonra evini bagladilar, kizini telefona istedi ve kizina fabrikadaki igle-
rin bitmedigini, bu nedenle dogum gliniine gelemeyecegini sdyledigi sirada panonun
sesli alarm kornasi, “liin, liin, liin” diye ¢almaya basladi. Bu sesi duyan kiigiik kiz ba-
basina, “Babacigim, yalan séylemene gerek yok. isteyim diyorsun ama Atari salonun-
da oyun oynadiginizi biliyorum,” dedi.

Yabanci firmalar, CAN Unitesinde, zaman zaman stabilizér denemesi yaparlar. Genel-
likle bu denemeler, stabilizériin vakumdan etkilenmemesi icin 45. metredeki V-301
tankinda yapilir. Eger stabilizor organik madde iceriyorsa, V-301 tankinda sicaklik
175°C oldugu icin tank 6nce kopirir, sonra da yanardag lavi gibi tasar.

2002 yilinda ispanyol bir firma kaplama maddesi tanitimi igin geldi. Denemeler ya-
pilirken, “Bir de stabilizér denemek istiyoruz” dediler. Gerekli izin alindiktan sonra
V-301 tankinin yanina dozaj pompasi sistemi kuruldu, seviye not edildi. Dozaj pom-
pasi ¢aligtiktan 2 dakika sonra tank koplrtip tagsmaya bagladi ve tankin yanindan ge-
gen sinyal kablolari yandi. ispanyollar mahcup bir sekilde ekipmanlarini topladilar.

Bu olaydan 4-5 ay sonra bu kez bir Fransiz firmasi geldi. Bunlar da 6énce kaplama
maddesi, sonra stabilizér denemek istediler. Biz stabilizér denemesi yapilmasina kar-
si ¢iktik; onlara Ispanyollarin V-301 tankini nasil tagirdiklarini anlattik. Fransizlar, sta-
bilizér konusunda bir numara olduklarini anlattilar, biz de gonulsiiz bir sekilde dene-
me isine razi olduk.

45. metrede yine dozaj pompasi kuruldu, kimyasal madde V-301 tankina verilme-
ye bagladiktan sadece 1 dakika sonra tank kopuriip tagsmaya bagladi. Hemen dozaj
pompasi durduruldu, kendimizi asansor kapisinin énline zor attik. Biraz nefeslendik-
ten sonra, kizgin bir ifadeyle iki Fransizin ellerini siktim:

“Congratulations, you did the best up to now. You are new record holders, because
this tank was overflowed in two minutes by Spanish, but you succeeded in only one
minute.” (Tebrikler, simdiye kadar en iyisini siz yaptiniz, yeni rekortmen su anda siz-
siniz. Bu tank ispanyollar tarafindan 2 dakikada tagiriimisti, siz bunu sadece 1 daki-
kada bagardiniz.)

konusu birim, sistematik bir sekil-
de tesisi izlemek ve rutin kontrol-
leri detayli bir sekilde yapmak su-
retiyle ortaya cikabilecek sorunlari
onceden teshis ediyor ve planlanan
kisa duruslarla daha biiylk tiretim
kayiplarina yol acabilecek arizalarin
Oniine gecilmesini sagliyordu. Boy-
lece Akdeniz Giibre'de daha Once
yasanan teknik tiretim sorunlarinin
Toros’tan sonra buytuk olciide gide-
rilmesi saglanmisti:

Toros geldikten sonra Akdeniz
Giibrede yeni bir birim Ruruldu,
“Inspeksiyon ve Kontrol” diye. Ma-
kineleri stirekli kontrol eden, Ol-
ciimlemelerini yapan, tanklarin,
kaplarin, celik aksamin kRalinlik-
larini kontrol eden, izolasyonla-
rii kontrol eden... Bu ¢cok énemli
bir konu. Siz é6nceden ekipmanin
basta olacagini bilirseniz, prob-
lem cikaracagint bilirseniz ilR fir-
satta tedbir alirsiniz. Biitiin saba-
yt dolagsip, ber seyi yakindan go-
rirsiiniiz. Dolayiswyla artik ekRip-
manlarin yanindan gecerken, on-
larin calisma sesinden bir sorun
olup olmadigini fark edebilecek
noktaya gelirsiniz. Onlarca ekip-
mamn yanmindan gecerken, bizi-
niz1 bile diistirmeden, dokuna-
rak sicakligi yiikselmis mi, yiik-
selmemis mi, ona bile bakarsiniz,
tipkr cocugunuza bakar gibi. Sesi
mi degisti, soguk mu ald, atesi mi

Toros Giibre tarafindan satin
alindiktan sonra Akdeniz
Giibre’de yillardir yasanan
verimlilik sorunlar hizla
asildi. Tesis, 2004 yilinda
iGSAS"In kalan hisselerinin
de satin alinmasiyla tiimiiyle
Toros biinyesine gecti ve
Toros Tarim Mersin Uretim
Tesisi adini aldi.
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yilikseldi? Ya da bir tankin yanin-
dan gecerken, onu izlerken, boya-
sun kalimhgini dlcerken cocugu-
nuzun elbisesi mi eskidi, tistii bast
mi Rirlendi, o gozle bakarsiniz.
Hem bir doktor gibi, hem de anne
baba gibi, ekipmanlarinizin nasil
oldugunu goriip onlarla ilgilenir-
siniz. Bu, Toros'un getirdigi, bence
ber isletmede olmas: gereken, ber
sirketin, ber fabrikanin mutlaka
ve mutlaka kurmas: gereken bir
organizasyon.”

Sistemli ve proje esasli calisma ge-
leneginin oturtulmas: ikinci 6nem-
li konuydu. Yapilacak isin buytkli-
gu ne olursa olsun, belirli bir plan
ve onay sistemi icerisinde hareket
edilmesi tiretimi olumsuz etkileye-
bilecek stirpriz etkileri ortadan kal-
dirryor ve tretimin disiplinli bir sis-
tem icerisinde gerceklestirilmesine
olanak sagliyordu:

Planli calisma, ana prensipleri-
mizden vazgecilmez olaniydi. Bu
sayede ber olasiligi diisiinerek ve
tedbirlerini alarak c¢alistyorduk.
Ve yine bu sayede pek acil isimiz
olmuyordu. Ciinkii, biliyorduk ki
ani kRriz veya felaket halleri disin-

i.-ﬁ I.M =

da planlanmaus bicbir iste aciliyet
yasanmaz. Acil is, diistiiniilmemis,
ge¢ kalimmas is demektir.*

Toros yOnetiminin getirdigi yenilik-
lerden biri de giinliik isletme toplan-
tilarrydi. Her sabah fabrika yoneti-
cileri ile departman sorumlularinin
katildig1 bu toplantilar, giinliik prog-
ram ile oOncelikli konularin tespit
edilmesi ve birimler arasindaki ko-
ordinasyonun saglanmas: acisindan
cok yararliydi. Ayrica yonetimin bu
gibi yontemlerle elini her dakika isle-
rin Uizerinde tutmas: hem tesisin dii-
zenli calismasi, hem de calisan ekip
uzerinde ¢ok olumlu bir etki yarati-
yordu. Necat Haksal'a gore sirketin
en st yOneticisinin dahi hemen her
sabah diizenli olarak fabrikay1 dolas-
masi, Toros’la birlikte gelen ve isle-
rin yolunda gitmesinde cok 6nemli
rol oynayan bir aliskanliktt:

Bunu gsirketin en sorumlu kisisi,
en basta goniillii yapryorsa, ber-
kes o sabay: adim adim, santim
santim gezip incelemek zorunda
bissediyor kendini.

Toros'un Akdeniz Giibre hisseleri-
ni ilk aldigr donemde sahip oldugu

%50,5 hisse orani, yillar icinde gide-
rek artti. 1990 yilindaki ilk sermaye
artirtminda Akgiibre Yonetim Ku-
rulu Baskani1 Mehmet Akdas’in, “Hi-
kiimetin oOzellestirme politikalari
stirerken yeni KiT’ler yaratilmasina
gerek yok” seklinde yaptig1 acikla-
ma, IGSAS$'1n bu ve sonraki sermaye
artirtmlarina katilmayacaginin isa-
retiydi.®! Boylece Toros'un sermaye
pay1 1994 sonunda %80’e, 1996'da
da %95’e yiikseldi.®? Bu oran, 2000
yilinda %97’ye kadar ulasacak ve ka-
lan hisselerin de Ozellestirme kap-
saminda satin alinmastyla Akdeniz
Gubre’nin tamami 22 Aralik 2004
tarihinde Toros™un olacakt1.®?

Tesis, bu tarihe kadar Akdeniz Giib-
re (Akgiibre) adin1 muhafaza etmis,
Toros’un bir istiraki olarak yoluna
devam etmisti. Ancak hisselerinin
tamaminin alinmasindan sonra sir-
ketin Toros Giibre ile birlestirilme-
sine karar verilecek ve tesis 2005 y1-
lindan sonra “Toros Tarim Mersin
Uretim Tesisi” adiyla anilmaya bas-
layacakti. Bu tarihten sonra, fabri-
kanin bir bakima simgesi olan piril
kulesinin tizerindeki “Akgiibre” ya-
z1s1 da, yerini “Toros” yazisina bira-
kacakt1.
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Gbre Disinda
Yeni Ufuklar

sinda da biiyiik olciide devam ediyordu. Bu sorunlarin basinda, sek-

toriin kendini halen devlet monopoliinden gelen aliskanliklardan
kurtaramamuis olmasi, diger bir deyisle serbest pazar ekonomisinin sartlari-
na tam olarak uyum gosterememesi geliyordu. Sektordeki kamu kurulusla-
rinda fiyatlar hiikiimetlerin politik tercihleri dogrultusunda olusturuluyor,
bunun sonucunda pazarda gercek maliyetlerle iligskisi olmayan fiyatlar orta-
ya cikiyordu. Bu durum bir yandan yerli iiretimin neredeyse %45’ini gercek-
lestiren devlet fabrikalarinin hemen her sene zarar etmesine yol agarken,
diger yandan da pazarda yer alan 6zel sektor kuruluslarinit maliyete gore de-
gil, KiT’lerin giibre satis fiyatlarina gore fiyat belirlemek zorunda birakiyor-

Tﬁrkiye’deki giibre sektoriiniin kroniklesmis sorunlar: 1990’larin ba-

Toros Giibre, verimli tarim
yapabilmek icin ciftcinin
ihtiya¢c duydugu giibre
digindaki girdileri de
saglayabilmek amaciyla
1990’h yillardan itibaren
tohumculuk, fidecilik ve
doku kiiltiirii gibi alanlara
da girerek faaliyet sahasini
genigletti. Bu is cesitliligi,
Toros’un pazardaki
konumunu daha da
giiclendirdi.
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du. Bu da bazen zararina satis yap-
mak anlamina geliyordu.

Ote yandan kamu kuruluslarina sag-
lanan cesitli olanak ve ayricaliklar,
sektorde 6zel kesim aleyhine haksiz
rekabet yaratiyordu. Ornegin, To-
ros Pazarlama Koordinatorii Aykut
Giirbiiz’e gore o0zel tireticiler finans-
man saglayabilmek icin %75 cari fa-
izle borclanirken, kamu kuruluslar:
%24 faizle finansman saglayabiliyor-
du. Ustelik bu paralar bir siire son-
ra gorev zarari olarak silindiginden,
bir bakima faizsiz ve geri 6demesiz
bir kaynak yaratmis oluyordu. Ayri-
ca kamu kuruluslari, uyguladiklar:
faiz stibvansiyonu sayesinde ciftciye
uzun vadeli 6deme olanaklar: suna-
biliyordu.!

Bu esitsizlik, o donemde Giibre Ure-
ticileri Dernegi’nin baskanligini ya-
pan Erhan Oner tarafindan da sik sik
dile getiriliyordu. Serbest rekabet ve
serbest fiyat anlayisinin giibre sek-
toriine tam olarak yerlesmedigini
ve sektorde faaliyet gosteren kamu
kuruluslarinin isleyisleriyle sektore
zarar verdigini belirten Oner, Diin-
ya gazetesine verdigi bir demecte,
“Devlet bu sektorden elini c¢eksin
demiyorum, ama kendi imkanlarini
kullanarak haksiz rekabete de yol
acmasin,” diyordu. Oner, giibrenin
“politik” bir tiriin oldugunu ve dev-
letin de bunu kullanmak istedigini,
ancak “devlet miidahalesi ile isin bir
yere gelmesinin miimkiin olmadigi-
n1” vurgulayarak, sektordeki kamu
kuruluslarinin sik sik basvurduklar:
maliyetinin altinda fiyat verme tutu-
munu soyle elestiriyordu:

Bazi kamu kuruluglarinin sorum-
suzca fiyat ilan etme davranisia-
r1 var. Bunlar piyasay: bozuyor.
Bircok KIT, zararda olmasimna rag-
men piyasamn altinda fiyat ve-
riyor. Bunu yapmaya Rimsenin
hakkt yok. Bilancosu biraz diiz-
giin olsa, “ITamam, bir kamu ku-
rulusu olarak bu kadar kdr bize
yeter,” denilebilir. Bu mantiklidur.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

Ama bem zarariniz cironuz Ra-
dar olacak, bem de berkesin fiyati-
nin altinda fiyat vereceksiniz. Ol-
maz boyle sey!?

Ayni yillarda, Erhan Oner gibi devle-
tin giibre sektoriine miidahalesinin
sektorii nasil bir ¢citkmaza stirtikledi-
gine dikkat ceken Esin Mete de giib-
re sektoriiniin yatirimcilar agisin-
dan cazip hale getirilebilmesi icin,
devletin elini bu isten tumiyle cek-
mesi gerektigini One stirityordu:

Tiirkiye giibre sanayii ¢cok zor bir
durumda, ctinRii oniinii goremi-
yor. Bu da tarvmi biiyiik bir yii-
kiin altina sokuyor. Bugtin gtibre
sektorii, fiyat mekanizmasinin pi-
yasa sartlarina wygun oldugu ol-
ciilerde tirvetim ya da ithalat yapi-
yor. Bu bir sanayi sektorti. Bu sek-
toriin alicist cificiyse, cificinin ge-
liri dikkate alinarak sektor kendi
tiretimini ve fiyatint arz talep sart-
larinda ayarlamak zorunda. Ama
bugiine kadar bic boyle olmadi.
Sektore 1986 yiindan bu yana bi¢
kimse bir kurus yatirim yapmadi.
Cazibesi olmayan bir sektor. Dev-
letin ber zaman eli cebinizde, bher
zaman miidabaleci. Bir ay Onii-
niizii goremiyorsunuz.’

Piyasa sartlarini olumsuzlastiran bu
durumun disinda destekleme para-
larinin zamaninda tahsil edileme-
mesi ve giibre satin alan kamu ku-
ruluslarinin 6demelerini zamanin-
da yapmamalari, daha onceki do-

Tekfen Holding'in ortaklarindan Feyyaz Berker, 1995 yilinda Diinya gazetesine verdi-
gi bir demecte, Tekfen olarak o gline degin Toros Giibre’ye biiylik yatinim yaptiklarini,
bu yatirnmin yanhs olmadigini, ancak hiikiimetlerin izledigi yanhs politikalarin cezasi-
ni kendilerinin ¢ektigini sdyle dile getiriyordu:

Biz Tiirkiye'de Toros Giibre ve Akdeniz Giibre kanaliyla ¢ok yatinm yaptik. Uretimimiz
Ttirkiye'nin ihtiyacinin ylizde 20’sini kargiliyor. Tarim sektdriine yatinm yapmakta hata
etmedik, ama yanlis politikalar yliziinden cezalandinildik. Aslinda bu yanhg politikalarin
temelinde politik tercihler ve oy alma kaygisi yatiyor. Oysa bu Kkararlarin ne ciftciye ne
de Tiirkiye'ye faydasi oluyor. Bunu anlatmak icin ¢ok caba sarf ettik. Hala da anlatiyoruz.
Dilimizde tiy bitti. Umudumuz, bundan sonra bu politikalarin diizelmesi.

nemlerde oldugu gibi 1990’larin ilk
yarisinda da en temel sorunlardan
biri olmay: strdiiriiyordu. Destek-
leme 6demelerinin siiresi bazen alt1
ay1 asabiliyor, bunun yani sira ode-
melerde kamu kuruluslarina 6nce-
lik tanimak gibi haksiz uygulamalar-
la sik sik karsilasiliyordu. Sadece tek
bir kamu kurulusu tarafindan {ire-
tilmekte olan tire giibresine iiretim
primi verilmesi, sektorde rastlanan
carpikliklarin tipik bir 6rnegiydi.*

Bu gibi dengesizlikler, sektorde yer
alan kuruluslar1 6nemli finansman
darbogazlariyla karsi karsiya bira-
kiyor, kredi maliyetleri ytuiziinden
masraflarin artmasina yol acgiyordu.
Oldukc¢a basarilt gecen 1990 yilin-
dan sonra 1991 yilinda sorunlarin
doruga ciktigini ve devlet destek-
leme O0demelerindeki gecikmelerin
artik tahammiil edilemez hale gel-
digini aciklayan Aykut Glrbiiz, To-
ros Giibre olarak devletten alt1 ay1
askin suredir tahsilat yapamadikla-
r1 icin ¢ok buyiik meblaglar: finan-
se etmek zorunda kaldiklarini belir-
terek, bu yondeki tepkisini, “Gtibre-
ciligi biraktik, bankaciliga basladik”
seklinde dile getiriyordu.’

Turk giibre sektorii, Dogu Bloku
ve dagilan Sovyetler Birligi tilkele-
rinden gercek maliyetleri yansitma-
yan fiyatlarla ithal edilen damping-
li iriinlerden de son derece olum-
suz etkileniyordu. Bu iilkelerin do-
viz aciklarini kapatmak icin zaman
zaman maliyetine bakmaksizin fi-
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yatlar1 asagiya cekmesine karsin
Turkiye'nin bu gibi uriinlere karst
damping yasasini isletmemesi, Giib-
re Ureticileri Dernegi Baskani1 Erhan
Oner’e gore sektor icin biiyiik bir
tehdit olusturuyordu. Biitiin Avrupa
ulkelerinin kendi sanayicisini dam-
pingli mallara karst korudugunu
sOyleyen Erhan Oner, “Tiirkiye'deki
giibre sektorii Avrupa’daki giibre
sektorii ile her konuda olmasa bile
rekabet edebilecek bir sektor, ama
dampingli fiyatlarla miicadele etme-
miz miimkin degil,” diyordu.°

Tim bu sorunlar, Glingér Uras’a
gore, gilibre ureticilerinin nicin si-
rekli dertli oldugunu acikliyordu.
Giingor Uras, giibre sektoriinde ser-
best rekabet ortaminin disinda isle-
yen mekanizmalarin ne kadar bik-
kinlik verici oldugunu, su sozlerle
dile getiriyordu:

Bundan yillar o6nce bir dostum,
“Gtibre tiretimi Ronusuna ilgi duy-
dugunu” bana soylediginde, bir ik-
tisat¢ci olarak, “Sakin baa... Sakin
baa.. Bu ise girmeyin,” seklinde
uyarida bulunup sakincalarin si-
ralamastim:

* Hammaddenin tamamina ya-
kini, dovize bagl givdi fiyatlar
kontroliintiz diginda olusacak.

* Satis fiyatint devlet belirleye-
cek. Fiyat, kontroliiniiz disinda
olusacak.

* Gflibrenin parasini devlet vere-
cek. Paray: imRadn oldukca tab-
sil edebileceksiniz.

Boyle bir iste, ozel sektor olarak
ne yapilabilir ki!

Tiirkiyede tarim kesiminde tiim fi-
yat politikalar: birlikte ele alinip,
yapisal degisim saglanmadikgca,
gtibre sektoriindeRi dzel seRtor fir-
malarimin  dertten Rurtulmalar:
muimkRiin degildir.

Yasasalar da, “Buna yasamak mu
denir?”’

1990°’LARIN BASINDA TOROS

Tium olumsuz kosullara ragmen To-
ros Giibre 1990 yil1 basinda Akdeniz
Giibre’'nin de katilmasryla pazardaki
konumunu iyice giiclendirmis, satis-
larda da 1986’'dan beri devam eden li-
derligini daha da pekistirmisti. Glib-
re Ureticileri Dernegi'nin rakamlar:-
na gore Toros Gilibre, 1997'in ilk ya-
risinda gubre satis1 yapan kurulus-
lar arasinda %25’lik bir pazar payi-
na sahipti. Onu %20 ile Tirkiye Zi-
rai Donatim Kurumu, %14 ile TUG-
SAS ve %9 ile Tirkiye Seker Fabri-
kalar1 izliyordu.® Sirket, 1990 yilin-
da ISO’nun 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu listesinde 31. sirada yer ala-
rak giibre sektoriinde lider konuma
yiikselmisti® Toros’un Tirkiye’deki
toplam glibre iiretimindeki pay1 da
1991 yilinda %22,3 seviyesinde ger-
ceklesmisti.

1986'daki liberasyondan sonra bayi
ve dagitim aginin kurulmasina bi-
yiuk Onem veren Toros,

1990’la-

rin basinda satislarinin  yaklasik
%9011 500’4 asan bayisi yoluyla
ciftciye, %10’unu ise ihaleler yoluy-
la kooperatiflere ve Turkiye Seker
Fabrikalar’na yapiyordu.’® Satisla-
rin ¢ok kisa siirede biiyiik bir artis
gostermesinde giiclii bayi teskilati
kadar, 1987’de insa edilen bolgesel
depolar da etkin rol oynamisti. Sa-
tis donemlerinden 6nce bu depola-
ra Urlin sevkiyatt basliyor ve bu sa-
yede satis doneminde her cesit giib-
re arzu edildigi anda treticilere tes-
lim edilebiliyordu. Cok ileri gortis-
lii bir vizyonla kurulan bu yapi, Esin
Mete'ye gore, Toros’a farklilik ka-
zandiran en onemli Ozelliklerden
biriydi:

Bizim c¢cok yakin zamana Radar
baska bicbir rakibimizin satis tes-
kilat: yoktu. Herkes ibaleye mal
verirdi. Yani Tarim Kredi ibale-
ye cikacak, berkes de ona mal ve-
recek. Biz ise derdik ki, “Biz iha-
leye ancak bayimize dagittikian
sonra kalant veririz.” (Ciinkti biz

104



bayi pazarimi kalici olarak gorii-
yorduk. Ihale ise gecici bir sey. Bu-
giin ihaleyi ben alabilirim, ama
yarm alamayabilirim. Oysa bayi
teskilatim kuvvetli olursa, mali-
mz ber zaman icin satabilirim. Di-
gerleri ilk basta cok alay ettiler bi-
zimle, “Ne yapacaksiniz bu depo-
lari? Niye kuruyorsunuz? Sizin pa-
ranmiz pulunuz mu cok?” diye. Ama
o depolar olmasaydi biz bu hacmi
miuimktin degil citkartamazdik. "

Yine 1990’larin basinda To-
ros, 11 cesit giibre arziyla,
pazarda en genis lriin ga-
mina sahip firma konumun-
dayd:. Sirket, klasik giibrelerin
yaninda ozel katkili giibrelerle
urin seceneklerini artirmaya yo-
nelik calismalar da yapiyordu.'? Ay-
rica sivi giibre konusundaki aras-
tirmalar da devam ediyordu. Yone-
tim kurulunun 1990 tarihli raporu-
na gore, suibvansiyonlarin yeterli ol-
masi halinde, diinyada kullanim gi-
derek artan sivi glibreye yonelik bir
yatirima mutlaka baslanmasi planla-
niyordu.'

Bu yillarda sirketin tanitimina ve
markaya yonelik calismalarin 6nce-
ligini ise daha cok sirketin kurum-
sal bir yaprya kavusturulmas: olus-
turuyordu. Bu dogrultuda 1988’de
bir kurumsal kimlik calismasi ger-
ceklestirilmis, ayrica yurt capinda-
ki Toros tesislerinde kurumsal kim-
lige uygun cephe tasarimlar: gelisti-
rilmisti. Merkez ofisteki sikisikligin
giderilmesi icin Istanbul Akatlar’da
insa edilen Toros Binasi da 1989 ba-
sinda faaliyete gecmisti.

Ote yandan 1990’lara yaklasirken
devletin Ozel sirketlerdeki kamu
hisselerini Ozellestirme calismala-
rina Toros da dahil edilmisti. Buna
yonelik olarak Oncelikle Ziraat
Bankasr'nin hem Toros Giibre, hem
de Toros Pazarlama’daki %25 hissesi
1989 yilinda Toplu Konut ve Kamu
Ortakligr Idaresine devredilecek,
Kamu Ortaklig: Idaresi de -bu ta-

rihten sonraki sermaye artirimlari
nedeniyle- birkac yil icinde %14,5’e
diisen Toros Giibre hisseleri ile To-
ros Pazarlama’daki %25 hissesini
1994 basinda satisa sunacakti. To-
ros Giibre, 2000 yilinda Ozellestir-
me Idaresi'ndeki %14,5 payini da sa-
tin alarak hisse oranini %85’¢ yiik-
seltecekti.'t

YENi ALANLAR, YENi FIRSATLAR

Toros Giibre’nin 1990’11 yillarin ilk
yarisina ait yonetim kurulu rapor-
lar;, o donemde sektorin oncelikli
konular ile sirketi etkileyen 6nem-
li olay ve gelismeler hakkinda bize
Ozet bilgiler sunar. Bu raporlara hiz-
11 bir bakis bile, o giinlerin genel ha-
vasin1 ve giibre sektoriindeki zor-
luklari algilamakta yardimci olur.

Ornegin, Toros'un toplam 1,5 mil-
yon ton giibre satist gerceklestirdigi
1990 yilinin ana konusu, devletten
alacaklarin 6 ay1 asan vadelerde tah-
sil edilememesi yliziinden sirketin

1990’larin basinda giibre
pazarindaki en genis riin
portféyiine sahip iiretici
Toros Giibre’ydi. Sirket, klasik
giibrelerin yaninda ozel
katkih giibreler de sunarak
ciftcilerin farkh ihtiyaclarina
cevap veriyordu.

karsi karsiya kaldigr finansman guic-
likleriydi. Bu dengesizlik, sektorde-
ki tiim kuruluslar gibi, Toros’u da fi-
nansman sorunlariyla karst karsiya
birakiyordu.

1991 ise genel olarak giibre sektorii
icin karanlik bir y1l goriiniimiindey-
di. Yilin ilk yarisina damgasini vu-
ran Korfez Savasr’nin yarattigi eko-
nomik ve psikolojik etkilerle giib-
re tiketiminde %10’luk bir disis
yasanirken, devlet destekleme Ode-
melerindeki gecikmeler nedeniyle
finansal sorunlar tahammiil edile-
mez noktalara ulasmisti. Yil boyun-
ca giibre uireticileri %58 gibi cok dii-
suk bir kapasiteyle calisirken, Toros
Giibre, Ceyhan tesislerindeki tireti-
mi bes ay gibi bir siire boyunca dur-
durmak zorunda kalmisti.

1992 yilina ait rapor, devlet deste-
gindeki artis ve KDV'nin %1’e indi-
rilmesi gibi nedenlerle giibre tiike-
timinin nasil arttiginin, buna kar-
sin gubre sanayisinin ekonomik ger-
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ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

ESIN METE
Toros Tarim Yonetim Kurulu Baskani

E.O.: 1994 krizinde hemen hemen bitme noktasina geldi sirket. O dénemde 9 ay-
ik stbvansiyon alacagimiz vardi TL bazinda. Ve de hiikiimet aksamdan sabaha
%100'den fazla bir devalliasyon yapti. Diyelim 80-90 milyon dolar alacaginiz varsa,
ertesi giin 40 milyon dolara inmisti.

E.M.: Hatirhyorum, bizim 44 milyon dolar zararimiz olmustu bir gecede.

E.O.: Benim sagimin ilk beyazlamasi o aksamdir. Onu hig unutamiyorum. Aksam-
dan sabaha sagimin neredeyse Ugte biri bembeyaz oldu. Séylerlerdi de inanmazdim.
Allah’tan bir sene sonra kendimizi toparlayabildik.

E.M.: O zamanlar hakikaten bunu yalnizca ikimiz ve finansa bakan arkadasimiz bili-
yordu. Uglimiiz toplanip, disariya hig belli etmemeye calisarak, ¢éziim ariyorduk. Er-
han Bey bir gérev dagilimi yapti, “Sen ihracata bak, bankalari bana birak!” dedi. O do6-
nemde elimizdeki hammaddeleri nakde ¢evirmek icin ihracat baglantilari yaptik. Ama
hammadde 100 ise biz 95’e sattik nakde dénebilmek icin. Ondan sonra, Zirai Donatim
Kurumu'nda kalmis, ciftciye intikal etmemis mallarimizi torba torba topladik depolar-
dan, hic¢ degilse kendimiz satalim da borcumuz azalsin diye.

E.O.: Tarim Bakanr'na gidip duruyorduk. Diyorduk ki “Biz paradan falan vazgectik, en
azindan hammadde getirip Gretime devam edebilmemiz icin bize alacagimiz tutarin-
da akreditif kredisi verin devlet bankalarindan.” Cok ugrasmalarina ragmen ¢éziim

bulunamadi. Sonunda para pul oldu, dyle alindi.

ceklere uymayan popiilist yaklasim-
lar yliziinden nasil is yapamaz hale
geldiginin bir 6zeti mahiyetindeydi.

1993 yilinda ise Tiirkiye'de 5,5 mil-
yon tonla biitiin zamanlarin en yuk-
sek giibre tiiketimi kaydedilmis ve
Toros Gilibre %30’un uzerinde bir
pazar payi elde etmisti. Ancak bu
olumlu tabloya ragmen zorunlu har-
camalar disinda hicbir yeni yatirima
girilmeyerek yatirim faaliyetleri icin
cok ihtiyatli bir politika izlenmesi,
mevcut konjonktiiriin Toros yone-
timine fazla umut vermediginin bir
gostergesiydi.

1994 raporu ise, Torosun bir yil 6n-
ceki cekingenliginin hakliligin1 or-
taya koyuyordu. Bir kriz yili olan

1994’te Tiirkiye ekonomisi biyiik
bir kasirgaya yakalanmuis, yil basin-
da 15 bin lira civarinda olan dolar
kuru kisa siirede 38 bin liraya ytk-
selmis, enflasyon rekor seviyelere
ulasmis, ekonomi bir yil icinde %6
kiictiliirken kredi kaynaklar1 kesi-
len sanayi kuruluslar: ciddi miktar-
larda isci cikarmak zorunda kalmis-
lardi.” Bu kotii gidise paralel olarak
giibre kullanimi da bir dnceki yila
gore %27 azalmis ve gibre tretimi
%35 oraninda dismiistii. Sektorde-
ki tiretim kapasitesi kullanim orani
%76'dan %50’ye gerilerken, bir baki-
ma sektor durmustu.

Bes yillik bu kisa 6zet, giibre sekto-
riiniin ne kadar riskli ve dis etkilere
acik bir sektor oldugunu acgikca gos-

teriyordu. Sirketin Ui¢ patronunun
imzasini tastyan 1993 faaliyet rapo-
runda, o ana kadar Tarimsal Sanayi
Grubu icin 250 milyon dolar yatirim
yapildigi ve tim zorluklara ragmen
sektore olan inancin devam etti-
gi vurgulansa da, pazara damgasini
vuran kosullar nedeniyle “daha faz-
la riske girmemek icin” giibre itha-
latinin durdurulacag: ve satislarin,
tamamen kendi turetiminden karsi-
lanmak tzere azaltilacagi belirtili-
yordu.

Ote taraftan Erhan Oner, yine ayni
yil icinde Diinya gazetesine verdi-
gi bir demecte, Toros un yatirimlari-
ni1 cok biiyiik oranda tamamladigini
ve “giibrede mevcut alanlar: genis-
letmekten baska yapilabilecek bir
sey olmadigint” belirtiyordu. Oner’e
gore Toros’'un en Oonemli Ozellikle-
rinden biri de, kuruldugu ilk giin-
den beri dogurgan bir sirket olma-
s1 ve kendine stirekli yeni is alanla-
r1 yaratmasiyd:. Sirketin dev cirola-
rina karsin her yil kiiciik sayilabile-
cek karlar elde etmesi, Erhan Oner’e
gore bazi sektorel sorunlarin yanin-
da, Toros’un stirekli yatirimla buyu-
me anlayisinin bir sonucuydu.'®

Glibre alaninda ulasilan buytikluk,
pazar kosullari, sektorel kisitlamalar
ve yuksek risk, en azindan mevcut
kosullarda, giibre sektoriinde de-
nizin sonuna gelindigini ortaya ko-
yuyordu. Sartlar, bu alanda yeni bir
yatirim yapmaya fazla uygun degil-
di. Ote taraftan Toros, artik bir mar-
ka olarak Tiirkiye capinda tanini-
yor, ciftciye giiven telkin ediyordu.
Toros’un yillardan beri kalite anlay-
sindan hi¢ 6din vermeden tretim
yapmasi ve musteri odakli bir yakla-
simla ciftciyi giibre kullanimi konu-
sunda bilinclendirmeye calisan bir

TOROS’UN EN ONEMLI OZELLIKLERINDEN BIRI DE,
ILK GUNDEN BERI DOGURGAN BIR SIRKET OLMASI VE
SUREKLI YENI IS ALANLARI YARATMASIYDI.
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1980’li yillarda ¢ok hizh bir
bilyiime sergileyen Toros,
bir yandan iiretim ve satis
altyapisim gelistirirken, bir
yandan da kurumsallagma
yoniinde ciddi adimlar
atiyordu. 1988 yilinda Toros
bayilerine yonelik olarak
baglatilan kurumsal kimlik
calismasi da bu cabanin bir
parcasiydi.

tutum icinde olmasi, bu giivenin te-
mel unsurlarint olusturuyordu. Or-
negin, sirketin kurulusundan itiba-
ren yapmaya basladig: licretsiz top-
rak analizleri 1990’larin basinda cid-
di ilerleme kat etmis ve yilda 4.000
adede ulasan biiytiik bir hizmete do-
niismiistii. Isin en sevindirici tarafi,
ciftcilerin artik kendiliklerinden ge-
lip toprak analizi yaptirmaya basla-
malartydi.””

Tium bu kosullar, giibre tiretiminde-
ki hacimsel genislemenin yaninda,
Toros'un tarim sektoriiniin farkl
alanlarinda entegre hizmet verecek
sekilde yatay olarak da biiylime ar-
zusuna zemin olusturuyordu. Toros,
birbiriyle iligkili ve birbirini destek-
leyen alanlarda entegre bir yap1 or-
taya koymak tzere kendine cesitli
hedefler belirlemisti. Tarim ilaclari,
siv1 giibre ve tohumculuk gibi pro-
jeler, bu kapsamda ele alinan baslik-
lardi. Bu projelerin cogunlukla, ko-
nusunda lider kuruluslarla ortak gi-
risimler yoluyla ve yabanci serma-
ye katkistyla gerceklestirilmesi he-
defleniyordu."”® 1990’larin ilk yarist,
bu hedefe uygun olarak, Toros'un
giibre disinda bircok yeni yatirimi-
na sahne olacakti.

ENTOROS

Tarim ilaclart uretimi ve satisi,
Toros'un gliindeminde olan konula-
rin basinda geliyordu. Bu konu ilk
olarak 1980’lerin ortalarinda giinde-
me gelmis, ancak somut bir adima
doniismemisti. 1990 yilinda ise Ital-
yan EniChem Agricoltura firmasiy-
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ESIN METE
Toros Tarim Yénetim Kurulu Bagkani

1990 sonrasindaki dénemde biz stratejik bir karar verdik. Turkiye'deki giibre tiketi-
minin artmayiginin sebebi, ciftci gelirlerinin disiik olmasindan. Cift¢i giibreyi yeter-
li kullanamiyor. Onun igin bizim bir sanayici olarak sadece giibre kismina degil, biraz
da bu igin tarim tarafina ydnelmemiz lazim geliyor ki ¢iftciyle daha interaktif bir ileti-
simimiz olsun. Bu digiinceyle biz glibre diginda tarla tohumu, ézel Grtinler, zirai ilag
ve fide gibi islere de girmeye bagladik. Bdyle diislinmeye bagladiktan sonra yavas ya-
vas hepsi bir yere oturdu. Bu, 6nemli bir konsept degisikligi idi. Yani biz sadece gtibre
retip satmanin degil, ayni zamanda “Ciftci tarafinda da bu is nasil genisletilebilir?”
sorusunun {zerinde durmaya bagladik. Gink( kanaatimce sektori bir tek giibre gir-
disi ile sinirl distinmek ¢ok yanlis. Ciftginin gok farkli ihtiyaglari var. Siz ¢iftciye hem
tohumla, hem bagka Urtinlerle gittiginiz zaman, kafasinda bir Toros markasi olugtu-
ruyorsunuz. Oyle oldugu zaman, Toros bayisini gérdiigi yerde Toros’a gidiyor. Onun
icin bu degisiklik bence ¢cok 6nemli bir seydi.
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la ortaklasa Entoros Zirai Ilac Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin kurulmasiyla pro-
je hayata gecti. 275 milyon lira ser-
mayeli sirketin %49,1 hissesi Italyan
ortaga, geri kalan hisse ise Torosa
ajtti.”

EniChem, italya’da petrol, dogalgaz,
elektrik ve petrokimya alanlarinda
faaliyet gosteren devlet kurulusu
Eni'nin bir istirakiydi. Cesitli kim-
yasal tirtinlerin yaninda giibre tireti-
mi de yapan EniChem, ayni sermaye
olarak Italya'da sahibi oldugu bir zi-
rai ilac tesisini Tiirkiye’ye getirecek,
buna karsilik Toros da fabrikanin in-
saat ve montaj islerini listlenecekti.
Tesis Ceyhan’da, giibre fabrikasinin
yanindaki bir alanda kurulacakt.

Iki grup arasinda imzalanan ortak-
lik soOzlesmesinin ardindan kuru-
lus islemlerine baslandi. Sirketin
yonetim kadrosu olusturuldu, te-
sisin bazi makineleri de getirildi.
Ancak tam bu sirada italya’da Eni
Grubu'nun Ozellestirme programi
kapsamina alinmasi ve sirketin yeni
sahiplerinin s6z konusu yatirimla il-
gilenmemesi, siirecin kesintiye ug-
ramasina yol acti. EniChem, hissele-
rinin tamamint 1994 yilinda Toros’a

devretti. Bunun {iizerine Entoros,
cesitli sanayi ve ticari alanlarda ya-
tirim ve taahhiit isleriyle istigal et-
mek tizere 1995 yilinda Tekfen Tica-
ri Yatirimlar A.S. adryla yeniden ya-
pilandirildi.

TOHUMCULUK

Toros'un 1990’larda ilgi duydugu
yeni is alanlarindan biri de tohum-
culuktu. Tohum isi, gilbreden fark-
l1 olarak, fiyat hareketlerinden daha
az etkilenen ve ciftcinin tasarruf et-
mek amaciyla kullanimindan vazge-
cemeyecegi bir tirtindii. Bu nedenle
Toros yonetimi tohumculuga, giib-
redeki buyik dalgalanmalar1 den-
geleyecek, daha istikrarli bir iskolu
olarak bakiyordu.

Tiurkiye’'de 1980°1i yillarin basina ka-
dar tohum gelistirme, 1slah ve tire-
tim calismalart devletin kontroliin-
de yiiritiilityordu. Ozel sektériin to-
hum isine girmesi, ancak 1982 yilin-
da tohum fiyatlarinin serbest bira-
kilmasindan sonra mimkiin olabil-
misti. 1985’ten itibaren de, tohum
uretimine yonelik yatirimlar da da-
hil olmak iizere, tohum isinin kapisi
ozel sektore tiimityle acilmisti. BOy-

lece bir zamanlar tohum isinin tek
mercii konumundaki Devlet Uretme
Ciftliklerinin gorev alani daralir-
ken, Ozel sektoriin etkinligi artmis-
t1. Ancak 0zel sektoriin tohum tireti-
minde yeterli bilgi birikimi, finans-
man ve teknolojiye sahip olmamast,
zamanla tohum ithalatinin 6ne cik-
masina neden olmustu. Artan itha-
lat, 6zellikle “tohum gibi kritik bir
konunun tamamen 0zel sektore terk
edilemeyecegini ve kamu agirligi-
nin devam etmesi gerektigini” savu-
nan bir kesim tarafindan “disa ba-
gumlilik” tartismalarini da berabe-
rinde getirmisti.

Turkiye, 1990’1 yillarda, biiylk
oranda tohum ithalatcis1 konumun-
da olan bir iilke gorinimiindeydi.
Ozellikle, standart tohuma oran-
la ¢ok daha verimli olan hibrit to-
humlarin neredeyse tamami yurt-
disindan temin ediliyordu. Yabanci
menseli tohumlarin fiyatlarinin cok
daha yiiksek olmasina karsin pek
cok ciftci, verim ve kalite beklentile-
ri nedeniyle ithal tohum kullaniyor-
du. Ornegin, 1992 yilinda 10 gram
ithal domates tohumu 450 bin lira-
dan satilirken, yerli domates tohu-
munun bir kilograminin fiyati 240-

Toros, tannmda yiiksek
verim elde etmenin sadece
giibreye bagh olmadigi ve
ise tohumdan baglanmasi
gerektigi diigiincesiyle,
yeni ig alanlarina yonelik
girisimlerinde tohumculuga
oncelik vermisti. Toros, bu
yondeki calismalarina ithal
tohum kullanma oraninin ¢ok
daha yiiksek oldugu sebze
alanindan baglamigti.
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Toros yonetiminde nobet teslimi

1991 yili, Toros yonetiminde 6nemli bir degisiklige sahne
oldu ve 11 yildir girketin genel madurliginu yapan Erhan
Oner, bu gbrevi Toros'un kurulmasinda ve biiyilylp gelis-
mesinde en az kendisi kadar emegi olan Esin Mete'ye dev-
retti. Ayni tarihten itibaren Erhan Oner, Toros Giibre’nin yo-
netim kurulu bagkanligina gecti. Esin Mete'ye goére Erhan
Oner’le aralarinda uzun yillara dayanan uyumlu bir isbirligi-
nin olmasi, bu gecisin son derece rahat ve plrtzsiz bir se-
kilde gerceklestiriimesini saglamigti:

Ben 19971de genel miidiirligi Erhan Bey'den devraldm. O
zamana kadar kidemli genel miidiir yardimcisiydim. Isletme
ve pazarlama tarafina ben bakiyordum, Erhan Bey de daha
cok finansman ayadiyla ilgileniyordu. Sonra patronlar yéne-
tim kurulundan ayrildilar. Bizlerden, yani profesyonellerden
bir takim olusturulunca, Erhan Bey hem yénetim kurulu bag-

kani oldu, hem de Tekfen camiasinda baska gérevler aldi. O
sirada ben de genel mddiir oldum.

Biz bagindan beri ¢ok uyumlu ¢alisan iki kisiydik. Bu da ben-
ce bir sansti. Hakikaten birbirimizi ¢ok iyi anlayarak calistik.
Cok belirgin olmasa da bir is paylasimimiz her zaman vardl.
Dolayisiyla bu atamayla, sadece kagit tzerinde bir degisik-
lik yapilmus oldu.

Gorev devrinin gerceklestirildigi donem, Toros’un glibre di-
sindaki alanlara da yonelmeye bagladigi bir dénemdi. Bu
nedenle Toros’un pek ¢ok atimi, Esin Mete’nin genel mii-
darligu altinda hayata gegirilecekti. Onun girisimci ve di-
namik yénetim modeli, ayni zamanda kendisine 2003 yilin-
da Diinya gazetesinin dlzenledigi anket sonucunda “yilin
en basarili iskadini” unvanini da kazandiracakti.
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280 bin lira arasindaydi.® Yerli to-
hum tretimine yonelik bazi girisim-
ler olmasina karsin, Tirkiye’deki ya-
sal zeminin yeterli sartlart saglama-
mas1 nedeniyle yatirimcilar bu alana
yatirim yapmaktan kacinryordu. Bir-
cok yabanci firma da, Tiirkiye’de or-
takliklar kurmayi riskli buluyordu.

Diinyada tohum {retiminde s6z
sahibi olan ABD, Fransa, Hollan-
da, Danimarka, Almanya ve Israil

Tekfen Tarimsal’in
tohumculuk alaninda en ¢ok
iizerinde durdugu iiriinlerden
biri de patatesti. Sebze
tohumlarinin biiyiik béliimii
yurtdisindan temin edilmekle
birlikte patates tohumu
Tiirkiye'de iiretiliyordu. 1994
yilinda Tiirkiye’de ekimi
yapilan 20 patates cesidinden
10’u Tekfen’in iiretimiydi.

gibi iilkelerde bu sektor devlet ta-
rafindan siki kanun ve yonetmelik-
ler cercevesinde diizenlenmisken,
Tirkiye’de tohumculuk isi 1963 ta-
rihli ve giincelligini tiimiyle yitir-
mis bir yasayla yonetilmeye calisi-
liyordu. Hibrit tohum kavraminin
bile yer almadigi bu yasanin ne-
den oldugu bosluklar, tiimiiyle ku-
ralsiz ve kayit disi bir sektor or-
taya ¢cikmasina yol acmisti. Men-
sei belli olmayan, sahte tohum-
lar pazarda yaygin olarak bulu-
nuyor, bunlar sertifikali tiriin-
lere oranla daha ucuz olduk-
larindan pazarda ragbet gori-
yordu.

Tekfen’in tohum isiyle ilk bag-
lantis;, Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi ile 1980 yilinda ku-
rulan Tarsan ve Tareks adli girisim-
ler yoluyla olmustu. Bu iki sirket-
ten Tareks’in amaci, cifcilere cesit-
li zirai mal ve techizatin yani sira
kaliteli tohum temin etmekti. Sir-
ket, tohum alanindaki calismalari-
na o giinlerin en oncelikli ihtiyacla-
rindan biri olan patates tohumu it-
halatiyla baglamis, ayrica sertifikali
patates tohumlugunun Tirkiye'de
uretilmesi konusunda da calismala-
ra baglamist1.

Ancak bir siire sonra Tarim Kre-
di Kooperatifleri ile Tekfen’in yol-
lart ayrilinca Tareks’in hisseleri Ta-
rim Kredi Kooperatifleri tarafin-
dan, Tarsan’in hisseleri de Tekfen
tarafindan satin alinmisti. Bu ayri-
liktan sonra Tekfen patates tohum-
Iugu alanindaki calismalarina de-
vam etmis ve bu amacla Tekfen Ta-
rimsal Uretim ve Pazarlama A.S. adli
sirketi kurmustu. Baslangicta ciftci-
ye Hollanda ve Fransa menseli to-
hum secenekleri sunan Tekfen Ta-
rimsal, ithalat disinda patates tohu-
munu Turkiye’de tiretmek amaciyla
Nevsehir'de 27 ciftciyle iiretim an-
lasmasi imzalamist1. Boylece 199011
yillarin ortalarinda biiytik bir pazar
payina ulasan sirket, Tirkiye'de eki-
len 20 patates cesidinden 10 tanesi-
ni dretir hale gelmisti.*

Tekfen Tarimsal, ayn1 yillarda pata-
tes disinda faaliyetlerini farkli seb-
ze tohumlariyla da genisletmis ve
domatesten patlicana, biberden sa-
lataliga kadar cok genis bir yelpaze-
de urin sunmaya baslamisti. Tek-
fen Tarimsal'in pazara ilk sundugu
tohumlar, ciftcilerin “Hursit” ola-
rak benimsedigi “Hurst” markasi-
m tastyordu. 1994 yilinda Milliyet
gazetesine bir aciklama yapan Fey-
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Toros, tohumculuk alanindaki
etkinligini artirmak icin

1998 yilinda, bu alanda
uluslararasi bir isme sahip
olan Hazera Genetics ile
ortakhik kurdu. Birkag yil
icinde Tiirkiye’nin en biiyiik
tohum iireticisi ve dagitimcisi
haline gelen Hazera-Toros
Tohumculuk, 2001 yilindaki
ekonomik kriz sirasinda
ortaklarin anlagsmazhga
diigmesi nedeniyle
faaliyetlerine son verdi.

yaz Berker’in de belirttigi gibi Tek-
fen Tarimsal, GAP’a yonelik biiytiik
beklenti dogrultusunda ABD’li bir
firmayla, bu bolgeye uyumlu bir pa-
muk tohumu da gelistirmisti. Ber-
ker, ayni aciklamada, tohumculuk-
ta bagka cesitler icin de “yerli tireti-
me dogru yol aldiklarini,” ancak pa-
tent yasasinin ¢itkmamas yuziinden
Turkiye’de yerli tohum isinin gelis-
medigini sOylityordu.*?

Diger taraftan tohum isi, faaliyet-
lerini gubre disindaki alanlara ac-
mak isteyen Toros icin de 6nem tasi-
yan bir konuydu. Esin Mete’ye gore
Toros'un ciftcinin gelirini artirma
misyonu, onu zorunlu olarak tohum
isine yoneltiyordu. Ancak Tekfen
Tarimsal’dan farkli olarak Toros'un
ilgi alani, tarla tohumlarrydi:

Biz Toros olarak ilk once tarla to-
bumu isine bagsladik. O zamanki
stratejimiz neydi? Diyorduk Ri “Bi-
zim ciftcinin gelirini artirmamiz
lazim. Gelirini artirmak icin de
ciftcinin iyi girdiler kullanmas: la-
zum. lyi girdilerden giibreyi biz ve-
riyoruz. Ama sertifikalr tobum da
kullanmas: lazim. Biz o sertifika-
It tobumun bangisine Ratkt yapa-
biliriz, onun arastirmast icindey-
dik.”*

Ancak Esin Mete’ye gore Toros, ya-
banct bir firmanin sadece Tiirki-
ye’deki distribiitorii olmakla yetin-
mek istemiyor, ortaklik yoluyla bu
ise daha kapsamli bir sekilde gir-
mek istiyordu:

Biz distribiitorliik degil, ortaklik
istiyorduk. Bizim de bu ise bir kat-
kimiz olsun amacindaydik. Ama
tobum isi devasa firmalarin, diin-
ya devlerinin elinde olan, arkasin-
da cok biiytik arastirmast olan bir
is. Bu firmalar kendi pazarlarini
kendileri belirliyorlar, dagitimla-
rini kRendileri yapryorlardi. Biz on-
larm arasinda, onlarin tirtinleri-
ni alamazdik.

Tam bu sirada, Toros'un Oniine il-
ging bir firsat cikt1 ve Isralli Haze-
ra sirketi, Turkiye’deki tarla tohum-
lar1 operasyonunu yerli bir ortak-
la sirdirme karart dogrultusun-
da Toros'un kapisini caldi. Iki sir-
ketin strateji ve gelecek planlari-
nin ¢akismastyla 1998 yilinda, esit
ortaklikla Hazera-Toros Tohumcu-
luk A.S. kuruldu. Hazera Genetics,
gecmisi 1940’11 yullara uzanan, kok-
li bir tohum tretim ve tedarik sir-
ketiydi. Hazera-Toros Tohumculuk,
esas olarak bugday, misir ve pamuk
gibi uiriinlerin standart ya da hibrit

tohumlarinin tretimi, pazarlanma-
s1, dagitimyi, ithalat ve ihracatt alan-
larinda faaliyet gosterecekti. Sirket,
sozlesmeli yetistiricilik yoluyla to-
hum tretimi yapacag: gibi, verimi
artirmaya yonelik olarak tohum 1sla-
hi1 da gerceklestirecekti.

Hazera-Toros Tohumculuk, kurul-
duktan kisa siire sonra piyasada
onemli bir yer edindi. Sirket 2000
yilinda, Cukurova Tarim Arastir-
ma Enstitiisii tarafindan gelistirilen
ve genis bir taninirliga sahip olan
“‘Adana 99” adli bugday tiriinin
uretim ve dagitim haklarini aldi. Ay-
rica sirketin satisin1 yaptigi “Sivon,”
“BD-11,” “Etna” ve “Europa” gibi pa-
muk tohumlar: da ustiin Ozellikle-
rinden otuiru tekstil sirketleri ve pa-
muk tliccarlar: arasinda buyuk tin
kazandi. Ayrica “Korduna” ve “Kon-
sur” adli musir tohumlar: da farkli
topraklara uyum gosterme yetenek-
leri ve verimlilikleriyle kisa zaman-
da aranir oldu.**

2000 yilinda Hazera-Toros Tohum-
culuk, 2,3 milyon dolarlik satisty-
la Tirkiye'nin en buyiik ozel sek-
tor tohum treticisi ve dagitimci-
st haline gelmis, %45’lik bir pazar
payma ulasmist1.?® Ustelik sirket,
Tiurkiye'nin ilk bugday tohumu ih-
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racat¢ist  olmustu.?® Hazera-Toros
Tohumculuk, satis faaliyetleri disin-
da miisterilerine teknik konularda
bilgiler sunuyor ve Ozellikle piyasa-
ya yeni siiriillen tohum tiirlerini ta-
nitmak icin saha hizmetlerine 6nem
veriyordu. Sirket, bu amacla tarla
giinleri gerceklestiriyor, tilke capin-
da bilgilendirici toplantilar ve etkin-
likler dizenliyordu.

Ancak 2001 yilinda patlak veren
ekonomik kriz, bu basarili sirketin
sonunu hazirladr. Tiirkiye ekonomi-
sinin buiyiik darbe yedigi, Turk lira-
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sinin yabanci paralar karsisinda bi-
yik deger kaybina ugradigi ve ge-
celik repo oranlarinin %7.500’lere
ulastig1 kriz, olusan kur farklar: ne-
deniyle Hazera-Toros Tohumculuk’u
oldukca giic duruma disiirdii. Bu
donemde sirketi ayakta tutmak icin
Toros Giibre tarafindan ciddi mik-
tarda para destegi verildiyse de, Is-
railli ortak Tirkiye’de yasanan kri-
zin olumsuz etkilerinin kendisini
baglamayacagini one sirerek olu-
san zararlara katilmayacagini bildir-
di. Ustelik ongoriilen miktarda sati-
sin gerceklestirilememesi nedeniyle

ESIN METE
Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkam

Biz, Candirda kurdugumuz deneme istasyonunda, sebze tohumu isinde ¢alistigimiz fir-
malarin gelistirdikleri yeni tohum cinslerinin Tirkiye'ye adaptasyonunun nasil olduguna
bakiyoruz. Onlar diyelim ki 10 bin tane tohum cesidi yapiyor. Ama bunlardan hangisi ve-
rim verecek? Mesela, bir sivri biber var, yetistiriyorsunuz, ¢cok giizel. Ondan sonra guvala
koyuyorsunuz, ucu kiriliyor. Halbuki alici diyor ki “Bunun ucu kirik, istemem ben bunu!”

O zaman eliyorsun, “Olmadi,”

diyorsun. Ucu sivri degil de, biraz daha yuvarlak bir cinse

bakiyorsun. Surekli béyle denemeler yapiyorsun. Bu tohum isi cok uzun vadeye yayilan,
ama iyi bir ¢esit yakalarsaniz getirisi cok olan bir is. Cok enteresan, ama umman bir is.

Gubre ¢ok basit kaliyor yaninda.

S

olusan farkin Toros tarafindan karsi-
lanmasini talep eden Hazera, kriz s1-
rasinda milyonlarca dolarlik zarara
ugrattiklar: gerekcesiyle sirketin yo-
neticilerini dava etti. Erhan Oner’e
gore bu anlasmazlik, sonraki giin-
lerde ister istemez tam bir hukuk sa-
vasina dontstu:

Biz oturup durumu anlattik;, mali
miisavirlerimizden, vergi danag-
manlarimizdan raporiar sunduk
onlerine. Fakat eski bir savas pi-
lotu olan Israilli yonetim kurulu
baskanint asamadik. Sonunda bir
seri dava bagslattilar Tiirkiyede
Bizim bi¢c alisik oldugumuz bir
sey degildi bu. Fakat yapacak bir
sey de yoktu, biz de kRarst davalar-
la cevap verdik. Bugiine Radar ac-
tiklar:y ber davay: biz kazandik.
Her gecen giin mali olarak bizim
lebimize calistyor, ama biz yine
de bu sorunu giindemimizden si-
lip atmak istiyoruz.”

Hazera Grubunun Toros aleyhine
actig1 dava nedeniyle sirket 2001 y1-
linda faaliyetlerine son verdi, 2004
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yilinda da resmen kapatildi. Bu si-
recte Tekfen biinyesinde tohum tire-
timi ve ithalati konusunda faaliyet
gosteren Tekfen Tarimsal, grupta-
ki yeniden yapilanma cercevesinde
Toros’a baglanarak Toros Tarimsal
adini aldi. Ayrica sebze tohumlari
alaninda yine bir Israilli tohum {ire-
ticisi olan Zeraim-Gedera ile distri-
butorliik anlagsmas: imzalandi. Esin
Mete’'ye gore bu anlasma, uluslara-
rasi bir birlesme nedeniyle Zeraim-
Gedera’nin zorunlu olarak distribi-
torliikk anlasmasini iptal etmek zo-
runda kaldigi giine kadar cok verim-
li bir isbirligine sahne oldu:

Zeraim-Gedera zaten Tiirkiyede
var olan bir sirketti. Ama 2001
krizinde calistiklar: Risiler finan-
sal olarak sikRintiya girince bize
geldiler. Genis bayi agimiz ve sa-
tis teskilatimiz nedeniyle dediler
ki “Biz sizinle anlasmak istiyoruz.
Bizimle distribiitorliik anlagsmast
yapar misiniz?” Cesitlerine baRtiR,
Tiirkiyede satilabilirligi oldugu-
nu gordiik. lyi cesitleri vardi. Do-
matesleri ¢cok giizeldi. Onlarla ba-
kikaten iyi is yaptik, cok basarili
olduk. Isbirligimizde bicbir sorun
olmadi. Sonunda da dostca ayril-
dik.

Toros’'un Zeraim-Gedera ile isbirli-
gi yaptigr donemde sektorin gelisi-
mi acgisindan attigi en onemli adim-
lardan biri, Tirkiye’de tohum paza-
rinin yaklasik %30 unu kapsayan ka-
cak tohum sorunuyla miicadele et-
mek tizere 2005 yilinda baslattigi
“Gercek Tohum Kazandirir” kam-
panyastydi. Sahte tohum kullanimi-
na kars1 bilin¢ olusturmayi ve sahte
tohum kullanimini azaltmay1 hedef-
leyen kampanya, Toros Tarim Genel
Midir Yardimcist Hakan Orkut’a
gore Turkiye’de bir ilkti. Orkut, sah-
te tohum kullaniminin ciftciye ol-
dugu kadar Tiirkiye ekonomisine de
ciddi zararlar verdigini belirterek,
bu konuyu sektoriin karsi karsiya ol-
dugu en biiytik tehditlerden biri ola-
rak nitelendiriyordu.*®

Toros'un tohumculuk alaninda at
tig1 bir diger 6nemli adim da 2004
yilinda Antalya’nin Candir ilcesin-
de, 40.000 m? tizerinde bir “Tohum
Arastirma ve Gelistirme Istasyonu”
kurmasrydi. Ar-Ge istasyonu, 13.000
m? plastik sera ve 5.400 m? cam sera
ile yardimci unitelerden olusan te-
siste sulama ve klima sistemleri ta-
mamen bilgisayarla kontrol ediliyor-
du. Tesiste bir de meteoroloji istas-
yonu bulunuyordu.?

Deneme Istasyonu, 2004 yili sonu-

na dogru hizmete girdi. Yeni hib-
rit sebze cesitlerinin gelistirilme-
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Toros, yeni hibrit sebze
cesitlerinin gelistirilmesine
yonelik aragtirma ve islah
calismalan gerceklestirmek
iizere 2004 yiinda
Antalya’nin Candir ilcesinde
bir tohum aragtirma ve
gelistirme istasyonu kurdu
(karsi sayfada).

Sahte tohumu Tiirk tariminin
en ciddi sorunlarindan biri
olarak degerlendiren Toros
Tarim, bu konuda ciftciyi
bilinglendirmek amaciyla
2005 yilinda “Gergcek Tohum
Kazandirir” sloganiyla

bir kampanya diizenledi.
Kampanya, ¢ok tutulmasi
nedeniyle ertesi yil da tekrar
edildi (solda).

sine yonelik arastirma ve islah ca-
Iismalarinin  surduriilecegi  tesis-
te, ayn1 zamanda yabanci cesitle-
rin adaptasyon ve tescil denemeleri
de gerceklestirilecekti. Bu calisma-
lar, Tirkiye’deki tohumculuk sekto-
riniin gelismesine katk: saglayaca-
g1 gibi, Toros Tarimsal'in biinyesin-
de yeni uriin gruplarinin olusturul-
masim da saglayacakti. Tesiste ayri-
ca dogru giibre kullanimina yonelik
denemeler de gerceklestirilecekti.
Arastirma Istasyonu'nda ilk andan
itibaren 14 farkli tirtinde, 300 fark-
I1 cesit izerinde denemeler baslatil-
mist1.>
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International
Fertilizer Industry

Association

Toros IFA’ya liderlik ediyor
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1993 yilinda Toros Giibre Yonetim Kurulu Baskani Erhan
Oner, giibre alaninda dinyanin en etkili kurulusu olan
Uluslararasi Giibre Sanayii Birligi - IFA'nin (International
Fertilizer Association) baskanligina secildi. Toros'un da
dyesi oldugu orgltte daha 6nce Ortadogu'dan sorum-
lu bagskan yardimcihdi ve kidemli bagkan yardimciligi ya-
pan Oner, baskanlik gorevini iki yil boyunca sirdiirdi. Er-
han Oner, gérev siiresi sirasinda, 9 Mayis 1994'te IFA'nin
istanbul'da gerceklestirilen 62. Yillik Toplant’'sina da ev
sahipligi yapti.

Toros Gibre, ilk glinden baslayarak, uluslararasi iliskilere
hep 6nem veren bir girket olmus ve bunun blyuk yararini
gormustd. Nitekim dis kredilerin bulunmasinda, hammad-
de temininde, acil ¢6ziim gerektiren durumlarda ve hat-

ta Akdeniz Gubre'nin alinisinda oldugu gibi bazi firsatlarin
gindeme gelmesinde, bu iliskilerin hep yarari gérilmustd.
Erhan Oner’in IFA bagkanhg, dis iligkilere verilen 6nem ve
onceligin bir gostergesiydi.

Erhan Oner'den sonra 1991'de Toros’un genel midirltgii-
ne atanan Esin Mete de, Tekfen kilttrinin “diinyaya agik
olma” anlayisinin iginde yetigmig bir Kigi olarak, IFA ile iyi
iliskilerin muhafazasina blytk 6nem verecekti. Bunun so-
nucunda Erhan Oner gibi IFA'da etkin bir rol oynayan Esin
Mete, 2002 yilinda Ortadogu’dan sorumlu baskan yardim-
cihigr ve 2007'de EMG (Executive Management Group)
baskan yardimcihdi gorevlerini tstlenecekti. IFA'daki bu
gobrevlerine paralel olarak Esin Mete, 2002 yilinda Turkiye
Gubre Ureticileri Dernegi'nin de bagkanligina segilecekti.
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SULAMA SiSTEMLERI

11-13 Nisan 1997 tarihleri arasin-
da Izmirde vyapilan 8. Bereket
Bayi Toplantisrna katilanlar, Toros
Giibre’nin yeni girdigi bir alanla il-
gili bilgileri birinci agizdan dinleme
firsat1 buldular. Toros yonetimi, s6z
konusu toplantida, yagmurlama ve
damla sulama konusunda diinyaca
bilinen Naan Irrigation Systems ile
isbirligi anlasmas: yapildigini acik-
lad1.

Israil’de kurulu Naan, bir “kibbutz”
isletmesiydi.®' Gelismis sulama sis-
temleri alaninda, Netafim ile bir-
likte, Israil'in iki bilyiik kurulusun-
dan biriydi. Esin Mete’ye gore Ne-
tafim firmasi ile isbirligi imkanlar:
olusmadig icin sektoriin ikinci bii-
yiik ismi olan Naan ile, tiriinlerinin
Turkiye’de satis ve dagitimina yone-
lik bir anlasma yapilmisti. Ardindan
uriinlerin ithalatina baslanmis, sati-
sa yonelik bir tegkilat kurulmustu.

Ancak Naanin baslangicta bir kib-
butz iken ilerleyen gunlerde tica-
ri sirkete donitistiiriilmesi, gecis do-
neminde Tirkiye’ye yeterli destek,
hizmet ve ekipmani saglayamamasi-
na yol acti. Ote yandan tesvik kap-
saminda Tirkiye'de tarimsal sulama
sistemlerinin tiretimine baslanmasi
rekabeti artirdi. Sonug olarak Toros,
bu isbirliginden bekledigi perfor-
mansi elde edemedigi icin bu alan-
dan cekilme karari aldi.

Uluslararasi Giibre Sanayii
Birligi - IFA’da etkin bir rol
oynayan Erhan Oner, 6rgiitiin
1988 yilinda Pakistan’da
diizenledigi bir toplantida
sunum yaparken (solda).

Toros’un giibre disinda girdigi
yeni alanlardan biri olan
fidecilik, Tirkiye’de daha
once de mevcut olan, ancak
uluslararasi standartlarin

cok gerisindeki bir sektor
goriiniimiindeydi.

ESIN METE

FiDECILIK

Toros Grubu'nun giibrenin yaninda
diger tarimsal girdilere yonelik ola-
rak baslattig1 genisleme hamlesinin
bir sonraki adimi, tohumculuk faa-
liyeti ile oldukca ilintili, ancak ge-
rektirdigi bilgi, donanim ve tecrii-
be bakimindan ¢ok farkl: bir is ala-
n1 olan fidecilikti. 1990’1arda fideci-
lik, Tirkiye’de mevcut olan, ancak
standartlar itibariyle diinyadaki uy-
gulamalarin cok gerisindeki bir sek-
tor gorinimiindeydi. Bahce, tar-

Toros Tarim Yénetim Kurulu Bagkani

IFA'da Erhan Bey'in yaptigi Ortadogu bdlgesinden sorumlu baskan yardimciligi gore-
vini ben ondan devralmadim, ama ben de ayni gérevi yaptim. Tabii Ortadogu deyin-
ce Suudi Arabistanlilar ve diger tim Araplar var. Ben bu géreve segildikten sonra yii-
ruyoruz. Birisi dedi ki “Bak, bizim bagkan yardimcimiz bu.” “Ne! Kadin mi? Biz bu ise
nasil bir kadini sectik?” diye basladi adam sdylenmeye. Segerken bilmiyordu herhal-
de adayin bir kadin oldugunu. Sanirim Erhan Bey gibi olacagimi diistinmista.

la ya da sera tariminda, geleneksel
olarak ciftcinin tohum alip kendi fi-
desini kendisinin yetistirdigi bir dii-
zen hakimdi. Ancak bu durum, bir-
kac yonden sakinca olusturuyordu.
Oncelikle ortaya cikan fideler ho-
mojen olmuyor, kayiplar nedeniy-
le gerekli fide adedi genellikle elde
edilemiyordu. Gerekli hijyen orta-
mu saglanamadi@: icin tiretimin ile-
ri asamalarinda hasat kayiplar: yasa-
niyordu. Ustelik tohumdan fide ye-
tistirmek epeyce zaman ve emek is-
tiyordu.
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NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

Biz yalniz glibre Gretmiyoruz. Giibrenin altinda baska seyler de var. Sebze fidesi ya-
piyoruz, tohum yapiyoruz, doku kultirtyle Gretim yapiyoruz. Bunlarda biraz da 6nci-
Itk yaptik biz. Ctinkii gene tarim ve verim konusulunca, yalniz glibreyle olmuyor. Agili
fide Uretiyoruz. Mesela patlican, yavru fide. Ufacik. Tohumu da zaten ince, gozle zor
gordltyor. Tohumu topradin 3 milimetre altina koyuyor makine. Ondan sonra kiigi-
cik gozler icinde biyuyor. Klimali bir salonda yetistiriliyor, sulamasi otomatik. Ora-
dan o yavru fide ¢ikiyor. Biraz buylidiikten sonra ¢apraz kesiliyor ve domates fidesine
asllaniyor, bir de kelepce takiliyor. Bir nevi ameliyat! Niye? Ctinkii domates daha da-
yanikli. Hem hava sartlarina, sicaga soguga, hem de toprak hastaliklarina karsi daha
dayanikli. Onun igin béyle bir agilama yapiliyor.

ESIN METE
Toros Tarim Yonetim Kurulu Bagkani

Fide isinde ortak oldugumuz Hishtil, israil'de ve diinyada bu isi bilen bir firma. Giin-
ki fide isi glibreye benzemiyor, tarla tohumuna benzemiyor. Fide canh bir varlik. Do-
layisiyla fidecilik hassas ve risk tasiyan bir is. Toros'un girdigi her yerde hakikaten bir
katkisi oluyor; bir yeniligi oluyor. Biz de fide isini konusurken dedik ki “Herkesin yap-
tig1 isi yapmayalim. Bu ise bir yenilik katalim, asili fideyi getirelim. Ortagimiz bile, “Na-
sil olacak? Turkiye'de tutar mi tutmaz mi?” diye endigelenirken isi kurduk; onlarin or-
tak olduklari ve bildikleri tesisler arasinda en yiiksek kapasiteye ulastik. Asili fide cok
zor bir is. Ama biz orada bir numaraya oturduk. isi iyi yaptik, kaliteli yaptik. Asili fide-
de belki ilk dediliz, ama bu isi stirdiirebilen ve hatasiz yapan bir sirketiz. Bugiin haki-
katen diinyanin sayil tesislerinden biri haline geldik.

Gelismis tuilkelerde yaygin olan fide-
cilik uygulamas: ise yukaridaki sa-
kinca ve gilicliiklerin hemen hepsi-
ni ortadan kaldirtyordu. Bu iste uz-
manlasmis sirketler tarafindan 6zel
seralarda ve en uygun sartlarda ye-
tistirilen fideler hem daha dayanikli
ve verimli oluyor, hem de bu sekil-
de firelerin Oniine gecilebiliyordu.
Ciftci, ihtiyac duydugu sayida fide-
yi diledigi tarihte alabiliyor, bu du-
rum onemli bir zaman ve emek ta-
sarrufu sagliyordu. Ayrica steril bir
ortamda ve bu konuda deneyimli
kisilerce yapilan as1 uygulamalariy-
la bitkilere olumsuz dis etkilere ve
hastaliklara kars1 diren¢ kazandirili-
yordu. Esin Mete, fide kullaniminin
cagdas tarim uygulamalar: icindeki
onemini soyle tarif ediyordu:

Fide isi 6nemli bir i§. Biitiin diin-
yada gidanin 6nemi giderek daha
iyi anlasilyor. Artan niifusu bes-
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leyebilmek icin, diinyadaki ekRile-
bilir araziler de artmadigina, bat-
ta azaldigina gore, ber ekili ara-
ziden daba fazla verim almak la-
zim. Onun icin de girdilerin cok
iyi olmasi gerekiyor. Yeteri kRadar
glibre Rullanacaksin, sertifikali
tobum kullanacaksin, bastalikla-
ra dayanikl fide ve fidan kullana-
caksin... Aksi takdirde topragt fu-
zuli isgal ettigin bir islem yapmais
oluyorsun.

Fide yapmak, bibrit sebze tobum-
larmn kullamilmaya baglamasin-
dan sonra ¢ok daba onem kazan-
di. Mesela 1 kilo domates tobumu
15-20 bin dolar. Yani ber bir to-
bumu fideye cevirmen ve ondan
trtin alabilmen lazim ki doma-
tes tiretiminden para kazanabile-
sin. Ustelik bunu ber sene yapa-
caksin. Ciinkii artik bibrit olma-
yan tobum bemen bhemen Ralma-
di diinyada. Bunu ¢ifici sartlarin-
da yapmak cok zor, cok zabmetli
ve de ¢ok pahali. Ayrica riskli de.
Fidecilik sirketleri tobumun nere-
deyse %90-95’ini fideye ceviriyor.
Ciinkii orada ibtimamla bakiliyor
bu tobumlara. Ama siz kendi or-
tamnizda ber tiirlii etkiye acik ca-
hstiginiz zaman, bir bastalik geli-
yor bepsini alip gotiiriiyor. Onun
icin fide cok dnemli ve Tiirkiyede
de ¢cok gelisiyor.>*

Toros, bu alandaki yapilanmasini da,
tohumda oldugu gibi yine bir yaban-
c1 sirketle yapmak tizere ilk girisim-
lerine 1998 yilinda basladi. Bu amac-
la goriismelere basladig: kurulus, fi-
decilik alaninda yaklasik 25 yillik
bir deneyimi ve diinya capinda bili-
nirligi olan Israil kokenli Hishtil fir-
mastydi. Sirket, 1995 yilinda Tiirki-
ye pazarina girerek Antalya’da bir fi-
delik kurmus ve Tirkiye’de de bili-
nen bir marka haline gelmisti. Do-
mates basta olmak tizere, sera ve tar-
la ekimine yoOnelik cesitli sebze fide-
leri uretilen tesislerde, arzu edildigi
takdirde sts bitkisi fidesi de tiretile-
biliyordu.

LA 'nun? 1x2 1M
i WELCQVE &) HISHEIL

5 N B

Toros’un giibre disindaki tanimsal
girdilere yonelik yeni is acihmlarinin
bir boyutunu da fidecilik olusturuyordu.
Toros bu alanda uluslararasi bir marka
olan Hishtil firmasiyla 1999 yilinda
ortaklik yaparak Hishtil-Toros Fidecilik
A.S.yi kurdu.
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TORDS TARIN 3

Verimli ve risksiz tarimin anahtar: Asili fide

Asili fide, Hishtil-Toros’un Turkiye'ye kazandirdigi en énem-
li yeniliklerden biri. Topraktan bulasan birtakim hastalikla-
ra ve ozellikle de “kok curukligi” veya “cokerten” olarak
bilinen “fusarium” adli mantara karsi kimyasal miicadeleye
alternatif olarak gelistirilen agili fideler, hastaliklara direng
saglayacak sekilde iki farkli fidenin bir araya getirilmesiy-
le elde ediliyor. Kokleri bu tir mantarlara ve toprak hasta-
liklarina dayanikli gesitlerin tzerine ticari bitkilerin agilan-
masiyla elde edilen fideler, Grline dayanikhlik kazandirarak
kayiplari en aza indiriyor. Aslinda mantik gok basit: iki ayri
fide dikiliyor. Belli bir dénemde ikisi alinip, birinin kok kis-
miyla digerinin Gsti birlestiriliyor; yani bir tir kaynak ya-
piliyor.

Ozellikle karpuz, kavun ve hiyar gibi cucurbitaceae (kabak-
giller) familyasindan bitkiler ile solanaceae (patlicangiller)
familyasindan patlican ve domates gibi bitkiler agili fide ola-
rak dretilebiliyor. Ornegin, ¢ok arsiz ve dayanikl bir kk ya-
pisina sahip olan kabak bitkisinin izerine asilanan karpuz,
kavun ve hiyar, cok verimli sonuglar veriyor. Benzer bir ge-
kilde ticari domates cesitleri, kokleri direngli ve geneli ya-
bani olan ana¢ domates ¢esitlerinin Gzerine; pathcanlar da
yine domates veya patlican anaclari Gzerine agilaniyor.

Hishtil-Toros Fidecilik Genel Mudiirii Alper Tevs’e gore asi-
I fide pazari hizla biytyor. Turkiye i¢in yeni bir kavram olan
asili fide tretiminin diinyadaki ge¢misi de ¢gok uzun degil:

Japonlar yizyillardan beri bazi sinirli uygulamalar yapiyorlar-
mis bu alanda. Ama tabii bugiin kullandigimiz tekniklerle ya-
pilmasi son 15 yilin, bu sektorin biydmesi de son 10 yilin
hikayesi. Bugtin Tiirkiye'de dikilen karpuzun herhalde (gcte
ikisi asil fidedir. Bu durum gectigimiz 6 yil icerisinde olustu.
Pazar ¢ok hizli bir sekilde bliyidd, halen de blyimeye de-
vam ediyor. Girdigi lilkelerde kisa siirede agsili fideye talep ar-
tiyor, ¢dnkd drdin avantaj yaratiyor. Bugdn dinyanin her kita-
sinda asili fide kullaniliyor ve bu pazarin baydklIigd artik mil-
yar dolarlarla ifade ediliyor.*’

Alper Tevs'e gére bu teknigin ciftciye en buyik yarar eko-
nomik. Asili fide kullanimi giftgiyi belirli hastaliklardan ko-
rudugu gibi, verimi de biyuk 6l¢ctide artiriyor:

Isin ekonomik boyutuna bakmak igin matematik isimizi ko-
laylagtiriyor. Ornegin ¢iftci, geleneksel olarak 1 déniime 750
tane normal karpuz fidesi koymak yerine 250 tane agili fide
koyuyor. Clinkii kék o kadar arsiz ki, zaten o alani dolduru-
yor. lyi bir giftcinin 750 tane fideden alacagi iiriin ortalamada
6-8 ton ise, 250 tane agil fideyle bu 10-13 tona ¢ikiyor. Kok,
meyveyi bliytitiyor ¢inki. Asili fide fiyat olarak normal fide-
nin yaklasik 3 kati. Fakat alt alta koyup hesapladiginiz zaman,
astli fide daha pahali bir {riin olmasina karsin, cok daha eko-
nomik hale geliyor. Birincisi, ayni verimi ¢ok daha az sayida
fideyle saglayabiliyorsunuz. Ayrica tarlanizi her sene kullana-
biliyorsunuz. Her yil ayni araziye dikim yapabiliyorsunuz.
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Hishtil-Toros Fidecilik,

tarim sektoriiniin ihtiyac
duydugu yiiksek verimli ve
hastaliklardan ari fideleri
Antalya’da 50 déniim
biyiikliigiindeki teknolojik
donanimh seralarda iiretiyor
(iistte).

Sirket, normal fidelere gore
daha verimli ve hastaliklara
karsi cok daha direncli olan
asih fidelerin iiretiminde
diinyanin sayih firmalarindan
biri durumunda (solda).

Hishtil Turkiye'nin %50 hissesinin
Toros tarafindan satin alinmasi yo-
niinde varilan anlasma 1999’un ilk
aylarinda imzaland: ve sirketin adi
Hishtil-Toros Fidecilik ve San. Tic.
A.S. olarak degistirildi. Sirketin ser-
mayesi iki katina cikarilirken, kapa-
site artisina yonelik yatirimlara da
baslandi. Bu cercevede Antalya'daki
seralar iki misli buyiitiilerek 25.000
m?ye, fide yetistirme kapasitesi de
yilda 80 milyon adede yiikseltildi.
Ayrica sirket, Toros’'un pazarlama alt-
yapisini kullanarak etkinligini tiim
Tiirkiye’'ye yaymak tizere yeniden or-
ganize edildi.?® Tesislerin kapasitesi,
2004te yapilan bir ek yatirimla yilda
100 milyon fideye yiikseltildi.*

Hishtil-Toros Fidecilik, ilk tam faali-
yet yili olan 2000’de 48 milyon fide
ureterek 2 milyon dolar ciro elde
etti. Bu basarili sonu¢ sonraki yil-
larda da devam etti ve uretim mik-
tar1 2001 yilinda 55 milyona, 2002
yilinda ise 90 milyona yiikseldi.®
Ayn1 yil Balkan iilkelerine ihracata
baslayan Hishtil-Toros, 2004 yil1 iti-
bariyle fide alaninda Tiurkiye'deki
tretim kapasitesinin %16’sin1 elinde
bulunduruyordu. Bu oran, Hishtil-
Torosun Turkiye'ye kazandirdig:
en Onemli yeniliklerden biri olan
asili fidede %35lere ulastyordu.®
2000’lerin ilk yarisinda elde edilen
basarili sonuclar, bu alanda maya-
nin tuttugunu gosteriyordu.
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TOROS TARIM

DOKU KULTURO

Toros’'un tarim sektoriniin tim
alanlarinda biiytime stratejisi, 2004
yilinda atilan bir adimla Onemli
bir kavsak noktasini daha asarak,
Toros’un tarimsal sanayi alanindaki
onci roliinii daha da belirginlestir-
di. Bu adim, Toros’un Tirk ciftcisi-
ne kaliteli, yiiksek verimli ve saglik-
11 tohum, fide ve fidan sunmak ama-
ciyla stirdiirdiigui faaliyetlere “aras-
tirma ve biyoteknoloji” boyutlarini
kazandiracak olan Agripark’in gru-
ba katilmastydi.

S6z konusu tesis, Hact Omer Saban-
c1 tarafindan 1958 yilinda Adana’da
Sapeksa adiyla kurulmustu. Tesis
1983 yilindan sonra faaliyetlerini
buytiik Olciide yiiksek verimli to-
humlarin Uretimine ve tohum aras-
tirmalarina yogunlastirmistr. Yilda
7 bin ton tohum isleme kapasitesine
sahip olan tesis, “Tiirkiye kosullari-
na uygun, erkenci, hastaliklara, ta-
sinmaya dayanikli ve lreticinin ge-
lirini yiikselten” tohumlarin gelisti-
rilmesini hedefliyordu.’®

Sapeksa, pazarin buiyik ihtiyac duy-
dugu bir konuda, erken atilmis bir
adim olarak sektoriiniin Oniinde
bir girisimdi. Ancak Sapeksa’nin
iki onemli destek¢isinden Ozdemir
Sabancrnin 1996, Haci Sabancrnin
da 1998 yilinda olimuyle sirket bu-
yik bir kan kaybina ugramisti. Di-
ger taraftan Sabancit Grubunun ta-

rimsal yatirimlara ilgisini kaybetme-
si, tesisin giderek islevsiz kalmasi-
na ve satilmasina karar verilmesine
yol acmusti. Sapeksa’nin faaliyet ala-
n1, Toros'un “ciftciye iyi verim ala-
bilecegi girdileri sunma” stratejisi
ile tam olarak oOrtiistiigiinden, tesis
2004 basinda Toros Grubu tarafin-
dan satin alindi ve adi Toros Agri-
park olarak degistirildi.

Grubun bu karari1 vermesinde, tari-
min tim alanlarinda buyume strate-
jisi etkili olmustu. Tarim sektoriin-
de, o tarihe kadar giibre, tohum,
fide, tahil ve yem hammaddeleri ti-
careti konularinda faaliyet goste-
ren Toros, bu satin almayla birlik-
te tarimsal faaliyetlerine “biyotek-
nolojik” tarimsal tiretim ve arastir-

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding Kurucu Ortagi

Bir incirin ¢ekirdeginin icerisine doga, bu incir agacinin butin 6zelliklerini nasil sigdir-
mis, programini nasil koymus diye hayret ederdik. Gévdesi farkli, yapraklar farkl, mey-
vesi farkli. Hepsi o ¢ekirdegin iginde. Sonradan anlasildi ki sadece ¢ekirdekte dedil, bit-
kinin dokularinda da var bu program. Yani gévdesinden ufak bir doku aliyorsunuz ve o

dokudan ayni agag yetisiyor.

Biz de doku kultird yoluyla saghkli tohumlar, fidanlar yetistiriyoruz. Belki bu faaliyetler
onemli k&r yapmiyor, ama mesela Alara’nin kirazlar diinyada birinci oldu bu sene. Bu fi-
danlarin anaglari bizim orada yapilyor, binlerce. Mesela, Anamur muzu gok kiymetli. O
muzun kag bin tane fidani bizim orada yapildi, doku kltiiri ydntemiyle. is hacimleri kii-
¢k olmakla beraber, soysal sorumluluk alaninda énemli bu igler.

ma calismalarini da eklemisti. Tesis-
ler, grubun halihazirda var oldugu
tohum sektorindeki agirligint arti-
rirken, ayni1 zamanda Turkiye'de ta-
rim sektoriinde hastaliklardan arin-
mis ve homojen yapida tohum, fide
ve fidan ihtiyacinin karsilanmasina
da Onciiliik edecekti.

Erhan Oner, Sapeksanin satin alin-
mastyla ilgili olarak 22 Mart 2004
tarihinde diizenlenen basin toplan-
tisinda soyle diyordu:

Sapeksa ile yaptigimiz bu satin
alma anlagmasi, Tekfen Iarimsal
Sanayi Grubu'nun Tiirkiye tarim
pazarimn ber alamnda yer alma
stratejisinin bir parcasidir. Tekfen
Tarimsal Sanayi Grubu olarak ge-
lecek 5 yillik siirede temel strate-
Jimiz, yapacaginmuz yatirimlaria
tarmmun tiim alanlarinda liderli-
gimizi devam ettirmekR, stirdiirti-
lebilir bir kalkinma icin Tiirkiye
tarim sektoriinde verimi, kalite-
yi artirmak ve boylece Tiirkiye'yi
diinya tarim pazarinda ileri iilke
seviyelerine cikarmaktir.

Iste bu stratejimiz cercevesinde ta-
rim sektorii icindeki faaliyetleri-
mizi stirekli biiyiitecek ve faaliyet
alanlarimizi cesitlendirecegiz. Te-
sislerin satin alinmast da bu stra-
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tejimizin onemli adimlarindan bi-
ridir. Bu konuda ontimiize cikan
tiim firsatlar: bundan sonra da
degerlendirmeye baziriz.”

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu'ndan
sorumlu Grup Baskan Yardimci-
st Esin Mete de, yaptigr konusma-
da tarimda verimliligi artirmanin ve
Ar-Ge calismalarinin énemini soyle
vurguluyordu:

2025 yilinda diinya niifusunun 8
milyart bulacagr Ongoriiliirken,
bunun aksine ekilebilir alanla-
rin ve su Raynaklarimizin giderek
azaldig bilinmekRtedir. Bu neden-
le var olan tarim kaynaklarimi-
zin etkin kullanimi ve sektoriin re-
kabet giicti yiiksek, stirdiiriilebilir
bir yaprya kavusmast zorunluluk-
tur. Dogal olarak tarim sektoriin-
de Ar-Ge ve teknolojiye yatirim Ra-
crnilmazdr.®©

Sapeksa’dan alinan Agripark tesis-
leri, sebze ve tarla tohumlar: isle-
me uniteleri; tohum depolama {ini-
teleri; 12.000 m? sera alani; Tohum
Kalite Laboratuvar: ve Biyoteknoloji
Merkezi gibi boliimlerden olusuyor-
du. Biyoteknoloji Merkezi blinyesin-
deki Doku Kiiltiirii Laboratuvarr’nda

Toros Tarim, Sabanci Grubu
tarafindan 1958 yilinda
Adana’da kurulan ve 1983
yilindan sonra faaliyetlerini
biiyiik élciide yiiksek verimli
tohumlarin iiretimine ve
tohum arastirmalarina
yogunlastiran Sapeksa
tesislerini 2004 yilinda satin
aldi. Ad1 daha sonra Agripark
olarak degistirilen tesisin
alinmasi, Toros’un tarimsal
faaliyetlerine “biyoteknolojik”
tarimsal iiretim ve aragtirma
calismalarini da eklemesi
anlamina geliyordu.

ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkan

2004 yilinda grup olarak modern tarima 3,6 milyon dolarlik yatinm yaptik. Bunla-
rin icinde en anlamlisi, Adana'daki 180 donim arazi tzerindeki Agripark yatirimi-
miz oldu. Burada hastaliklardan uzak, kdk hiicreden baglayarak kiraz, muz ve pata-
tes tohumlari Uretiyoruz. Patatesin evde tiiketilecek hale gelmesi i¢in 4-5 yil gegcme-
si gerekiyor. Kiraz da laboratuvarda calismaya bagladiktan iki yil sonra fidanliklara
gonderiliyor. Orada da bir-iki yil gegirdikten sonra tarlaya ulagiyor. Laboratuvar sart-
larinda, steril gelistirilen fidelerden saglikl, verimli Griin aliniyor. Bu, uzun soluklu,
bastan kéarl olmayan, ama gelecegi parlak olan bir is.
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“Doku kiltura” nedir?

Doku kdltira, bir bitkiden alinan hiicre, doku ya da organdan, kontrollii ve ste-
ril bir ortamda, bozulmalara yol acabilecek her tirli dis etkenden arinmis ola-
rak, yeni bir doku ya da bitki tiretme islemidir. Bu teknik genellikle yeni tur gelis-
tirmek ya da mevcut tirlerin genetik bozukluklarini gidermek icin kullanihr. Tt-
miyle laboratuvar ortaminda ve kontrol altinda gerceklestirilen bu islem saye-
sinde, klasik yontemlerle ¢6ziilemeyen veya ¢6ziimii glic olan sorunlar giderile-
bilir ve daha ekonomik, daha kaliteli, daha verimli bir tiretim gerceklestirilebilir.

“DOKU KULTURU YOLUYLA
SAGLIKLI TOHUMLAR, FIDANLAR
YETISTIRIYORUZ. iS HACIMLERI
KUCUK, AMA SOSYAL SORUMLULUK
ACISINDAN ONEMLI.”

bitki doku kiiltiirleri ile hastaliklar-
dan arindirilmis fide ve fidanlarin
uretimi gerceklestiriliyor; Molekii-
ler Biyoloji Laboratuvarrnda ise mo-
lekiiler 1slah yontemleriyle tistiin ni-
telikli yeni cesitler gelistiriliyordu.
Ayni laboratuvarda DNA parmak izi
yontemiyle cesitlerin tanimlanmasi
yapilabilirken, tiriinlerde GDO (ge-
netik yapist degistirilmis organiz-
malar) bulunup bulunmadig: da sap-
tanabiliyordu. Bu ozellikleriyle To-
ros Agripark’in, bilimsel yontemler
ile sahadaki uygulamalar arasinda-
ki etkilesimi artiracak ve sektOriin
bilimsel uygulamalarla gelistirilme-
sine onemli katkilar saglayacak bir
tarim Usst olmast hedefleniyordu.*!

Tesislerin satin alinmasindan kisa
bir stire sonra, tarimsal biyotekno-
loji alaninda oncu calismalara imza
atan Sabanci Universitesi ile bir tek-
nik danismanlik ve teknoloji trans-
feri anlasmasi imzalandi. Doku kiil-
tird uygulamalarindan Ar-Ge calis-
malarina kadar bircok alanda bil-
gi ve know-how temin edilmesini
ongoren bu anlasmanin 6nemli he-
deflerinden biri de, Agripark biin-
yesindeki Biyoteknoloji Merkezi'nin
Tirkiye'ye ve yurtdisina yonelik bir
“test merkezi” olarak akredite edil-
mesiydi.*?

Tesisin el degistirmesinden sonra ya-
pilan ilk aciklamalara gore calisma-
lar, Oncelikli olarak muz ve Kiraz fi-
danlar ile patates tohumu tiretimi-
ne yogunlastirilacakti. Erhan Oner’e
gore o tarihlerde pazarda 35-40 ci-
varinda ithal patates tohumu bulun-
makla birlikte, bunlarin bircogun-
da hastalik problemi vardi.®® Tirki-
ye, patates ureten ve tarim alanla-
rinin 6nemli bir boliimiini patate-
se ayiran bir tulke olarak, bu durum-
dan biiylk zarara ugruyordu. Agri-
park, hastaliklardan arindirilmis pa-
tates tohumu turetimiyle oncelikle
ciftcinin ucuz ve saglikli yoldan ih-
tiyaglarini karsilamayi amacliyordu.
Tesis blinyesinde fiilen patates tohu-
mu lretimine, lretim yetki belgesi-
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TORDS TARIM

nin alindigr 2005 Mart’inda baslan-
d1.* Bu durum, daha Once hastalik-
larla bas edemeyen ciftciler arasin-
da da biiyiik bir memnuniyet yaratti.

Agripark’ta bulunan Biyoteknoloji
Merkezi'nde yirttiilen oncelikli ¢a-
lismalardan bir digeri de, Tirkiye’de
heniiz emekleme caginda olan fidan-
ciliga katki saglamak tizere, yurtds-
sindan ithal edilen anac¢ fidanlarin
doku kiltirii yoluyla Tirkiye'de

uretimini gerceklestirmekti. Bu yon-
deki calismalar ilk etapta muz ve bo-
dur kiraz fidanlariyla baslamakla bir-
likte, faaliyet alani sonraki yillarda
badem, erik, seftali ve nektarin gibi
diger meyve fidanlarini da kapsaya-
cak sekilde genisletildi. Ayrica Ag-
ripark, yurtdisina yonelik baz1 6zel
uretimler de gerceklestirdi.

Tesisin katilmasi, 2000’li yillarin or-
talarinda Tarimsal Sanayi Grubu’'nun

kimi tohum cesitlerinde sahip ol-
dugu %45 civarindaki pazar payi-
nin artmasina 6nemli katkilar sag-
ladig1 gibi, grubun sektordeki oncii
roliinti de pekistirdi. Ozellikle seb-
ze tohumu islahinda ve doku kiil-

tirii kaynakli meyve fidanciligin-
da “Tirkiye’de ilk ve en genis cap-
It 6zel sektOr girisimi™® olan Agri-
park, gruba kattig1 katma degerle
Toros'un kose tast niteligindeki ya-
tirimlarindan biriydi.*
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€ Toros Adana Yumurtahk Serbest
Bolgesi (TAYSEB)

1990 yili, grubun yeni yatirimlari
arasinda, sirketin esas istigal alaniy-
la hic ilgili goriinmeyen yeni bir gi-
risimin kurulusuna taniklik ediyor-
du: Toros-Adana Yumurtalik Ser-
best Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.
(TAYSEB).

Tekfen’in tarimsal sanayi faaliyetleri-
nin c¢at1 kurulusu olan Torosun ser-
best bolge isletmeciligine soyunma-
st ilk bakista yadirganacak bir karar
gibi goriinse de, esasen TAYSEB var-
Iigini, Toros'un diger tim yatirim-
larinda oldugu gibi, maceraciliktan
uzak, rasyonel gerekcelere ve hesa-
ba kitaba dayanan bir ileri gorislii-
liige bor¢luydu. Bunu anlayabilmek
icin belki zaman icinde biraz geriye
gitmek, Toros’un ilk faaliyete gectigi
yillara donmek gerekebilir.

Bu konu ilk kez 1980°li yillarin ba-
sinda, heniiz Turkiye’de “serbest
bolge” kavraminin hic¢ bilinmedigi
bir sirada, Ceyhan fabrikasinin aci-
lisina katilan Basbakan Yardimci-
s1 Turgut Ozal tarafindan Torosun
giindemine getirilmisti. Ozal'in ta-
lebi tizerine bu konuyu arastiran
Necati Akcaglilar, Turkiye'deki ilk
serbest bolgenin Ceyhan’da, fab-
rika alaninin bitisiginde kurulma-
st icin calismalar: baslatmis ve ser-
best bolge mevzuatinin olusturul-
masinda hitkiimete yardimct olmast
icin Nazmi Civan1 gorevlendirmisti.
Nitekim DPT altinda faaliyet goste-
ren Yabanci Sermaye Baskanlig ile
surdiriilen calismalar sonucunda
ilk taslaklar olusturulmus ve Turgut
Ozal’a sunulmustu.

Ayni yillarda, serbest bolge kavra-
mi1 basin tarafindan da ilgiyle karsi-
lanmis ve gazetelerde bu yonde ¢ok
sayida haber yer almisti. Ceyhan is-
kelesinin terminalcilik faaliyetleri

acisindan yildizinin hizla yiikseldi-
gi 1980’lerin ilk yarisinda, bu bol-
genin serbest ticaret bolgesine uy-
gunlugu da bircok kez basinin giin-

demine gelmisti. Ornegin, 1983
Nisan'inda Milliyet gazetesinde ya-
yimlanan bir yazida, Toros liman
tesislerinin hem cografi konumu,
hem de sunulan hizmetlerin yeter-
liligi bakimindan ileride kurulma-
s1 diisiiniilen serbest bolge alterna-
tifleri arasinda cok uygun bir sece-
nek olabilecegine dikkat cekiliyor-
du.” Ayn1 yil Diinya gazetesinde ya-
yimlanan bir baska haberde de, To-

NAZMi CiVAN
Toros Tarim Eski Genel Sekreteri

lendir,” dedi.

ros Giuibre’'nin Ceyhan’da bulundu-
gu bolgenin Iskenderun-E5 karayo-
luna 20 km’lik asfalt yolla bagh ol-
masi, acik ve kapalt antrepo sahala-
rina sahip olmast ve ¢evresinin ile-
ride gerekebilecek gelisimlere acik
olmasi gibi nedenlerle serbest bol-
ge kurulmasi icin ideal sartlara sa-
hip oldugu belirtiliyordu.®

1984 yili Toros Faaliyet Raporuna
gore Ceyhan’da iiretim tesisinin bu-
lundugu alanin serbest bolge olarak
kullanilmas: sirket yonetimi tarafin-
dan da benimsenmekle birlikte, bu

1981 yilinin sonlari... Benim Tekfen Grubu'na yeni gectigim dénem. Bir giin rahmet-
li Necati Bey ¢agirdi, “Turgut Bey, Ceyhan igin ‘Burasi serbest bdlge modeli olustur-
mak icin ideal bir yer,’ diyor. Sen bu olayi bir arastir bakalim,” dedi. O zamanlar ser-
best bélge mefhumu Tiirkiye'de hig bilinmiyor. Hatta Ozal béyle deyince, Necati Bey,
“0 ne demek?” diye sormus. Ozal da “Amerika’ya gidip geliyorsun. Orada bununla il-
gili kitaplar vardir. Birkag kitap alip bir neticeye varmaya ¢alig bakalim,” demis. Ne-
cati Bey hakikaten bdyle kitaplar almig, benim éniime koydu. “Nazmi Bey, bunlar ser-
best bolge kitaplar. Alip incele, biz bu isi yapabilir miyiz, yapamaz miyiz, bir deger-

Bu calisma benim 8-9 ayimi aldi. Belli bir noktaya geldigim zaman Necati Bey, Ozal’l
aradi. Ankara’ya gitim. Beni Devlet Planlama’ya yonlendirdiler. O zaman Yabanci Ser-
maye Bagkanligr'nin baginda Ozal'in yegeni, Hiisnii Dogan vardi. Ona hazirladigim ra-
porlari sundum. Ondan sonra Devlet Planlama’dan 1-2 arkadasi daha bu ise verdiler,
“Haydi buyurun, bunun mevzuatini hazirlayin,” dediler. Bu ¢aligsma yaklasik bir yil stir-
di. Ben o stire boyunca Ankara’ya tagindim durdum. Bdéylece ilk kanun ve yoénetme-
lik taslaklarini hazirladik. Sonra da Ozal'a gidip, “Biz haziriz!” dedik.
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ERHAN ONER
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

Bizim terminali yaptigimiz sirada serbest bdlgeler yeni yeni kuruluyordu. Birgok kisi
bilmez, ama serbest bdlgelerin Turkiye'de kurulmasinda bizim ¢ok emegimiz vardir.
Rahmetli Ozal bize, “Bu konuyu etiit edin,” demisti. O zaman Tiirkiye'de hentiz hig
serbest bolge yok. Biz etlit etmeye bagladik, ama biz de bilmiyoruz ne oldugunu. Ben
bir tane serbest bélge duymustum daha 6nce, Tekfen insaat'ta galistigim sirada. Ho-
bart marka kaynak makineleri almaya gitmistim Hollanda'ya. Sirket Amerikan sirketi,
ama makineleri bize Hollanda’dan veriyor. O zaman demiglerdi ki, “Burasi serbest bél-
ge, burada yapiyoruz her seyi.” ilk kez orada duymustum bu sézil.

Ozal'in demesi (izerine, biz bagladik sada sola yazarak bilgi toplamaya. Epey bir bil-
gi derledik, toparladik. Gotirdlik, Ankara'da bu islere bakan kisiye verdik. Sonradan
Mersin Serbest Bolgesi kuruldu. Mersin’e bizim de ortak olarak girmemizi istediler,
%10’la girdik. Sonra Antalya kuruldu, Antalya’ya da %10 ortak olduk. Ardindan bir ya-
banci sirketle bir lokal sirket Yumurtalik Serbest Bolgesi'ne talip oldu. Bayuk bir li-
man yapilacak, tesisler yapilacak. Biz tabii Grktik. Yani bagina biz bir terminal yapmi-
siz, 65 milyon dolarlk yatirima girmigiz. Daha hi¢ is almamigken, yeniden rekabet ¢i-
kacak. Cok yakindan takip ediyoruz gelismeleri. Fakat sonunda o grup Yumurtalik’ta
serbest bolge kurmaktan vazgecti. Onlar vazgegince hemen biz talip olduk. Dedik ki,
“Bunun liman hizmetlerini de biz veririz. Yatinmcisi biz olalim.” Oylece serbest bélge
isine de girdik. Yani bir yerde defansif bir diigtinceyle girdik.

konuda heniiz yasal mevzuatin ta-
mamlanmamis olmasi harekete ge-
cilmesine izin vermiyordu.” Bu yon-
deki hukuki engeller, 1985 yilinda
DPT biinyesinde “Serbest Bolgeler
Daire Baskanligi’nin olusturulma-
s1 ve “Serbest Bolgeler Kanunu”nun
yurirlige girmesiyle ortadan kalk-
t1. Ancak Toros Yonetim Kurulu, bu
konudaki mevzuatin hentiz tam ola-
rak oturmamas: nedeniyle ihtiyati
elden birakmama karari alde.>

Toros tarafindan “Yumurtalik Ser-
best Bolgesi’nin kurulmasina yone-
lik ilk somut adim, Bechtel firmasi-
na hazirlatilan fizibilite raporunun
1986°da Basbakanlik’a sunulmasiyla
atildi. S6z konusu rapor 1987 yilin-
da yine aym firma tarafindan revi-
ze edildi ve DPT tarafindan onaylan-
di. Bunun tizerine miisavir firma ta-
rafindan, Yap-Islet-Devret modeliyle
calismak tuzere, serbest bolge islet-
mecisi olacak kurulusun olusturul-

masina yonelik ¢alismalara baslandi.
O tarihte, kurulacak sirketin %70 ya-
banci ve %30 yerli sermaye istirakiy-
le olusturulmast 6ngoriilmekteydi.!

Bu donemde Toros’un serbest bolge
konusuna ilgisi sadece Ceyhan’la si-
nirli degildi. Erhan Oner’e gore ba-
sindan beri serbest bolge kavrami-
nin Turkiye’ye gelmesinde aktif rol
alan Tekfen Grubu, Tirkiye’'nin bu
yondeki ilk girisimleri olan Mersin
Serbest Bolgesi (MESBAS) ile Antal-
ya Serbest Bolgesine (ASBAS) %10
hisse ile kurucu olarak katilmis-
t1. Her ikisi de 1987 yilinda faaliye-
te gecen serbest bolgelerin kurulu-
sunda yer almasi, Tekfen Grubu'na
bu alanda Oonemli deneyim kazan-
dirmist1.>

Bu tecriibe ve bilgisini aktif ola-
rak degerlendirmek isteyen Tek-
fen Grubu, 25 Mayis 1990 tarihin-
de Toros Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S. nin
(TAYSEB) kurulusunu gerceklestir-
di. Sirket, 12 Aralik 1990 tarihin-
de DPT Serbest Bolgeler Baskanligi
ile bir sozlesme imzalayarak Adana-
Yumurtalik Serbest Bolgesi'nin Yap-
Islet-Devret modeli cercevesinde
kurulmasi ve isletilmesi gorevini
ustlendi.
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Toplam 52 milyon metrekare buyuk-
liiglinde bir arazi tizerinde kurulma-
st planlanan TAYSEB, Tiirkiyenin
en biiyiik ve diinyanin sayili biiytik
serbest bolgelerinden biriydi. Ik-
mal kaynaklarina ve pazarlara ko-
layca erisebilme olanagina sahip ol-
masi, Avrupa ile Ortadogu bolgele-
ri arasindaki ticaret yollar1 tizerin-
de stratejik bir konumda bulunma-
s1 ve GAP’1n denize acilan kapisi ol-
maya aday altyapisiyla TAYSEB, ser-
best bolgede faaliyet gostermek is-
teyen kuruluslara onemli avantaj-
lar sunuyordu. TAYSEB, o tarihlerde
yeni tamamlanan ve Tirkiyenin en
modern ekipmanlariyla techiz edil-
mis olan Toros Terminali'nden de
lojistik olarak hizmet alacakti. Bu
tesis, ylikleme ve bosaltma kapasite-
siyle, serbest bolgede faaliyet goste-
ren firmalara 6nemli bir avantaj sag-
layacakt1.>?

Ik etapta 4,5 milyon metrekarelik
alani kullanima acilan TAYSEB, kisa
zamanda altyapr yatirimlarint ta-
mamlayarak yatirimcilarin her tiirli
santiye ihtiyacina cevap verebilecek
duruma geldi. Ne var ki o sirada tiim
siddetiyle siirmekte olan Korfez Sa-
vasi, Nazmi Civan’a gore TAYSEB'’in
gelecegini daha ilk ginden cok
olumsuz bir sekilde etkilemisti:

Toros’un Ceyhan’daki iiretim
tesisinin bulundugu bélgenin
serbest ticaret bolgesi olarak
degerlendirilimesi amaciyla 1990
yilinda TAYSEB faaliyete gecti.
TAYSEB, Tiirkiye’nin en biiyiik ve
diinyanin sayih biiyiik serbest
bélgelerinden biriydi.
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Savas nedeniyle bizim bdlgenin
bulundugu alandaki risk artmaug-
t1. O ytizden Rimseyi gelmeye ikna
edemiyorduk. Adanada Incirlik
Ussii’niin bulunmast olay: karigti-
rwyordu. Hatta Amerika bile bura-
yt riskli bolge ilan etmisti. Bu ne-
denle kurulduktan sonraki olusu-
mumuz arzu edilen bizda gercek-
lesmedi>*

Askiya alinan kurulus calismala-
r1 1997 yilinda yeniden baslatilarak
TAYSEB Eyliil 1998’de resmen faali-
yete gecti. Serbest bolgenin 50 mil-
yon dolarlik en biiytlik yatirimi olan
Baser Kimya ise 1999 yilinda devre-
ye girdi. Ayn1 sirada TAYSEB’in tica-
ri kapasitesini artiracak depo ve ki-
ralik ofis yapailar: ile elektrik, su ve
telekomunikasyon altyapisini gelis-
tirmeye yonelik calismalar da ger-
ceklestirildi.

2001 yilindaki ekonomik krizin ar-
dindan, 2002’den itibaren TAYSEB
bilinyesinde yeni is sahalarinin olus-
turulmasina yonelik aktif bir done-
me girildi. Bu donemde, ozellikle
tersanelerin ilgisinde ciddi bir ar-

tis goriildii. 2004 yilinda Diinya ga-
zetesinde yayimlanan bir arastirma-
da TAYSEB, “parlak bir gelecek vaat
eden ve yatirimcilarin dikkatini ce-
ken” bir serbest bolge olarak tanim-
laniyor ve yerli-yabanci yatirimcila-
rin ilgisinin giin gectikce arttig1 be-
lirtiliyordu. Yazida, konumu, cogra-
fi ve fiziksel sartlari nedeniyle ener-
ji, petrol, petrokimya, demir-celik,
denizcilik ve tekstil yatirimlarina
en uygun bolgelerin basinda geldigi
soylenen TAYSEB’in, BTC Boru Hat-
t1 projesinin tamamlanmas: ve Is-
kenderun Demir Celik Fabrikasrnin
yass1 uriine gecmesiyle birlikte daha
da onem kazanacagi yorumu yapili-
yordu. TAYSEB’in BOTAS ve Isken-
derun limanlarina, gelismekte olan
illere ve Ortadogu’ya yakinliginin
yan sira kendisine ait bir termina-
li bulunmasi, en biyiik avantaji ola-
rak degerlendiriliyordu.®

2000’li yullarin ortalarina ulasildi-
ginda TAYSEB’de 13 firma faaliyete
gecmis ve isletmenin islem hacmi
85 milyon dolara ulasmisti. Bu mik-
tar, 2005 yil1 itibariyle Turkiye’deki
19 serbest bolge tarafindan yilda

toplam 23,4 milyar dolarlik ticaret
hacmi vyaratildigi duisiuntldigiin-
de, TAYSEB'in heniiz mevcut pas-
tadan oldukca kiictik bir pay alabil-
digini gosteriyordu.’® Gercekten de
TAYSEB, kurulusunun 15. yili olan
2005te, Tiirkiye’deki 19 serbest bol-
ge arasinda islem hacmi bakimin-
dan 14. sirada yer aliyordu. Buna yol
acan sebeplerin basinda ise, tiim ge-
lisme potansiyeline ve cografi avan-
tajlarina karsin Ceyhan’in, hentiz
endistrilesme asamasinin basinda
bir bolge olmast geliyordu.’’

¢ Elektrik Uretimi A.S.

Toros  Giibre'nin  Mersin  ve
Ceyhan’daki iiretim tesislerinin
elektrik enerjisi gereksinimini se-
bekeden bagimsiz olarak karsila-
mak ve Turkiye’de ortaya cikabile-
cek olas1 bir enerji darligindan etki-
lenmemesini saglamak tlizere 1997
yilinda Toros Enerji Elektrik Ure-
timi Otoprodiiktor Grubu A.$. ku-
ruldu’® Bu sirketin amaci, olasi
bir enerji sikintisinda mevcut tre-
tim tesislerinin durmamast icin on-
lem olarak her iki tesis buinyesin-
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de elektrik ve buhar tiretmek tizere
birlesik elektrik-1s1 (kojenerasyon)
santrali projelerini hayata gecir-
mekti. Her biri 4.736 MW kapasiteli
iki gaz tiirbin jeneratoriiniin devre-
ye alinmasiyla hem tesislerin elekt-
rik kesintilerinden ve voltaj dalga-
lanmalarindan meydana gelen ari-
zalardan zarar gormemesi saglana-
cak, hem de turbinlerden elde edi-
len ytiksek basincli buhar ve sicak
egzoz gazlarinin fabrikalarda kul-
lanilmasiyla ciddi enerji tasarrufu
elde edilecekti.”®

S0z konusu tiirbinler 1 Eylil 1999
tarihinde tamamlanarak tretime
basladi. Yaklasik 10 milyon dolar
harcanarak kurulan tesisler, yilda
67 milyon kWh elektrik iiretiyor ve
giibre tesislerinin yani sira TAYSEB
ve Toros Terminali’'nin de enerji ih-
tiyacini Karsiliyordu.®® Toros Ener-
ji, ekonomik oldugu takdirde bol-
gedeki diger tiiketicilere de satis ya-
pabilecek potansiyele sahipti. Sirke-
tin Ceyhan’daki tesisi, Tiirkiye Ko-
jenerasyon Dernegi'nin 2002 yilin-
da dizenlemis oldugu “En Basaril
Kojenerasyon Tesisi Yarismasi’nda
ikincilik kazanmust1.* Tesisler, daha
sonraki yillarda degisen enerji lire-
timi politikalar: ve artan maliyetler
nedeniyle liretime ara verecek ve
Toros Enerji 2008 yilinda alinan bir
kararla Toros Tarim’la birlesecekti.

b
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¢ Akaryakit Ticareti ve Otoyol
Tesisleri

Toros Giuibre’nin tarim dist yatirim-
larindan bir digeri de, faaliyetleri ile
dogrudan ilgili olmayan, ancak ta-
mamlayict bir is alani olarak basla-
yarak gelisen akaryakit ticareti ile
otoyol tesisleri isletmeciligiydi. Bu
isin kokleri, Ceyhan fabrikasinin
kuruldugu yillara uzaniyordu. O do-
nemde tesisin ¢evresinde hic akar-
yakit istasyonu olmadigindan, gelip
giden kamyonlarin akaryakit ikmali
yapabilmeleri ve kamyoncularin ¢ay
kahve icip biraz istirahat edebilme-
leri icin fabrikanin karsisindaki bir
arazide bir akaryakit istasyonu, park
sahasi ve kafeterya acilmist.

1999 yilinda Toros Enerji
Elektrik Uretimi Otoprodiiktor
Grubu biinyesinde kurulan
kojenerasyon santralleri,
oncelikle Mersin ve Ceyhan
iiretim tesislerinin elektrik
gereksinimini sebekeden
bagimsiz olarak kargilamayi
amachyordu (solda).

Toros’un tarim digi faaliyetleri
arasinda Adana-Ceyhan
bélgesinde yer alan bes adet
akaryakit istasyonu ile mola
tesisleri de bulunuyor (iistte).

Bunun ardindan, oncelikle Tekfen
Insaat'n bolgedeki santiyelerinin
ihtiyacin1 karsilamak tzere toptan
akaryakit ve madeni yag isine bas-
lanmis, daha sonra bu hizmet bol-
gedeki diger kuruluslar1 da kapsa-
yacak sekilde genisletilmisti. Ay-
rica 1990’'lh yillarda Tarsus-Adana-
Gaziantep (TAG) Otoyolu'nun Tek-
fen Grubu tarafindan yapilmas iize-
rine Necati Akcaglilar, biiyiik emek
verdikleri otoyol uzerinde bir izle-
rinin kalmas: diistincesiyle, Adana-
Ceyhan bolgesindeki bes adet akar-
yakit istasyonu ile mola tesislerinin
isletmeciliginin de grup bilinyesinde
yapilmasini arzu etmisti.

Kuruldugu yillarda Tekfen biinye-
sindeki Teknik Servis ve Ticaret
AS’ye (TST) baglt olarak yuritu-
len ve daha sonra Toros biinyesine
alinan bu faaliyetler, BP akaryakit-
madeni yag bayiligi ile Mobil ve
Shell madeni yag bayilikleri yoluyla
yuritilmekteydi. Sirketin bes akar-
yakit istasyonundan biri Ceyhan’da
uretim tesislerinin yakininda, diger
ikisi Adana-Gaziantep otoyolunun
68. kilometresindeki mola tesisle-
rinde ve diger ikisi Adana-Gaziantep
otoyolunun 85. kilometresindeki
TIR denetleme tesisleri biinyesinde
faaliyet gostermekteydi. Ayrica her
iki tesis biinyesinde siiriiciilerin ko-
naklama yapabilecekleri moteller ve
restoranlar bulunmaktaydi.
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Gelecege Yonelik

Adimlar

Toros'un 1990’11 yillardan itibaren giibre disinda diger tarim faaliyetleri-
ne de girmesi, sirketin lokomotif iskolu olan giibreye ilgisini hicbir zaman
azaltmadi. Sirketin giibre sektoriindeki agirligi, yillar icinde artarak devam
etti. Gerek mevcut tesislerin etkin bir sekilde kullanilmasi, gerekse ithalat
yoluyla temin edilen giibrenin etkili bir sekilde pazarlanmasi sayesinde To-
ros, pazardaki payini yillar icinde istikrarli bir sekilde artirdi. Ancak sekto-
riin icinde bulundugu kosullar, Toros’un sifirdan yeni bir giibre tesisi kur-
maya yonelik bir yatirima girmesi icin uygun degildi. Bu nedenle guibre ala-
nindaki bir genisleme yeni bir tesis kurma yoluyla degil, Akdeniz Glibre’de
oldugu gibi ancak mevcut tiretim tesislerinden birini satin almak seklinde
olabilirdi.

&

Toros Tarim, tarimin farkh
alanlarinda bilyiime
stratejisiyle faaliyetlerini
yillar icinde cesitlendirse
de giibre iiretimi lokomotif
iskolu olmayi 2000’li
yillann ikinci yansinda
da siirdiirdii. Bu alanda
gerceklestirdigi yeni
yatinmlarla giiciinii
pekistiren Toros, ayni
zamanda kurumsal
yapisini gelistirerek
gelecege yonelik adimlar
atmayi da ihmal etmedi.




GUBRE SEKTORU OZELLESIYOR

Tiurkiye’de gilibre tretiminde biu-
yuk bir agirliga sahip olan kamu
fabrikalarinin 6zellestirilmesine yo-
nelik ilk adimlar 1988 basinda atil-
di. Verimli ¢alistirilamayan ve bun-
dan otird devletin biitcesine yuk
olan kamu kuruluslarinin 6zel sek-
tore satilmasina yonelik yasal di-
zenlemelerle birlikte giindeme ge-
len bu gelisme, Toros Tarim’t hem
yakindan ilgilendiren, hem de sir-
ket yOnetimi tarafindan destekle-
nen bir konuydu. Nitekim Toros Pa-
zarlama Koordinatori Aykut Giir-
biiz, 1988 yilinda Diinya gazetesi-
ne yaptigt bir aciklamada, kamuya
ait giibre fabrikalarinin ozellestiri-
lecek olmasini biiytik bir memnuni-
yetle karsiladiklarini ve bunun sek-
tor acisindan yararlt olacagina inan-
diklarint belirtiyordu.!

Ancak Ozellestirmeye yonelik he-
defler, bu konuda ortaya cikan ce-
sitli sorunlar nedeniyle arzu edildi-
gi hizda hayata gecirilemedi. Kamu
kuruluslarinin 6zel sektore devre-
dilmesi diistincesi toplumda ve ce-
sitli kesimler arasinda biiyik tartis-
malara yol actigi gibi, bu konuda-
ki yasal diizenlemelerin bir bolu-
mii de Anayasa Mahkemesi'ne ta-
kild1. Sanayiciler, Turkiye’'nin ulusla-
rarast ortamda rekabet gilicliine ka-
vusmasi icin Kamu Iktisadi Kuru-
luslarinin hizla 6zellestirilmesini sa-
vunuyorlardi. Turkiye’nin sanayiles-
mesini zorlastiran faktorlerin basin-
da diinya pazarlarinda rekabet gi-
ciniin olmayisinin geldigini soyle-
yen Basbakan Demirel de, “Sovyet
imparatorlugunu cokerten, reka-
bet giicli olmayisidir. Tirk sanayici-
si rekabet giicii kazanmali. Turkiye,
cagi yakalayabilmek icin gelecek 10
yili ¢cok iyi degerlendirmek zorun-
da,” diyordu. Tirkiye’nin uygar diin-
yaya “sirttaki kambur” ile cikilama-
yacagimi sOyleyen Demirel, bu ne-
denle Tirkiye’deki en 6nemli konu-
nun ozellestirme oldugunu belirti-
yordu.?

ME IDARESI

n Gelecegine

HZELLESTIR

Sizi Tiirkiye'ni

yatirim Yapmay

a Cagmyoﬂ

Bayuyen Tﬁrkiye!ye

Yillarca yogun tartismalara konu
olan ve hiikiimet krizlerine yol acan
ozellestirme konusundaki piuirtiz-
ler, ancak biitlin siyasi parti ve sen-
dikalarin Onerileri dogrultusunda
hazirlanan 4046 sayih Ozellestirme
Yasas’'nin 27 Kasim 1994 tarihinde
yururliige girmesiyle giderilebilecek
ve Ozellestirme Idaresi Baskani Ufuk
Soylemez’e gore 1995 yilinmn ikin-
ci yarisindan sonra gercek anlam-
da “start” alacaktr.’ Ozellestirilecek
kuruluslarin olusturdugu uzun liste
icinde iki biiytik gtibre iireticisi olan
TUGSAS ve IGSASa ise sira 2000 y1-
linin ortalarinda gelecekti.

2000’lerin basinda Tirkiye’de tarim
ve ona bagli olarak gubre sektori
ciddi sikintdar icindeydi. Olaganiis-
tu bir kurakligin yasandigt 1999 ve
2001 yilarinda ciftci gelirlerinin ge-
rilemesi dogal olarak giibre tiiketi-
mini de olumsuz etkilemisti. Ayrica
diinyada yasanan ekonomik krizin
Tirkiye tzerindeki olumsuz etkile-
ri 1999 yilindaki Korfez Depremi ile
daha da artmis, yasanan ekonomik
darbogaz 2000 Kasim ve 2001 Su-
bat krizleri ile tavana vurmustu. Eko-
nomideki bu olumsuzluklar zaten si-

Yapin!

kint1 icinde olan c¢iftcinin alim giict-
ne darbe vurmus, ayni stirecte giibre
desteginin kalkmasi ve dovize bagl
olarak guibre fiyatlarinin yikselmesi
de ciftciyi neredeyse giibre alamaz
hale getirmisti. Tum bunlar, 2001 y1-
linda giibre tiiketiminin %20 kayipla
5,4 milyon tondan 4,2 milyon tona
inmesine neden olmustu.?

Bu tablo icinde Toros Giibre, 2000’le-
rin basinda kurulu turetim kapasitesi
itibariyle %23’liikk bir paya sahip bu-
lunuyor, ancak yaygin bayi yapilan-
mas1 ve satis ag1 sayesinde yaklasik
%33’k bir pazar payini elinde bu-
lunduruyordu.’ Toros, tretim mali-
yetlerini asagiya cekmek ve sektor
liderligi inisiyatifini giiclendirerek
surdirmek amaciyla Ozellestirme
ihaleleriyle yakindan ilgileniyordu.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi, G-
SAS ve TUGSAS 1 6zellestirme du-
yurusunu 2000 yilimin ortalarin-
da gazetelere verdigi “Buyiiyen
Tirkiye'ye Yatirim Yapin!” bashigini
tastyan ilanlarla duyuruyor ve yati-
rumcilart hem Kkarli bir yatirim yap-
mak, hem de Turkiye’'nin biiytimesi-
ne katkida bulunmak icin “bu firsati
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degerlendirmeye” cagirryordu. Ilan-
larda Ozellestirme ile ulasimak is-
tenen hedef, “diinya ile entegre ol-
mak; sosyal, ekonomik her alanda et-
kin bir diunya devleti olmak; yurttas-
lar1 daha iyi yasayan, sistemi iyi isle-
yen, daha iyi hizmet tlireten bir iilke
olmak” seklinde a¢iklantyordu.®

Ilanlarda IGSAS hakkinda su bilgile-
re yer veriliyordu:

Tarim sektoriimiiziin en Onemli
kRuruluslarmdan biri olan IGSAS,
Koérfez/Kocaeli bolgesinde 1971de
kurulmugstur. 1977 yilinda ilkR de-
neme iiretimine baglayan IGSAS,
1988 yihinda Tiirkiyede ilk defa
uygulanan “Dogalgaza Gegis Pro-
jesi” ile tesislerinde nafta yerine
dogalgaz kullanmaya baslamaugtir.
Ulkemizin tek iire tireticisi olan
IGSAS 1998 verilerine gére en bii-
yiik 500 sanayi Rurulusu arasin-
da 155. swrada yer almaktadir. 561
bin ton/yil iire ve 118 bin ton/yil
kompoze giibre iiretiminde Tiirki-
ye azotlu giibre seRtoriinde onem-
li bir paya sabip olan IGSAS, iire
ithalatimin yani sira 380 bin ton/
yil kapasiteli amonyak tesisinde
amonyak tiretimi ve ibracati da
yapmaktadr. 448 bayii ile Tiirki-

ye capmda pazarlama yapan IG-
SAS sektoriinde ISO 9002 Kalite
Belgesi'ne sabip ilk Rurulustur.

TUGSAS hakkinda verilen bilgiler ise
su sekildeydi:

Ulkemizin en énemli sanayi dal-
larmdan biri olan giibre seRto-
riinde faaliyet gosteren ve Tiirki-
ye giibre iiretim Rapasitesinde-
ki %29,4°liik pay: ile iilkemizde-
ki en biiyiik giibre tireticisi du-
rumundaki Tiirkiye Giibre Sana-
yi A.S’nin bagh ortaklhiRlarindan
Samsun Giibre Sanayi A.S., Gem-
lik Gtibre Sanayi A.S. ve Kiitabya
Giibre Sanayi A.S. blok satis yon-
temiyle Ozellestirilecektiv. Samsun
Giibre Sanayi A.S.de Rompoze giib-
re, diamonyum fosfat, siilfiirik ve
Jfosforik asit; Gemlik Giibre Sana-
yi A.S.de amonyum nitrat, amon-
yak ve seyreltik nitrik asit; Kiitab-
ya Giibre Sanayi A.S.de ise amon-
yum nitrat, teknik amonyum nit-
rat, derisik nitrik asit ve polietilen
torba itiretilmektedir.

Bu giibre kuruluslarindan IGSAS ile
TUGSAS’a bagli Gemlik Giibre Sana-
yi A.S. ve Samsun Giibre Sanayi A.S.,
Toros Giibre’nin Ozellestirme siire-

cinde yakin takibe aldig: tesislerdi.
IGSAS, Toros Giibre'nin disaridan te-
min etmek zorunda kaldig: iire giib-
resini Ureten bir tesis oldugu icin
kritik 6neme sahipti. Gemlik ve Sam-
sun giibre fabrikalar1 ise hem cografi
konumlari, hem de kapasite ve ham-
madde tiretimleriyle Toros’a gii¢ ka-
zandiracak kuruluslardi.

Her tc tesisin de ilk ihaleleri 2000
yiinda gerceklestirildi. IGSAS'1n 29
Eyliil 2000 tarihinde 55 milyon do-
lardan acilan pazarlik goriismeleri-
ne Hayat Holding A.S., Ekinciler ve
Ortaklari, Horoz Yatirim Holding
A.S. ve Toros Gilibre katildi. Pazarlik-
lar sonunda en yiiksek teklifi 55 mil-
yon 300 bin dolarla Toros Giibre ver-
diyse de, Petrol-is Sendikasi bu bir-
lesmenin “tekelci bir yogunlasma-
ya” yol acacagi gerekcesiyle ihale-
nin iptalini istedi. Nitekim Rekabet
Kurulu’nun onayma gonderilen iha-
le dosyasi, “piyasada hakim durum
yaratacagi veya mevcut bir hakim
durumun daha da giiclenecegi” ge-
rekgesiyle onaylanmadi.”

Toros Giibre, IGSAS'n 1 Agustos
2003 tarihinde ikinci kez satisa cika-
rilmasi Uizerine bu kurulusu biinye-
sine katmak tizere bir kez daha gi-
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risimde bulundu. Ancak bu kez iha-
leyi 100,5 milyon dolar veren Yildiz
Entegre Agac¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
kazandi. Toros Gilibre, sozlii pazarlik
turlar sirasinda 87 milyon dolar sevi-
yesinde ihaleden cekildi.®

Diger taraftan Toros, 2000 yilinda
TUGSAS a bagli Gemlik Giibre Sana-
yi icin de 96 milyon dolarla en yiik-
sek teklifi sundu. Ancak sz konu-
su ihale de “tekel sorunu yaratacags”
gerekcesiyle Petrol-ls Sendikas’’nin
agir elestirilerine ugradi.® Sonraki
giinlerde ihale, bu kez Ozellestirme
Idaresi tarafindan, “uygun fiyata ula-
sitlamadig1” gerekcesiyle iptal edil-
di. Bu karar iizerine bir aciklama ya-
panToros Glibre Genel Midiiri Esin
Mete, iptal gerekcesinin kendileri-
ne bildirilmedigini, fakat giibre sek-
toriindeki Ozellestirme ihaleleriy-
le yakindan ilgilenmeyi siirdiirecek-
lerini acikladi. Sektore yeni yatirim
yapmak yerine mevcut tesisleri al-
may1 tercih ettiklerini belirten Mete,
Gemlik Giibre Fabrikasi’'nin arazisi-
nin ihale bedelinden daha degerli ol-
duguna yonelik iddialar: ise, “Biz bu
ihalelere giibre endiistrisindeki iddi-
amuz1 stirdiirmek icin katddik, fabri-
kalarin arsasi icin degil,” seklinde ya-
nitlads.'®

Gemlik Giibre Sanayi’'nin Ozellesti-
rilmesine yonelik ihalenin 2003 yi-
Iinda yapilan tekrar ise ilging bir ge-
lismeye sahne oldu ve tesis, Toros
Giuibre’nin 2000 yilinda verdigi tek-
lifinin ¢ok daha altinda bir bedelle
83,1 milyon dolara Yilyak Yakit Pa-
zarlama Ticaret A.Sye satildi. Toros
Giibre ise 81 milyon dolar seviyesin-
de ihaleden cekildi."

SAMSUN GUBRE TOROS’UN

Toros’un ilgilendigi tgciinci kuru-
lus olan Samsun Giibre Sanayi A.S.,
TUGSAS’a baglt bir isletme olarak
Tiurkiye'nin fosfath giibre ihtiyacini
karsilamak tzere 29 Eylil 1970 ta-
rihinde tiretime baglamis bir tesisti.
Samsun’a 15 km uzaklikta, Samsun-
Trabzon karayolu tizerinde, kiy1 se-
ridinde 1.370.000 metrekarelik bir
alan lizerine insa edilen tesiste top-
lam 3 ana isletme bulunuyordu. 29
Eyliil 1970 tarihinde devreye alinan
Samsun-I Isletmesi 220.000 ton/yil
kapasiteli Triple Stiperfosfat (TSP) ve
85.760 ton/y1l kapasiteli fosforik asit
unitelerinden olusuyordu.TSP tunite-
si, 1991 yilinda gerceklestirilen reha-
bilitasyon yatirimlartyla cesitli kom-
pozisyonlarda 300.000 ton/yil giibre
uretimi yapabilen bir tesise dontistii-

rilmiistii. 1971 yilinda iiretime ge-
cen Sulfiirik Asit Tesisi ise 214.500
ton/yil kapasiteye sahipti.

23 Ekim 1973 tarihinde devreye gi-
ren Samsun-II Isletmesi ise 227.200
ton/yil kapasiteli Diamonyum Fos-
fat (DAP) giibre ve 108.800 ton/yul
kapasiteli fosforik asit tinitelerinden
meydana geliyordu. 2001 vyilinda,
DAP isletmesinin istenildigi zaman
kompoze gulbre tiretebilecek sekil-
de modifikasyonu tamamlanmis ve
ayn1 yil NP kompoze giibre turetimi-
ne baslanmsti. 2002 yilinda ise NPK
kompoze giibre iiretebilecek sekilde
ek dizenlemeler yapilmisti.

Ancak ozellestirme kapsamina alin-
diginda Samsun Giibre, 6nemli so-
runlarla yiiz ylize olan bir tesis du-
rumundaydi. Petrol-Is Sendikast tara-
findan TUGSAS 1n $zellestirme kara-
1 cercevesinde hazirlanan bir kitap-
cikta bu sorunlara soyle deginiliyor-
du:

o Silfiirik asit tesisindeki teknik
sorunlar iiretim kapasitesini di-
surmektedir. Yeni bir rehabilitas-
yon yatirimi sarttir;

»  Sirket, bliylik oranda hammadde
aliminda kullanilan isletme kre-
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TOROS TARIM

ESiN METE
Toros Tarim Yonetim Kurulu Bagkani

Ozellestirme idaresi devletin sahip oldugu giibre tesislerini dzellestirirken biz hep-
siyle ilgilendik. Clinkii biz Tirkiye'de biyiimek istiyoruz. Ama IGSAS ve Gemlik'in
ozellestiriimesinde Rekabet Kurulu, pazar payimizin ¢ok yiiksek olmasindan dola-
y1, hakimiyet kurmayalim diye bize onlari vermedi. Bunlar olmayinca, dedik ki “Lojis-
tik agidan, tesisin konumu agisindan Samsun’la ilgilenmeliyiz.” Nihayet Ozellestirme
idaresi’nin ihalesi neticesinde 2005 yilinda Samsun'u aldik. Bugiin aldigimiza da ¢ok
memnunuz agikgasi. Orada verdigimiz paranin tzerine bir miktar da ek yatirim yaptik,
ciinkii gok bakimsiz bir tesisti. Onu epey bir yoluna koyduk. Oniimiize bir siirii bilin-
meyen ve pahali i ¢ikti. Bunlarin blyik bir kismini halledebildik. Bir kismini da bekli-
yoruz halletmek tizere. Ama yer olarak Karadeniz'de bir ayagimizin olmasi bence ¢ok
iyi oldu. Lojistik agidan tiim mal bir yerden cikaracagimiza iki yerden cikariyoruz. Bir
de alternatif bir tesis oldu. Ustelik fosforik asit tesisleri de bize farkli bir boyut getirdi.
Orada ciddi bir terminal yatinmi yapmayi diistiniiyoruz, ama hepsi ayni anda olmuyor.

dileri ile yatinmlarin finansma-
ninda kullanilan yabanci kaynak-
larin faiz giderlerine bagl olarak
zarar etmektedir. Zararin azaltil-
masi icin 6nlemler alinmalidir.

¢ Bu amacla kapasite kullanimi
mutlaka artirilmali, harcamalar-
da ise tasarruf saglanmalidir.

» Sirketin mevcut DAP tiretim ka-
pasitesinin onemli bir kisminin
atil kalmasinin Oniine gecilme-
li ve DAP giibresi ihtiyac1 ithalat
yoluyla degil, iiretim yoluyla kar-
silanmalidir.'?

Samsun Giibre Sanayi A.S’nin Ozel-
lestirme calismalarina da, kamuya
ait diger giibre fabrikalarinda oldu-

gu gibi 2000 yilinda baslanmisti. An-
cak 31 Agustos tarihinde yapilan iha-
lenin ardindan 29 Eylil'de gercek-
lestirilen ikinci tur nihai pazarlik g6-
rismelerinde Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’'nca aciklanan 80,8 mil-
yon dolarlik baslangic fiyats, isletme-
ye talip olan Samsun Ortak Girisim
Grubu, Tiuirkiye Tarim Kredi Koope-
ratifleri ve Toros Giibre tarafindan
gercekci bulunmayinca satis gercek-
lesmemisti.'?

Samsun Giibre’nin satist Aralik 2003
tarihinde yeniden giindeme gelmis,
ancak bu kez de ihaleye katilan yati-
rimcilar 50 milyon dolarlik baslangi¢
tutarint yiiksek bularak ihaleden ce-

kilmislerdi.'* Bunun tizerine 2004 ve
2005 ydlarinda yeniden satisa ¢ikari-
lan Samsun Giibre, nihayet 13 Mayis
2005 tarihinde sonuclanan ve 8 ya-
tirimct firmanin katilldig: ihalede 41
milyon dolar bedelle Toros Gilibre’ye
satllacakt1.”

Ihale sonuclandiginda, fabrika yakla-
sik 15 aydir iiretim yapmiyordu. Te-
sis, sadece 2004 yiinda devlete 30
trilyon TL zarara yol acmustt.'* Tesisin
satin alinmasindan sonra bir acikla-
ma yapanToros Giibre yonetimi, bol-
ge ekonomisi icin biiylik 6nem tasi-
yan, ancak atil durumdaki Samsun
Giibre’nin yeniden ekonomiye ka-
zandirilmas: ve istihdama katkida
bulunmasi icin en kisa zamanda bir
yenileme programinin devreye alina-
cagmni duyuruyordu. Gercekten de 4
Temmuz 2005 tarihinde satis sozles-
mesinin imzalanmasimin hemen ar-
dindan baglatilan iyilestirme calig-
malar1 sonucunda ilk olarak Ocak
2006’da 300.000 ton/yil kapasiteli
kompoze giibre tnitesi devreye ali-
nacak, ardindan fosforik asit tesisi ve
DAP tinitesi de Nisan 20006 tarihi iti-
bariyle lretime baslayacakti. Boyle-
ce Samsun Giibre, yaklasik 11,6 mil-
yon YTL tutarinda bakim ve yenile-
me yatirimi yapilarak, 28 ay sonunda
yeniden hayat bulacakti.'”

Kamuya ait giibre
fabrikalarinin ézellestirilmesi
siirecini yakindan izleyen
Toros, 2005 yilinda Samsun
Giibre’yi satin alarak giibre
sektoriindeki liderligini
daha da giiclendirdi. Devrin
tamamlanmasindan sonra
biiyiik caph bir yenileme
programina alinan tesis,
iyilestirme ¢caligmalarinin
tamamlanmasiyla 2006’da
iiretime bagladi.
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Samsun Giibre satin alindiginda Tek-
fen Tarimsal Sanayi Grubu, giibre ala-
ninda Tiirkiye'deki tiretim kapasite-
sinin yaklasik %25’ine sahipti. Sam-
sun uretim tesisinin de katilmasiyla
Toros semsiyesi altinda yillik iiretim
kapasitesi 1,9 milyon tona ve toplam
kapasitenin %38’ine ulasti.

Samsun Uretim Tesisi Genel Muidiirii
Mesut Biiyiikozer’e gore Samsun fab-
rikasinin alinmasi, NPK ve DAP giib-
re uretimindeki kapasite artisina ek
olarak bagka bircok yonden gruba
onemli yararlar saglamust1. Oncelikle
tesisin sahip oldugu fosforik asit te-
sisleri sayesinde hammadde teminin-
de karsilasilabilecek zorluklara kars:
alternatif bir ¢coziim elde edilmis; te-
sisin Dogu ve Bati1 Karadeniz, Kuzey
I¢ Anadolu, Marmara ve Trakya bolge-
lerine Ceyhan tesisinden daha yakin
olmas: giibre tasima masrafi ve si-
resi acisindan 6nemli avantaj sagla-
mus; tesisin depolar1 Karadeniz Bolge

MESUT BUYUKOZER
Toros Tarnm Genel Miidiir Yardimcisi

Samsun Fabrikasr'ni satin aldigimzda uzun stre kullaniimamis, terk edilmis, bakimla-
ri yapilmamisg, ¢calismiyor haldeydi. Biz tekrar bliylik bir sarf yapip tim Uniteleri dev-
reye aldik. Tabii o fabrikayi Toros Tarim’in almasi bir sans, ¢tinkii Toros ayni fabrika-
lari uzun sire igletmis. Bu konuda tecriibe, bilgi sahibi ekiplere ve teknolojiye sahip.
O ekipler gelip bilgi ve gorglleriyle fabrikay rehabilite etti. Fabrikanin bazi kisim-
lari Ceyhan'daki gelismis kisimlara uyarlanarak daha verimli ¢galisir hale getirildi. Su
anda Samsun, Ceyhan ile ayni teknolojide caligiyor. Tabii devamli yenilenmeye muh-
ta¢ ve devamli da yenileniyor.

NEZiR ATASEV
Mekanik Bakim Sefi

Ben sirkete bakim mihendisi olarak girdim. Yillarca ¢ok yogun calistik. Bu, kimya
sektori. Deniz atmosferinden, asindirici maddelerden etkileniyor. Ustelik de 24 saat
kesintisiz ¢alisan bir sistem, iskelesinden tretime kadar. Sistemi 24 saat ayakta tu-
tacak sekilde bakim yapmak zorundayiz. Bizim “olmaz” diye bir kavramimiz yoktur.
O nedenle bazen sabah ¢ikarsiniz, belki ertesi sabaha kadar eve ddnemezsiniz. Evi-
nizi unutmak zorundasiniz. 2005 yilinda, kullanilmayan Samsun fabrikasini satin al-
dik. Tesisi ayaga kaldirmak icin iki aylik bir gérevle gorevlendirildim, iki senem orada
gecti. Oradayken esimle, cocuklarimla gériisemedigimden onlar geldiler Samsun’a.
Sadece bir pazar ginii yarim giin izin aldik isten, sonra onlari yolcu ettik. Ailemiz de
ister istemez baz fedakarlklari bizimle paylasiyor. Ama tabii burada ¢alismanin ge-
tirdigi bir mutluluk var. Mesela Samsun tesisini devreye almanin mutlulugu gok fark-
liydi. Buradaki insanlar kardes gibi oluyor. Her seyi birlikte yapiyorsunuz. Bu ¢ok
farkli bir duygu.
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Samsun Giibre’nin satin
alinmasi Toros acisindan hem
iiretim, hem de lojistik katkisi
itibariyle 6nemli bir adimdu.
Tesis biinyesindeki terminal,
Toros icin Karadeniz’e
acilmasini saglayacak yeni
bir kap1 anlamini tasiyordu
(solda).

2000 yilinda Tekfen
Holding’de gerceklestirilen
yeniden yapilanma
kapsaminda tarimla ilgili tiim
faaliyetler “Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubu” altinda
toplanarak Esin Mete’ye
baglandi (sagda).

Deposu’nun gorevini tistlenmis; tesi-
sin TCDD agina demiryolu baglanti-
sinin olmasi, giibrenin karayolu sev-
kiyatma alternatif ve daha ekonomik
bir secenek olusturmustu.'®

Ancak Erhan Oner’e gére Samsun
fabrikasinin Toros’a  katilmasinin
uretim disindaki esas katkisi, konu-
mu sayesinde grubun Karadeniz’'e
acilmasini saglamasrydu:

Samsun bir asamadir. Ama AR-
deniz Giibre kRadar énemli degil-
dir. Onun é6nemi baska acidandir.
Samsun, Karadeniz'de bizim icin
sicrama tabtasidwr. Ileride Kara-
deniz Bolgesi'nde olusacak aktivi-
teler icin bir limandir, bir termi-
naldir. O bolgede Karadeniz'e acil-
mak icin benzer bir liman yoRtur.
Karadenizden ithalati kendi li-
mammuzdan yapabilmek onemli-
dir.”?

KONSOLIDASYON

Toros’un, Samsun Giibre’yi de satin
almasiyla Tiirkiye’deki tarimsal sana-
yi sektOriiniin en biiyiik sirketi hali-
ne geldigi 2000’li yillar, ayn1 zaman-
da sirketin yonetiminin de giderek
rafinelestigi ve biiyliyen yapiya ce-
vap verecek sekilde yeniden diizen-
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lendigi bir donemi ifade ediyordu.
Esasen bu yondeki calismalar ilk ola-
rak 2000 yilinda, Toros’un halka acil-
masina yonelik on hazirliklarla bir-
likte baslamisti. Sermaye piyasasin-
dan kaynak yaratmak amaciyla 2000
yilimin Eylill ayinda baslatilan halka
arz calismalar1 cercevesinde:

» Sirketin pazarlama ve satis faa-
liyetlerini saglayan Toros Giibre
ve Zirai Tla¢ Pazarlama A.S’nin
tiimuyle Toros’a bagh bir ortak-
lik haline getirilmesi icin Tek-
fen Grubu sirketlerinde bulu-
nan hisseleri toplanmis ve Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Bir-
ligi biinyesindeki %15°lik kismin
alinmasi icin girisimlere baslan-
mug;

» Sirketin aktifinde yer alip iire-
timle ilgisi olmayan gayrimen-
kullar (merkez ofis binasi, loj-
manlar ve sosyal tesisler, bolge
depolart ve bazi arsalar) bagh
ortaklik konumunda olan Toros
Uluslararasi Nakliyat ve Denizci-
lik A.$’ye nakdi sermaye olarak
devredilmis;

» Sirketin aktifinde yer alan ve gay-
rifaal durumdaki Tuirk-Arap Gub-
re Sanayi A.$ nin hisseleri, bag-
It ortaklik konumunda bulunan
Toros Terminal Servisleri A.S’ye

iR s

ayni sermaye olarak devredilmis;

e Toros Gilibre ve Kimya Endist-
risi A.S’nin 1,2 milyar TL olan
odenmis sermayesi 22 Aralik
2000 tarihi itibariyle 6 milyar TL
artirilarak 7,2 milyar TL'ye cika-
rimisti. S6z konusu sermaye ar-
tis1, sirketin i¢c kaynaklarindan
karsilanmusti.

Bu adimlarla birlikte, Toros Enerji
Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Gru-
bu A.S., Hazera-Toros Tohumculuk
A.S. ve Hishtill-Toros Fidecilik ve Sa-
nayi A.S. sirketlerinde de finansal
glicul artirrict mahiyette sermaye ar-
tislar1 gerceklestirilmisti. Ancak tiim
bu hazirliklara ragmen mali piyasa
sartlarinin giderek kotiillesmesi ne-
deniyle halka acilma prosediirii bek-
lemeye alinmistt. *°

Diger yandan 2000 yilinda Tekfen
Holding’de ytriitilen yeniden yapi-
lanma calismalar1 da Toros tzerin-
de dogrudan etkiler yaratmusti. Tek-
fen Holding, grubun uzun vadeli ola-
rak sahiplendigi bes ana faaliyet ala-
ni cevresinde yeniden yapilandiri-
lirken, tarimla ilgili tiim faaliyetler
“Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu” adi
altinda tek bir cati altinda toplanmis
ve Esin Mete’ye baglanmusti. Tekfen
Holding sirketleri arasindaki capra-
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sik hissedarlik iliskileri de, aym1 ya-
pilanma cercevesinde basitlestirile-
rek daha yalin bir yaprya kavusturul-
mustu.

2000 yilindaki bu gelismelerin deva-
mu1 olarak, 10 Nisan 2002 tarihinde
Toros Giibre ve Zirai ila¢ Pazarlama
A.$’nin grup disindaki tiim hissele-
ri satin alinmus ve sirket Toros Giib-
re ve Kimya Endiistrisi A.$. ile birles-
tirilmisti. Boylece 1986 yilinda Toros
uriinlerinin pazarlanmasi amacryla
kurulan Toros Giibre ve Zirai Ilag Pa-
zarlama A.S. tarihe karismisti.

Bu radikal degisikliklerle birlikte
bayi yapilanmasinda da farkli bir an-
layisa gidilmis ve daha az sayida ama
daha genis bir bolgeye hitap eden,
daha etkili bayilerle calisma kara-
r1 alinmustr. Nitekim 2002 yilinda
bayi sayist 850°den 650’ye diisii-
riilmiis, buna karsin bayi lizerin-
den satislarda biiytik bir artis sag-
lanmisti. Bayi yapisindaki degisi-
min ardindan Toros’un pazar pay1
%22,5’ten %25,5’e ylikselmisti.*

Samsun Gtibre’nin de bulinyeye da-
hil oldugu 2005 yili, yapisal olgun-
lasma donemindeki Oonemli kose
noktalarindan bir digeriydi. Sam-
sun Giibre’nin alinmasindan son-
ra, o giine kadar Tarimsal Sanayi Gru-
bu buinyesinde gerceklestirilen yati-
rimlarin daha yalin bir yaprya ulas-
mak icin tek bir yonetim altinda top-
lanmasina karar verilmisti. Bu cerce-
vede, 2 Kasim 2005 tarihinde “Toros
Tarimsal,” “Samsun Giibre” ve “Tek-
fen Sanayi Yatirimlart” sirketleri “To-
ros Giibre” catis1 altinda birlestiril-
mis ve Toros Tarim Sanayi ve Ticaret
A.S.ismiyle tescil edilmisti.

Bu degisiklik, 6ncelikle kimyevi gtib-
re, tohumculuk ve torba tiretimi gibi
tarim sektoriniin farkli alanlarina yo-
nelik faaliyet gosteren grup sirket-
lerinin daha yalin bir organizasyon
icinde konsolide bir mali biinyeye,
gliclii bir lojistik altyapiya ve daha
verimli bir isleyise kavusturulmasini

hedefliyordu. Diger taraftan grup sir-
ketlerinden Toros Terminal Servisleri
ve Denizcilik A.S., Toros Enerji Elekt-
rik Uretimi Otoprodiiktor Grubu
A.S., Hishtil-Toros Fidecilik Sanayi ve
Ticaret A.S., Toros Adana Yumurtalik
Serbest Bolge Kurucu ve Isletici A.S.
ve TAGAS, faaliyetlerini eski unvanla-
r1 ile stirdiirmeye devam edecekti.

Tarmmin bircok alaninda hizmet ve-
ren Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu,
bu yeniden yapilanma paralelinde
sektordeki konumu, vizyonu, mis-
yonu ve gelecege yOnelik stratejile-
ri cercevesinde, tarim sektoriniin
tiim alanlarinda yer almayi ve faali-
yet alanlarini cesitlendirmek tizere
yatirmmlarina devam etmeyi hedef-
liyordu.” Esin Mete, Diinya gazete-

TOROS TARIM

sine verdigi bir demecte, Tekfen Ta-
rimsal Sanayi Grubu’'nun stirdiiriile-
bilir kalkinma icin Tirkiye’de tarim
uretiminde verimin ve kalitenin ar-
tirilmasi gerektigi inancinda oldugu-
nu soOyleyerek, bu dogrultuda yati-
rimlara devam edeceklerini vurgulu-
yordu. Mete, sOzlerine soyle devam
ediyordu:

Tekfen Iarimsal Sanayi Grubu'nun
ontimiizdeki bes yulik siirede te-
mel stratejisi, yillarin bilgi biriki-
mi ile lider Ronuma ulagstig giibre
sektoriindeki Ronumunu saglam-
lastirmak, tarimsal tiretimde ve-
rimi artirmak, tviriin Ralitesini ge-
listirmek ve boylece ciftcinin gelir
diizeyi ile yasam standardini yiik-
seltmektir.**

BiR KURUMSAL VATANDAS
OLARAK TOROS TARIM

Kendi gelecegi ile ciftcinin gelecegi-
nin ayni dogrultuda oldugu disiin-
cesiyle ciftcinin refahini artirmaya
yoOnelik her tiirlii cabanin icinde ol-
may1 sirketin uzun vadeli 6nceligi sa-
yan Toros Tarim, kurumsal sosyal so-
rumluluklarint da ilk ginden basla-
yarak bu odak cevresinde sekillen-
dirmisti. Tekfen Holding’in kurucu
ortaklarindan Feyyaz Berker’e gore
Tarim sektoriine hakim olan yanlis
uygulamalarin Ontline gecerek Tirk
ciftcisini bilinclendirmek, bu sorum-
luluklarin en 6nde geleniydi:

Giibre kRonusu kacinilmaz bir sey.
Cunkii verimliligi artirip toprak-
lardan verim kazanabilmek
icin baska care yok. Bilingli kul-
lanmak ¢cok énemli tabii. Biz bi-
lincli kullanmiyoruz. Sulamay:
da bilingli yapmuyoruz. Toprak-
lar, denize akip gidiyor. Oysa
suyun oldugu yerde bayat var.
Tiirkiye, tarim tilkesi olmaktan
sanayi tilkesi olmaya dogru gi-
derken, badlda tarimda %25 ora-
nminda bir niifus var. Gecmiste,
bu daba da yiiksekti. Bu niifu-
sun egitilmesi lazim. Tarimsal
tretimin uzun vadede cesitlen-
dirilip alternatif tirtinlerin daha
degerli Rilinabilmesi icin tiretici-
nin bilinclendirilmesi lazim. Bu,
bilimsel bir olay. Okuma yazma
bilmeyen bir insanin tek basina
yapabilecegdi bir is degil. >

Tirk ciftcisinin ihtiya¢c duydugu her
alanda hizmet sunma ve tarim sekto-
runiin tim alanlarinda biiyiime stre-
tejisi ile hareket eden Toros Tarim’in
bir misyonu da, ilk giinden beri “mo-
dern, kokli, yenilikci, sonu¢ odakl
calismalar ve uzun soluklu girisim-
lerle Turk tarim sektOriintin gelisimi-
ne destek ve Oncii olmak” seklinde
tarif ediyordu.?® Necat Haksal, ciftci-
nin “profesyonellesmesi” gerektigini
one siirerek, bu konuda Toros’a bii-
yiik gorevler diistiigiinii sOyliiyordu:
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Tiirkiyede, sanayici gibi ciftci ye-
tistirme konusunda c¢ok biiyiiR
adimlar atmak gerekiyor. Bu bi-
zim gorevimiz ayni zamanda.
Tiirkiye'nin  buna ibtiyact var.
Avrupadaki ve Amerikadaki cift-
ciler bu sekilde; cok donanimlii, ne
istedigini, ne yaptigint bilen cifici-
ler. Bizim cificilerimizin de o sekil-
de olmast lazim. Bu Ronuda bize
cok gorev diisiiyor.”’

Bu sorumlulugun geregi olarak To-
ros Tarim’mn verdigi ilk hizmet, tic-
retsiz toprak analizleri yoluyla cift-
cilerin topraklarini tanimalarini sag-
lamakt1. 1982 yilinda Ceyhan fabri-
kasmnin biinyesinde kurulan Toprak
ve Bitki Analiz Laboratuvari, 6nce-
likle yakin cevredeki ciftcilere top-
ragin ve uriinlin yapisina en uygun
giibrenin cins ve miktar1 hakkinda
rehberlik hizmeti vermek tizere ca-
lismaya baslamist1.?® O donemde To-
ros Giibre Genel Sekreteri olarak go-
rev yapan Nazmi Civan’a gore To-
ros, “Ureticilerin daha karl bir giib-
releme yapmalarina yardimci olmak

NiHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding Kurucu Ortag:

patron olarak bunu séylememe.

amactyla” blinyesinde kurdugu labo-
ratuvarda ticretsiz olarak en modern
yontemlerle toprak, bitki ve sulama
suyu analizleri yapiyor, ayrica iretici-
ye bol ve kaliteli tiriin i¢in uygulan-
mas1 gereken giibre cins ve miktarla-
rin1 belirten giibreleme Onerileri ha-
zirliyordu.?

Bu hizmet kisa zamanda daha da ge-
listirilmis ve kapsamu cevre illeri de
kapsayacak sekilde yayginlastirilmis-
t1. Bu siradist hizmetin duyulmasiyla
toprak analizi yaptirmak isteyen cift-
cilerin saysi1 hizla arttigindan, 1985
yilinda Ceyhan’daki laboratuvara
yeni ve modern bir atomik absorb-
siyon spektrofotometre cihazi alin-

Suni glibreyi eger topragin istedigi kadar, istedigi cinste kullanmazsaniz fayda yerine
zarar veriyorsunuz topraga. Bunun oélclimesi de ¢ok kolay; toprak tahlili yapiyorsu-
nuz. Toros bunun igin bir laboratuvar agti. Kéyltye diyor ki, “Gelin, tahlil edelim, siz de
dogrusunu yapin.” Beni de bayi toplantilarina ¢agiriyorlar birka¢ defadir. Ben de on-
lara, “Aman yanhs kullanmayin, fazla kullanmayin!” diyorum; tabii hayret ediyorlar bir

Toros Tanim, 1981 yilinda
Ceyhan fabrikasinin
devreye alinmasindan
hemen sonra ciftcilere
topraklarini tamimalan ve
giibre ihtiyaclarini tespit
edebilmeleri icin licretsiz
toprak analizi hizmeti
vermeye basladi. Oncelikle
Ceyhan cevresinde
baglatilan bu hizmet
sonraki yillarda kademe
kademe genisletilerek
tiim Tiirkiye'yi kapsayacak
sekilde yayginlagtinidi.
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MEHMET i¢c0z
Toros Tarim Genel Miidiir Yardimcisi

Glibre deyince, bazen farkh seyler anlasilabiliyor. 1998'de Cin’de bir fabrikayi dev-
reye aldik. Oradan Paris aktarmali istanbul’a uguyoruz. Tesadiifen yanima bir bayan
oturdu. Konya'da 6gretmenmis. Kiz meslek liseleri arasinda yemek (izerine Fransa'da
bir yarisma varmig, oraya gitmis. “Siz nerede c¢aligiyorsunuz?” diye sordu. “Toros
Gubre'de, Ceyhan'da” dedim. “Ne yapiyorsunuz, Tirkiye genelinde tonaj nedir?”
diye sordu. “Uretim tesisimiz iki tane, biri su kadar bin ton, digeri bu kadar bin ton.
Tarkiye’de 700 bayimiz var, her yere giibre sevkiyati yapiyoruz,” dedim. Durdu, “Bu
kadar inegi nereden buluyorsunuz, nasil besliyorsunuz?” dedi. Distinin ki bir 6gret-
men bile konuya ne kadar uzak. Egitimsiz ciftci ne yapsin!”

DFESNGEL GUNREL

mus, ayrica 1987 yilinda toprak anali-
zi hizmetinin bayiler bazinda yaygmn-
lastirilmast icin 600 adet toprak Or-
negi alma aleti bayilere ticretsiz da-
gitilmust1.>® Ayrica bayilerin toprak ve
bitki 6rnegi alma konusunda egitil-
mesi ve buna yonelik egitici brosir-
ler dagitilmas: sayesinde analiz edi-
len numune sayist 1980’lerin sonla-
rinda yilda 4.000’e ulasmist1. Ayn1 do-
nemde analiz hizmetinin Izmir, Anka-
ra, Tekirdag ve Konya bolgelerindeki
depolarda kurulacak laboratuvarlar
yoluyla yayginlastirlmasina yonelik
bir calisma da giindeme gelmisti.>

Ancak ciftciye sunulan tek hizmet
toprak analizleri degildi. Necati Ak-
caglilar imzali 1983 Yili Toros Yone-
tim Kurulu Faaliyet Raporu’nda cift-
c¢i egitimlerine de Oncelik verilece-
gi belirtiliyor, bu hedef 1985 yil1 ra-
porunda da yineleniyordu. S6z ko-
nusu rapora gore toprak analizi di-
sinda ciftcilere sunulacak hizmet-
lerin halka halka genisletilmesi di-
suniilmekte ve tarla gunleri, ciftci
toplantilar ve egitici yayinlar yoluy-
la etkinliklerin artirilmasi hedeflen-
mekteydi.3?

Toros Tarim’in bu yonde gercekles-
tirdigi en onemli organizasyon, 1990

Toros Tarim’in tarimsal
verimi artirmak ve
ciftcilerin refah seviyesini
yiikseltmek yoniindeki
cabalan ilk giinden

beri kesintisiz devam
ediyor. Ucretsiz toprak
analizi, tarla giinleri,
ciftci toplantilan, egitici
yayinlar ve 6zel sorunlarin
ele alindigi egitim
organizasyonlar, Toros
Tanm’in sektore verdigi
desteklerden bazilar.
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yilindan itibaren Tiirkiye’nin her bol-
gesini kapsayacak sekilde baslatilan
“Ciftci Egitim Gunleri”ydi. Turkiye
giibre sektoriinde ilk ve tek ornek
olarak Toros Giibre tarafindan basg-
latdan ciftci egitim seminerleri, Prof.
Dr. Habil Colakoglu danismanliginda
yuritiliyordu. Turkiye’nin bircok
yoresinde ciftcilerle bulusarak onla-
ra tarimda verimliligin piif noktalari-
m aktaran Colakoglu, ayrica katilim-
cilara olasi Uiretim sorunlarina yone-
lik pratik ¢oziim Onerileri de sunu-
yordu. Bu program cercevesinde ta-
rimda verimli ve kaliteli Uretim ko-
nularinda egitilen ciftci sayist 2004
yilinda 100 bine ulagmisti.*

Tarimda verimliligi artirmaya yOne-
lik genel konularin islendigi egitim
seminerlerine ek olarak Toros Tarim,
2000’1i ydlarda kiiresel istnmaya bag-
It iklim degisikliklerinin tarim tize-
rindeki olumsuz etkilerine karsi cift-
cinin bilinclendirilmesi ya da kalifiye
bahceci yetistirilmesi gibi 6zel konu-
larda da pek cok egitim organizasyo-
nuna imza atti. Ayrica Turkiye’de ta-
rimsal isguctinin buylik cogunlu-
gunu teskil eden kadin ciftcilere yo-
nelik olarak 2010 yilinda da 6zel bir
egitim semineri gerceklestirildi.

‘=) TOROS TARIM 3
ERE UMIVERSITES! Zimam rawiioesi

GTEL PATAUN GOBRE WENEMES]

OZEL iHTIYACLARA OZEL
URUNLER

Toros Giibre’nin giibre sektoriine
yoOnelik katkilari, sadece giibre kul-
lanimmnin artiridmasina ya da bilincli
tarim uygulamalarinin yayginlastiril-
masina yonelik tanitim ve egitim fa-
aliyetleriyle sinirli degil. Toros Tarim,
aynm1 zamanda yenilikci ve tarim ke-
siminin ihtiyaclarini karsilamaya yo-
nelik 0zel uretimlerle de sektoriine
oncilik ediyor. Toros’un 1994 yilin-
dan bu yana uretimini yaptig1 ve yil-
dan yila gelistirerek biiyiik bir paza-
ra dontistiirdiigii cinko katkili gtibre,
Toros’un sosyal sorumluluk anlayisi-
nm ve ileri gorisliliigiinii yansitan en
basarili 6rneklerden biri olarak dik-
kat cekiyor.

Anadolu topraklarindaki cinko ek-
sikligi aslinda onceden beri bilini-
yor, hatta bu konu cesitli arastirma-
lara konu oluyordu. Ancak cinko ek-
sikliginin bu kadar yaygin bir sorun
oldugu ve tarimsal verimlilik tze-
rinde bu kadar ciddi etkiler yaratti-
g1 tahmin edilmiyordu. 1990’11 yilla-
ra kadar oOzellikle Orta Anadolu’da
yetistirilen bugdaylarda gorilen
bazi yaprak semptomlar: arastirma-

cilarin tespit ettigi, ancak kimsenin
tam teshisini koyamadig1 bir sorun-
du. Uzmanlar uzun tartismalara su-
rikkleyen bu semptomlar bazilarinca
Anadolu’daki ciddi su sikintisinin yol
actg “kuraklik stresi” ile aciklanma-
ya calisiliyor, kimilerince de toprak-
taki tuzluluga ya da bazi patojenik
rahatsizliklara baglaniyordu.

Tim diinyada musir ve bugday treti-
minin gelistirilmesine yOnelik calis-
malar yapan CIMMYT (Centro Inter-
nacional de Mejoramiento de Maiz
y Trigo - Uluslararast Dar1 ve Bug-
day Gelistirme Merkezi) biinyesin-
de, 1990’lh yillarin basinda Konya
ve Eskisehir'de gozlemlerde bulu-
nan Alman arastirmacit Hans Braun,
ilk kez bu semptomlarin mikroele-
ment noksanligindan kaynaklanabi-
lecegi tespitinde bulunmustu.Ancak
bu tespitin somut olarak kanitlanma-
s1, elbette daha ileri ¢alismalarin ya-
pilmasin gerektiriyordu.Ayni siralar-
da Hohenheim Universitesi’'nde bit-
kilerin cinko beslenmesi konusunda
doktora calismasi yapmakta olan Is-
mail Cakmak’in Hans Braun ile yol-
larinin kesismesi, bu konunun cok
daha ayrintili bir sekilde ele alinma-
sinin onuni actt ve Tiirkiye tarimi-
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iISMAIL CAKMAK
Sabanci Universitesi Ogretim Gorevlisi

Cinkolu glbre konusu gercek bir basar dykustddr Turkiye icin, Orta Anadolu igin,
Toros icin. Proje pek cok makalede, uluslararasi dergide, tarimsal toplantilarda bir
basari dykisu olarak anlatildi, anlatihyor. Ben bu dykuy ¢esitli ortamlarda bilim ¢ev-
releriyle paylasirken 6zellikle sunun altini ¢iziyorum: “Béylesi bir basari dykisiine
imza atmak istiyorsaniz, mutlaka son kullaniciyla, ciftciyle beraber ¢calismak zorunda-
siniz. Yani bir bilimadami olarak, trettiginiz sonugclar ciftcilere ulastirmaniz ve onlarla
calismaniz gerekli.” Bazen bizler, tiniversitelerde ¢alisan arastirmacilar ¢ok glizel so-
nuglar Uretebiliyoruz, harika yayinlar yapiyoruz, ama raflarda kaliyor. Oysa her bulu-
sun bir sekilde tarlaya gitmesi lazim. iste bu proje buna bir drnekti. Uretilen, bulunan
sonugclarin tarlaya gitmesiyle bugiin bu noktaya gelindi. Cinko projesinde bir yanda
Gukurova Universitesi, bir yanda Tarim Bakanlg, bir yanda giibre endiistrisinin de-
gerli bir temsilcisi olarak Toros’un ve tabii ki ¢iftcilerin, Greticilerin katimi saglandi.
Yani olayin tim aktdrlerinin ayni anda, ayni proje icerisinde oldugu bir siire¢ yasandi
ve o slire¢ sayesinde bu noktaya gelindi.

VEYSEL CAVUSGIL
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Gorevlisi

Sonugta karar verdik ve %1 oraninda ¢inko kattik 20-20-0 glibresine. Bu, bugdayda
taban glbresi olarak yaygin kullanilan bir tiriindiir, mutlaka verilir trtine. Cinko katki-
I gibre Urettikten sonra merkez ve bélge tegkilatlarina 6n tanitimlar yaptik, ikna et-
meye calistik. Bayi toplantilari ve seyahatler yoluyla tek tek bayiler ikna edilmeye ¢a-
hgildi. Her ilin, ilgenin, kdytin birkag 6nder ¢ift¢isi vardir. Yenilikleri 6nce onlar uygu-
lar. Diger ciftciler de onlari takip eder. Bizim bayiler de bu énder ciftgileri tanidigi igin
onlara gidildi. Bunlarin tarlalari parcalara ayrildi. Diyelim ki 10 déniim tarlanin 3 d6-
numune ¢inkolu gtibre, geri kalanina normal guibre atildi. Ciftci bdylece aradaki farki
gordi. 2.300 ton Uretim bu gekilde deneme amagl kullanildi.

nin buyiik sorunlarindan birinin ¢6-
zilmesi yolunda ilk 6nemli adimi
olusturdu.

Dr. Ismail Cakmak, yurda déndiikten
sonra Braun’la gorismeye devam
ederek bugdaydaki zayifligin mikro-
element eksikliginden kaynaklanip
kaynaklanmadigini arastirmak tizere
calismalarint bu alana yogunlastirdi.
Eskisehir Anadolu Tarimsal Arastirma
Enstitiisii’'nden agronomist Miifit Ka-
layc1 da, bugdaym farkli minerallere
nasil tepki verdigini test ederek aras-
tirmaya biiyiik katki sagladi. Bitkile-
re cinko fosfat tatbik ederek gelisim-
lerini gézlemleyen Ismail Cakmak’a
gore cinkonun ozellikle bugday tize-
rindeki sihirli etkisi, ilk kez bu stirec-
te fark edildi:

Bu konudaki en é6nemli, kilomet-
re tasi niteligindeki calisma Mii-
[fit Bey’e aittir. Bu denemelerde go-
rildii ki ne zaman bitkilere ¢in-
ko wveriliyor, bitkiler cok mutlu,
cok giizel biiyiimeye bagslhyorlar;
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problemler azalyyor. Konyada
tarlaya cinko siilfat atilan yerler-
deki bitkiler daba iyi goriiniiyor-
du. Hatta yogun toprak ve yap-
rak orneklemeleri yaptik, Cukuro-
va Universitesi’ne getirdik, orada
analiz ettik. Bu gézlemlerin sonu-
cunda anladik ki Tiirkiyede ciddi
bir ¢cinko problemi var.>

Ne var ki bu tespitler dogrultusun-
da calismalarin sturdiriilmesi icin
destege ihtiyac vardi. Bu destek,
NATO’nun TUBITAK {izerinden yii-
riittiigii “Istikrar Icin Bilim” (Science
for Stability) Programi cercevesin-
de saglandi. Ismail Cakmak ve ekibi-
nin Orta Anadolu ve GAP bolgesini
kapsayacak sekilde cinko, demir ve
bor oksit elementlerinin tarimsal et-
kisi lizerine siirdiirdiigii proje, Tiir-
kiye, Portekiz ve Yunanistan’dan ka-
tilan 150 proje arasinda ilk tice gi-
rerek 1 milyon dolarlik bir destek
fonu kazand. Projenin seyrini degis-
tiren bu destek sayesinde 1993 yilin-
da Konya, Eskisehir ve GAP bolgesin-
de cinkolu giibreleme denemeleri-
ne baslandi. S6z konusu denemeler-
de Ozellikle Konya ve Eskisehir cev-

Cinkonun saghk acisindan 6nemi

Topraktaki ¢inko eksikligi yalniz Turkiye'de degil, tim diin-
yada 6zellikle cocuk gelisimini olumsuz etkileyen bayuk bir
tehlike. Turkiye'de cinko eksikligi 6zellikle kirsal kesimde
yasayan cocuklar arasinda son derece yaygin. Cinko, bagi-
sikhk sisteminin iyi calismasindan hiicrelerin yenilenmesi-
ne, duyularin giiclenmesinden protein sentezine, A vitami-
ninin hiicrelere tasinmasindan kandaki yaglarin dolasimina
kadar bircok yarar saghyor. Cinko eksikligi, anne karninda-
ki veya yeni dogmus bebeklerin fiziksel ve zihinsel gelisimi-
ni ciddi sekilde olumsuz etkiliyor. insiilin hormonunun akti-
vasyonunu saglamasi acisindan da diyabet ve bobrek has-
talari icin hayati 6neme sahip olan ¢inko, hiicre yenilenme-
sindeki etkin roliinden dolayi yara, sivilce, ucuk ve aknele-
rin hizla iyilesmesine de yardimci oluyor.

Dunyada cinko eksikligiyle micadele etmek icin ¢ok sa-
yida uluslararasi kurulus tarafindan cesitli projeler yari-
tildyor. Bunlardan biri de, UNICEF'in baslattigi “Zinc Sa-

ves Kids” (Cinko Cocuklari Korur) kampanyasi. Cinko prob-
lemini gidermenin en hizl yolu tiiketilen gidalarin icerigi-
ne ¢inko katmak. Ancak daha cok kirsal kesimi etkileyen
cinko eksikligiyle miicadelede bu pahali yéntemin basari-
ya ulagsmasi oldukga zor gériintyor. Bu nedenle giniimuiz-
de Hindistan, Banglades, Afganistan, Cin ve Afrika’da genis
kitleleri etkileyen cinko eksikligiyle micadele etmek icin
daha kékli ¢éziimlere ihtiyag duyuluyor. ismail Cakmak’a
gbre ¢oéziimln yolu, 6ncelikle insanlarin her giin tiketti-
gi tarimsal Urdnleri ¢inko bakimindan zenginlestirmekten

geciyor:

Bu insanlar, zaten evlerinin arkasinda celtik yetistiriyor, misir
yetistiriyor. Bu tip yetistiriciligin yapildigr yerlerde, tipki Orta
Anadoluda oldugu gibi, ¢inko katkili giibre kullanildigi za-
man hem bitkinin blyimesine katkida bulunuyorsunuz, hem
dane kalitesini iyilestiriyorsunuz, hem de halk sagligina kat-
ki saghyorsunuz.
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resinde inanilmaz sonuclar elde edil-
di. Ik baslarda pek cok arastirmact
bu biiylik basartya stipheyle yaklas-
sa da, ard1 ardina elde edilen sonuc-
lar cinkonun o6zellikle bugday iire-
timine etkisini acik bir sekilde or-
taya koyuyordu. Bu dénemde Toros
Giibre’nin Ege Bolge Miudirti Vey-
sel Cavusgil’in de katkilartyla, pro-
jenin bilim c¢evreleri disinda kamuo-
yuna tanitilmas: icin buytik bir gay-
ret icine girildi. Gazeteler, televizyon
ve yerel organizasyonlar yoluyla str-
diirtlen tanitim calismalari ile cinko-
nun 6nemine dikkat cekilmeye cali-
sild1.

Toros’un bu asamada destegi, proje-
nin salt bilimsel bir arastirma olarak
kalmamast ve tarum kesiminin hiz-
metine sunulmasi bakimindan haya-
ti oneme sahipti. Bu destek cerceve-
sinde oncelikle sinirli miktarda cin-
ko katkili kompoze giibre uretilerek
Orta Anadolu’da 6nder ciftcilere da-
gitildi. Ardindan bu giibrenin etki-
si gozlem altinda tutularak sagladigi

TURKIYE’DE 2 BIN TONLUK TEST URETIMIYLE

verim artist tespit edildi. Sonug ola-
ganiistiiydii. ilk senenin ardindan ya-
pilan ankette, her 5 cift¢inin 4’1 ¢in-
kolu giibreyi c¢ok etkili buldugunu
soyliuyor ve giibreyi yeniden kullan-
mak istedigini belirtiyordu. Torosun
gerceklestirdigi calismalar acikca
gosteriyordu ki bu konu daha fazla
odaklanmay1 ve ileri adimlar atilma-
sin1 hak ediyordu.

Ik giinden beri projeyi ilgiyle izle-
yen Toros icin ilk yilardaki deneme-
lerin ardindan elde edilen sonuc-
lar timit vericiydi. Sirket, cok tutucu
bir yapiya sahip olan tarim sektorii-
ne bu sekilde yeni bir giibreyi sun-
may1 ticari acidan degil, tiimiiyle sos-
yal ve ekonomik yoniiyle destekli-
yor ve topraklardaki cinko eksikli-
ginden kaynaklanan sorunlar gider-
meye yonelik bir katki sunmayz, giib-
re sektoriiniin lider kurulusu olarak
oncelikle bir sosyal sorumluluk pro-
jesi olarak degerlendiriyordu. Cinko-
Iu giibrenin sagladig1 en az %30’luk
verim artis1, oncelikle ciftcilerin ge-

Toros Tannm’in Cukurova
Universitesi ve Tarim
Bakanhg: ile birlikte
yiriittiigii cinkolu giibre
projesi, Vanikoy Lions
Kuliibii tarafindan her yil
geleneksel olarak verilen
“Ulkemize ve insanliga
Hizmet Odiilii"ne layik
goriildii. Odiilii 4 Mart
2008 tarihinde Toros Tarim
Genel Miidiirii Esin Mete
aldi.

lirlerinin artmasi ve hayat standartla-
rinin yiikselmesi bakimindan elbet-
te cok onemliydi.Ama belki bundan
daha 6nemlisi, bu yeni {liriiniin ¢inko
eksikliginden kaynaklanan ve Ozel-
likle Orta Anadolu bolgesinde sik-
ca gorilen saglik sorunlarinin gide-
rilmesine saglayacag: katkiydi. Isma-
il Cakmak’a gore bu yoOniiyle proje,
aym zamanda toplumsal icerikli bir
projeydi:

Cinko eksikliginin yol actigi prob-
lemler cercevesinde cinkolu gtibre
Dprojesini sadece verimi iyilestiren
bir proje olarak degil, bugdayin
biiyiimesine katkida bulunan bir
proje olarak degil, aynt zaman-
da insan saglhigina ciddi anlamda
katk: yapan bir proje olarak gor-
mek lazim.

Projenin bu yoOni, cinkolu giibre-
nin genis kitlelere tanitilmasinda
cok onemli bir rol oynayan Veysel
Cavusgil’e gore de biiylik Onem tasr-
yordu. Cinkolu giibre, beslenme dii-

BASLAYAN CINKO KATKILI GUBRE PAZARI BUGUN
200 MILYON DOLARIN UZERINDE BIR DEGERE SAHIP.
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zeninden kaynaklanan ve nesilden
nesile tasinan cinko eksikliginin gi-
derilmesinde, zincirin ilk halkasini
olusturuyordu:

Cinkonun sonradan insanlara
verilmesinin bilimsel olarak bic-
bir anlami yok. (Cinkonun mut-
laka besinden alinmast gere-
kiyor. Tiirkiyede ozellikle Orta
Anadoluda ekRmek agwlhiRli bir
beslenme sekli oldugundan, bug-
dayda cinko yoksa anne almi-
yor, anne almaymnca cocuga da
gecmiyor. Sorun orada basliyor.
Yani sonradan miidabale edemi-
yorsunuz. Cinko eksikliginin tela-
fisi yok. O yiizden mutlaka giib-
reden bugdaya gecmesi lazim Ri,
oradan da anneye ve cocuguna
gecsin.>

HarvestPlus

Zinc Fertilizer Project

ISMAIL CAKMAK

Turkiye’'de Toros Tarim’in destek ve
katkilariyla cinkolu gubre tiiketimi-
nin 1995 yilinda 2.100 tondan sade-
ce bir yil icinde 43.000 tona, 2010
yilinda ise 426.000 tona ulagsmasi, bu
nedenlerle sadece giibre sektoriinde
degil, insan saglig ile ilgilenen ulus-
lararas: kuruluslar arasinda da biiyiik
yanki uyandirmisti. Diinyada ilk kez
tanik olunan bu basar: 6yktsi, Esin
Mete’ye gore Toros'u tiim diinyada

Zinc Fertilizer Project

Omnia Fertilizer - South Africa

Lichiantarg

Sabanci University

Sabanci Universitesi Ogretim Gorevlisi

Etkili sonuglarin haberi ¢ok hizl yayiliyor. Tarimin iginde olan insanlar bilirler, bir ilag
Uretmek, bir glibre tGretmek ve bunu ¢iftciye benimsetmek ¢ok zordur. Mutlaka za-
man gec¢mesi lazim. Cinkoda bdyle bir sey olmadi. Niye olmadi? Ciinki attigi zaman
hemen gordu etkisini. Bir ¢iftci, memnun olmadigi bir seyi bir daha kullanmaz. O yuiz-
den cinkolu glbre kullanimmin 1996°da 40 bin tondan bugiin 400 bin tona ¢ikmasi
demek, ciftcinin de bu glbrenin olumlu etkilerini gérmesi demek.

ilginin odag: haline getirmis, sirke-
tin uluslararas: prestijini daha da ar-
tirmus ve tiim bunlarin 6tesinde ¢in-
kolu giibre calismasinin bircok tilke-
de ornek proje olarak ele alinmasi-
m saglamisti. Cinkolu giibre tiretimi
Tirkiye'deki diger giibre ureticileri
tarafindan da takip edilirken, arala-
rinda Cin, Hindistan, Pakistan ve Tay-
land gibi tlkelerin de bulundugu 12
ulkede programa alinmisti.

Toros Tarim’in ¢inkolu
giibre konusunda elde
ettigi basan uluslararasi
diizeyde ses getirdi.

Prof. Ismail Cakmak’in
onderliginde Sabanci
Universitesi’nin
uluslararasi kurulug

ve iiniversitelerle
gerceklestirdigi ortak
calismalar, projenin
diinyanin dért bir yaninda
uygulamaya gecirilmesini
sagladi.
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JCUK RESS o
YORUMUYLA “GINKO” 3-7 yas kategorisi

Saghikh nesillerin yetismesinde
cinkonun iistlendigi role cesitli
araclarla dikkat ¢ceken Toros
Tanim, saghkh yasam bilincini
agilamak amaciyla 2010 yihinda
cocuklara yonelik olarak cinko ve
insan saghgi konulu “Cinkocuk
Resim Yangmasi” diizenledi.
Yanigmada derece alan toplam
12 resim, Toros Tarim’in 2010 yih
takvimini de renklendirdi.

1. Deniz Ballanli

3. Kutay Andi¢
Mansiyon odiilleri

Abdullah Unsal ibrahim Emre Ordek Murat Can Belli
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8-14 yas kategorisi

2. Aybike Pelin Demirci

3. Melis Ecemis

Bagak Ballanli Dilek Tiire Neslihan Ozkan

¥
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“TOROSLU” OLMAK

Toros Tarim, Tiirkiye'deki tarim sek-
toriine sagladigt yararlar kadar, iire-
tim tesislerinin bulundugu bolge-
lerin gelismesine de her bakimdan
onemli katkilar sagladi. Onemli bir
istihdam saglayict olmanin disinda
yerel iretimin ve ticaretin canlan-
masina yonelik etkileri, zaman icin-
de Toros’un Ozellikle Ceyhan’la ilis-
kilerini gelistirerek karsilikli bir fay-
da iliskisine dontstirdi. Ceyhan
Uretim Tesisi Torbalama Sefi Rasit
Inceer’e gore Toros’ta calismak, Cey-
hanlldar icin her zaman bir gurur
kaynagi olmustu:

Toros kendi itibarini calisanlari-
na da yiiklemis, asilamaistir. Me-
sela esnafla tiiketici iligskilerinde
boyle bir durum séz kRonusudur.
Toros’ta calistyorum dediginizde
odemenin gelecegini bilir esnaf.
Toros ddemeyi aksatmauyor ki, cali-

sani aksatsin. Giizel bir ayricaliR.
Toros’ta calismak bir ayricalik ol-
mustur artik.>

Ceyhan Terminal Muduri Ertem
Arslantay’a gore Toros’'ta calismayi
cazip yapan konulardan biri de ku-
rulusun calisanlarina sundugu gu-
ven ve uyuma dayali calisma ortamai:

Torosa giren bir daba Toros'u bi-
rakmaz. Cinkii Toros’'ta calisanlar
maagslarini zamaninda alacaklari-
ni biliv. Haklarmmin kaybolmayaca-
g bilir. O ilk zamanlardan sonra
insanlar Toros'a girmek icin can at-
maya basladilar. Bunlarin yanin-
da cok abenkli bir calisma ortami
var. Bir uyum var burada. Kolektif
bir calisma ortami var. ERip calis-
mast var. Bizde zaman mefbumu
YyoRtur, gece, glindiiz, bafta sonu...
Isciler arasimnda da cok giizel bir
uyum var. Iscilerin cogu zaten bu
bolgenin insani.>’

Sundugu giivenli ve stabil
calisma ortami, Toros’u
cahisanlar acisindan tercih
edilen bir isveren haline
getiriyor. Kidem siirelerinin
uzunlugu, cahsanlarnn
memnuniyetini gésteren
en 6nemli gostergelerden
biri. Uretim tesislerinin
bulundugu bélgelerde
Toros’ta caligmaya yénelik
pozitif algi da Toros’un bu
yondeki karakterini ortaya
koyuyor.

Ceyhan Sendika Bas Temsilcisi Se-
lahattin Deveci ise, hem calisanlara
hem de disariya yapilan 6demelerin
bir giin bile aksamamasini Torosun
degismez bir 0zelligi olarak soyle ni-
telendiriyor:

Toros’'un belli kurallar: vardur, de-
gismeyen. Ornegin, Toros’la is ya-
pan bicbir sirket 6deme ne zaman
diye sormaz. Belli bir 6deme giinii
vardw. O guinii bic gecmemistir.
Is¢i maaglarmda veya sosyal bak-
larda da oyle. Sendika tarafin il-
gilendirdigi icin séyliiyorum, ITo-
ros ber zaman toplu is sozlesmesi-
ne sadik kalmistir. Gegcmiste maas
dagitim icin sozlesmede 10'u ya-
zardi. Ben 21 yildwr buradayim. O
kadar zaman icinde maas iki kez
bile 10'una kalmadi. Paramiz bep
ayin 7-8’inde verildi. Simdi 57 yazi-
yor. Eger 5% pazara gelirse 3’linde,
cuma gtini aliriz. Boyle bir diize-
ni, sistemi vardwr Toros'un.®

148



Toros’tan egitime destek

Toros Tarim'in bulundugu cevredeki topluma yonelik kat-
kilarinin basinda egitime verdigi destek geliyor. Bu deste-
gin en somut 6rnegi de, hi¢ kuskusuz, Ceyhan'da 1997 yilin-
da tamamlanarak Milli E§itim Bakanhgi'na devredilen Toros
Gubre Lisesi. Subat 1997'de kapilarini 6grencilere acan ve
resmi acilisi 6 Mayis 1997 tarihinde gerceklestirilen okul, 10
bin metrekare tizerinde 2 kath ve 14 derslikli olarak tiimiyle
Toros'un destegiyle insa edildi. Okuldaki laboratuvarda bu-
lunan fizik, kimya ve biyoloji deney setleriyle kiitiphanede-
ki kitaplar ise Erhan Oner tarafindan bagisland..

‘$_ grnr-nn-m-r"
,TJ,_,

= Wi |
S rs

Toros Lisesi disinda Ceyhan ilgesi'nin Kurtpinari Belde-
si'ndeki ilkdgretim okulunun ikinci binasi da 1998 yilinda
Toros tarafindan yaptirildi. Toros ilkéretim Okulu adiyla var-
hgini stirdiren okulda halen 203 ilkéretim ve 32 ana sinifi
6grencisi 6grenim goriyor.

Toros Tarnim, egitime destegini kurdugu okullar disinda Tir-
kiye Egitim Gonullaleri Vakfrmin (TEGV) “Egitim Parklar”
projesi ve Toplum Goénalluleri Vakfrnin (TOG) ¢esitli proje-
lerine destek vererek de sirdirtyor.
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ESiN METE
Toros Yonetim Kurulu Bagkam

SEC, yani “Saglk, Emniyet ve Cevre.” Biz eskiden buna “Teknik Emniyet” diyorduk,
ama dinyada “Safety, Health and Environment” adi yayginlaginca biz de trendlere
ayak uydurarak bu bélimimuziin adini SEC’e gevirdik. Ama biz kuruldugumuzdan
beri bu boliim var. Benim i¢in en 6nemli sey, ¢aliganlarimiza is agisindan givenli bir
ortam sagdlamak. Eger “insan kaynaklarimiz en degerli varigimizdir” diyorsak, onlara
saglkh caligabilecekleri bir ortam temin edebilmemiz lazim. Bir insan ige saglam ge-
liyorsa, ayni sekilde evine de saglam gitmeli. Bu benim icin cok énemli bir sey. Bir in-
sani kaybettikten sonra onu maalesef yeniden yerine koyamiyorsunuz. Bazen satigla-
rimiz kotl gidiyor, tretimimiz kotd gidiyor, ama bir iki sene sonra duzeliyor. Bir maki-
ne kirldiginda, tamir ediliyor. Ama bir ¢alisaniniz sakatlandiginda veya onu kaybetti-
ginizde, yeniden yerine koyamiyorsunuz. Onun igin bu konuyu, sirketteki en éncelik-
li gbérevim olarak gértiyorum. Bu konuda benim liderlik etmem lazim. Ben bu liderligi
benimsiyorum. Ancak bu tek bagina yeterli degil. Ayni seyi tim kademelerdeki arka-
daglarimin da benimsemesi lazim. Sadece bizim degil, herkesin bunu i¢sellestirmesi
lazim. Kagitta ne yazarsa yazsin, insanin beynine bu anlayis kazinmamigsa, kaza ris-
ki o oranda artiyor. Biz insana deger veriyoruz. Onun icin de bu konuya biiyik has-
sasiyet gosteriyoruz.

Calisanlarin goérevlerini emniyetli ve
saghkh bir ortamda yerine getirebilmeleri
Toros’ta en 6nemli konularn baginda
geliyor. Personelin bu yonde siirekli
egitilmesinin yaninda sistemin diizenli bir
sekilde denetime tabi tutulmasiyla giivenli
bir ortam yaratihiyor.

BiR OKUL OLARAK TOROS

Toros Tarim Genel Miidiir Yardimcist
Mehmet Icoz’e gore Ceyhan, Tekfen
Tarmmsal Sanayi Grubu’'nun ilk goz
agrisy, aymt zamanda sirketin oku-
Iu gibiydi. Buradan cikan deneyim-
li elemanlar daha sonra Mersin’de
kompoze iretimini baslatmuslar,
Samsun’a gidip 1,5-2 yil calisarak te-
sisin yenilenmesinde biiytlik rol oy-
namuslardi. ic6z’e gore tiim bunlar,
Ceyhan’da edinilen tecriibe sayesin-
de olmustu.*

Toros tretim tesislerinin isletme
prensiplerine tiimiiyle uygun bir se-
kilde yonetilmesi ve personelin de-
neyimli ve egitimli olmasi, Ceyhan
fabrikasinin baska firmalar tarafin-
dan bir egitim merkezi olarak ka-
bul edilmesini de saglanmusti. Orne-
gin, diinyanin ileri gelen miihendis-
lik ve lisansor firmalarindan biri olan
Espindesa ile Ocak 1997’de yapr
lan bir isbirligi neticesinde Tayland-
It mithendis ve operatorlerin egitimi
Toros tesislerinde gerceklestirilmis-
ti.*> Mehmet Ic6z’e gore bu anlasma,
uzun sureli bir isbirliginin de ilk ads-
mi1 olmustu:

Espindesa, teknoloji  gelistiren,
giibre prosesleriyle ilgili calisan
bir firma. Kurdugu tesislerin dev-
reye almmasimi biz yapryoruz.
Bu sekilde Cinde iki fabrikay: ve
Taylandda bir fabrikay: bizler ve
arkadaglarimiz devreye aldik. On-
lar muiisteri buluyorlar, Rendi pro-
seslerini ve dizaynlarint satiyor-
lar. Oranin devreye alinmasini da
biz saglyoruz ve teknik destek ve-
riyoruz.

Bu mikemmelliyete ulasilmasini
saglayan unsurlarin basinda, hic¢ stip-
hesiz calisana verilen deger ve on-
larin egitimine gosterilen 6zen geli-
yor.Bu egitimin bir boliimii persone-
lin yaptiklar isle ilgili bilgi ve bece-
rilerini artirmaya yonelikken, 6nem-
li bir kismini da “teknik emniyet” ko-
nusu olusturuyor. Ceyhan Terminal
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Muduri Ertem Arslantay’a gore “tek-
nik emniyet” konusu Toros’ta santi-
ye zamanlarindan beri mevcut olan
bir kavram, Tekfen’den gelen bir kiil-
tir.? Ceyhan’da gorev yapan SEC
Miihendisi Ayta¢c Batibay’a gore cali-
sanlarin saglik ve is emniyetine veri-
len 6nem,Toros u pek cok sanayi ku-
rulusundan ayiran en temel ozellik-
lerden biri:

Pek cok firmada SEC (Saglik, Em-
niyet ve Cevre) iinitesine verilen
onem, “Gorme!” demekle esdeger-
dir. Bizde o yoktur; bizde “Gor!”
bhatta “Niye gérmedin?” diisiincesi
bakimdir. Ceybanda entegre yone-
tim sistemini olusturan belgelerin
ticti de vardwr. Biri, OHSAS dedi-
gimiz Isci Saghg ve Giivenligi; di-
geri 14001 Cevre Belgesi, tictincii-
sti de 9001 Kalite Belgesi. Sektorii-
miizde, bizim gibi ti¢ belgenin ticii
birden kimsede yok. Her ti¢ belge-
ye de sabip olabilmek icin faaliyet-
lerin sistematik olmast lazim, ber-
kesin destek vermesi lazim. An-
cak oyle olursa bu isler yiiriiyor.
Burada benim en ¢ok begendigim
konu, bu isin dostane ve kolektif
bir sekilde yiiriitiilmesi.*

Necat Haksal’a gore de calisanla-
rin gorevlerini saglikli bir ortam-
da ve emniyetle yerine getirmeleri,
Toros’ta her tiirlii Onceligin tizerin-
de yer alan bir konu:

Is emmiyetini, cevreyi ve saghg
diistinmeden tiretimi diisiinebil-
memiz mumkiin degil. Bizim Cey-
han, Mersin ve Samsun fabrikala-
rimizin girisinde kRocaman bir ta-
bela goriirstiniiz, Razasiz gecen
glin sayisini ve reRoru yazan. He-
def, tabii kRendi rekorumuzu Rir-
maktir ber zaman. Bunun icin ne
yapmaniz gerekir? Bir defa siirek-
li egitim, sitirekli tatbikatlar... Biz-
de siireklidir bu. SEC grubu, bo-
liitm béliim Uretim Grubu'na, Ba-
kim Grubu’na, bize is yapan tictin-
cti sabis ve firmalara siireRli egi-
tim verir. Hangi durumda ne yap-

malari gereRtigi Ronusunda tatbi-
katlar yaptirwr. Arkasindan sinav-
lar yapar, o sinavda basaril ola-
mayanlari yeniden egitime alir ve
bu calismalar yil boyunca stirer.
Sabada baret takmadan, koruma-
Ut ayakkabisini giymeden, is elbise-
si olmadan kimsenin calisilmasi-
na izin verilmez. SEC sorumlusu,
emniyetsiz gordiigii ber isi durdur-
maya yetkilidiv. Ciinkii bicbir is
emniyetsiz calismayr gereRtirecek
kadar onemli veya acil degildir.
Insan saghigim, cevreyi ve is emni-

yetini diistinerek calismak verim-
li ve mutlu calismanin olmazsa ol-
maz sartidir. Birlikte uzun yillar
calistigimiz, saclarimizin agardi-
Swna tamiRlhik ettigimiz is arkRadas-
larimizin islerindeki memnuniye-
tinin, onlarin evdeki mutiuluklari-
na da olumlu etki yapacagini bep
aklimizda tutariz. Biliriz ki, onla-
rin ber biri evlerinde anne veya
baba olarak cocuklarinin kabra-
manlaridir. Bu nedenle saglhiRlart,
mutluluklar: bizim icin cok 6nem-
lidir®

NECAT HAKSAL

Toros Tarnm Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi

Calisanlarimiz ise ilk bagladiklarinda programlarina gore egitime tabi tutulurlar. iscileri-
mizi strekli egitimlere tabi tutariz ki, yaptiklari isi anlasinlar ve daha verimli ¢aligsinlar.
Cunkd verimin en énemli sirlarindan biri, insanin o isi niye yaptigini bilmesidir. Bu, ¢aliga-
nin yaptigi isin stirecine katilmasini saglar; insan diistinerek caligir ve kendinden de bir
seyler katmaya baslar. Biz de bunu hep tesvik ederiz. Caliganlar, zaman zaman da usta,
bas operatdr ve teknisyen gibi unvanlari almak icin sinava girerler. Bagarirlarsa bir st
seviyeye cikarlar.

Bizim fabrikamizda 3 ayri basingta buharimiz vardir; 2,5 atmosfer, 15 atmosfer ve 60 at-
mosfer olarak. Fabrikada bunlar 2,5’luk, 15’lik, 60°lik diye adlandirilir. Bir is¢imiz, kag sene
caligmig hatirlamiyorum, usta olmak igin sinava girmis. O kismin amiri, “Buhar birimi ne-
dir?” diye sormus. Isci, “lik,” “lik,” “luk” demis. Tabii ne demek istedigini bizim arkadas an-
lamamus. Yani ne demek “lik,” “lik,” “luk?” Isgi, “Valla” demis, “2,5'lugun birimi ‘luk’, 15'li-
gin birimi ‘lik’, 60'igin birimi de ‘hk!" Tabii kopmusg orada film.
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Ceyhan Uretim Tesisi

Mersin Uretim Tesisi

GEVRE DOSTU FABRIKALAR

Tarimda verimliligi artirmak ve top-
raga bereket katmak icin calisan To-
ros Tarim, uretim tesislerinin cev-
re uzerinde -yasalarca izin verilen
siurlarin disinda- olumsuz bir etki
yaratmamast icin de gerekli tiim on-

. .!__I'-Jﬁ:_f.fﬁ ol .,

lemleri aliyor. Toros, sahip oldugu
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sis-
temi ile, uluslararasi standartlara uy-
gun olarak iiretimin her asamasinda
cevresel faktorlerin belirlenmesi ve
bu faktorlerin kontrol altina alinarak
risk noktalarinin ortadan kaldirilma-
st icin gereken adimlar: atiyor.

Torosun bu konudaki duyarliligi, he-
niiz ¢cevre konusundaki standartlarin
son derece geri oldugu 1980’li yilla-
ra kadar uzanryordu. 1987 yilina ait
Toros Yonetim Kurulu Raporu’na
gore Ceyhan’daki fabrikada bacadan
atilan gazlarin icindeki kat1 madde-
lerin en aza indirilmesi ve cevre Kir-

“BiZIM INSANA NASIL BIR DUYARLILIGIMIZ VARSA CEVREYE DE
OYLE BIR DUYARLILIGIMIZ VAR. CEVREMIZI BOZMAK, BIR DAHA
TAMIR EDILEMEYECEK BIR HALE SOKMAK ISTEMIYORUZ.”
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liligine yol agmamasi amaciyla “baca
tozu tutma sistemi” yatirimi gercek-
lestirilmis ve sistemin ikinci kismi-
1 olusturan “toz yikama sistemi” de
1988 yilinda Ispanya’dan temin edi-
lerek devreye sokulmustu. 4

Diger taraftan Akdeniz Giibre'nin
satin alinmasindan sonra, yillar-
dir Mersin halkinin ciddi tepkileri-
ne yol acan sari renkli baca gazlari-
nin zararsiz hale getirilmesi icin ha-
rekete gecilmis ve bacadan atilan
NOx gazlarimin 1.800 ppm civarin-
da olan degerinin 200 ppm’e diisi-
rillmesi icin Fransiz Sofresid firmasi
ile bir anlasma imzalanmust1. O tarih-
te Tiirkiye’'de gecerli olan atik stan-
dartlart 700 ppm’e izin verdigi hal-
de kurulacak tesis icin Avrupa stan-
dart1 olan 200 ppm’in kabul edilme-
sinin nedeni ise, o giinlerde devam
etmekte olan Gumrik Birligi goris-
meleriydi. Toros yonetimi, ileri go-
rislii bir yaklasimla, s6z konusu te-
sisin Avurpa standartlart ile uyumlu
olmasini Tirkiye’'nin Avrupa ile ge-
lecekteki entegrasyonu bakimindan
tercih etmisti.

=

¥ 4
P

Yaklasik 1,5 yil siiren calismalar so-
nucunda tesis 24 Mart 1994 tarihin-
de isletmeye alindi. Kurulan sistem
sayesinde atik olarak havaya biraki-
lan azot oksidi katalitik rediiksiyonla
azot gazina ve su buharma parcalani-
yor ve boylece tiimiiyle zararsiz hale
getiriliyordu. Fabrikanin cevre tize-
rinde olusturdugu baskiyr ortadan
kaldiran bu proje Mersinliler tarafin-
dan da biiytik takdirle karsilanmis ve
tesisin cevre odiliine layik gorilme-
sini saglamist1.®

SON S0OZ:
BEREKETIN PESINDE 30 YIL

Toros Tarim, 30 yildir topragin bere-
ketini artirmanin ve ciftciye daha iyi
gelir, daha iyi bir gelecek sunmanin
pesinden kosuyor. Bunun ic¢in tarim
sektoriiniin her alaninda var olarak,
ciftcinin daha yiiksek verim elde et-
mesini saglayacak araclart sunan To-
ros Tarim, kalite felsefesinden odiin
vermeden, 30 yildir tarimla teknolo-
jivi bulusturan yatirumlara oncilik
ediyor. Ciftcileri daha ileri tarim uy-
gulamalar1 konusunda bilinclendirir-

ken, treticilerin talebi dogrultusun-
da farklilasmus tiriinler gelistirerek
pazara sunuyor.

Iste bu ozellikleri nedeniyle Toros
Tarim, Diinya gazetesinin 2004 yr-
linda gerceklestirdigi “Yilin En Basa-
rilt Sirketleri” arastirmasinda, tarim
sektoriinde “2004’e Damgasini Vu-
ran Sirket” secildi.

Kazanilan bu 6diil, hi¢ siiphesiz
Toros un ¢abalarmmn karsiligi olarak
manevi acidan biiylik anlamlar ifa-
de ediyordu. Ancak bu 6diilden cok
daha degerli olan ve Toros’a “daha
fazlasini1 basarma” arzusunu asilayan
seylerin basinda ciftcinin Toros’a
duydugu giiven geliyordu. Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mi-
dir Yardimcist Mehmet Sadikoglu,
ciftci ile Toros arasinda olusan giive-
nin kaynagini soyle acikliyordu:

Giibrede 1986 yilinda serbest pa-
zar sartlarimin olusmasiyla satisa
basladigimiz giinden bugtine, sat-
tigimiz ber tirtiniin ber zaman ar-
kasinda durduk ve ciftcinin giive-
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Ciftci Toros’a neden giivenir?

Rasit ilhami inceer (Ceyhan Uretim Tesisi

Torbalama Sefi)

Biz Toros olarak sattigimiz giibrenin pesinden sonuna ka-
dar gideriz, ¢clinkii o gibreden sorumluyuz. Cift¢inin en
ufak bir sikayetinde hemen yerinde gorip kalitesini ince-
leriz. Torba yapisindan dikisine kadar, cift¢ci neden sikayet
ediyor, onu takip ederiz.

Ertem Arslantay (Ceyhan Terminal Miidiirii)

Toros glibreyi satiyor, ama sattiktan sonra igim bitti demi-
yor. Ciftci ekene kadar, hatta ektikten sonra bile takip edi-
yor; ekibiyle gidip yerinde gériiyor. 2006 idi sanirim, italya’ya
Mersin'den CAN gubresi gdndermistik. Ufak bir problem
yasandi. O zaman Esin Hanim’a, “Bizim sorunumuz yok, biz
mali burada FOB sattik, mal yiikledikten sonra paramizi al-
dik,” dedim. Ama Esin Hanim, “Burada Toros’un adi var. So-
nuna kadar o mal Toros olarak temiz teslim edilecek ve so-
runsuz verilecek,” dedi. iste Toros'taki mantik bu. Belki pi-
yasaya gore 75 kurus pahali, ama en azindan topraga ne at-
tigini biliyor ciftci.

Kadir Satici (Sanhurfa Merkez Bayisi)

Toros’un bir ismi var. Giibre sektériinde gercekten lider ko-
numda. Ciddi bir firma. Toros, kalite demek, ciddiyet de-
mek. Ben yirmi yildir bu igin icindeyim. Piyasada ¢ok degi-
sik seylerle karsilastim. Toros’ta bunlarin hicbiriyle kargilag-
mazsiniz. Her seyin bir markasi var, Mercedes gibi. Gubre-
de de bizim Mercedes'imiz Toros’tur. Toros bize inandi, biz
de Toros’a inaniyoruz. Ben Toros’u artik bir bakima ailem
olarak kabul ediyorum. Onlar da bizi bir aile gibi gériyorlar.
Biz Toros'la buyudik. Samimi, dirlst bir sekilde calisarak
buralara geldik. Bizim bugtin Urfa'da hem Toros bayisi ola-
rak bir itibarimiz var, hem de sahsi olarak bir itibarimiz var.
Urfa'daki ciftciler bize gézi kapal inaniyorlar. Biiylik para-
lar ceksiz senetsiz birakip gidiyorlar. Bu giiveni saglamisiz.

Ahmet Ecemis (Adana Merkez Bayisi)

“Neden Toros?” derseniz; Griiniinin arkasinda duruyor, gi-
venilir, ciddi bir firma. Mesela bende bir trtin vardi, tama-
mini satmigim, stoklarda o maldan kalmamis. Musteri gel-
di, o maldan istiyor. “Kusura bakmayin, dilerseniz bagka bir
dretici firmadan mah alp vereyim,” dedim. O da Kaliteli...
Gercekten, diinya ¢apinda iyi Uretilen bir Grin. Kabul et-
tiremedim. Adam beklemeyi goze aliyor, “Olmaz, illa Toros
olacak!” diyor, mutlaka Toros istiyor. Ben de, “O halde bir
ay bekleyeceksin,” dedim. Bu, marka bagimhhgi. Béyle bir
marka bagimhhgi var.

Erol Sézen (Konya Merkez Bayisi)

Biz, 1986 yilinda gubre libere edilince ilk bayiligini al-
dik Toros’tan. O dénemde nicin Toros'a sicak baktik, bile-
miyorum. Diger sirketlerin de bayiligini alabilirdik. Toros’la

0 glin bugiindiir devam ediyoruz. Toros’la basladik ve hep
memnun kaldik. Toros, zaman iginde ciddi bir marka oldu.
Toros’un iyi bir marka oldugu gercegi kafasina yerlesti cift-
cinin. Herkes, “Toros var mi?” demeye bagladi. Biz ticare-
tin, ciftciligin ne oldugunu biliyoruz. Uriiniin iyisine énce biz
inanacagiz. inandiktan sonra da satacagiz. Bizim deneme
tarlalarimiz var. Tim Grinleri burada deniyoruz. Bedenirsek
hem kendimiz kullaniyoruz, hem de ciftciye tavsiye ediyoruz.

Habil Sancaktutan (Rize Merkez Bayisi)

Toros’a baktiginiz zaman her tiirlii gibreyi elinde bulundu-
ran tek firmadir; glcli bir firmadir. Hele Samsun’u aldik-
tan sonra daha da giiglendi. Fabrikay alip yenilediler. Ureti-
len giibrenin rengini bile biz sectik, ¢linki vatandas, “Bana
su renkte glibre ver,” diyor. Elimizi her konuda tasin alti-
na koyuyoruz. Ama karsihgini da aliyoruz. Ciftcinin tarlasi-
na kadar gétirtyoruz giibreyi. Ona her tirli olanadi sagli-
yoruz. Taze giibre temin ediyoruz. Maln kaliteli bir sekilde
depolanmasina 6zen gosteriyoruz. Gubrenin nasil kullani-
lacagindan ne kadar kullanilacagina kadar her tarli bilgiyi
veriyoruz. Toprak numuneleri alip Toros’a génderiyoruz. Es-
kiden musterilerimiz geldigi zaman glbrenin cesitlerini pek
bilmezlerdi. Simdi kdéydeki Fadime Nine, Mustafa Amca ar-
tik gelip isimle glibre soruyor; 6zellikli gtibre istiyor.

Fevzi Yasar (Sanhurfa Birecik Bayisi)

Benim bir tane misterim var, okuma yazmasi olmayan bir
bayan. Ben giibre satmisim, o da almis, 5-10 torba. Bir glin
baktim, birisi elinde Toros'un bosg torbasiyla geliyor, “Fatma
Teyze dedi ki bunun aynisindan goéndersin, sakin baskasi-
ni istemem!” diye. Bizim orada baz kdylere gittim gecen-
lerde. Adam yemin ediyor, “Ben gibreyi senden aldim, kar-
desim de baska bir firmadan almis. Bir tarlada yan yana iki
bugday. Boyunu 6lctiik beraber, ayni gtinde. Benimki onun-
kinden 9-10 santim uzun,” diyor. Kardesi simdi geliyor bana,
“Toros varsa ver,” diyor. “Benim Grtiinim gelmedi, istersen
komsudan bes on torba al,” dedigimde, “Yok, ben Toros'u
beklerim,” diyor. Ctinkli Toros kendini kabul ettirmis. Toros
iade mal aliyor, sikayetleri dinliyor. Biz diyoruz ki musteriye,
“Mal al gotir, en ufak bir sikayette bana geri getir.”

Orhan Ali Yetkin (Gaziantep Merkez Bayisi)

Toros’ta kot mal olmaz. Fabrikasyonda bazi hatalar tabii ki
olabilir. Ama bunlar kéti niyete baglh seyler degildir. Biz de
bayiler olarak Toros’un kaliteli, iyi Griinden 6din vermedigi-
ni biliriz. Bu nedenle piyasadaki yerini almistir Toros. Giibre,
ciftcinin temel ihtiyag maddelerinden biri oldugu icin, Toros
orada cift¢inin gonliini kazandi. Ciftci fakir. Ciftcilikle ug-
rasan adamin zarari, batagi ¢ok olur. iki tavukla gelip sira-
ya giren olur. Birka¢ cuval giibrede 10 lira fark i¢in pazarlik
eder ciftci. Dolayisiyla zor bir meslek. Oyle ditkkanda otu-
rup, bire alip ikiye satarak yapilan bir is degil.
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nini kazanmak icin Toros ailesi
olarak ¢ok calistik. Satis ekibimiz,
ciftcilerimizden direkt olarak ya
da bayilerimiz kRanaliyla gelen en
kiiciik sikdyetleri bile ber zaman
dikkate aldi. Gerekli degerlendir-
meleri yapmak tizere cificinin tar-
lasina Radar gidildi ve yapmaus ol-
dugu tespitler en iist seviyedeRi
yoneticilerin de icinde bulundu-
gu kalite kRontrol komitesinde de-
gerlendirilerek ciftcinin memnu-
niyetsizligini ortadan kaldiracak
coziimler amnda ortaya konul-
du. Bu giiven duygusunun Rarsi-
ikl olarak pekismesi bizim daha
da azimli calismamiza yol acti;
ciftci kardeslerimizle aramizdaki
bag ber gecen giin daba da gii¢len-
di. Bu giiveni sadece satisini yap-
ugimuz diriinlerimizde degil, yeni
vriin arastirma ve gelistirme
calismalarimizda, Tiirkiyede
bi¢c denenmemis, cifici tarafin-
dan bic bilinmeyen yeni iiriin-
lerin pazara tanmitilmasinda
da bep bissettik."

Mehmet Sadikoglu, bununla ilgili
olarak yilar 6nce tanik oldugu bir
olay1 soyle anlattyor:

Yii 1994. Ben o yillarda Kon-

ya Bolgesi'nde calistyorum. Su

anda pazar lideri oldugumuz

cinko katkili kompoze giibreler-

le ilgili olarak deneme yapaca-

gz tarlalar: ve ciftcileri tes-

pit etmeye calistyoruz. Sarayonii
ciftcileri ile koy kabvesinde otur-
duk, onlara giibrenin avanitajla-
rimi, getivisini anlatiyoruz. O si-
rada bir cifici ayaga Ralkti, ga-
yet samimi olarak soyle dedi: “Be-
yim, sen bize bunu anlatma. Ge-
tirdigin giibre Toros’un ise, tizerin-
de Toros yazryorsa biz zaten bunu
gozii kapalr kRullaniriz. Biliriz Ri
sayet bir problem cikarsa, sizler
zaten bemen gelirsiniz. Biz bugii-
ne kadar Toros'un berbangi bir
eksigini, ayibini goérmedik. Siz bi-
zim bicbir zaman zarar gormemi-
zi istemediniz, bundan sonra da

Toros’tan kimseye zarar gelmez.
Sen ne kRadar arazi istedigini soy-
le, biz sana bhemen arazileri gos-
terelim, giibrelerinizi deneyelim.”
Aradan yilar gecti. Ciftci goziiy-
le gormeden bicbir seye inanmak
istemez. Ama biz, Toros ailesi ola-
rak, tirtinlerimizin kalitesiyle cift-
ciye griven telkin ettik;, tarlasinin
can dostu olarak bildigi tiriinleri-
mizle onlarin ber zaman yaninda
olduk. Bugiin, Siiper 20.20.0 adzy-
la amilan c¢inkolu giibremiz, tiim
Tiirkiyedeki ciftciler tarafindan
kullanilan ana giibre cesitlerin-
den biri oldu.

-

Bir sirket calisaninin, vriniint
kullanan bir miisteriden bunu
duymasimin verdigi hazzin dege-
ri bizler icin ¢ok bityiiktiir. Zaten
tiim Toros ailesi de bu duygu ve
diistince icinde, calismalarini ¢cok
titiz bir sekilde yiirtitmek zorunda
oldugunun farkindadir. Biz yillar-
ca cificimize sadece Raliteli giib-
re vermedik, tiim ekibimizle onun
damismani olduk. Ciftcimizin za-
rar gormesini bi¢c istemedik, ber
zaman Razanmasini istedik. Ki-
sacast onun kader dostu, topragi-
nin ise can dostu olduk. Birbirimi-
ze glivendik. Bu nedenledir ki tiim
Toros ailesi olarak bu giivenin de-

TOROS TARIM (.

gerini bilerek, bunu kaybetmemek
icin ne gereRiyorsa yaparak, ¢alis-
malarimizi devam ettiriyoruz.

Kalitenin surekliliginin saglanmasi,
uretimin denetlenmesi kadar sahada
ciftcilerle kurulan iliskiler acisindan
da kesintisiz bir stire¢ gerektiriyor. Bu
iliski bolge mudiirliikleri ve bayiler
uzerinden saglaniyor. Bolge muidiirli-
giinde gorevli ekipler stirekli dolasa-
rak sorunlari dinliyor ve kaliteyle ilgi-
li bir problem oldugu takdirde “kalite
bildirimleri”yoluyla sorunu bilgisayar
ag1 uzerinden sirketin tepe yonetimi-
ne kadar iletiyor. Bundan sonraki si-
recte memnuniyetsizligin neden kay-
naklandigini anlamak tizere uzmanlar
tarafindan yerinde incelemeler yapr-
Iryor, yanlis kullanimdan kaynaklanan
bir sorun ise ciftciye Oneriler sunu-
luyor ya da urunle ilgili bir sorun
ise geriye donerek sorunun kay-
nagina iniliyor. Bu durumda cift-
cinin magduriyetini gidermeye
yonelik onlemler aliniyor.

Mehmet I¢6z’e gore Toros’un sat-

tig1 mali sahiplenmesinin en acik
gostergesi, urinden kaynaklanan
bir hata tespit edildigi anda o uri-
niin kosulsuz olarak degistirilmesi.
Tum bunlar, Toros'un ilk giinden
beri sahiplendigi temel bir kav-
ramm yansimalarim olusturuyor.
Esin Mete’ye gore Toros’un tiim fa-
aliyetlerinin rehberi ve basarisinin
nedeni olan bu kavram, miisterinin
mutlulugunu esas alryor:

Toros Gtibre'nin vizyonunda en
oncelikli kavram miisteridir. Ttim
yeni tiriin ve bhizmetlerimizi, miis-
terilerimizin istekleri dogrultu-
sunda gelistirerek uyguluyoruz.
Basarimizin temelinde miisterile-
rimizin istek ve beklentilerini dog-
ru analiz ederek dogru coziimler
sunmamiz yatwyor. Diinya gtib-
re sektoriintin vizyon ve bedefle-
rini yakindan takip ederek, mak-
simum Ralite anlayisiyla bareket
ediyoruz. Miisterilerimizin refabi
ve mutlulugu icin calistyoruz.
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Tohum Topraga
Diisiiyor

3. Bes Yillik Kallkinma Plani Kimyasal Giibre Sanayii Ozel
Ibtisas Komisyonu Raporu,1972,s.190-191.

Age,s.227.

Nihat Gokyigit ile 30 Ocak 2006 tarihinde yapilan goriisme.
Toros Gtibre ve Kimya Endiistrisi A.S. 1980 Faaliyet Raporu.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.

4. Bes Yilik Kalkinma Planmi Giibre Sanayii Ozel Ibtisas
Komisyonu Raporu,1977,s.19.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii Tesvik Belgesi, No. 978, 13
Eyliil 1973.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Sanayi Bakanlig: ile 25 Haziran 1975 ve 20 Subat 1976 tarih-
li yazismalar.

Tiirkiyede Gtibre Sanayii'nin Sorunlar: ve Coziim Yollar:
Semineri (19-20 Kasim 1981),1981,s.117.

Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S. 1974 Yili Idare Mec-
lisi Faaliyet Raporu,31 Mart 1975.

Sanayi Bakanligi ile 25 Haziran 1975 tarihli yazisma.
Cukurova Glibre Projesi hakkinda i¢ rapor, Tekfen Holding
AS.,1975.

Sanayi Bakanligi Tesvik ve Uygulama Dairesi ile 20 Subat
1976 tarihli yazisma.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Erhan Oner ile 4 Haziran 2009 tarihinde yapilan goriisme.
Ercan Kumcu, Sevket Pamuk, Artik Herkes Milyoner,2001,s.
120 vd.

Age.

“Fiyatlar 1 Yida Yizde 74,6 Artts) Artrk Herkes Milyoner,
2001,s.133.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Jose L. Castaneda ile 29 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S. 1980 Faaliyet Raporu.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Ulkii Tathdil ile 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Ayni goriisme.

Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Toros Giibre ve Kimya EndiistriA.$. nin Yillik %25 Faizli Tah-
villeri 4 Eyliil 1979 Tarihinde Satisa Sunulacaktir,” Milliyet, 27
Agustos 1979; “Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S. ikinci
Tertip Tahvilleri,” Milliyet, 8 Subat 1980.

“Toros Glibre ve Kimya EndiistriA.$. Sayin Halkimizi Ortakli-
ga Cagirryor,” Milliyet, 7 Ekim 1979.

Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S. 1980 Faaliyet Raporu.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Umit Ozdemir ile 18 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Servis Aracimizin Tahtalar1 Kanaryadan Bile Daha Giizel
Oterdi,” TBiilten, Say1 5, Ocak-Mart 2009, s. 24.

Ulkii Tathidil ile 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
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“Tekfen, Ceyhan Tesislerindeki Limandan Thracat Yapacak,”
Diinya,2 Nisan 1981.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Umit Ozdemir ile 18 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
1980 Y1l Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Mehmet icoz ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Esin Mete ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.

Ulkii Tathdil ile 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goriisme.
1980 Yl Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

“Toros Gilibre Hizmete Acild1,” Hiirriyet,29 Mayis 1981.
“Toros Gubre ve Kimya Tesisleri Hizmete Girdi,” Terciiman,
29 May1s 1981.

Age.

“Toros Giibre Yilda 500 Bin Ton Hububat Ihract Planliyor,”
Diinya, 1 Haziran 1981.

“Tiirkiye Giibre ihra¢ Eden Bir Ulke Olacak,” Diinya, 4 Hazi-
ran 1981.

1981 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Ayni rapor.

Selahattin Deveci ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Sedat Celebi ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Ertem Arslantay ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Nezir Atasev ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
1982 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

1983 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Tekfen, Ceyhan Tesislerindeki Limandan Ihracat Yapacak,”
Diinya, 2 Nisan 1981.

“Toros Giibre Yilda 500 Bin Ton Hububat Ihract Planliyor,”
Diinya, 30 Mayis 1981.

“Toros Fabrikas1 Modern Terminal Hizmeti Veriyor,” Diinya,
10 Subat 1982.

“Iskenderun ve Mersin Limanlarinda Tehlike Canlar1 Caliyor,”
Milliyet, 2 Ekim 1983.

“Irak’in Petrol Thracatin1 Depolamak icin Ceyhan Toros Giib-
re 28 Gaz Oil Tanki Yaptirtyor,” Déinya, 1 Kasim 1983.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 ve 19 Eyliil 2011 tarihinde ya-
pilan goriismeler.

“Irak’in Petrol Thracatin1 Depolamak icin Ceyhan Toros Giib-
re 28 Gaz Oil Tanki Yaptirtyor,” Déinya, 1 Kasim 1983.

Toros Fertilizer and Chemical Industry Co. Inc. tanitim bro-
siirll, Subat 1984.

Ceyhan Kompoze Giibre Tesisleri 1. Tevsi Projesi Is Bitirme
Belgesi, 13 Mart 1986.

“Toros Glbre, Kurulusunun 3’tiincii Yilinda Programlanan
Hedefi Ast1,” Diinya, 10 Subat 1984.

Osman Birgili ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
Ulkii Tatlidil ile 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan gériisme.
Mehmet Toprak ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
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Doguyor

“Toros Giibre, Kurulusunun 3’tincii Yilinda Programlanan
Hedefi Ast1,” Diinya, 10 Subat 1984.

1982 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Erhan Oner ile 19 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Toros Giibre arsivi, 21 May1s 1984 tarihli teleks.

“Toros Giibre Fabrikalar1 1985’te Yeniden Uretime Gegciyor,
Diinya, 13 Kasim 1984.

1984 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

1985 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

6. Bes Yillik Kalkinma Plani Giibre Ozel Ibtisas Komisyo-
nu Raporu,Ankara:T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskila-
t1,1990,s.117.

Age,s. 119.

Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
“Duinyada ve Tiirkiye’de Guibre 1987-1988,” Diinya, 25 Ocak
1988.

1984 Yilr Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.
“Ziraatcilar Artyoruz,” Milliyet, 14 Aralik 1986.

1986 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

“Devlet Stibvansiyonlar1 Artirilarak Surdirilmelidir,” Diinya,
25 Ocak 1988.

Isletmeye Gegisinin 6. Yilinda Toros Giibre ve Kimya En-
diistrisi A.§.,1987.

Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
Nurettin Horoz ile 12 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriis-
me.

Mehmet i¢6z ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Ulkii Tathdil ile 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goriisme.
1987 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Rasit Inceer ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Necati Akcaglilar,“Glibre Sektoriinde Toros,” Diinya, 22 Ocak
1987.

Isletmeye Gegisinin 6. Yilinda Toros Giibre ve Kimya En-
diistrisi A.S.,1987.

Necati Akcaglilar,“Glibre Sektoriinde Toros,” Diinya, 22 Ocak
1987.

1986 Yil: Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

“Toros Giibre Yatirimlarini Bolge Thtiyaclarii Dikkate Alarak
Programlady,” Diinya, 22 Agustos 1988.

Age.

Umit Ozdemir ile 18 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriis-
me.

“Toros Gilibre’ye 8 Milyon Dolar Sendikasyon Kredisi Saglan-
di,” Diinya, 13 Temmuz 1987.

“AT Cercevesinde Tekfen Toplulugu,” Iktisadi Kalkinma
Vakft Dergisi,Say1 92, Haziran 1991,s.8 ve 21.

“Evren’in Kuveyt Gezisinde 3 Milyar Dolarlik Yatirim Projele-
ri Ele Alinacak,” Milliyet, 19 Mart 1982.

6. Bes Yillik Kalkinma Planm Giibre Ozel Ibtisas Komisyo-
nu Raporu,Ankara:T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskila-
t1,1990,s. 16.
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Erhan Oner ile 5 Austos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Mersin Giibre Tesislerini Tekfen’in Katildigr Konsorsiyum
Yapacak,” Diinya, 15 Ekim 1986.

“Stirpriz Gelisme,” Milliyet, 14 Mart 1987.

1988 Yl Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Akdeniz (Mersin) Suni Giibre Tesisleri Fizibilite Raporu,
Ankara: Akdeniz Giibre Sanayii A.S., 1968,s.9.

6. Bes Yillik Kalkinma Plani Giibre Ozel Ibtisas Komisyo-
nu Raporu,1990,s.11.

Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
“Akdeniz Giibre Fabrikasi'nin Uretime Gecebilmesi Icin Ca-
lismalar Hizlandirilds,” Milliyet, 25 Subat 1978.

“Akdeniz Glibre Sanayii Tesislerindeki Rehabilitasyon Calis-
malart Tamamlanma Asamasinda,” Diinya, 7 Temmuz 1987.
“Akglibre’de Sermaye Artis1 Ger¢ceklesemedi,” Diinya, 27 Ka-
sim 1989.

“Akdeniz Giibre Sanayii Grevi,” Tiirkiye Sendikacilik Ansik-
lopedisi, Cilt 1,1996,s. 27.

Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
“Akglibre’yi Tasfiye Edebiliriz,” Déinya, 23 Haziran 1989.
“Akglibre’de Sermaye Artis1 Gerceklesemedi,” Diinya, 27 Ka-
sim 1989.

“Akgiibre Sermaye Artirrmina Gidiyor,” Diinya, 17 Kasim
1989.

“Tekfen,Akdeniz Giibre'yi Ald1,” Milliyet, 24 Ocak 1990.
Erhan Oner ile 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Akgtibre’de Degisiklik,” Milliyet, 25 Ocak 1990.
“Akgiibre’de ‘Toros Operasyonu’ Siiriiyor,” Diinya, 9 Subat
1990.

“Toros Glibre, Sektorde Birinci Duruma Yukseldi,” Déinya, 29
Ocak 1990.

Mehmet I¢coz ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
“Toros Giibre, Sektorde Birinci DurumaYiikseldi,” Diinya, 29
Ocak 1990.

Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
Ayni goriisme.

Ayni gorusme.

“Akgtibre’de ‘Toros Operasyonu’ Siiriiyor,” Diinya, 9 Subat
1990.

“Akdeniz Giibre Sanayii A.S. Diinya Giibre Ureticileri Arasin-
da Saygiligint Koruyor,” Diinya, 20 Aralik 1994; 7. Bes Yillik
Kallkinma Planmi Giibre Ozel Ibtisas Komisyonu Raporu,
Ankara:T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarli-
81,1996,s.79.

2004 Yl Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.
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Giibre Disinda
Yeni Ufuklar

“Devlet Siibvansiyonlar: Artirilarak Strdiirtilmelidir,” Déinya,
25 Ocak 1988.

“Toros Giibre, Biitiin Yatirnmlarini Tamamladi” Diinya, 24
Agustos 1993.

Esin Mete, “Destek Giibreye Degil Uriine Verilmeli,” Agro-
Tech,Aralik 1995,s.31.

1990 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

“Devlet Siibvansiyonlar: Artirilarak Strdiirtilmelidir,” Diinya,
25 Ocak 1988.

“Toros Giibre, Biitiin Yatirnmlarini Tamamlady,” Diinya, 24
Agustos 1993.

“Gilibre Ureticileri Dertli mi Dertli” Sabah, 18 Agustos 1992.
“Giibre Firmalarinin Toplam Satis Icindeki Paylar1, Diinya,
16 Eylil 1991.

“Ozel Sektdr Tirmaniyor,” Milliyet, 20 Agustos 1991; “Sirket
Haberleri,” Milliyet, 29 Agustos 1991.

Toros Fertilizers and Marine Terminal, 1993.

Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
1989 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

1990 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Tekfen Group Annual Report,2000.

Cumburiyet Ansiklopedisi, Cilt 4, istanbul:Yap1 Kredi Yayin-
lar1, 2002, s.437.

“Toros Giibre, Biitiin Yatirimlarini Tamamladi,” Diinya, 24
Agustos 1993.

1989 Yuli Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.
Isletmeye Gegisinin 6. Yilinda Toros Giibre ve Kimya En-
diistrisi A.S.,1987.

“Toros Giibre’ye Italyan Ortak,” Milliyet, 10 Ekim 1990.

“Bir Gram Domates Tohumu 45 Bin Lira,” Milliyet, 24 Nisan
1992.

“Ciftci Iyi Para Kazandi,” Milliyet, 23 Ekim 1994.

“Corolla Sabancr'ninsa, Patates de Tekfen’in!” Milliyet, 23
Ekim 1994.

Esin Mete ile 23 Kasim 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Tekfen Group Annual Report,2000.

“Tekfen’le Israilli Ortag Arasindaki Anlasmazlik Mahkemeye
Tasindy,” Referans, 8 Mart 2005.

“Toros Giibre: Hazera Krizde Sorumluluk Almadi,” Referans,
11 Mart 2005.

Erhan Oner ile 28 Subat 2006 tarihinde yapilan goriisme.
“Kacak Tohumu Promosyonla Bitirme Plani, Referans, 16
Agustos 2005.

“Toros Tarimsal, Tohum Arastirma ve Gelistirme istasyonu
Insa Ediyor;” Basin Biilteni, 9 Agustos 2004.

“Toros Tarimsal, Tohum Sektoriinde Bilimsel Calismalara On-
ciiliik Etmek Icin Tohum Arastirma Istasyonu Inga Etti,” Basin
Biilteni, 16 Aralik 2004.

Israil'de topragin ortak miilkiyetine ve isletilmesine dayali,
toplu tiretimin yapildigt, beslenme ve giyim gibi ihtiyaclarin
ortak karsilandig: yerlesimler. Kibbutzlarda tiretim baslangic-
ta tiimiiyle tarima dayali olmakla birlikte, teknolojinin gelis-
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mesiyle tarimsal faaliyetlerin disinda kolektif sanayi isletme-
leri de kurulmustur.

Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Tekfen Group Annual Report,1999.

“Toros Giibre ilklere imza Atmaya Alist1” Diinya, 9 Agustos
2004.

Tekfen Group Annual Report,2000,2001 ve 2002.

“AB ile Tarim Sektorii Tam Gaz,” Giinboyu,7 Mart 2007.
AlperTevs ile 8 Eyliil 2010 tarihinde yapilan goriisme.
“Tarladan (SA) Fiskirtyor!” Milliyet, 10 Temmuz 1994.
“Tekfen, Sapeksa Tesislerini Satin Aldi,” Basin Biilteni, 23 Mart
2004.

Age.

Toros Agripark Basin Toplantisi Sunumu, 2004.

“Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu’ndan Tarimda Dev Isbirligi,”
Basin Biilteni, 17 Agustos 2004.

“Sabancr’nin Tohum Tesisleri Tekfen’in,” Hiirriyet, 24 Mart
2004.

“Toros Agripark’a Patates Tohumlugu Uretimi Yetki Belgesi,”
Basin Biilteni, 23 Mart 2005.

“Tarima Beyaz Yakali Doping,” Infomag, 1 Temmuz 2005.
Esin Mete ile 2 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Uygulanabilir Serbest Ticaret Bolgeleri,” Milliyet, 10 Nisan
1983.

“Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi Tesisleri Serbest Ticari Bol-
ge icinde Kalabilir; Diinya, 19 Ekim 1983.

1984 Yl Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

1985 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

1987 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

“AT Cercevesinde Tekfen Toplulugu,” Iiktisadi Kalkinma
Vakfi Dergisi, Say1 92, Haziran 1991,s. 21.

Age.

Nazmi Civan ile 12 Aralik 2011 tarihinde yapilan goriisme.
“Yatirimcilarin  Dikkati Adana-Yumurtalik Serbest Bolgesi
Uzerinde Yogunlast1,” Déinya, 16 Aralik 2004.

“Vergi Muafiyetindeki Degisiklik Serbest Bolgelerdeki Biiyii-
meyi Yavaglatt1” Dzinya, 25 Agustos 20006.

“Serbest Bolgeler Hiz Kesti,” Forum Diplomatik, 11 Agustos
2006.

1997 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Tekfen Group Annual Report,2002.

Tekfen Group Annual Report,1999.

“Toros, Ciro ve Uretim Hedefini Biiyiittii,” Diinya, 25 May1s
2004.
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Adimlar

“Devlet Siibvansiyonlart Artirilarak Suirdiiriilmelidir,” Diinya,
25 Ocak 1988.

“Demirel: Ozellestirme On Plana Cikt1” Hiirriyet, 6 Subat
1992.

“Ozellestirme Yeni Baslads,” Hirriyet, 29 Temmuz 1995.
2002 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Tekfen Group Annual Report, 1999.

“Buyiyen Tirkiye'ye Yaturim Yapin,” Milliyet, 29 Haziran
2000.

“IGSAS’1n Satisina Rekabet Onay1 Yok,” Déinya,5 Kasim 2000.
“iGSA@’a 100,5 Milyon Dolar Teklif Verildi,” Milliyet, 12 Aralik
2003.

“IGSAS"1 Iki Jardel Fiyatina Sattilar Milliyet,3 Ekim 2000.
“Gencer: Giibre Fabrikalar1 Bu Sekilde Ozellestirilemez,
Diinya, 30 Ekim 2000.

“Ozellestirilecek Olan Gemlik Giibre’ye 83,1 Milyon Dolar
Teklif Geldi,” Diinya, 10 Aralik 2003.

Tiirkiye Tarimunda Giibre Sanayiinin Onemi ve TUGSAS,
1999,s.27.

“Ortak Girisim,” Diinya, 10 Ekim 2000.

“Samsun Giibre Sanayi’nin Ozellestirmesine Katillan Firmalar
Thaleden Cekildi,” Diinya, 9 Aralik 2003.

Thale siireci icin bkz.“Samsun Giibre’nin Ozellestirmesi,” Mil-
li Gazete, 30 Mart 2004; “Samsun Gubre’ye 10 Firma Teklif
Verdi,” Ekonomist, 27 Mart 2005;“Samsun Gilibre Sanayii'ne
41 Milyon Dolarlik Teklif,” Referans, 30 Mart 2005; “Samsun
Giibre 41 Milyon Dolara Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi’ne
Satldy,” Déinya Online,3 Haziran 2005.

“Zarar Goren TUGSAS Samsun Fabrikast Ozellesti,” Ayrintils
Haber, 22 Haziran 2005.

“Toros’tan Samsun Gubre’ye 11,6 Milyon YTLlik Yatirim,
Diinya, 16 Mayis 2007.

Mesut Biiyiikozer ile 19 Eyliil 2011 tarihinde yapilan goris-
me.

Erhan Oner ile 17 Nisan 2006 tarihinde yapilan goriisme.
2000 Yilr Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

2002 Yl Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

Tekfen Group Annual Report, 2002.

“Tekfen’in Tarim Yatirimlar Artacak,” Referans, 19 Haziran
2004.

“Toros, 995 Bin Ton Uretim Hedefliyor,” Diinya, 28 Haziran
2004.

Feyyaz Berker ile 10 Agustos 2011 tarihinde yapilan goriis-
me.

“AB ile Tarim Sektorii Tam Gaz,” Gzinboyu,7 Mart 2007.
Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
1982 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

“Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi Yiizde 91 Kapasite Kulla-
nmimu ile Giibre Sektoriinde Birinciligi Koruyor,” Diinya, 27
Nisan 1984.

1987 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.

1989 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.
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1985 Yili Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu.
“Ciftciler, Toros Giibre ile Modern Tarimu Ogreniyor,” Basin
Biilteni, 2004.

Ismail Cakmak ile 25 Kastm 2011 tarihinde yapilan goriisme.
Veysel Cavusgil ile 29 Kasim 2011 tarihinde yapilan goriis-
me.

Rasit Ilhami inceer ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriis-
me.

Ertem Arslantay ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Selahattin Deveci ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goris-
me.

Mehmet I¢coz ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Toros'un Penceresinden, Say1 2, Mart-Nisan 1997.

Ertem Arslantay ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Aytac Batibay ile 18 Mart 2010 tarihinde yapilan goriisme.
Necat Haksal ile 17 Mart 2006 tarihinde yapilan goriisme.
1987 ve 1988 Toros Yonetim Kurulu Faaliyet Raporiar:.
Toros’un Penceresinden, Say1 2, Mart-Nisan 1997.

“Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu En Basarili Tarim Sirketi Secil-
di,” Basin Biilteni,7 Ocak 2005.

Mehmet Sadikoglu ile 8 Aralik 2011 tarihinde yapilan gortis-
me.
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