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Destanlarin yazildig! bir savas... Tiirk ordusunun, vatanini korumak icin
inaniimazi basardig bir varhik miicadelesi... Mustafa Kemal'in “Anafartalar
Kahramani” olarak tarih sahnesindeki yerini aldig1 bir dirilis 6ykiisii...

Turgut Ozakman’in kaleminden Canakkale Savasi’'nin gercek hikayesini
beyaz perdeye yansitan Canakkale 1915 filminin kamera arkasini, yapimci
Serkan Balbal anlatti.
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BENi UNUTMAYIN

Adi Centaurea iconiensis, nami diger tiiliisah. Konya'da, cok
dar bir bélgede yasiyor. Tiimiiyle Tiirkiye'ye 6zgii 1.600 bitki
tiiriinden biri. Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi, bu gibi nadir
bitkilerin varligini siirdiirmeye calisiyor.
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Ve bir an gelir Ki...

Kiminin hayatinda bir an gelir ki, kendisi olarak degil de, filancanin anne-
si ya da babasi olarak anilmaya basglar. Iste o an, burada paylastigim res-
min sosyal medyanin duble yollarinda dolagima ¢iktig1 andir. Resmin sol
tarafinda yer alan gen¢ adam, malumunuz dinyanin gelmis ge¢mis en iyi
futbolcularindan Lionel Andres Messi. Sagdaki ise, size ara ara bu sayfa-

dan hikayelerini aktardigim oglum Almos, nam-1 diger Mosi. Ufaklik,

AIRLINES gectigimiz aralik ayimmin basinda, THY ve reklam filminde oynattig:

M=SSi

Messi'nin Barcelona'da dizenledigi ortak basin toplantisina Turkiye’den

ATRLINES 7 ¥ gotirilen minik futbolcular arasina Begiktag’s temsilen katildi ve forma-

i sina Messi’nin imzasini kapti. Biiyiik heyecan ve merakla, “Nasil gecti, ne

3 li Jripeals dedi, ne konustunuz?” diye sordugumuzda, “Heyecandan hicbir sey ha-

tirlamiyorum!” demez mi? Resimler aninda sosyal medyada yayilinca,

TU KISH L1 BJK formasinin i¢cinde siki bir Fenerli oldugu da kisa siirede yayildi. Boy-
All LINES &) \

lece Mosi, 15 saniyeligine de olsa “selebriti” oldu ve ben de artik hepten

“Mosi'nin annesi” sifatiyla anilmaya bagladim. Cok mutluyum!

Bu mutluluk ve gururun bir benzerini, projelerimizi yoktan var eden ekipler hissediyor-
lardir. Gegen kasim ayinda, Bakt'daki projelerimizi gostermek tizere diizenledigimiz ba-
sin gezisinde deniz platformu ile SOCAR Tower santiyelerini gezdik. Vay vay vay!.. Yanla-
rinda karinca gibi durunca, insan etkileniyor. Ustlerinde yiizlerce, zaman zaman da binin
tizerinde ig¢cimiz karinca gibi calisiyor. Gazeteciler meslekleri boyunca ¢ok sey gorup, ko-
lay kolay etkilenmezler. Ama bu sefer sapka ¢ikardilar. Tabii lafin gelisi, yoksa baretleri-
miz hep kafamizdaydi. Proje sahibine teslim edildikten sonra yapani kimse bilmese de,
biz biliriz ki o bizim eserimiz. Bu da bize yeter.

Bir sikayetim var. Etkinlik yapiyoruz. Konser, film gosterimi, bursiyer bulusmasi... Yap-
masak, “Niye yapmiyorsunuz?” diyorsunuz, yapinca da, “Geliyoruz” deyip gelmiyorsu-
nuz. 1 Aralik konserinde 500 koltuk bostu. Usenmedik saydik, koltuk koltuk, isim isim
biliyoruz. Film gosterimi yaptik, 530 kigi yazili olarak katilacagini beyan etti, 230 kisi
idik. Bursiyer bulugmasi yaptik, okuttugumuz genglerle tanigmak, onlara yol géstermek,
agabeylik ablalik yapmak tizere 80’e yakin mithendis, isletmeci, hukukeu, yonetici davet
ettik, 9u geldi. Cok ayip oldu.

Bir de temennim var. Etkinlikleri yapmaya devam edecegiz, emek ve para sarf ederek.
Dileriz ki gelir, izler, dinler, eglenirsiniz. Gelemeyecek olursaniz da caniniz sag olsun,
yeter ki haber verin.

Bunca séylenmeden sonra, bir etkinlik haberi vereyim yeri gelmigken. Canakkale 1915
filmi turneye ¢ikiyor. Ontimiizdeki haftalarda film hem santiyelerde, hem de fabrika ve
atolyelerimizin oldugu sehirlerde, tim ¢alisanlarimiza ve ailelerine gosterilmek tzere
yolda. Filmin yapimas: ile soéylesimizi bu sayimizda okur da filmi éyle seyrederseniz,
daha da guzel olur.

Yeni yilin her seyden énce saglik, barig ve mutluluk getirmesi temennisiyle, simdilik
hosca kalin.

Dori Kiss Kalafat
dorietekfen.com.tr
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KATAR’IN DiSLILERi TEKFEN’LE DONUYOR

Tekfen’in Katar'da insa ettigi Diisiik Yogunluklu Polietilen Tesisi
resmen hizmete girdi. Tesis, Katar'in 2030 vizyonu iginde dnemli
bir yere sahip.

Katar ekonomisine Tekfen katkisi

B Tekfen Insaat’n Katar Petrokimya Sirketi
QAPCO igin inga ettigi Diigiik Yogunluklu Po-
lietilen Tesisi (LDPE3) gectigimiz giinlerde to-
renle acildi. Katar'in bu alandaki ti¢iincu tesisi
olan ve yillik 300 bin ton uretim kapasitesiyle
tlkenin uluslararasi petrokimya sektortndeki
yerini daha da guglendirmesi beklenen proje,
Tekfen Insaat tarafindan haziran ayinda ta-
mamlanmig ve QAPCO’ya teslim edilmigti.
Deneme iiretiminde yil sonu itibariyle yiizde
93 kapasiteye ulagan tesisin, 6niimiizdeki bir-

ka¢ ay icinde tam kapasiteyle caligmaya bagla-
mas1 planlaniyor.

Temeli 2009 yilinda Katar Seyhi Tamim bin
Hamad al Thani tarafindan atilan ve acilisi
yine Seyh tarafindan 20 Kasim 2012 ginii ya-
pilan tesis, Katar'mm 2030 i¢in koydugu ulusal
hedeflerin énemli bir parcasimi olugturuyor.
Katar Enerji ve Sanayi Bakani Mohammad bin
Saleh al Sada, Katar'in zengin dogal kaynakla-
rin1 igleyecek sanayi kuruluglarina biyiik 6nem

Suudi Arabistan’da yola devam...

verdiklerini ifade ederek, LDPE3 ve benzeri te-
sislerin devreye girmesiyle Katar'in diinyanin
en buyik petrokimya ihracatgilarindan biri
olacagini belirtti.

Tekfen, bagkent Doha’nin 40 km guneyindeki
Mesaieed endiistriyel kenti icinde yer alan bu
6nemli projeyi Alman Uhde GmbH ile birlikte
miithendislik, malzeme tedarik ve ingaat bazl
olarak tistlenmis ve 30 Haziran 2012 tarihinde
bagariyla tamamlayarak teslim etmisti.

B Tekfen Ingaat, Suudi Arabistan’m Jubail kentindeki Sadara Pet-
rokimya Tesisi biinyesinde Propilen Oksit Fabrikas: inga edecek.
Anahtar teslimi olarak imzalanan sézlesme, tiim betonarme ingaat
isleri, yapisal celiklerin ve igveren tarafindan temin edilecek basingh
kaplarin montaji, elektrik ve enstriimantasyon igleri ve ana kontrol
binasiin ingasim kapsiyor. Toplam bedeli 123 milyon ABD dolar1
olan projenin 2015 baginda tamamlanmas: planlaniyor.

Tekfen Insaat, Suudi Arabistan’da son olarak 2010 yilinda Ma’aden
Giuibre Fabrikas: Fosforik Asit Tesisini tamamlayarak igverene tes-
lim etmisti. Projenin kazandigi bagar1 nedeniyle Suudi Arabistan
Madencilik Sirketi “Maaden”, Tekfen yoénetimine giikranlarini bil-
dirmek tzere Kabe kapis: seklinde 6zel bir plaket armagan etmisti.
Tekfen, ayni misteri i¢in halen Fosforik Asit Fabrikasi Ek Depolama
Tanklar’'n1 inga ediyor.



Irakli miihendisleri Tekfen egitiyor

[ Tekfen Mihendislik ve Tekfen Insaat'n
Irak’in Basra Rumeyle Petrol Uretim Sahasinda
verdigi proje yonetim hizmetleri, Tekfen Mii-
hendislik tarafindan diizenlenen 6zel bir egitim
programiyla yeni bir boyut kazandi. Rumeyle
Petrol Sahalarr’nmin rehabilitasyonunu istlenen
Rumaila Operations Organization (ROO) kon-
sorsiyumu biinyesindeki Irakli petrol sirketi
SOC (South Oil Company) mithendislerine y6-
nelik egitim, 3 Ekim-26 Aralik tarihleri arasinda
istanbul'da gerceklestirildi. SOC calisanlarinin
mesleki geligimini hedefleyen egitimler toplam
12 mithendisin katilimiyla, her biri 3er kisilik 4
grup halinde verildi. Egitimler, icerik olarak su
ana bagliklar1 kapsiyordu:

+ Proses Mihendisligi
+ Otomasyon ve Enstriiman Miihendisligi
+ Borulama Mithendisligi
AutoCAD version 2013 - [zometri ¢izim
ilkeleri

Tekfen mithendislerince bilgisayar uygulamali ola-
rak verilen egitimleri alan SOC personeline, prog-
ram sonunda katihm sertifikalar: sunuldu. Ayrica
her egitimden sonra anket formlan dagitilarak
sonuglar1 degerlendirildi. Egitim stresince kuru-
lan dostluklar, SOC ve Tekfen arasindaki iligkile-
rin daha da gelismesine katkida bulundu. Diger
yandan Tekfen, halen Ceyhan'daki kaynak oku-
lunda ve Rumeyle'de kurdugu atolyede SOC ¢ali-
sanlarina kaynakgilik egitimi vermeyi siirdiiriiyor.

KURSIYERLERDEN SOC MUHENDISLiIK TAKIM LIiDERi MAKINE MUHENDISI
AMMAR GHAZi LAIBI’DEN MESAJ VAR

Milkemmel misafirperverligi ve bu kursu diizenlemedeki basarnsindan otiirii Tekfen’e tesekiir etmek isterim. Biiyiik bir
memnuniyetle devam ettigimiz kurs boyunca, hepsi cok basanl olan egitmenlerden kisa siire icinde bircok yeni bilgi edin-
dik. Ozellikle miihendislik ve miiteahhitlik konulaninda sahip olduklarn deneyim nedeniyle, gelecekte kendimizi gelistirmek
lizere yeni kurslara katilabilmeyi iimit ediyorum. Emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Toros Tarim, ODTU
Kariyer Gunleri’'nde

B Universitelerin diizenledigi Kariyer Ginleri,
hem kuruluglara kendilerini geng nesillere ta-
nitma olanag saghyor, hem de égrencilerilere
firmalarin insan kaynaklariyla iletisim kurma
firsat1 veriyor. Bu nedenle bircok tniversite
Kariyer Gunleri'ne buyiik 6nem atfediyor.

Toros Tarim da igte bu potansiyelden yararlan-
mak icin 7-8 Kasim 2012 tarihlerinde ODTU
Kiiltir ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen Ka-
riyer Fuari'na katildi. ODTU Kariyer Planlama
Merkezinin dizenledigi etkinlikte genclere
sirket tanitimi yapilirken, staj ve is olanaklar:
hakkinda da bilgi verildi. Toros Tarim, daha
once Tekfen Vakfr'ndan burs alan ODTU’li 6§-
rencilere staj i¢in kapilarimi agmgti.
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EUROBANK TEKFEN'IN BURGAN BANK'A SATISI RESMEN TAMAMLANDI

Elveda Eurobank Tekfen

Eurobank EFG ve Tekfen Grubu’nun Eurobank Tekfen’deki hisseleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
6 Aralik’ta gerekli izni vermesiyle Burgan Bank’a devredildi. Béylece Tekfen biinyesinde 1989 yilinda baslayan
bankacilik faaliyetleri, 2012’nin son giinlerine yaklagirken resmen sona erdi.

[ Tekfen Grubu'nun bankacilik alaninda-
ki ge¢migi, Tekfen Yatinnm ve Finansman
Bankas1 A.$.nin kuruldugu 1989 yilina ka-
dar uzaniyor. O tarih itibariyle yatirimlari
esas olarak ingaat ve sanayi sektérlerinde
yogunlagmis olan grubun bankaciliga adim
atmasinin nedeni, yurtdis: taahhit iglerin-
de karsilasilan zorluklardi. Tekfen’in ulus-
lararas: bir miteahhit olarak 1980’li yallar-
da giderek hiz kazanan disa agilma stiredi,
ayn1 zamanda proje finansmani ihtiyacin
da beraberinde getirmigti. Ctunki teklif ve-
rilen igin finansmanin da saglayabilen gir-
ketler, uluslararasi rekabette bir adim 6ne
geciyordu.

26 Agustos 1988 Bakanlar Kurulu karariy-
la kurulug izni alinan Tekfenbank, Mayis
1989 ortalarinda Elmadag’daki eski bir Ital-
yan konaginda hizmete girdi. Esasen ban-
kanin kurulus basvurusu mevduat bankas:

olarak yapilmigti. Ancak Hazine ve Dig Ti-
caret Mustesarligi, piyasada yeterli sayida
mevduat bankasi bulundugu gerekgesiyle,
Turkiye'de eksikligi daha fazla hissedilen
yatirim ve finansman bankas: lisans1 ver-
misti. Bu nedenle Tekfenbank, uzun yillar
tek bir subeyle faaliyet gosterecekti.

iSTIKRARLI BUYUME

1990 yilinda Ispanya’nin icinci biyik
bankas: Banesto'nun yiizde 10 hisse satin
almasiyla adindan daha fazla séz ettiren
Tekfenbank, kuruldugu ginden itibaren
bankacilik sektériinde temkinli, ama karar-
11 bir buytmenin temsilcisi oldu. Bu neden-
le 1994 ekonomik krizini sorunsuz atlatan
Tekfenbank, bircok bankanin kapanmak
zorunda kaldig: 2001 krizini ise bir firsat
olarak degerlendirerek orta 6l¢ekli bir ticari
banka olan Bank Ekspres’i satin aldi. Boy-

lece yillar 6nce arzu edilen bir hayal hayata
ge¢mis ve Tekfenbank i¢in mevduat bankasi
olma yolu agilmgtu.

Bank Ekspres’i satin alarak o6nemli bir
cikis yakalayan Tekfenbank, 2002 bas-
larinda sube sayisim1 30'a yikseltmisgti.
Tekfenbank’in Bank Ekspes’i satin alma-
sindan sonra yonetimin belirledigi strateji,
ya halka agilarak buytumeyi sturdirmek ya
da yabana bir ortakla birlesmek yoéniin-
deydi. 2000’]i yillarin ortalarindan itibaren
yabanc finans c¢evrelerinin Tirkiye'deki
bankacilik sektériine ilgisinin artmasi, bu
seceneklerden ikincisini daha olanakl hale
getiriyordu.

Nitekim, 2005 Mayis'inda Yunanistan'in
ikinci biyitk bankasi olan Eurobank EFG
ile baglayan gorusmeler ¢ok hizli bir gekil-
de olgunlast: ve 8 Mayis 2006 tarihinde iki




@ Eurobank Tekfen

banka arasinda bir ortaklik anlagmasi im-
zalandi. Imzalanan anlasma, Tekfenbank
hisselerinin ytizde 70’inin Eurobank EFG’ye
devredilmesini, ancak Tekfen Grubu'nun
yizde 29,26 hissesiyle stratejik ortakligin
devam ettirmesini 6ngériiyordu. Bankanin
unvan: da yasal sireglerin tamamlanmasi
ve hisse devrini takiben 11 Ocak 2008 iti-
bariyle Eurobank Tekfen olarak degisti.

DEGISEN SARTLAR

Eurobank Tekfen, 2006-2012 yillar1 ara-
sinda hizhi bir gelisme sergileyerek sube
sayisini 60’a yukseltti. Eurobank Tekfen,
artik Tirkiye'nin 6nemli sanayi ve ticaret
bolgelerinde, 6zellikle kigitk ve orta iglet-
meler i¢in ciddi bir is ortag: haline gelmigti.
Turkiye'nin canli ve biyiiyen ekonomisi de
banka y6netiminin gelecege giivenle bak-
masini sagliyordu.

Ne var ki Eurobank EFG, Yunanistan'da de-
rinlesen ekonomik kriz nedeniyle 2011’de
kiigiilme ve Eurobank Tekfen'deki hissele-

! ! MEHMET N. ERTEN

Belki bankacilikta Tekfen hicbir zaman cok biiytik ol-
madi, ama Tekfen isminin 50 yillik ge¢misi, piyasa-
lardaki itibar, riske bakis profili ve meselelere sahip
cikis tarzi bize muazzam bir avantaj olarak dondi.

Biz biitin krizlerden hep daha kuvvetlenerek, daha

buyuyerek ciktik.

rini satma karari aldi. Eurobank EFG’nin 9
Nisan 2012'de hisselerini Kuveytli Burgan
Bank’a satacagimi agiklamasinin ardindan
Tekfen Grubu da, kendi kontroliindeki
yuzde 29,26 oranindaki hisseyi ayni ban-
kaya devredecegini duyurdu. Aymi tarih-
te, bankanin devir iglemleri icin taraflarin
tabi oldugu tim resmi kurumlarin onay ve
izinlerinin alinmasi i¢in iglemlere baglan-
di. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 6 Aralik’ta gerekli izni verme-
siyle, Eurobank Tekfen ve tum igtirakleri
(EFG Menkul Degerler ve EFG Leasing) 21
Aralik 2012 tarihi itibariyle Burgan Bank’a
resmen devredildi.

o

Satig igleminin tamamlanmasi nedeniyle
Tekfen ve Eurobank EFG st yonetimi, ayni
gintn aksaminda Feriye Lokantasi'nda du-
zenlenen veda yemeginde bir araya geldi. Ye-
mekte Eurobank EFG Yénetim Kurulu Bag-
kan Vekili Nikolaos Karamouzis ile Tekfen
Holding CEO’su Erhan Oner bir konusma
yaptilar. Eurobank EFG yoneticileri, biytuk
onem verdikleri Turkiye pazarindan k-
tiklari icin hayli tizgiindii. Tekfen tarafinda
ise, son derece sinirli imkanlarla kurulmusg
bir bankanin béylesine buyuk bir deger ya-
ratmig olmasinin yarattifi mutluluk kadar,
grubun 23 yillik bankacilik ge¢misine son
noktay1 koymanin verdigi hiiziin hakimdi.

Eurobank Tekfen’de iyi bir sinerji yakalayan
Eurobank EFG ve Tekfen Grubu’nun yoneticileri,
bankanin satisi nedeniyle 6 Aralik'ta istanbul’da
son kez bir araya geldiler.




Bir savasin destansi oykiisii I 9 I

18 Ekim 2012 giinii vizyona giren ve bugiine kadar bir milyondan fazla
kisinin izledigi Ganakkale 1915 filmi, Tiirk askerinin kahramanhk
oykiileriyle tarihe gecmis bir savasin adeta belgeseli niteliginde.
Feyyaz Berker’in de destekgileri arasinda yer aldig: film,
c¢ogu kulaktan dolma hikayelerle bildigimiz Canakkale
Savasi’nin gercek oykiisiini ortaya koyuyor. Filmin
yaklasik iki yillik bir stirece yayilan oykiistini, filmin
yapimcisi Serkan Balbal anlatti.

Canakkale 1915 filminin yapimcisi olmaya

nasil karar verdiniz?

Aslhinda bu projenin evveliyat: 2005’e kadar

dayaniyor. 2005 yilinda Turgut (Ozakman)

Hoca’yla konusurken kafamizda hep bir Ca- ,’
nakkale filmi yapmak vardi. Ozellikle senar- v
yosunu onun yazacagl, benim yonetecegim \.\
bir Canakkale filmi distniyorduk. 2006 -
sonu, 2007 bag: gibi bagladik ¢aligmalarina.

O zaman yurtdisinda da Mel Gibson, Russell ~ olmuglar. Canakkale sayesin-

Crowe gibi 6nemli isimlerle goriisiyorduk de bir milli bilingleri olusmus.
Avustralyali olmalarindan dolayi. O zaman Bu nedenle o yas giniini, aym
kafamizda 57. Alay'1 ekmek vardi. Ilk Anzak  zamanda iilkelerinin kurulus gini
¢tkarmasini film yapacaktik. Orada ilk ¢ikip  gibi algiliyorlar. Fakat 57. Alay’1 ¢ek-
6len Anzak komutani olarak da boyle 6nem-  memize daha sonra iki mani ¢ikt1. Bir

li bir ismi oynatmak istiyorduk. Kiiciik ama  tanesi, tam da ¢ekim déneminde Mel
onemli bir roldii yani. Mel Gibson'la goriis-  Gibson'm klinige yatmasi, ikincisi de,
tuk, cok da sicak bakti. Avustralyalilar biliyor- ~ Can Dundar'm Mustafa filminin goste-
sunuz Canakkale’ye cok 6nem veriyor. Ciinkii ~ rime girmesi. Biz de o filme cevap olarak
o giine kadar Melbourne’de oturan Sidney’de-  6nce bir Atatiirk filmi yapmaya karar verip,
kini tanimazken, ilk kez bu savagla bir butin  Canakkale’yi bir sonraki projeye aldik.
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Neden boyle bir tepkiye yol act1 Mustafa
filmi?

Ben yakin tarih ve Atatiirk tistiine ciddi aras-
tirmalar yapan biriyim. Turgut Ozakman
zaten sOylememe bile gerek yok. Turgut
Hoca, o film tizerine kitap yazdi, Mustafadaki
Yanhslar diye. Can Diindar’in hepimizde cid-
di bir referansi vardir Atatirk’le ilgili. Ama
anlam veremedigim sekilde farkl bir filmdi
Mustafa. Atatirk’i cocuklara boyle bir filmle
anlatmayalim istedik biraz da. Béylece biz de
Dersimiz: Atatiirk’le, isminin de “ders” oldu-
gunu soyleye soyleye, cocuklara yonelik bir
film yaptik. Gayet de iyi tepkiler aldik. Yine
Feyyaz (Berker) Bey’in bize destek verdigi
bir film oldu. 870 bine yakin izleyiciye ulast:
Turkiye'de. Yurtdiginda da giizel bir izleyici
kitlesi oldu. DVD’leri hala okullarda, ¢cocuk-
irk'i anlatmak icin kullanihyor.
nlig1 bize bu konuda destek
dat filmi oldu. Feyyaz
ocuklardan gelen mek-

“Atatirk, agaclar ¢cok
oca bir koskua kaydir-
ort bin tane kitabi

Senaryo
Turgut Ozakman
Yonetmen
Yesim Sezgin
Yapimci
Fida Film, Oriimcek Yapim
Miizik
Can Atilla
Goriintii Yonetmeni
Aras Demiray, Muharrem Dokur
Oyuncular:
Sevket Coruh (Bigal Mehmet Cavus)
Baris Cakmak (Binbas! Ali)
ilker Kizmaz (Miralay Mustafa Kemal)
Biilent Alkis (Binbasi Mahmut Sabri)
Serkan Ercan (Yiizbasi Mehmet Hilmi)
Ufuk Bayraktar (Seyit Onbasi)
Emre Ozcan (Astegmen Muharrem)

mak istedik. Cocuklar: etkileyecek, kafasinda
bir Atatiirk modeli yaratmasim saglayacak
bir film olmasini istemistik. Bunda da baga-
ril oldu film.

Simdiki ¢ocuklar bu tiir algiya cok acik,
degil mi?

Tamamen. Sinema ¢ok 6nemli. Okumuyo-
ruz ¢inki. Rusya'da kisi bagina yilda alt: ki-
tap okunuyor. Bizde alt1 kisiye yilda bir kitap
dustyor. Yazin gidin yazlik mekanlara, bi-
zimkilerin elinde cep telefonu, yabancilarin
elinde kitap. Aragtirmayr da sevmedigimiz
icin filmle, gorsel bir etkinlikle insanlara bir
seyleri izletip 6gretmemiz daha kolay. Bu-
nun da en dogru mecras: sinema. Ne icin
giderse gitsin, kugciicik bir sey bile yakalasa
yeterli. O film gercekten bizi maddi anlamda
degil, ama manevi anlamda ¢ok mutlu etti.
Genelkurmay’dan devletin énemli noktalari-
na, sinemas: olmayan koéylere kadar, bircok
noktada izlenen ve geri dénusleri olan bir
film oldu. Bundan sonra dedik ki Dirilis’i ya-
palim. Kitap olarak da bilinen ve kabul gor-
miis bir eser. Turgut Hoca o dénemde bir ak-
ciger ameliyat: gecirmisti. Epey de agir gecen
bir hastalikti. Ama sag olsun hastanede bile
bu senaryoyla ilgili calismasini hi¢ birakmada.

Serkan Balbal kimdir?

Televizyon programi yapimcisi, sitcom sa-
natcisi ve film yapimcisi Serkan Balbal, ka-
muoyunda ilgiyle izlenen Cocuklar Duyma-
sin adh televizyon dizisiyle tanindi. 2005
yihindan itibaren Kanal 1, TV 8, Kanal 7 ve
TRT'de cesitli programlar yapan Balbal,

2009 yilindan bu yana sinema filmlerinde
yapimci olarak 6nemli calismalara imza
atti. Dersimiz Atatuirk (2010) ve 3 Harfliler:
Marid (2010) filmlerinin ardindan Balbal,
son olarak Turgut Ozakman’in Dirilis adli
kitabindan sinemaya uyarlanan Canakkale
1915 filminin yapimcisi oldu.

Daha onceki senaryo tamamen rafa mi
kalkt:1?

57. Alay duruyor hala. Son rotuslarimi da
yaptik, bir kenarda duruyor. Belki onu da ile-
riki dénemde cekeriz. 57. Alay, Canakkale'de
Atatiirk’iin kendi inisiyatifiyle, Anzaklarin ilk
ctkarmasinda Conkbayir’na sirdagii ve ¢ok
buyiik kayiplar vermesine ragmen diigmani
durduran, savasin seyrini degistiren alay. Su
anda 57. Alay ismi yagatiliyor, ama ashinda
oyle bir alay yok. Genelkurmay o alayr devam
ettirmemis, ama anisina ismini muhafaza et-
mis.

Biraz da Canakkale 1915’ten soz edelim
isterseniz.

Balkan Savagindan ¢ikan, yipranmis ve ye-
nilmis bir ordu. Cok ciddi sikintilar icinde
bir halk. Bu yenilginin iistiine kendisini to-
parlayan, silkinip kendine gelen bir ordunun
Ganakkale’deki imtihanini anlatiyor bu film
ashinda. Marttaki deniz savagindan &nce,
seferberligin ilan edilmesiyle baghyor film.
Daha sonra askerin hazirlanmasi, 18 Mart
Deniz Savasgi, kara ¢ikarmas: ve kara savagiyla
devam ediyor. Aslina bakarsaniz tiim Canak-
kale Savagr’'ni kesit kesit sunan bir film. Fil-
min en buytk 6zelligi, tamamen savas alan-
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larinda ¢ekilmis olmasi. Sadece sehitlerimize
sayg1 icabi siperleri birebir aymi yerlerinde
kullanmadik. Ama ¢ekimleri ayni cografyada,
cok yakin bir noktada, yine ayni havay: solu-
tan yerlerde yaptik. Canakkale ¢ok enteresan
bir yer. Insan1 ¢ok etkiliyor. Kiiciiciik bir alana
kag yiiz bin insan s1igmuis.

Bu filmin senaryosunun ne kadar1 gercek?
Yuzde 80’1 gercektir. Aslinda yiizde 100
gercek, sadece bazi karakterleri devamlihif:
saglamak agisindan biz yarattik. Ama filmi
izlediginiz zaman, “Hadi canim! Bu da gercek
mi?” diyeceginiz bircok olay var. Ama hepsi
gercek. Komutanlarin konusmalarina kadar.
Cumhurbagkanhgi, Bagbakanlik, Genelkur-
may Bagkanligi... tum arsivleri kullandik.
Hepsini kullanip dogru bir yerde birlegtirdik.
Biz gercegi ne kadar sinema filmi yapabilir-
sek, o kadar yapmaya calistik. Cok ticari bir
film degil bu.

Filmde kullanilan silahlar1, kostiimleri na-
sil temin ettiniz?

Bizim g6yle bir durumumuz olustu: Genelkur-
may ilk defa bir film i¢in silah verdi. Neredeyse
ti¢c kamyon malzeme aldik Genelkurmay’dan.
Biz Canakkale’de ¢ekim yaparken, oradaki
jandarmadan daha ¢ok cephanemiz vardu.

Miizeden mi cikt1 bu silahlar?

Filmin 16 aylik bir 6n ¢alismas: oldu. Canak-
kale’deki Deniz Miizesi dahil, bu filmle ilgili
olan malzemelerin bulundugu her yerde o d6-
nemin malzemelerinin, silahlarinin ézel bir
ekip tarafindan kaliplar1 ¢ikartildi. Bunlarin
hepsi yeniden yapildi. Mitralyézler, martin-
ler, mavzerler, stingiiler... hepsini yaptirdik.
On planda olan ve bagrollerin kullandig
silahlarin hepsi orijinaldi. Miizeden o gun
cekim icin aldigimiz, aksam iade ettigimiz
silahlardi. Bolikte kullandiklarimiz, orijinal-
lerden dékim olarak yaptiklarimizdi. Daha

geride kullandiklarimiz da, 1940l yillara ait
silahlardi. Bu arada t¢ bine yakin kostim
yaptirdik. Bu konuda Genelkurmay’in ii¢ da-
nigmaniyla beraber calistik. Tiirkiye'de yapal-
mus en dogru kostiimli filmlerden biridir bu.
Genelkurmay da bunu tasdiklemistir. Cok k-
¢tk ayrintilara bile dikkat ettik. Genelkurmay
ATASE (Askeri Tarih ve Stratejik Etiit) Daire
Bagkanlig: 6ntimiizdeki sene tiim Osmanh ve
Turk askerlerinin kostiimleriyle ilgili yeni bir
kitap yayimlayacak. Cizimler, renklendiril-
mis fotograflar, riitbeler. Biz de bu projenin
bagindaki albayla beraber ¢alistik. Canakkale
Savagr'nda s6yle bir enteresanhk v.
yansittigimiz. Osmanl’nin
yani savagin ilk bagladig
rin sirma apoletleri var.
bunlar bir anda @

yor. Cunki ilk ba
ozellikle subaylar
ma apoletlerde
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& Bizim tarihimiz hep buyuk devletlere bagkal- Rakamlarla “ Kkale 1915”
dirdigimiz zaferlerle dolu. Bu bagkaldirislan biz akamlarla “Canakkale
beyazperdeye aktarmak 1sted1g1mlz Zaman, bU. (,‘anakkqle 1915, bircok bakimdan ilklere imza atan
devletlerle baglantil sirketlerin hicbirinden des- bir film. Iste farkl yonleriyle Canakkale 1915:
tek goremiyoruz. Gormememiz de ¢ok normal. Ozel izinle cekim yapilan mekanlar
Gunku bir Ingiliz, kendi yenilgisini gostermek * Mecidiye Tabyasi: Seyit Onbasi’'nin asans¢-
h o o R . rd hasar gordugu icin top mermilerini sirtla-
IStemIYOI'. @) yuzden bir Fetih veya Canakka]e yarak tasidigi ve savasin kazaniimasinda
c blylk 6nem tasiyan tabya.
1915, 1{1u:.51.?1rara51 finansmanla yapilamiyor. Biz s T i o [l Aol
filmlerimizi yaparken yabanci sermayeden para balimler.
1 dkk k d Nusrat Mayin Gemisi
almamaya dikkat ettik. Bundan sonra yapaca- Gimenlik Kalesi ve Cimenlik Kalesi Sigina-
gimiz iglerde de bu sekilde olacak. Kegke boy- g: Ganakkale Bogaz'nin en dar noktasinda
. e yer alan ve buyuk bir stratejik Gneme sahip

le projelere destek veren Turk firmalar, Feyyaz olan tarihi kale.

Nara Kalesi’'ndeki hastane ve siginaklar.
Bigali Koyl: Savas zamaninda Mustafa
Kemal’in karargadh olarak kullandigl evin
bulundugu koy.

e Canakkale Aniti

Bey gibiler artsa da daha cok film yapabilsek. ”

Kostiimler

e Toplamda 2 binin tUzerinde Turk, Anzak ve
ingiliz kostimii dikildi.

e Tum askeri kostimlere uygun ayakkabi ve
cizmeler 6zel olarak hazirlandi.
Askeri kostumler ve déneme uygun rutbe-
ler Genelkurmay’'dan ve danismanlardan
bilgi alinarak hazirlandi.
Doénemin ozelliklerine uygun kutiklik, ke-
mer ve aksesuvarlar 6zel olarak Uretildi.
Toplamda 3 bin civarinda déneme uygun
koylu ve sivil kostimU hazirlandi.

Cekim notlan

e Film gekimleri icin mekanlarda bulunan ta-
rihi dokular da kullanilarak 3 bin metrekare
alana dekor insa edildi.

5 Mart 1915’de Gelibolu Yarimadasi’'ni
bombardiman eden ingiliz savas zirhlisi
Queen Elizabeth’in ic kabinleri orijinaline
uygun sekilde insa edildi. Queen Elizabeth
ve diger gemiler orijinallerine sadik kalarak
bire bir modellendi.

Birgok tarihi mekan, hastane, siginak ve
karargah odalar orijinaline uygun olarak
yeniden insa edildi.

Anzak cephesi icin orijinaline sadik kalina-
rak aga¢ doseli 200 metre, Tirk cephesi
icin de 2.750 metre uzunlugunda siper ve
mevzi kazildi. Bunun icin kirk Kisi iki ay ca-
listr.

Bigali Askerlik Subesi ve iki adet ¢cesme
restore edildi; 3 kdy meydani dénemin go-
rantusune uygun hale getirildi.

Nusrat Mayin Gemisi’ndeki mayinlarin bire
bir kopyasi yapildi.

Bes adet ingiliz Vickers makineli tiifek, bes
adet Turk mitraly6z orijinalinden kahlp ali-
narak, kullanilir sekilde yapildi.

Uc adet sahra topu ve déneme ait degisik
modellerdeki toplar yapilarak kullanildi.
Genelkurmay Baskanlig’'ndan alinan des-
tek dahilinde, déneme ait sting, kilig, dur-
bln, arazi malzemeleri, orijinal tufekler,
silahlar, mitraly6zler, hastane malzemeleri
ve doneme ait birgok dokiman ve belge
kullanildi.

Mustafa Kemal ve subaylarin atlari ile sa-
vas meydanindaki atlar 6zel olarak cekim-
lere hazirlandi.

Tim oyunculara danismanlar gozetiminde
askeri egitim verildi.

11




Onun iizerine savas sirasinda apar topar de-
gistiriyorlar. Biz bunu bile filme yansittik.

Canakkale 1915, tarihe gecmis
bircok figiiriin gercek
hikayelerini anlatiyor. Mecidiye
Tabyasi’nda vinci arizalanan
topun 275 kilogram
agirhgindaki mermilerini sirtinda
tasiyan Seyit Onbasi da
onlardan biri. Filmde bu
sahnelerin tam olarak gercegi
yansitmasina biiyiilk 6nem
verilmis.

Eminim bu konuda elestiri almigsimizdir,
“Filme bak, basta baska, sonra baska iini-
forma,” diye.
Aynen. Elestiriler yazihyor, ama o¢zellikle
Canakkale’yle ilgili ¢ok yanhs algilarimiz
var kafamizda. Bize diyorlar ki “Kostiimler
yepyeni. Nasil olur! Biz gérdik hepsi yirtik
pirtiktr.” Oysa Canakkale Savaginin baginda
bizim yirtik pirtik tniformamiz yok. Evet,
Balkan Savagi’ndan ¢ikmisiz, ama arada bir
dénem var. Ordunun moralini yiiksek tut-
mak icin Enver Paga 6zellikle askerlerin ki-
yafetine ¢ok énem vermis. Hatta Canakkale
Savaginda askerlerin kullandig1 sapkanin
ismi “Enveriye”dir. Enver Pasa kendi tasarla-
mugstir. Fes zor oluyor diye bir sapka tasar-
hyor, killah gibi. Dolayisiyla iiniformalar
da yepyeni, piril piril. Ama savag uzun.
Sonuna dogru artik yamalanmaya bagh-
yor. Akillardaki o yirtik iiniformalar daha
¢ok Kurtulus Savagr'ndan. Bazen her gey
- birbirine karnigtinlhiyor. Biz yakin déne-
' me ¢ok hakim degiliz. Ben, “Canakkale
filmi yapacagim” dedigimde, “Gésterin su
Yunanlilar1 nasil yendigimizi!” diyenler oldu.
“Neden ¢ocuk yok? 15 yasinda ¢ocuklar sa-
vagmadi m1?” diyenler oldu, “Cepheye mermi
tastyan kadinlari neden géstermediniz?” di-
yenler oldu. Halbuki bunlarin hepsi Kurtulus
Savasrnda yaganan sahneler. Yani yanhs al-
gilar1 da biraz kiran bir film yapmak istedik.

J

Filmi yaparken en cok zorlandigimiz se
ne oldu?

Deniz savaglarini yapmak ¢ok zo
di. Amerika ve Meksika'dan ya
Tirkiye’den de 30 kisi sadece
tizerine caligti. Amerik:
ye’deki Fetih filminde de gah
yapimlarinda ciddi 6diiller;
Ozellikle denizle ilgili ef
hilar. Cekimler icin ti
dellendi. Tam deniz :
gelisler, gidisler bireb:

Mayin Gemisi aslx
inga edildi. Hatta
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me yetigsmesi i¢cin hiz verdi yapimina. Daha
6nce Canakkale Deniz Miizesinde karada ma-
keti dururdu. Sonra denizde de yapildi. Kara-
daki yerine de biz tesekkiir olarak bir Atatiirk
heykeli yaptirip hediye ettik. Onlar da sag ol-
sunlar altina bizim ismimizi yazdilar, su anda
da sergiliyorlar.

Ekibe nasil karar verildi?

Yénetmenin Yesim Sezgin olmasina ben karar
verdim. Bir kadin yonetmenle ¢aligmak istedi
Turgut Ozakman. Dedi ki “Savag zaten vahget
bir sey. Biz bunu bir erkege ¢ektirirsek bu vah-
set 6gesi iyice 6ne ¢ikacak. Bari bir kadin eli
degsin de, birazcik bagka bir taraftan baksmn.”
Bana da mantikh geldi agik¢asi. Yesim benim
daha 6nce beraber ¢alistigim bir yonetmendi.
Bir ozelligi de, iki dedesinden birinin Canak-
kale gazisi, birinin de Canakkale sehidi olma-
s1. Ustiine beraber cok kafa patlattik, caligtik.
Ben de cekimlerin bagladigi ginden bittigi
gune kadar hep setteydim. Gorsel anlamda

L

Feyyaz Berker ile Canakkale 1915 filmi iizerine

Canakkale 1915 filmine, Dersimiz Atatiirk filminde oldugu gibi, daha baslangic asamasindan itibaren destek
verdiniz. Bu desteginizin nedeni nedir?

Ben Ataturk’le ilgili her projeye elimden geldigince destek vermeye calisiyorum. Mesela, her yil
Atatiirk takvimi yaptiriyoruz. Bu yil 5’inci yili ve cok fazla talep var. ileride bu konuda daha iyi seyler
yapmay! istiyorum. Hem Atatiirk hem de inénii, bu iki lider Tirkiye’nin Milli Miicadelesinde én
planda olan isimler ve inanilmaz bir fedakarlikla bunu yapmislar. Hayatlarini ortaya koymuslar.
Mesela Sakarya Savasi... O da 6nemli bir konu. Bundan sonra insallah Serkan Balbal bu konuyu
da ele alir. Cunku gecmise dair her konuyu genclere anlatmak gerekiyor. Gencler gecmisini bilmi-
yor. Oysa gecmisi iyi bilmek gerekiyor ki gelecegimizi ona goére degerlendirelim. insallah Tiirkiye’nin
gecmis micadelesini bitln yeni nesil 6grenir. Yanlis 68renmek gok tehlikeli bir sey; temelsiz bina-
ya benzer ve yikilmasi kolay olur. Onun igin Tirk gencligi gecmisini iyi 6grenmeli.

Film nasil bir etki birakti sizde?

Harp sahneleri cok carpiciydi. Ben 2 ay Gelibolu’da askerlik yaptim ve oradaki sartlari ¢ok iyi bili-
rim. Uniformami 2 ay cikarmadan yatip kalktim. Cok zor kosullar altindaydik, banyo yapabilecegi-
miz bir yer bile yoktu. Askerlerin hayati ¢cok zor. Hem hayatlarini ortaya koyuyorlar, hem de o zor
sartlarda ciddi bir psikolojik baski yasiyorlar. Ama tlkenin tehdit ve isgal altinda oldugu |. Dinya
Savasi ve Kurtulus Savasi’nda kimsenin gozii bir sey gérmiyordu. Olimii gdze almislardi ve bunu
goze aldiktan sonra artik yapamayacaklari bir sey yoktu. Yapimcilar tebrik ediyorum ve bundan
sonraki filmlerinin bir 6ncekinden de iyi olmasini temenni ediyorum.
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onun bilgileri, tarihsel ve icerik anlaminda da
benim yardimlarimla beraber yonettik filmi
ashinda.

Oyuncular arasinda ¢ok one ¢ikan bir isim
olmamas: bilingli bir tercih mi?

Oyunculara yénetmen karar verdi. Biz biraz
da oyuncularin gercek, tarihi kigileri yansita-
bilecek isimler olmasimi istedik. Film bittikten
sonra jenerikle beraber gercek Canakkale fo-
tograflar1 akiyor. Bizim argivlerden buldugu-
muz ve sahnelerle ilgili feyiz aldigimiz resim-
ler. Onlari izlerken filmdeki kareleri hatirhiyor
tekrar insanlar. Mesela, gecenlerde devlet
buyiiklerimizden biri dedi ki “Ben o Mecidiye
Tabyasi'ni, Seyit Onbasi'y1 ¢ektiginiz sahneyi
izlerken, ‘Bu kadar az m1 adam olur buradal’
diye diigtindiim.” Bir tabyada komutan asker-
lerini topluyor, baktiginizda 40-45 kisi. Onla-
ra bir konusma yapiyor. Filmin en sonunda,
aym1 tabyada, ayn1 yerde ¢ekilmis bir fotograf
var. “Fotografi gordium. Ger¢ekten de o kadar
adam! Onu gérince tamam dedim,” dedi. Bir-
cok seyin cevabini bu fotograflar veriyor.

Cekimler ne kadar siirdii?

Mayisin ikinci haftasi bagladi, temmuz sonu
bitti. 8 haftada bitecegini disiiniiyorduk, fa-
kat iki hafta kadar uzadi. Tiirkiye’de normal
bir sinema filmi 4 haftada cekiliyor. Biz bu
filme 8 hafta ayirdik. 16 aylik da bir 6n hazir-
lig1 var. Post prodiiksiyon ekime kadar gece,
gunduz iki ekibin ¢caligmasiyla yapildi. Ciinka
bizde giundiizken Meksika'da gece. Onlarin
calisma saatinde bizim ekibimizin de igba-
sinda olabilmesi i¢in iki ekip kurduk. Her gsey
birbirine bagl. Sesler Bulgaristan'da yapilds,
miksaj burada yapildi, 6zel efektler Meksika
ve Amerika'da yapildi, miizik Ankara'da yapil-
di. Hepsinin birlesmesi ciddi bir siireg.

Biitcesi ne kadard1?

Yaklagik 11 milyon TLlik biitcesiyle standart-
larin tizerinde bir film oldu. Bazi firmalar
urin destegi vererek katki sagladi. Film ¢iktik-
tan sonra Tiirk Telekom, TTNET ve Tivibu fil-
min ana sponsoru oldu. Feyyaz Bey ilk filmde
de, ikinci filmde de, en bagtan itibaren destek
verdi. Tabii Genelkurmay’in verdigi destek cok

onemliydi. Mesela, tarihsel bir mekanda ce-
kim yapmamiza Genelkurmay izin vermese, o
mekan: yapmak bir maliyettir. Bunun gibi on
tane mekan olusturmak ¢ok biiyiik maliyettir.

Tiirkiye i¢in nasail bir biitce bu?

Turkiye i¢in buytk bir biitce. Bugtine kadar
agiklanan en yiiksek biitce, 17 milyon TL ile
Fetih filminde. Onun diginda bu rakamlarla
yapilan fazla film yok Turkiye'de. Bir agk fil-
mi yapiyorsaniz 1-2 milyona, bir macera filmi
yapiyorsamz 4-5 milyona, komedi filmi yapi-
yorsaniz 1 milyona bitirebilirsiniz.

Film ne kadar izlendi?
Su anda yurticinde 900 bini gecti; tahmini-
miz 1 milyon 100 bin gibi kapatacak. Yurt-
disinda da 200 bini gecti. Yurtdis: icin <;ok
buytik bir rakam bu. Beg dilde altyazi

yurtdisinda. Hala da vizyonu deva
Avustralya'da gosterime sokma

nin en 6nemli televizyon ka
istiyor. Kiilttr Bakanlhigrnin 6
la oradaki film festivaline gon

43 1 "
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Filme yonelik ne gibi elestiriler aldimz?
Tarihsel bir hatamiz yok filmde, ozellikle
genel akis noktasinda. Sadece bir altyazida
yanlighk yapmigiz. Konuyu cok iyi bilenler-
den onu elegtirenler oldu. Bayram namazi
12 Agustos’tu, biz 2 Agustos yazmisiz. Daha
sonraki baskilarda ve DVD’lerde bunu dizelt-
tik. Biz yazin ¢ektik filmi, kisa girmedik. Ama
Ganakkale Savagrnin kigin da devam ettigini
soyleyenler oldu. Dogru. Onun diginda ¢ok
derin bir elestiri yok.

Peki, begeniler?

Begeniler guizel. Yurtdisinda bir¢ok yer-
de seyrettim filmi, buyiikelcilerle beraber.
tirkiye’de Genelkurmay Bagkanimiz ve 1.200
utamimizla izledik. Film bitince
nds, ki o benim icin ¢ok énem-
ara Harp Okulu, Hava Harp
i liselerde filmi izlettiler. Cok
r aldi. Turkiye'de bircok ilde gala-
Nerede izlediysek ¢ok giizel tepki-
‘daki film festivalinde ka-

jsterildi. Yine biitiin salon

ayakta alkigladi. 14-15 Mart'ta Amerika'da,
Turk Haftas'nda yine kapanis filmi olarak
gosterilecek. On ayr iilkede gosterildi film
Avrupa’da. Cok ciddi bir gise elde etti. Ozellik-
le yurtdig: gigeleri ¢ok iyi. Almanya’da anor-

mal ilgi gordii.

Bu filmin sizin iizerinizdeki etkisi ne oldu?
Ben Atatirk, Canakkale ve yakin cumhuri-
yet dénemini ¢ok aragtiran ve ¢ok seven bir
insamim. Atatirk ve yakin dénemle ilgili cid-
di bir koleksiyonum da var, hem kitap, hem
dokiiman, hem de esya anlaminda. Ornegin
Nutuk’un ilk basilan 30 niishasindan biri,
11 Kasim'da cikan gazetelerin orijinalleri
gibi az bulunur bir¢cok esyam var. Cok biiyiitk
bir hayranlhigim var Ataturk’e karsi. Bu filmi
cekmek benim icin ¢ok ézeldi. Ben 34 yasin-
dayim. Atatirk de Canakkale’de tarih sah-
nesine gktiginda 34 yasindaydi. Dinyanin
en son singi savasidir Canakkale Savasi. O
sahneleri cekerken gercegini biliyorsun ve ce-
kerken de cidden etkileniyorsun. Ben zaten
Canakkale’yi her sene ziyaret eden bir insa-

nmim ve oradayken hep etkileniyorum. Filmi
cekerken de hem mimar oldugunuz i¢in ru-
hani bir mutluluk yasiyorsunuz, hem de belki
oradaki sehitlere tegekkiir ettiginizi hissedi-
yorsunuz.

Bundan sonra sirada yeni film projeleri
var mi?

Iki proje var. Bu sene 60. yili oldugu i¢cin Dum-
lupmar Denizaltisimi film yapacagiz. Bunun
icin ciddi bir calisma i¢indeyiz. Onun digin-
da 1918, Istanbul'un isgal dénemiyle alakali
bir film yapacagiz. Ben, kisisel olarak bu tarz
filmlerin devamimi getirmek istiyorum. Me-
sela, daha sonra (ilgin Tiirkler'i de yapmak
istiyorum, yine Turgut Ozakman’in kalemiy-
le. Atatiirk’le ilgili, cumhuriyet déneminin ilk
yillariyla ilgili, Kibris Harekat: ile ilgili, belki
Kore Savagr'yla ilgili filmler yapmak istiyo-
rum. Cinki, “Allah Allah! Kore'ye mi gidip
savagmigiz?” diyecek, bunu aragtiracak insan-
lar, gengler vardir Tiirkiye'de. Biz yapalim, 6n
ayak olalim, onlar aragtirsin istiyorum. Ciin-
kit bunlar bizim tarihimiz.
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ESRA TUZGIRAY KILIG

B Cogunuzun bildigi ve basgliktan da anlayacaginiz tizere, Tiipras’la
iligkimiz ¢ok eskilere, 1960’lara dayaniyor. O yillarda petrokimya-
y1 éncelikli is alanlarindan biri olarak kabul eden Tekfen, Istanbul
Petrol Rafinerisi A.S. (IPRAS), Petkim ve Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortakhigindan (TPAO) aldig: islerde yiiksek performans gostererek
sektorde kendine 6nemli bir yer edinmisti. Tekfen Ingaat ve Tiipras'in
50 yil 6ncesine dayanan birliktelikleri, yepyeni isbirlikleriyle su anda
da devam ediyor. Yeni igbirliklerinden bahsetmigken, bizim dosyamiz
tam da bu noktada baghiyor.

Soguk bir kis sabahi minibiise dolusup Izmit'e dogru yola ciktik.
Tiiprag't uzaktan gordigumiizde goziime ilk carpan kiiresel tanklar
oldu; mihendisler alinmasin ama ben onlari Kapadokya'daki hava
balonlarina benzetiyorum. Bu balonlarin yanindan gecip B Kapisi'na
geldigimizde, ziyaretimizin tim agamalarinda bize yardimci olan Mali
ve Idari Isler Miidirii Umit Hira, yiiksek enerjisi ve giiler ytziyle biz-
leri bekliyordu. Burada ufak bir parantez a¢gmak isterim: Umit Bey’in
gorevi itibariyle masa bagi ¢aligan biri olmasi beklense de, yillarim
yurtdisindaki santiyelerde gecirmis biri olarak, o kendisini daha ¢ok
“saha insan1” geklinde tanimliyor. Isin mutfaginda olmaktan ve her
giin santiye havasini solumaktan son derece mutlu, isini gevkle yapan
biri.

[k goriismemizi Umit Bey’le yapip biraz soluklandiktan sonra, hemen
kiyafetlerimizi giyip, kendimizi Residue Upgrade Project’in (RUP) sa-
hasinda bulduk. Bu ismi gériip sakin goziintiz korkmasin, zira benim
ilk bagta korkmustu. Gerek saha ¢aliganlar1 gerekse masa bagi caligan-
larindan aldigim bilgilere gore, en basit sekliyle burada yaptigimiz igi
size goyle aktarabilirim: Tiprags A rafinerisinde petrol igleniyor ve igle-
nen petrolden arta kalan regine, bizim su anda yapmakta oldugumuz
RUP projesine geliyor. Orada tekrar islendikten sonra mazot, LPG,
halk arasinda gaz yag olarak bilinen, herhangi bir ates temasinda
yanmamasindan 6tiri “ugak yakit1” olarak da kullanilan kerosen ile
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nafta elde ediliyor. Anlayacaginiz, ekonomik oldugu kadar ¢evreci bir
projeden de bahsediyoruz burada.
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Dolagirken, hummali bir ¢aligsmanin oldugu sahaya tepeden géz atma
imkanimiz da oldu. Buradan gérdugiim manzara; buz gibi soguga rag-
men, uyum i¢inde durmak bilmeden ¢alisan bir ekipti. Bu ekibin ener-
jisini, bizler oldugumuz yerden hissettik. Bu arada zaman su gibi akip
gecmis ve biz saati unutmusuz. Saat iki gibi yemekhaneye geldigimiz-
de ne kadar aciktigimizi anladik. Yine ¢ok lezzetli bir yemek sonrasi
kalan gérugmelerimizi tamamladik.

Gorusmelerimizi, yogunluguna ragmen bize vakit ayiran, daha 6n-
ceki roportajlarda adini ¢ok¢a duydugum, ancak bir tiirli kendisiyle
tanisma firsat1 bulamadigim, Tekfen Insaat Genel Miudiir Yardimcist
ve Proje Direktorii Ali Sanl ile bitirdik. Gunesi batirdik, Tiprag'in ilk
1siklariyla yola ¢iktik. Ancak gitmeden, sahaya yaklagik bir kilometre
uzakliktaki kampa da ugrayalim dedik. Bir apartmanin yanina geldi-
gimizde, gozlerim halen daha 6nceki kamplara benzeyen bir kamp go-
riintiist araya dursun, Umit Bey’in “Iste kampimiz burasi” demesiyle
durumu anladim. Sagirmamin nedeni, burasinin Kamp Amiri Kdzim
Engin’in deyisiyle, daha ¢ok “apart otel” kivaminda bir yer olmasiyda.
Eski bir Tekfenli olan Kazim Bey’le de gériismemizi tamamlayip yola
ciktik. Boylece yorgun, fakat unutulmayacak bagka bir santiye gezisini
daha ardimizda biraktik.
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M AL SANLI (GMY VE PROJE DIREKTORU)

“Her yerde Tekfen’in adi var”

Ali Sanly, yillardir Tirkiye'de yapilan en teknolojik, en buyiik
projelerden birinin basinda bulundugu igin ¢ok heyecanl. Sanl,
yurtdisinda ¢ok sayida projede yer almis mithendislerin, teknik
elemanlarin, yoneticilerin simdi bu birikimlerini Turkiye’deki bir
projede kullanmalarindan gurur duydugunu séyluyor:

Bu projenin ézelliklerine baktigimizda teknik olarak ilk gbze
carpan, is miktarlarinin buylikltigd. Her firma i¢in bliytik. Clnk
lUnitelerin kapasiteleri, benzer rafinerilere ve lnitelere gbre ¢ok
daha ytiksek. Ustelik yapim stiresi de oldukg¢a kisa. Bizim i¢in
33 aylik bir stire var. 6 Aralik 2011°de basladi, bir y1l1 bitti ve 21
aylik bir stire kald: 6ntlimtizde. Surenin dar olmasi projeyi daha
da 6zel bir hale getiriyor.

Diger taraftan Tekfen olarak baktigimizda, sirkette calisan bir-
¢ok Ust diizey ybneticimiz, genel miidiirlerimiz ta 1970’lerden bu
yana TUlpras’a hizmet vermis. Bugtin tank sahasina da baksaniz,
proses Unitelerine de baksaniz, bir¢ok yerde Tekfen'in adi var.
Suikur ki yaptigimiz iglerin hepsinin altindan basariyla kalkmisiz.

Ingallah bu projeyi de yliziimuziin akiyla bitirecegiz. Su ana ka-
dar olan gelismelerden de bunu bagaracagimizi gériyoruz.

Cevre dostu bir iinite

Yaptigimiz isler icinde “Residue Upgrading Project” cok
onemli bir yer tutuyor. “Residue” dedigimiz zaman, Tlirkiye'deki
diger tim rafinerilerde ve yan taraftaki A Rafinerisi’'nde kulla-
nilan proseslerden arta kalan daha agir lrtinleri (siyah Urtinler)
tekrar prosese tabi tutarak, beyaz triun dedigimiz daha kiymetli
lirtinlere (mazot, kerosen, nafta, gaz, vb.) ¢cevirme isinden séz
ediyoruz. Buradan kalan artik da, kok Unitesinde petrol koku
olarak paketlenecek. Bu, énemli bir yenilik Turkiye i¢in. Son de-
rece cevre dostu bir proje bu. Clinkii daha énce asfalt ya da fuel-
oil olarak kullanilan mahsuller, simdi daha kiymetli trtn hali-
ne geliyor ve son artigina kadar degerlendiriliyor. Proses olarak
baktigimizda da rafineriye —dolayisiyla lilkeye- giren triinden
maksimum verim elde edilmis oluyor. Gelen ham petrol ytizde
100’e yakin degerlendirildiginden, ekonomik a¢idan da son dere-
ce yararl bir tesis kuruyoruz. Projeyi kazasiz, belasiz, kaliteli bir
sekilde zamaninda tamamlamak tiim ekibimizin hedefi.



I UMIT HiRA (MALI VE iDARI iSLER MUDURU)
“Santiye isi biraz ask isidir”

2004 yihinin sonlarnna dogru Tekfen’de muhasebe memuru
olarak ige baglayan Umit Hira, bircok bolimde gérev aldiktan
sonra su anda Tupras santiyesinin Mali ve Idari gler Mudrli-
guni yurutuyor. Hira'ya gore yaptiklan isin en 6nemli kismia,
calisanlan rahat ettirmek:

Santiye isi birazcik ask isidir, 6zverili calismay1 gerektirir.
Kosturmacalidir. Geceniz, glindtzuntz pek yoktur. Normalde
haftanin alti giini calisiyoruz. Defalarca pazar ginleri gece
birde, ikide ise geldigim olmustur. Projede ne varsa hepsine
bulasinm. Akliniza gelen her konuyla ilgilenirim. “Bu is bu gru-
bun, su is su grubun isi,” deyip ¢ekilmem. Projenin basinday-
saniz biraz yirtik olacaksiniz ve agresif calisacaksiniz. Insanla-
11 kirma anlaminda degil, ama is konusunda.

=

“Projenin kalbini Tekfen insa ediyor”

Projenin yaklasik ytlizde 70’1 bizde, geri kalan da baska fir-
malarda. Diger firmalar da énemli isler yapiyor, ama projenin
kalbini, yani proses tnitelerini Tekfen insa ediyor.

Ali Sanli’yla ben ilk defa bu projede ¢alisiyorum. Ali Bey'in bir
s6zl var, benim de ¢ok hosuma gidiyor. “Isterseniz iki dil bilin,
lic diplomaniz olsun. Bu isi sahada Sivasl Ahmet’le Kiitahya-
I Mehmet olmadiktan sonra ylritemezsiniz. Bu isin basindaki
adamlar onlar.” Kaynag yapan onlar, demiri kesen onlar, beto-
nu dbken onlar. Dolayisiyla fiziki isi verimli liretmek ¢ok énemli.

Biz ne yapiyoruz? Biz bu arkadaslara ihtiyaci olan malze-
meleri, makine ekipmanlanni temin ediyoruz. Ahmet’in kafasi
rahat olacak ki daha iyi is ¢cikarsin. Ogleyin ne yiyecegini diigi-
ntirse, gece kalacag: yer soguk mu olacak diye diisuntirse, bu
adamdan zaten Iyi bir is Uretmesini bekleyemezsiniz. Biz lojistik
destek grubu olarak elimizden ne gelirse sunmaya ¢alisiyoruz.
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Il NEVZAT ATASELIM (GENEL FORMEN)

“Tekfen bize giiveniyor, biz de Tekfen’e”

1982 yilinda Izmir Rafinerisi'nde montajci olarak ige baglayan
Nevzat Ataselim, daha sonra trafo merkezlerinin genel formen-
ligini yapmis. TAG Otoyolu ingsaatinda da bulunan Ataselim, Ug
yil icin gonderildigi bu iste on yil kalmis. Sirketin birgok santiye-
sinde gorev aldiktan sonra Kazakistan'a giden Ataselim, su anda
da Tupras santiyesinde genel formen olarak ¢aligiyor:
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Olimpiyat Stadi, Fransizlarla Tekfen'’in ortakliginda bir pro-
jeydi. Tekfen ayrica celik konstriiksiyonu da tageron olarak aldi.
Ben o zaman Tekfen’in tageron olarak aldig1 iste basformen ola-
rak calisiyordum. Proje midiirtim de Tugrul Mentesoglu'ydu.

Beni o dénemde baska bir firma istedi. Ben de dedim ki “Be-
nim Tekfen’e glivenim var. Yillardir calistim. Tekfen’'den ayrilip
bir yere gitmem.”

Clinkii Tekfen bize gliveniyor, biz de Tekfen'e giiveniyoruz.
Glivendigi icin igi bize teslim ediyor. Biz de aldigimiz her isi za-
maninda bitirmeye ¢aligiyoruz.

Il iBRAHIM TOKOGLU (AMBAR SEFi)

“Libya’da yolumuzu kestiler”

fbrahim Tokoglu 1986 yilinda Kerkiik-Yumurtalik Petrol
Boru Hatti’nin yapiminda, tam da bu roportaji yaptigimiz gin
olan 12 Aralik’ta Tekfen’de ise baglamis. Son olaylar sirasin-
da Libya’da olan Tokoglu'nun anlattigina gore, tahliye olurken
Kufra santiyesinden 150 araclik bir konvoyla 1.072 kisi yola
ctkmig. Ama 15 kilometre ileride yollan silahl kisilerce kesil-
mis ve sonucta esofmanlanyla kalakalmiglar. Tokoglu, bu ya-
sadigl deneyime ragmen yarim kalan isi bitirmek icin Libya’ya
donmeye hazir:

Libya’da hazin bir gecmisimiz var maalesef. Geride birak-
tiklannmiza tzlildik tabii. Ama simdi geri dénlis oluyor. Pro-
jenin gecmisini bildigimiz icin galiba ben de déntis kafilesinde
olacagim. Yénetim cagirdigi zaman, isin ucunda Tekfen varsa,
neresi olsa gideriz. Clinkti biz her seyimizi Tekfen'den kazan-
dik. Cocuklannmizi Tekfen’le biylittiik. Miihendis kizim ve og-
lum var. Oglum hentiz okuyor. Ama bunlar hep Tekfen saye-
sinde oldu. Tekfen de bize evlad: gibi davrandi. Allah biitiin
yobneticilerimizden, patronlarimizdan razi olsun.



I AYSEGUL 6ZMUMCU (SEG SUPERViZORU)
ik rafineri tecriibesi

Tlpras santiyesinin en yeni simalarindan biri de, Tekfen'de
alti ay 6nce ¢calismaya baglamig olan Aysegiil Ozmumcu. {lk ra-
fineri tecriibesini burada yasayan Ozmumcu, santiyede gecirdi-
81 her glinlin kendisine yeni bilgiler ve deneyim kazandirdigini
soyluyor:
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I SERDAR iPEKCI (SEC MUDURU)

“Durun! Bu sekilde calisamazsiniz.”

Saglik, emniyet ve cevre ile ilgili tim konularnn yonetimi, ra-
porlanmasi ve tim verilerin toplanip degerlendirilmesinden so-
rumlu olan bélimiin baginda gorev alan Serdar Ipekgi, 2007 yilin-
dan beri Tekfenli. Ipekci, daha 6nce Suudi Arabistan’da Ma’aden
Fosforik Asit Tesisi projesinde de ¢aligmis:

Emniyet dedigimiz, is gtivenligi. Kurallar bastan belirleniyor.
Oncelikle isbasi egitimi ve daha sonra spesifik egitimler araciligiy-
la tiim ¢alisanlanimiza, en Ust yonetimden diiz isciye kadar ulasi-
yoruz. Uzerimizde ¢ok siki bir denetim var. Ise girdigim ilk hafta
basima bir olay geldi. Daha géreve yeni atanmistim. Arabistan’da

Ben 6 aydir bu projedeyim ve 6 aydir Tekfenliyim. Benim ilk
rafineri tecriibem burasi. Tabii konu rafineri olunca uygulama-
lar ¢cok daha farkli. Her glin yeni bir seyler égreniyorum burada.
Bir endtstriyel tesis projesi tecriibesi yasamak istiyordum zaten.
Bu gantiyeye gelmekteki amacim da bu havay: solumakti. Insan
once biraz tedirgin oluyor tabil. Bu tip islerde kadinlara sik rast-
lamak pek mumkin degil. Ama zamanla benimsiyor, benimse-
niyorsunuz. Herkes ayni ailenin mensubu oluyor. Santiyede bir
kadin olmaktan dolay: hi¢cbir sikinti yasamadim bugtine kadar.

ilk santiyem. Tahmin ediyorsunuzdur, Arabistan kolay bir tilke
degil. Kartim c¢ikip ilk kez santiyeye ayak bastigim gun, bir san-
tiye toplantis: oldugu bilgisi verildi. Toplantiya bes dakika kala,
ana ofis binamizin éntiinde yeni kurulmakta olan celik atdlyemiz-
de, iki vincle bir celik malzemeyi kaldirmaya hazirlandiklarini
gordim. Ayni anda iki vincin kullanilmasi ¢ok ézel bir uygula-
madir. Bunun icin is izinlerinin olup olmadigini sordum. Yoktu.
Kaldirma planlan da yoktu. Aksama yakin bir vakit oldugu icin
yeterli aydinlatma da yoktu. “Durun! Bu sekilde ¢alisamazsiniz,”
dedim. Daha tanismadigim insanlar bunlar. Sasirdilar. Kendimi
tanittim. Toplanti baslamadan proje mtdtrine gidip durumu
aktardim. O da calismanin durdurulmasini istedi. O glin proje
mudtrint arkamda hissetmek ve destek gbrmek bana ¢ok iyi bir
his verdi. Giizel bir aniydi o giin benim icin.
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I CUMHUR DURAL (MOBILIiZASYON VE TOPRAK iSLERi SEFi)

“Her yeni proje hem heyecan, hem zorluk igerir”

Tupras'ta mobilizasyon ve toprak islerinden sorumlu olan
Cumbhur Dural, 1988 yilindan beri Tekfen’de ¢calisiyor. Dural, s6éz-
lerine baslamadan, Tekfen'in en sevilen simalarindan, Temmuz
ayinda kaybettigimiz Hasan Tahsin Glrtay'i da rahmetle aniyor:

Burada birtakim binalar kuruluyor, yasam mahalleri, imalat
atélyeleri insa ediliyor. Bunun yaninda sahada yapilan toprak is-
leri var. Bunlarla ilgileniyoruz. Tabii yeni bir projeye baglamanin
heyecani da var, zorluklan da var. Biz proje sahasina ilk gelen-
lerden oldugumuz icin her sey bizden istenir. Hi¢ isiniz degildir,
ama bir bakarsiniz ki makine kiraliyorsunuz, kamyon kiraliyor-
sunuz, adam buluyorsunuz. Buradaki projemizde hemen hemen
yerlesimi bitirdik, toprak islerimiz ise devam ediyor.

“jIk gece benzincide yattik”

Bugline kadar en cok zorlandigim islerden biri, Arabistan’da
Ra’s Az Zawr'daki Ma'aden Fosforik Asit Tesisi projesindeki mo-
bilizasyon stireciydi. Yasam mahallerinin kurulmasi i¢cin zama-
nimiz ¢ok kisitliyd: ve ilk glin barinacak bir yerimiz dahi yoktu.
Mecburen yol Ustlinde bir petrol istasyonunda, Hintli is¢ilerle
birlikte yattik. Ikinci gecemizde de arabada uyuduk. Ancak bir
hafta sonra, i¢cinde dogru dlirtist barinabilecegimiz bir binamiz
oldu.

Tlirkmenistan’da da mobilizasyon projesini hazirlarken, yine
cok kisa bir zamanda projeyi apar topar kucagimiza aldik, yolda
nasilsa gerisini ¢alisiniz diye dlistindiik. Gliney Yoloten'e vardik.
Orada oyle bir kum firtinasiyla karsilastik ki neredeyse geri kac-
may1 bile diistindiim. Suudi Arabistan’daki kum firtinalarini hig
aratmiyordu.



I PASA POLAT (YAPIM MUDURU)

“Burada bir tesis kuruyoruz”

On yildir Tekfen’de caligan Polat’in bu besinci santiyesi. Daha
once kisa bir siire Rusya’da calisan Pasa Polat, Sugdzii Termik
Santrali'nde ve Kazakistan’'da bulunmus. Fas Samir Projesi’'nin
ardindan buraya geldigini kaydeden Polat, projede yapim mudu-
ri olarak gbrev yapiyor.

Kaldirma ekipmanlanyla, vin¢lerle, sirketimizin bize sagladi-
&1 imkanlarla burada bir tesisin kurulusunu yapiyoruz. Santiye-
de bircok ekip calisiyor. Asil “cephe” dedigimiz, isi yapan, kaynak
yapan, demirini dégeyen, ekipmani kaldiran, topragi kazan, be-
tonunu dbken bir grup vardir. Bir santiyede genellikle ylizde 20-
25 civarinda ofis ¢calisanindan (endirek), kalan ylizde 75’'lik kisim
sahada calisan insanlardan olugur. [ngsaat, biitiin projelerin en
zor bolumudiir. Isciyi yénlendirmek, calistirmak, onlardan ve-
rim alabilmek zor bir istir.

“Insan alistig1 isi daha cok seviyor”

Tekfen'in blitlin santiyeleri birbirine benziyor. Bir sonraki
santiyeye ge¢ince, bir éncekini daha ¢ok sevdiginizi anliyorsu-
nuz. Ama bizim génliimizde Fas'taki santiye vardir. Orada ¢ok
gtlizel isler basardik. Neredeyse imkansizi basardik desek yeridir.
Tahmin ediyorum Tekfen camiasi da bunu gérdu ve beraber ¢a-
hstigimiz insanlar da sonuc¢tan son derece memnun kaldl.

Hanimim ve ¢ocuklannm yanimda. Oglum da Bakt'daki santi-
yede; 15 y1llik muhendis. Ben de 43 yillik makine mtihendisiyim,
47 yildir da ¢alisiyorum. Santiyelerde kendini mutlu hisseden bir
insanim. Hi¢ zorlanmiyorum. Insan alistigi igi, becerebildigi isi
daha c¢ok seviyor.

I ERKAN ONBASI (INSAAT iSLERi PROJE KONTROL SEFi)

“Tek parca en biiyiik yatirnm”
L RRTT Yiiksek insaat miithendisi olan Erkan Onbasi, 1995 yi-
A | lindan bu yana Tekfen'de ¢alisiyor. Onbasi’nin gorevli ol-

dugu bolum, rafinerideki ingaatla ilgili bitin imalatlann
mutfag konumunda. [gler burada hazrlanip ondan son-
ra sahaya gidiyor. Bunun disinda taseronlann hakedisle-
ri, sahadaki imalatlann takibi ve kayitlannin tutulmasi,
revizyonlann izlenmesi, glinliik-haftalik raporlanmasi ve
altyapilaninin hazirlanmasi da bu bélimun sorumlulukla-
11 arasinda:

Tekfen’in alisik oldugu tarzda bir proje bu. Belki de
Ttirkiye'nin en buylik projesi. Boyle bir rafineri yatirimi
anlaminda, herhalde tek parca olarak Tirkiye'nin en
biiylik insaat islerinden biri. Ama Tekfen icin ekstra bi-
yuk bir proje sayilmaz. Clinkl gecmiste daha biytiklerini
de yapt: Tekfen. Ayrica Tilipras’in A Bdlgesi’nde, yani su
anda isletmede olan bdlgesinde de her yerde Tekfen’in
Imzasi var. Ger¢i o dénemlerde biz kadroya dahil degil-
dik, ama Tekfen’in bu alandaki tecriibesi o zamanlardan
geliyor.

Ben Tekfen Mihendislik'te basladim is hayatima. Do-
kuz sene HMB biinyesinde Almanya’da calistim. Daha
sonra Bursa ve Katar'da bulundum. Tabil her projenin
kendine mahsus zorluklan, guzellikleri var. Bu benim ilk
rafineri projem. Daha 6nce otoyol projelerinde, képrii pro-
jelerinde, rayli sistem projelerinde calismistim. Rafineri
daha farkli. Ama rayli sistem buradan daha zordu diye-
bilirim.

Betonarme imalatlar anlaminda projenin sonuna dogru
ilerliyoruz. Celik bir mtiddet énce basladi, ekipman montaj-
lari ve borulama isleri bashyor.
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Il OSMAN GENG (BORU MONTAJ SEFi)

“Santiyelerde baslangig ve bitisler zor olur”

2003’ten beri Tekfen’de calisan Osman Geng,
daha o6nce Ug¢ yil Ceyhan fabrikasinda gorev yap-
mis. 2006’da Fas’a gitmis ve yaklasik alti yil
Samir’de kalmis. Ardindan Tirkiye'ye dontp Tup-
ras santiyesine katilmis:

Ben boru montaj sefi olarak ¢alisiyorum. Aslin-
da hem imalat, hem montaja bakiyoruz. Bizim pro-
jemizde yaklasik 16 bin 500 ton kadar boru isimiz
var. Yapilacak is P1 ve P2 diye iki projeye ayrnlmis
durumda. Ben P1'in boru montaj, ayni zamanda P1
ve P2’'nin imalatindan sorumlu olarak ¢alisiyorum.

Bir tanesi burada, bir tanesi Derince’de, bir de
Ceyhan’da olmak tUzere toplam ¢ atélyemiz var.
Bu projedeki boru imalatinin tamamini yapacagiz.
Buna ek olarak da P1 bolgesinde yaklasik 12 bin
tonluk boru montajini yapacagiz. Santiyelerde her
zaman baslangi¢ ve bitisler zor olur. Rafineri gibi
projelerde her zaman bitisler boruyla tamamlani-

yor.
“Aile olmay: santiyede dgrendik”

Ben Fas’a gitmeden énce evlenmistim, ama ¢o-
cugumuz yoktu. Fas’a gittikten bir ay sonra ilk co-
cugum dogdu. Proje bitmeden de ikinci cocugum
oldu. Esimle ve cocuklarimla lojmanda kaliyordum.
Aslinda biz aile olmay1 Fas'ta 6grendik. Orada ai-
lenizden, arkadaslarninizdan uzak kaliyorsunuz ve
izole oluyorsunuz. Bir probleminiz oldugunda, bir
sikintiniz oldugunda eginizle paylasiyorsunuz ve
daha iyi kenetleniyorsunuz. Yani tam bir cekirdek
aile oluyorsunuz. Fas’ta olmak bize bunu égretti.

Il CEMAL OZANDAC (CELiK iIMALAT VE MONTAJ FORMENI)
“Bizim isimiz rafineri”

1979 yilindan beri Tekfen'de ¢alisan Cemal Ozandag, on yili agkin
slire yurtdisi projelerinde gorev almis. Yurda doneli hentiz bir yil olan
Ozandag, Tuprag projesinde celik imalat ve montaj formenligi yapiyor:

Bizim grubumuz genellikle rafineride ¢aligiyor. Celik Imalat ve Mon-
taj Grubu olarak santiyedeki arkadaslarin neye ihtiyaci varsa biz karsili-
yoruz. Su anda elli kisilik bir ekibimiz var. Ayrica borulamada kullanilan
“support”lani imal ediyoruz. Boruyu ayakta tutacak kisimlan biz liretiyo-
ruz. Support’lar parca olarak ¢ok fazladir ve bence bu is santiyedeki en
zor iglerden bir tanesidir. Biz bunlarn birkac ay énceden hazir ediyoruz.
O ytlizden de fazla stresli bir durum yasamiyoruz. Seflerimizin sayesinde
oluyor tabii bu dlizende ¢alisabilmek.




B KAZIM ENGIN (KAMP AMIRi)
“Mesaisi olmayan bir is”

1984 yilinda arag¢ surlicisi olarak Tekfen’de calismaya
baslayan Kazim Engin, o ginden bugline hig ara vermeden sir-
kette cesitli gorevlerde bulunmus. Halen Tupras santiyesinde
kamp amiri olarak gérev yapan Engin, buglinlere disiyle tirna-
giyla kaziyarak geldigini soyluyor:

Kamp amirinin gérevi, sabah kampta yatan personelin kal-
kis saatinden baslayip yatis saatine kadar onlarn rahat etmesi
icin imkanlar dahilinde yardimci olmaktir. Personelin sabah
kahvaltisindan isyerine ulastirilmasina, yattigl yerin temizli-
ginden haftada bir nevresim degisimine, camasgirlarinin yikan-
masindan lokallerde istirahatini saglamaya kadar, rahat bir
ortamda zaman gecirmelerini temin edecek her turli detay-
dan sorumluyum.

Daha énce Fas'taki Samir projesinde yine kamp amirligi go-
revini yurittim. Yaklasik bes bin kisilik bir santiyeydi orasi
da. Hem sikintili, hem de zevkli bir is. Calisma saati, mesaisi
olmayan bir ig. Insanlar yattiktan sonra dahi géreviniz bitmi-
yor. Problemler oldugu stirece ¢alismaya devam ediyorsunuz.

Simdi burada, yurti¢inde calismanin huzurunu, mutlulu-
gunu yasiyoruz. Clinku uzun yillar yurtdisinda gorev yaptim.
Burasi alisageldigimiz sistemin disinda bir kamp. Kamp degil
de, daha ¢ok “apart otel” emsalinde bir yer.

Il EBRU ACIKGOZ-CAGATAY DEMIR
“Bizi Tekfen birlestirdi”

Gagatay Demir ve Ebru Acikgdz, Fas'ta tanisip evlenmis. Cift,
evlendikten sonra ¢ yil daha Fas'ta yasamis. $imdi yine birlikte
Tipras santiyesinde gorev yapiyorlar:

Gagatay Demir: Ben P1 Bolgesi'nin insaat isleri ve ayni zaman-
da tim sahanin prekast isleri sefiyim. Biz burada sirket yapisi ola-
rak departmanlara aynlmis durumdayiz. Ingaat Igleri, Mekanik
Isler, Boru Igleri gibi. Ingaat Igleri kismindan ben sorumluyum.
Daha énce Fas’taydik. 2005'te gittik Samir’e, 2012 Mayis'ina ka-
dar da oradaydik. Esimle Samir'de tanistim. Yani bizi Tekfen bir-
lestirdi. Samir'de benim hayatim ikiye ayniliyor. Kamp hayati ve

daha sonrasinda da evlilik hayati. Is ortaminda tanistik. Yurtdi-
sinda ¢alisinca is disindaki sosyal cevreniz de is arkadaslannizdan
olusuyor. Daha fazla kenetleniyorsunuz. Biz de Ebru’yla o sekilde
yakinlastik. Belki burada olsaydi 6yle bir yakinlasma yakalayama-
yabilirdik.

Ebru Acikg6z Demir: Ben Samir'de dokiiman kontrol sorumlu-
suydum. Bitlin santiyenin dokiiman ve mektup dagitimlarnni ben
yapiyordum. Fas santiyesine gittigimde ilk, tek ve son bekar bayan
bendim. Henliz bizim kampimiz yapilmadigl i¢in bitiin santiyenin
erkekleri tek bir lojmanda kaliyordu, ben de onlarnn en Ust katinda
tek basima yasiyordum. O sirada aksamlarn disan ¢ikarken, cev-
remde ihtiyacim oldugunda alo diyebilecegim arkadaslannmdan biri
de Gagatay'di. Cok iyi anlagirdik. Derken evlenmeye karar verdik.
Evlenmek icin bir haftaligina Ttrkiye'ye geldik, sonra da geri dondik.
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Il SELCUK HALICILAR (iNSAAT iSLERi MUDURU)

“Giines gozliigiinii takamadan kaybettim”

1988 yilinda Universiteden mezun olduktan hemen sonra
Tekfen’de calismaya baglayan Selcuk Halicilar, ilk olarak Tar-
sus-Adana-Gaziantep Otoyolu'nda ige basgladiginda birkac yil
icerisinde evlenip genc bir baba olmayi planliyormus. Fakat pro-
jenin yogunlugu nedeniyle ancak 2000 yilinda evlenebilmis:

Benim Tekfen’'de en uzun dénem calistigim proje Tarsus-
Adana-Gaziantep Otoyolu projesi olmustur. Santiyeciligin biitiin
glizelliklerini o projede yasadim. Saha miihendisi olarak basla-
mistim. Cok yogun ve amatér bir ruhla ¢alisiyordum. Cok zevkli,
uzun bir projeydi. Otoyol projesinde bir dénem ben 14 ay, hi¢
glindlize ge¢cmeden, gece vardiyasinda ¢alistim. Bir glineg gozIii-
St almistim, takamadan kaybettim.

Santiyeciligi ve evliligi birlikte ylirtitebilmek zor. Muhakkak
anlayish bir es gerekiyor. Kesinlikle karsilikli ézveri gerekiyor.
Her basarli santiyecinin arkasinda anlayish bir eg vardir diye
dtistinliyorum.

Acik kalp ameliyati

Bu projeye geleli hentiz bir yil oldu. Bu kabil projelerde in-
saatin belli bir asamasindan sonra durum ag¢ik kalp ameliyati
gibi bir hale geliyor. Yani viicudun hi¢bir fonksiyonunu durdur-
madan operasyonu tamamlamaniz gerekiyor. Mesela, 30 metre
yuikseklikte celik montaji yapilirken zemin seviyesinde kazi dol-
gu isleri ya da yeralti borulama isleri yapabiliyorsunuz. Biitiin
bu aktiviteler birlikte ve birbirini engellemeden ytirtimek duru-
munda. Dolayisiyla ¢ok planli ve programli ¢alismak gerekiyor.

Il 0ZGUR OZYURT (TEKNiK OFiS MUDURU)

“Cok dinamik bir siireg yiiriitilyoruz”

Tupras santiyesinde Teknik Ofis Miiduru olarak gorev ya-
pan Ozgir Ozyurt 14 aydir Tekfen'de calisiyor. Ozyurt'un
basinda oldugu birim, organizasyonun icinde genel olarak
projenin buitcesi, maliyet kontroli ve planlamasiyla ilgili fonk-
siyonlan yerine getiriyor:

Her hafta proje sahasinda yapilan imalatlanin 6l¢tilmesi,
planlanan islerle kiyaslanmasi, dolayisiyla verimliliginin ta-
kibi, hem de yapilan islerden dogan hakedislerin isverenden
alinmasiyla ilgili bir raporlama sistemini ylirtitiyoruz. Bu pro-
jenin en karakteristik 6zelligi, cok buiylik miktarlarla calisili-
yor olmasi. O biiylik miktarlan: imal etmek icin biiytik organi-
zasyonlar yapiliyor ve tegkilatlar kuruluyor. Ayni zamanda isi
kontrol altinda tutmak ve planlanan islerin gerceklesmesini
saglamak icin de raporlamaya ¢ok énem veriliyor.

Isveren tarafina biz haftalik olarak btitin yapilan igi rapor-
luyoruz. Bliytlik sahada gordiigiintiz degisik disiplindeki islerin
her birinin belli basamaklarda kaydini tutuyoruz ve gercekles-
melerini rapor olarak gériintiilemeye calisiyoruz. Gercekten
dinamik ve insani icine alan bir stire¢. Biz burada ekip olarak
12 kisi calisiyoruz. Ama 12 kisiye raporlani hazirlayan saha
personelinden belki 50-60 kisi var.

“Birinci sinif bir sirket”

Aslinda Tekfen, bizim mesledi se¢cme kriterlerimizi olus-
turan girketlerden. Tanidigim insanlardan da Tekfen'de ca-
lisanlar vardi. Sonug olarak taahhtit sektériiniin birinci sinif
sirketlerinden biri. Tekfen, insaat sektortinde her zaman isini
yapan, taahhiitlerini zamaninda yerine getiren bliytk bir ku-
rulus olarak biliniyor. Cok arzu ediyordum ve sonunda bu pro-
jeyle de Tekfen bilinyesinde ¢calismak nasip oldu.



I MUSTAFA KEMAL SEVIiNG (CELIK MONTAJ SEFi)

“Bayle bir projede calismaktan gururluyum”

Evli ve 8 yasinda bir kiz ile 2,5 yasinda bir erkek
cocuk sahibi olan Mustafa Kemal Seving, insaat
muhendisi. Taseron firma blinyesinde, memleke-
ti Ceyhan’da yapilan Sugdzi Termik Santrali'nde
saha muhendisi olarak Tekfen’le tanisan Seving,
daha sonra Fas ve Katar santiyelerinde de bulun-
mus. Seving, Nisan 2012 tarihinden bu yana Tip-
ras Rafinerisi'nde P1/P2 Celik Montaj-Fire Proofing
igleri sefi olarak calisiyor:

Tlpras santiyemizde ilk celik montaji 31 Ma-
yis 2012 tarihinde gerceklestirdik. Bugtin itibariy-
le 11.500 ton malzemeyi yerine monte etmis bu-
lunuyoruz. Celik stok sahasi olarak kurdugumuz,
santiyemize yaklasik 10 kilometre mesafedeki te-
sislerde, yerde celik elemanlara ilk Fire Proofing
uygulamasini Temmuz 2012'de gerceklestirdik.
Buglin itibariyle yaklasik 24 bin metrekarelik bir
metraja ulastik. Hem tesiste montaj éncesi, hem
de sahada montaj sonrasi ¢alismalanmiz devam
ediyor. Béylesine, hedeflerin en lst seviyede tutul-
dugu bir projede ¢alismanin verdigi sorumlulugun
bilinciyle, gérevlerimizi eksiksiz yerine getirmeye
calisiyoruz. Bu projede zincirin bir halkas: olmak-
tan gurur duydugumu soylemek istiyorum.

“Kizim bize gevirmenlik yapt”

Yurtdis: santiyelerinin bizlere kattiklarinin ya-
ninda, aile fertlerimize de olumlu katkilarn oluyor.
Ornegin, Fas’a ailemle beraber gittim. Kizim o za-
manlar 2 yagindaydi. Yaklasik 3,5 yil Fas’ta kaldik.
Zaman gectikce aldigi Fransizca efitim sayesinde,
glinliik aligverislerde esimle bana daha o yasinda
tercliman olmaya calismasi bende tath bir ani ola-
rak kald.

[ METIN AKDENIZ (ARGON KAYNAKCISI)
Bu dordiincii rafinerisi

Metin Akdeniz, rafineri konusunda epey deneyim sahibi bir Tekfen ca-
ligani. Daha 6nce dort rafineri projesinde caligan ve son olarak Fas'taki
Samir Rafinerisi'nde gérev alan Akdeniz, Tipras projesi ile yurda don-
mekten memnun:

Yaklasik 12 yildan beri Tekfen'deyim. Sugbzi Termik Santrali’nde
calistim yaklasik 4-5 yil kadar. Oradan Fas, Samir projesine gittim. Fas
da ¢ok gtizeldi, rahatimiz yerindeydi. Oray: bitirince Ttpras santiyesine
geldim. 3-4 ay oldu hentiz buraya geleli. Bu benim calistigim dérdinct
rafineri oldugu icin epey alistim. Bir zorlugunu gérmiiyorum, rahat cali-
siyorum burada da.
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[l HUSEYiN DOGAN (BORUCU GENEL FORMENI)

“Ug ayda bin ton imalat yaptik”

32 yillik Tekfenli Hiiseyin Dogan, bugline kadar yurticinde ve
yurtdisinda pek cok projede yer almis. Dogan’in yedi yildir ¢alig-
t181 Fas'tan doneli heniiz i¢ ay olmus:

1980 yilinda [zmir Petkim'de ige basladim. Emekli oldum,
ama héla calisiyorum. Borucu genel formeniyim. Genel formen
demek, bana bagh 13-14 tane daha formen var demek. Atélye
imalat ve sahadaki montaj, komple bana baglh olarak c¢alisiyor.
Bizim isimizde ciddi calismak énemlidir. Biz profesyonelce cali-
siyoruz. Su an Tiprag projesi ¢ok gtizel ytrtiyor. Ug ay icinde bin
tona yakin imalat yaptik, 250 tona yakin da boru hatti.

B ERGUN GUCGLU (MOBIL VING OPERATORU)

“Tekfen olduktan sonra her yere gidilir”

Tekfen’deki yedinci yilini tamamlayan Ergun Gii¢ly, bu su-
reyi Kazakistan’da calisarak gecirmis. Oradaki is bitince Tip-
ras santiyesine gelen Gigld, mobil ving operatoru:

Kazakistan’'da isler biraz daha zordu buraya nazaran. Mem-
leketimizden uzaktik, insanlar ne kadar da olsa yabanciydi. Is
konusunda bir sey oldugunda dil nedeniyle anlasmamiz zor
oluyordu. Sonunda oturup kendimiz yapiyorduk, anlatana ka-
dar. Ayrica is yogunlugu daha fazla bir projeydi buraya gére.
Kamp hayati da zordu. Her seyden énce aileden uzak olmak
zor geliyordu. Ama gene bir yurtdisi isi olsa illaki gideriz, Tek-
fen olduktan sonra. Burada da ilk basta kampta kaliyordum,
ama daha sonra evimi getirdim. Ailece buradayiz artik.
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TURKIYE’NiN BOTANiK ZENGINLiGINE BiLIMSEL BiR KATKI

Ali Nihat Gokyigit Vakfi ve Nezahat Gokyigit Botanik Bahcesi’nin destegiyle yayimlanan
Tiirkiye Bitkileri Listesi, Tiirkiye'nin bitki zenginligini gozler dniine seriyor. Daha 6nce Tekfen
Vakfi tarafindan yayimlanan Anadolu’nun Cicekleri kitabi da, Fatih Orbay’in fotograflanyla
Anadolu’nun muhtesem renklerini bir gorsel sdlene doniistiirmiistii.
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Turkiye Bitkileri Listesi

Damarl Bitkiler
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A Tlrkiye'nin
P bitki
rehberi
artik
Turkce

Diinyada sayili zengin bitki 6rtlistine sahip olmasina
ragmen neden Tiirkiye floras1 hakkinda Turkce yazilmis bir
eser yok? Iste bu soru, bir grup botanikgiyi harekete gecirdi
ve Resimli Tiirkiye Florasi adinda dev bir projenin
baslamasina yol acti. Projenin ilk yayin olan Tiirkiye
Bitkileri Listesi (Damarli Bitkiler) kitabi, Flora Arastirmalan
Dernegi ile Ali Nihat Gokyigit Vakfi ve Nezahat Gokyigit
Botanik Bahcesi’nin destegiyle yayimlandi. Toplam 27 cilt
olmasi planlanan ve Cumhurbaskani Abdullah Gil’in
himayesine aldig1 Resimli Tiirkiye Florasi projesi 2023 yilina
kadar tamamlanacak.
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PROF. DR. ADIL GUNER

B Tiirkiye floras: hakkindaki ilk bilimsel eser, isvicreli botanik¢i P. E. Boissier'in 1865-1888 yllar1 arasin-
da hazirladig1 Flora Orientalis. Alti ciltten olusan bu 6nemli eserin yayimindan yiiz yil sonra, bu kez Ingiliz
botanik¢i P. H. Davis, 1965-1988 yillar1 arasinda kapsaml bir ¢alismaya imza atti: Flora of Turkey and East
Aegean Islands (Tirkiye ve Dogu Ege Adalart Florast). Dokuz ana ve bir ek cilt halinde yayimlanan bu yapata,
2000 yilinda Tiirk botanikgilerin editorliginde bir cilt daha eklendi.

Bugiine kadar yapilan her iki calismanin da yabana botanikgiler tarafindan gerceklestirilmis olmas: ve ya-
banc dilde hazirlanmasi, yillar boyunca énemli bir eksiklik olarak nitelendirildi. Sonunda Tiirk botanikgiler,
16-17 Subat 2008 tarihlerinde Kayseri'de yapilan bir toplantida Turkiye florasinin Tiirkge ve resimli olarak
yeniden yazilmasina karar verdiler. Yillara yayilacak bu kapsaml ¢aligma, Flora Arastirmalar1 Dernegi ¢atist
altinda yuriitilecekti. Cumhurbaskani Abdullah Gil'e de sunulan ve béylece Cumhurbagkanligrmin hima-
yesi altina kabul edilen projeye biiyiik 6nem atfeden ANG Vakf1 Yénetim Kurulu Bagkani Nihat Gokyigit,
hem Nezahat Gokyigit Botanik Bah¢esi'nin ¢alismalar icin bir nevi iis olarak kullanilmasina olanak saglads,
hem de bitki adlar1 dizinini iceren 1.290 sayfalik Tiirkiye Bitkiler Listesi adli ilk kitabin hamiligini dstlendi.

Cumbhuriyetin 100. yildéntumii olan 2023’te tamamlanmasi hedeflenen ve 27 cilt olmasi planlanan Resimli
Tiirkiye Florast projesini ve projenin ilk yayim niteligini tastyan Tiirkiye Bitkileri Listesi'ni, kitabin baseditori
olan ve Nezahat Gokyigit Botanik Bah¢esi Miudiirti Prof. Dr. Adil Guner’le konugtuk.

Hedefimiz 2023’e kadar Resimli Tiirkiye Florasr'ni bitirmek

Dilerseniz konusmamiza projeden soz ederek baslayalim.

Tuarkiye ile ilgili botanik kitaplarmin ilki, alt: cilt olarak yayimlanmig
olan Flora Orientalis’tir. Son cildi 1888'de yayimlanmusg. Fakat Tiirkiye'de
botanik kitab1 dediginiz zaman esas akla gelen calisma, Ingiliz botanikgi
Davis'in yazdig1 Flora of Turkey (Tiirkiye Florasi) adl kitaptir. Bu eser,
gerek 6n hazirliklar, gerekse yaziligi itibariyle bu isin nasil yapilacag:
konusunda bizlere iyi bir model olusturdu. Aslinda diinya icin de bir
model, iyi bir flora kitab1 nasil yazilir diye. Flora kitabi, cografi sinir-
lar1 belli olan bir yérede bitkilerin, sistematik olarak 6zelliklerini, ya-
yilis yerlerini, cesitli hassalarini toparlayan eserlerdir. Kullaniciya bir
bitkinin ne oldugunu tespit edebilmesinin yollarini acar. Bu ¢alisma
sirasinda bizler sistematik ¢alisma nasil ya-
pilir 6grendik, tlkemizin bitki zenginligini
6grendik. Daha 6nce gézde olmayan konular,
bir anda gozde hale geldi. Baktik ki hakika-
ten biz bir hazinenin tizerinde oturuyoruz.
Ben kitabin hazirlamiginda resmen goérev
almamigtim, ama benim hocam c¢aligmigti.
125 yabanci, 10 kadar da Tark bilimadami
katkida bulundu o kitabin hazirlanmasina.
Dolayisiyla bu kitabin mevcudiyeti bize bir
ivme kazandirdi. Botanik caligmalar: arttik¢a
zenginligin derinligi ortaya ¢ikiyor. Her giin
yeni tiirler kesfediliyor. Bilim diinyasinin he- Qe
niz tanimadigy, hicbir sekilde kayda alinma-

mus tarler ¢ikiyor. Tabii kitaplar duragandir. Sadece yazildig: devrin bir
kesitini verir. Bu yiizden de bir siire sonra yenilenmesi gerekir. Bizde de
benzeri bir yenilenme ihtiyact dogmustu zaman i¢inde. {lk kitap 1964’te
yayimlanmisgti, 1988'de bir ek cilt yayimlandi. Bundan hemen sonra edi-
torii vefat etti. Daha sonra biz bir proje olusturarak TUBITAK'in deste-
giyle, Tiirkiye Florasina bir ek cilt daha hazirladik. Bu kitap Edinburgh
Universitesi tarafindan basildi. Uluslararas: katilimh bir projeydi, fakat
bagyazarlar1 ve editorleri bizlerdik. Bu ek de 2000 yilinda basildu. Ilk ki-
tabin yazimindan sonra kesfedilmis tirlerin listelendigi bir kitap oldu.

Tiirkiye Bitkileri Listesi’nin calismalari nasil basladi?
2000 yilindan sonra bizim botanik ¢aligmalarimiz kesintisiz devam etti.
Turk bilimadamlar olarak kendi floramizi yazma ihtiyacimiz ¢ok kuv-

vetliydi. Neden? Bir kere, 6nceki kitap Ingilizce yazilmis. Tiirk halkina
hitap etmiyor. Bizim emelimizde 6nce halkimiza hizmet etmek var. O
yizden bir Turkee flora kitab1 yazmak en biyiik ihtiya¢ diye dusini-
yorduk. Ayrica bir “milli botanik bahgesi” kurulsun istiyorduk. Bota-
nik bahceleri, kitaplardaki bilginin halka aktarildif: yerlerdir. Bilimsel
aragtirmalarin daha orgutla yurtimesi agisindan da 6nemli bir gérev
iistlenirler. Dolayisiyla hem bir milli botanik bahcesi hiilyamiz, hem de
boyle bir eseri bizzat yazma istegimiz vardi. Tabii niyet ortada, ama dol-
duruyoruz bogaltiyoruz, bir ¢6ziim bulamiyoruz. Ctunka paramiz yok.
Botanikgilerin nereden parast olsun! Bu arada Nezahat Gokyigit Bota-
nik Bahcesi kuruldu. Rahatlikla soyleyebilirim ki burasi, Ortadogu ve
Balkanlar'in en iyi botanik bahgesi. Bu bahge-
nin olmasi, bizim projemiz i¢in de katalizér
gorevi yapti. Cunki agagi yukar: her hafta de-
gisik iniversitelerden bilim adamlar1 buraya

gelmeye, bah¢enin sorunlaryla ilgilenmeye,
aralarinda konugmaya bagladi. Tabii, bu du-
rum stireci ¢ok hizlandirdi. Bu bahge saye-
sinde Flora Aragtirmalari Dernegi kuruldu.
O arada da, daha 6nce Gazi Universitesi Fen
Edebiyat Fakiltesi Dekanlig1 yapmug, Kulttr
Bakanlig1 Miistesar1 olmusg, Abdullah Gil'in
Cumbhurbagkan: olmasiyla genel sekreterligi-
ne getirilmis Prof. Dr. Mustafa Isen araciligiy-
la Tuna (Ekim) Hoca, konuyu Sayin Cumhur-

\ bagkanimiza iletme imkan: buldu. Béylece bizim Resimli Tiirkiye

Florasi projesi Cumhurbagkanligr'nin himayesine kabul edildi. Bu
gelisme, projeye buyiik bir itibar kazandirdi. Hedefimiz Cumhuriyet’in
100. yildénamune kadar Resimli Tiirkiye Floras’n1 bitirmek.

Tiirkiye Bitkileri Listesi, bu biiyiik projenin ilk adinm diyebilir
miyiz?

Evet, diyebiliriz. Tabii boyle bir eseri istenen bilimsel nitelikte yaza-
bilmek i¢in bir dizi seyin olugturulmasi, birtakim olaylarin zincirleme
gotirulmesi gerekiyor. O nedenle ilk triinlerin verilmesi biraz zaman
aliyor. Biz de, hi¢ olmazsa bu strede projeye zemin olusturacak bir
kitap yapalim dedik. Tuna Bey’le beraber, Tiirkiye Bitkileri Listesinin
olusturulmasi i¢in faaliyete bagladik. Bir sturt arkadagla irtibat kur-



duk. Her bitki grubunun uzmanlar vardir. Onlara haber ucurduk.
Hatta bizim Nezahat Gokyigit Botanik Bah¢esi'nde gelistirdigimiz bir
prensibimiz var, bir is istedik mi, “Diin aksama kadar bitmeli!” deriz
(ashinda yeni 6grendim; bu prensip Tekfen'de zaten kullaniliyormus).
Sag olsunlar, herkes de elinden gelen gayreti gésterdi. Tabii éntmiizde
cesitli sorunlar vardi. Her seyden 6nce bu kitap Turkee, ama bitkile-
rin hepsinin Tarkee bir adi yok. Bu sorunu agmak i¢in énemli bir ¢aba
harcadik. Erciyes Universitesinde edebiyatci bir arkadas, Tiirkce bitki
adlar1 tizerine bir doktora tezi yapmig. Onun biiyiik katkis1 oldu. Ayri-
ca kitaplar taraya taraya 70 bin isim bulundu. Béylece bir isim katagu
yapildi. Sonra bir heyet olugturduk burada ve ismi olmayan her bitkiye
uygun bir Turkee isim bulmaya ¢aligtik. Tabii buna ¢esitli itirazlar da
oldu, “Ne liizumu var? Sen kimsin ki isim veriyorsun?” diye. Bunlara
kars1 ben de diyorum ki, “Ben, Tiirkiye'nin bir bilimadamiyim. Benim
gorevim, ismi olmayan bir geye isim koymakla baglar. Ctinkii halka bil-
gi aktarmam lazim. Ismi olmayan bir seyi halka 6gretemem.”

Peki bir bitkinin bir ismi olmadigini nereden biliyorsunuz?
Kayitlarda yok. Kéyliideki bitki bilgisi tabii ki bilimsel bir derinlikte
degil. Baz1 bitkileri ¢ok iyi biliyor; bildiklerine zaten isim koymus. Ama
ayirt edemedigine isim koymamig. Bilim adami olarak ben, onun “ot”
diye niteledigi bir bitkiden 15-20 tiir ¢ikariyorsam, o isimleri benim
verip ona 6gretmem lazim. Ama bu is kolay degil. Oniine 30 tane bitki
koy, hadi ben bunlara isim verecegim diye diisiin. Insan ikinci, tctin-
ciiden sonra sagmalamaya baglhiyor ister istemez. Ama bir ekip olup da
kafa kafaya verince, birinin séyledigi bagkasina yeni bir sey cagrigtiri-
yor ve daha diizgiin bir sey ¢ikiyor.

Kag kisilik bir ekip ¢alist1 kitapta?

Bitki adlar1 ekibi 6-7 kisiydi. Ama onunla da sinirli olmadi. Her bit-
ki grubunun uzmanin ¢agirdik gerektikce. Kitabin hazirlanmasinda
ise 102 bilimadaminin katkis: oldu. Ben kitabin bageditériiytiim, ama
bana 4 kisilik bir editérler grubu her agamada yardima oldu.

Calisma ne kadar siirdii?
Bir, bir buguk yilda bitmesini planlamistik, fakat iki buguk yil gecti.
Bunun da sebebi, baglangicta aragtirmacilarin projenin olabilecegine

| .

tam kanaat getirmemis olmasi. Sonra baktilar ki ig ciddi, ondan sonra
daha hizli ilerlemeye bagladi. Cumhurbagkanlig: da himayesine almig
oldugu projeyi yakindan takip etti. Tabii boyle bir projenin tamamlan-
masi buytik paraya ihtiya¢ duyuyor. Bizde su anda bunu yapacak bilgi
ve irade var. Her sey var, ama carklarin dénmesini saglayacak benzine
ihtiya¢ var. Bu anlamda Nihat Bey’in katkisi, bagiglari, himayesi ol-
masaydi, biz bugiin bu konuma gelemezdik. Her seyden 6nce Nezahat
Gokyigit Botanik Bahcesi'nin kurulmasi, bugiinlere getirilmesi ve bi-
limadamlar1 arasinda burada bir ¢aligma ortams, bir heyecan yaratma-
s1 ok 6nemli. Sonucta yola ¢iktik. En azindan carklarin dénmesi i¢in
ilk adimi attik. Gerisi mutlaka gelecektir.

Bundan sonraki calismalar nasil bir programla yiiriiyecek?

2023 yilinda ¢aligma tamamlandiginda, su andaki hesabimiza gére
27 cilt olacak. Tabii bu kadar uzun bir siire projeyi sicak tutabilmek
icin 6nce kictk bitki gruplarim fasikil fasikiil cikararak hemen tirin
vermeye baglamay1 amacliyoruz. Herhalde bu sene 2-3 tane fasikiil ¢1-
kaririz. 1lgili ciltteki tim bélimler tamamlandiginda onlari tekrar cilt
olarak birlegtirecegiz. Boylece bilgileri tekrar gozden gecirip yenileme
sansimiz da olabilecek diye diigtiniiyoruz.

!! NiHAT GOKYIGIT:

Sergideki bir levhada, “Bu gordugii-
niz bitkinin heniiz ismi verilmedi,
cinkili lic hafta evvel kesfedildi,”
yaziyordu. Altinda da “Her alt1 giin-
de bir yeni bir bitki kesfediliyor,”
deniyordu. Cumhurbagkani, en ¢ok
bu resmin o6niinde durdu sergiyi
gezerken. Uzun uzun tetkik etti.
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Tirkiye Bitkileri Listesi’nde kag tiir kayit altina alindi?

Kitapta 9.996 tiir var. Bana gére bu kitabin ti¢ tane 6ézelligi var. Bir ta-
nesi, ilk defa sadece milli hudutlar1 kapsayan bir eser olmasz. Ikincisi,
Tiirk¢e olmasi; her bitkiye Tiirkce bir ismin belirlendigi veya énerildigi
bir kitap olmasi. Ugiincii 6zelligi de biiyiik bir paylasim ve isbirliginin
trtini olmasi. Cok kiginin burada emegi var.

Kitabin resimleri nasil temin edilecek?

Yaklagik 10 bini agkin bitkinin resminin ¢izilmesinden séz ediyo-
ruz. Tabii muazzam bir caligma gerekecek. Bitki resmi konusunda
Ingiltere’den hakikaten iyi bir hoca getirdik. Burada gencleri egittik.
Onlar arasinda kizim Igik Giiner de vardi. O da bitki ressami oldu
bu bahce sayesinde. Isik, Edinburgh'da ¢izdigi bir resimle altin ma-
dalya aldi. Kitabin kapagindaki “yitik 1ale” resmi de ona ait. Kitabin

N

Bahges1 N

ezahat Gokylgit Botanik Bahgesi (NGB .,,,, S
1995 ythinda Ali Nlhat Gokyiglt tarafmdan
e§‘:| Nezahat Gokylglt adma’hatlra parkl olarak
; vkuruldu Otoyollarln arasmda k.ullamlmayan
bir alanda kurulan park igin 6ncelikle toprak
yapist islah edildi; sonra 32 hektarlik -alana ;
takrlben 50 bin agac ve gall d|k||;d| Daha sonra
bir. botanik bahcesi olma yolunda calismalara
baglanarak 2002 yilinda- ziyarete acildi. Bah—
ce, Istanbul'un - Anadofu Jyakasmda ‘Atatirk
ve Fatih Sultan'Mehmet Képralerinden gelen/ i
otoyollarla, Anadolu oioyolunun birlestigi Kav- # :
.sakta bqunuyoi"AnayolIar ile baglantl yollari
arasinda sekiz adadan: -olusan NGBB, tek ba-
visina: istanbul’daki yesil alanlarin yuzde 12’sini
olusturuyor. ‘istanbullular icin bir' nefes alm
noktasl olmasinin yani sira bir arastirma, %
tim ve 6gretim merkezi.olan bahce yaklasik
bin bitkiyi barindiriyor. Turkiye soganli bitkileri-
nin yansi (352 adet) bu parkta bulunuyor.

icinde bilim diinyasina ilk defa tanmitilan tirlerden birinin, “pesmen
navruzu nun resmi de Hiilya Korkmaz tarafindan yapildi. Tabii bu ka-
dar ¢cok resmi kizimin kendi bagina yapmasi miimkiin degil. Su anda
ti¢ bitki ressamimiz var. Hepsinin 6égrencileri var. Kizim bir yandan
yetigtiriyor, ama bagka ressamlar da bulacagiz. Bir ekip tegkil edilecek.

Kitabin satisina baslandi1 m1? Merakhlar: kitab1 nereden temin
edebilirler?

Dagitima yavag yavag bagladik. Simdilik sadece yazarlarina génderi-
yoruz. Kitab: zarar gérmeden ulagtirabilmemiz i¢in bir kutu yaptiri-
yoruz. Sonrasinda tam dagitima baglayacagiz. Ayrica kitapgilarda da
satilacak; etiket fiyat1 75 lira. Flora Aragtirmalar1 Dernegi iiyelerine
yiizde 40 indirim uygulaniyor. Botanik Bahcesi'nden alinirsa da yiizde
30 indirim uygulayaca@iz. Ayrica internetten siparis verilebilecek.




Prof. Dr. Tuna Ekim: “Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi
bence Avrupa’nin en iyisi”

Kitabin gcikmasina sebep olan kurulus Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi'dir,
hem veri imkanlariyla, hem de sundugu calisma imkanlariyla. Adil Bey,
“Ortadogu ve Balkanlar'in en iyi botanik bahcesi,” dedi. Bence, Avrupa’nin
en iyisi. 1974 yilindan bugline kadar Avrupa’da ¢ok botanik bahgesi gordim.
Oradaki botanik bahcelerinin bir kismi devlete aittir. Turkiye’de milli botanik
bahcesi yok. Biitin amacimiz bir milli botanik bahcesi kurmak, tamam. Ama
su bahce inanir misiniz, Avrupa’daki milli botanik bahgelerinin butin
fonksiyonlarini yerine getiriyor. Bilimsel calisma, halki egitme, gdsterme,
bitkileri toplama... Mesela, cok nadir bitkiler burada Uretiliyor ve tekrar
yerine gotlruluyor. Bu, Avrupa’da ¢cogu botanik bahgesinde yapiimayan bir
seydir. ingiliz florasi 1.600 tiir bitkiden olusur. Bunlarin sadece 16 tanesi
endemiktir. Bizim Ulkemizde ise 2.995 endemik bitki tlrd var. Bunlarin
yarisindan fazlasi tehdit altinda. Yani bizim isimiz cok daha zor.

TARIM BAKANI MEHDi EKER’DEN
SEVINDIRICIi BiR HABER

Bu biilteni hazirladigimiz Aralik ayinin son giinlerinde Gida, Tanm ve Hayvancilik
Bakani Mehdi Eker, Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi'ni ziyaret ederek inceleme-
lerde bulundu. Cevre konusundaki cabalarindan 6tiirii Nihat Gokyigit'e tesekkiir
eden Eker, Ankara’ya yapilmasi diisiiniilen Milli Botanik Bahcesi'yle ilgili proje
calismalarinin son asamaya geldigi ve bu amacla arazi tahsisi yapildig mijdesini
verdi.

Nihat Gékyigit: “Bir gonil isi bu!”

Urkiye, Ug iklimin bulustugu bir cografyada bulunuyor. Bu da alt ik-

limler ve gesitli habitatlar meydana getiriyor. Nezahat Gokyigit Bo-
tanik Bahcesi'nin kurucusu ve Resimli Turkiye Florasi projesinin des-
tekcisi Nihat Gokyigit'e gore Ulkenin olaganstil bir bitki zenginligine
sahip olmasina ragmen bugline kadar Tirkce bir botanik rehberinin
yapilmamis olmasi buyuk bir ayip.

Ulkelerin dnemi artik biyolojik zenginligiyle de élciiliiyor

Dogal varliklarin basi tehlikede, diinya ¢apinda. Dogal varliklar arasin-
da da yesil orti cok énemli bir yer tutuyor. Hem ekosistemi yasattigi
icin, hem de insanlari besledigi icin cok 6nemli. Botanik bahc¢esi, bu-
nun énemini insanlara anlatmak, tanitmak, tanitarak sevdirmek ve
korumalarini tembih etmek gayesiyle birtakim faaliyetler gerceklestiri-
yor. Bu kitap onlardan biri. Biz bu ¢alismanin bir yerden baslamasini
arzu ettik. Dedik ki ANG Vakfi olarak destek veririz. Bu bahceye yakisi-
yor boyle bir isi baslatmak.

Niye bu kadar énemli bu is? Ulkelerin 6nemi, varligi degerlendirilirken
artik petrol, gaz, madenler tek basina yeterli degil. Bir lcek daha var,
biyolojik zenginlik. Tlirkiye’nin bu alanda tam tanitamadigimiz blyiik
bir zenginligi var. Bu zenginligin nereden geldigini yeni yeni 6g8reniyo-
rum ben. Buzul ¢aginda ve bliylik jeolojik degisimlerin oldugu dénem-
de blitiin canlilar, flora ve fauna, Anadolu’yu bir gecit olarak kullanmis
ve bir kismi da buraya siginmis. Bu bir tespit. ikinci tespit, diinya cog-
rafyasi uzmanlarca (¢ ana bitki cografya bdlgesine ayriliyor: Avrupa-
Sibirya, iran-Turan ve Akdeniz bélgeleri. Bu lc¢ bdigenin bulustugu
yegane cografya Anadolu. Diinyada, (i¢ bitki cografya bdlgesinin birles-
tigi bir de Amerika var. Onun disinda baska llke yok.

Bitkiler barisin bir araci

Yapilan kitap, Tirkiye Florasi projesinin ilk ayagl. Cok ihmal edilmis,
¢cok da énemli bir konu. Tabii bununla beraber baska c¢alismalar da
gelecek. Botanik bahcgesi bu tlr ¢calismalari yapan hocalar igin giderek
bir cazibe merkezi haline geldi. Burada su anda 2 bin kadar bitki var.
Tlrkiye’nin soganli bitkilerinin diinyadaki en zengin koleksiyonu bura-
da. Nadir gordiigiimliz, tiikenme tehlikesiyle karsi karsiya olan tiirleri
burada yeniden ¢ogaltmaya calisiyoruz.

Mesela, tiltisah diye bir bitki var. Konya Seydisehir'e 8 kilometre me-
safede bir yerde yasiyor. Bir yanindan DSI kanali gecmis, 6blir yanin-
dan otoyol ge¢mis, ikisinin arasinda bir miktar endemik popllasyon
sikisip kalmis. ik gittigim zaman orada yirmi tane bitki vardi. Koruma-
ya aldik. Tohumlarini alip getirdik. Fakat tohum denilen sey hemen ye-
tismiyor. Bir buguk senede cay bardagindan daha ufak kaplarda, yavas
yavas ciktilar. Ben de gidip gelip onlarla konustum. Dedim ki “Nasil
kurudunuz? Ne var?” Dedi ki “Dede, Allah razi olsun, bizi yok olmaktan
kurtariyorsunuz, ama buylk bir derdimiz var. Biz burada gurbetteyiz,
sila hasreti cekiyoruz.” Boyle konusa konusa, sonunda bizi ikna ettiler.
Memleketlerine gotirdik. Tel ¢it ile gevirdik bir yeri, levhalar koyduk.
Koyllyd cagirdik, kaymakami, belediye baskanini... Bir etkinlik yaptik.
Nedir diye anlattik. Sonradan 6grendik ki 6te yandaki koyli de bu tel
¢iti gormus. “Ne oluyor burada?” demis. Anlatmislar, “Bizim bu bitki-
nin, dinyada baska hi¢cbir yerde esi yokmus!” Onun lzerine komsu
koyliler de demisler ki “Bu koyde yetisiyorsa bizde de yetisir.” Onlar da
benzer c¢itler yapmislar. Bitkilerin bir kismini da onlar dikmisler. Ezel-
den beri kavgaliymis bu iki kdy. Bu bitki sayesinde baristilar. Onun i¢in
diyorum ki bunun her tarafindan hayir fiskiriyor. Nereye elini atsan ha-
yir geliyor.
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Tekfen Holding, Pan Yayincilik tarafindan
cikanlan Miizikte Alimlama adlh kitaba sponsor
oldu. On yih agkin bir calismanin tirtinii olan
kitap, iki cagdasg Tiirk bestecisi Ozkan Manav
ve Mehmet Nemutlu’'nun imzasin tasiyor.

Amatér dinleyiciler i¢in klasik muzigi
daha iyi anlama tizerine yazilmig rehber ki-
taplara Tekfen sponsorluguyla bir yenisi
daha eklendi. iki degerli besteci ve akademis-
yen Ozkan Manav ile Mehmet Nemutlu'nun
Miizikte Alimlama adh kitabi, muzisyen olan
ve olmayan dinleyicinin miizige daha yiiksek
bir bilin¢le yaklagmasini amaclayan bir ¢alig-
ma. Muzik dinleme edimini etkin bir zemin-
de tanimlamaya ve okura miizik temelli bir
bakis acis1 sunmaya gayret eden kitap, iki
ana bélimden olusuyor.

Kitabin ilk bélumiinde miizik, dinleyicinin
bakis agisindan analiz ediliyor. Bu teorik bo-

lamde, muzigin varolus bicimleri, miizigin
bir yorum sanati olarak imkanlari, muzikteki
dilsel kurgu, miizikte bi¢im ve yap: gibi ko-
nular biyik 6lciide kuramsal bir zeminde
tartigihyor. Kitabin uygulama bélimi deni-
lebilecek ikinci béliimde ise, miizik alimla-
masi icin kurulan teorik cerceve Bach, Beet-
hoven, Chopin, Brahms, Debussy, Sostakovig,
Schénberg, Webern, Usmanbag ve Xenakis
gibi diiniin ve buginin usta bestecilerinin
yapitlar1 arasindan secilmis on iki muzik 6r-
negi uzerinden pratige dékiluyor. Yazarlar,
bu bslumde okura bir “birlikte dinleme” 6ne-

risi sunuyor.

Mugzik ve kitap elegtirmenleri tarafindan ¢ok
begenilen ve “miizik kitaplarn tarih¢esinde
bir kége tag1” olarak nitelendirilen Miizikte
Almlama, samimi ve alcakgonilla uslubu,
akic1 Tiirkgesi ve net analizleriyle de dikkat

cekiyor. Kitabin arkasinda yer alan CD’de, ki- ® L 74/
tapta bahsi gecen érneklerin anli yorumcu- - ‘:g ‘ : / | S
lar tarafindan seslendirilmis miikemmel ka- PROF. DR. 0ZKAN MANAV

] 1 K . ) DOC. DR. MEHMET NEMUTLU

yit arina yer vertiiyor. Pe_fa ende satis fiyat: Tiirkiye'nin onde gelen bestecilerinden Ozkan B yaptz bestelerle ok sayida ddiiliin sahibi
(CD dahil) 40 TL olan kitap D&R’lardan ve Manav, ayni zamanda cagdas miizigin ‘ olan Mehmet Nemutlu, Ozkan Manav gibi

32 TL indirimli fiyat ile www.pankitap. diisiinsel arka planin titizlikle arastiran bir Mimar Sinan’da 6gretim iyesi. Bestecinin

akademisyen. Manav, halen Mimar Sinan miizik konusunda daha énce yayimlanmi
m’dan temin edilebiliyor. B T o S yay s
com'dan te edilebiliyo Devlet Konservatuvar’nda dgretim iiyesi. cesitli kitap ve arastirmalan da bulunuyor.



Minik TEMA ile

B Tekfen Vakfi, TEMA Vakfr'nin Milli Egi-
tim Bakanligi Temel Egitim Genel Mudir-
lagu ile igbirligi yaparak uygulamaya koy-
dugu Minik TEMA doga egitim programina
destek veriyor. 5-6 yas okul éncesi ¢ocuk-
larin icinde yagadiklari ¢evreye kars: daha
duyarli, dogayla daha barisik nesiller olarak
yetistirilmesine katkida bulunmak amaciy-
la baglatilan Minik TEMA, ¢ocuklarin simif
icinde ve disginda gerceklestirdigi 40 farkh
etkinligin uygulamasini igeriyor.

Guntumuz ¢ocuklarinin doga ile baglarinin
giderek zayifladigi bir gercek. Arastirma-
lar, ¢ocuklarin dogadan uzaklagtikca daha
az hareket ettiklerini, duyularini daha az
kullandiklarini, dikkat eksikligi ve hiperak-
tivite bozuklugu ile kars: karsiya kaldikla-
rni, kisacast “Doga Yoksunlugu Sendro-
mu” yasadiklarini gosteriyor. Oysa dogada
vakit geciren ¢ocuklar daha yaratici, daha
dikkatli, duyularini ve bedenlerini daha iyi

cevreye duyarl nesiller

Y.
\

kullanan, sezgileri ve hayal giicleri kuvvetli,
ozguvenleri yiiksek ve okulda daha bagarili
cocuklar oluyorlar.

“Dogay1 ve dogada oyunu ¢ocuktan esirge-
mek, onlardan oksijeni esirgemek gibidir.
Oynarken 06grenen, ogrenirken oynayan
mutlu ¢ocuklar en biyik kazancmiz ola-
caktur,” felsefesiyle hareket eden TEMA Vak-
fi, Minik TEMA projesi kapsaminda 2012
yilinda 34 il ve 345 okulda 19.650 ¢ocuga
ulagmig. 2013 yilinda programin genisletile-
rek 62.500 ¢ocuga ulagilmasi hedefleniyor.
Programa destek veren Tekfen Vakfi, 2012-
13 egitim yilinin ilkbahar dénemi icin 12
okulun masraflarim tstlendi.

Goniullilik esasina dayal olarak yiiratilen
Minik TEMA projesine ve 2012-13 egitim-
6gretim déneminde uygulanacak olan prog-
rama iligkin detaylara www.tema.org.tr in-
ternet sitesinden ulagmak mtmkin.

Van’a destek siirilyor

ekfen Vakfi, Eymir Kultlr Vakfi tarafindan

Van’da yaptirilan 192 kisilik kiz yurdu bi-
nasina destek verdi. Bu desteginden 6tlri 9
Kasim 2012 tarihinde resmi acilisi yapilan
yurt binasinin iki odasina Tekfen Vakfi’nin adi
verildi.

Eymir Kultur Vakfi, Glkenin sosyal, teknik ve
kulturel gelisimine yardimci olmak amaciyla
1986°da ODTU mezunlarinca kuruldu. Vakfin
2011 yilinda Van Yiiziinci Yil Universitesi’ne
destek vermek amaciyla baslattigi “ODTU
Van’da” kampanyasinin ilk adimi olarak 500
kisilik 6grenim Unitesi 24 Mart 2012 tarihinde
faaliyete gecti.

Kampanyanin ikinci asamasini olusturan ve
Agustos 2012’de insasina baslanan kiz yurdu
binasi ise 9 Kasim tarihinde tamamlanarak
hizmete agcildi. Projenin kurumsal sponsorlari
arasinda Tekfen Vakfi da yer aldI.
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statistiklere gore trafik kazalannin
biytk bir bolimu sirtci bilgi ve
beceri noksanligindan kaynaklaniyor.
Bu nedenle isi geregi cok seyahat
eden calisanlarin giivenligi icin dogru
ve kurallara uygun arac kullanimi
biyiik dnem tasiyor.

B Toros Tarim Ozel Uriinler Genel Midiir
Yardimcihig: calisanlariyla, Hishtil-Toros Fi-
decilik calisanlarindan olugan 22 kigilik bir
grup, gectigimiz Kasim ayinda ileri siirticu-
luk teknikleri konusunda 6zel bir egitime
tabi tutuldu. Antalya Film Stidyolar’nda
Demirbiikey Akademi tarafindan verilen ve
iki giin sturen Defansif Suricilik Seminer
Programi'nda, Toros ¢aliganlarina trafikte
carpigsmalar, acil durumlardan korunma ve
kurtulma yéntemleri, tehlikelerin énceden
algilanmasi, degisik hava sartlari, konsant-
rasyon, yoldan ¢ikmalar ve viraj prensipleri
gibi konularda teorik, gérsel ve uygulama
egitimi verildi.

ILERI SURUS TEKNIKLERI UZMANI
DEMIR BUKEY DiYOR Ki...

Cagdas ve giivenli bir trafik ortami olugsmasi igin
suriiciilerin egitilmesi ve trafik bilinci olusturulmasi
sarttir. Defansif siiriiciiliik egitimleri bu ¢abanin ilk
adimlandr. Trafik kazalarinda siiriicii hata pay! yiiz-
de 98'lerdedir. Egitim sayesinde siiriicii hatalarini en
az yiizde 80 oraninda azaltmak miimkiindiir. Egitim,
lilkemizdeki trafik kazalariyla olugan can ve mal ka-
yiplarinda azalma saglayacak en etkili yontemdir. Bu
egitimler sonucunda katihmcilarin daha bilingli ve
duyarli olarak trafige ¢cikmalari, olabilecek kaza risk-
lerini en aza indirgemektedir.

——

Aramiza katilan
calisma
arkadaslannmiza
hos geldiniz diyor,
terfi eden
arkadaslannmiza
yeni gorevlerinde
basarilar
diliyoruz.

Yeni katilanlar
ASLNUZUN |

Toros Tarim Sanayi ve TicaretA.S.
Genel Midiir

1962 yilinda Ankara’da dogan Aslan Uzun, TED Koleji'nin
ardindan lisans ve yiikseklisans egitimini ODTU Makine
Miihendisligi Bolimi’nde tamamladi. Calisma hayatina
MNG Makon'da baslayan ve Kog Grubu’'na yetistirme
elemani olarak katilan Uzun, Ford Otosan ve RAM Dig
Ticaret'te gorev aldiktan sonra TNT Lojistik ve CEVA
Lojistik'te Genel Mudirluk gorevlerini Ustlendi. 1 Kasim
2012 itibariyle Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ge-
nel Midur olarak géreve baslayan Uzun’un ilgi alanlari
arasinda fotografcilik, kitap okumak ve spor bulunuyor.

Terfi edenler

Sirketi: Toros Tanim Sanayi ve Ticaret A.S.

Eski unvani: Sistem Yonetim Sefi
Yeni unvant: Bilgi Sistemleri Miduri

GOKHAN BAKIR

Sirketi: Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Eski unvani: Uretim Sefi (Torba Fabrikast)
Yeni unvani: Fabrika MUdr( (Torba Fabrikasi)
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Anilarda kalanlar

1988 yili ortalarinda Bakanlar Kurulu'ndan Tekfen Yatirim ve Fi-
nansman Bankasinin kurulus karar1 gkmig, yonetim kadrosu-
nun olusturulmasina yonelik ¢aligmalara baglanmigti. Yénetim
kadrolar: arasinda bankacilik konusunda deneyimli kimse mev-
cut olmadigindan, banka miidiiriiniin disaridan bulunmas: gun-
deme gelmisti. O gunlerde Toros Giibre'de biit¢e ve finansman-
dan sorumlu olan Mehmet N. Erten, bu siirecin devamini ve
bankanin bagina nasil getirildigini s6yle animsiyor:

I¢im icime sigmiyordu, fakat kimse de bana bu konuda bir gorev ver-
miyordu. Erhan (Oner) Bey, “Sen olsan bu bankanin genel miidiirti
kim olur?” dedi. Ben iki isim verdim, “Su iki kisi bizim yapimiza uyar,
ama birinci tavsiyem bu kisidir,” dedim. Bir yandan ona yén veriyo-
rum, Erhan Bey'e de bilgi aktartyorum bu kisinin performansiyla ilgi-
li. Adaylarla goriismeler yapildi, ama bir yere geldi tikandi. Ben de
arkadasima dedim ki “Kusuruma bakma, ben bu noktada artik sana
daha fazla yardimc olamayacagim, iinkii 6yle goriiniiyor ki eger di-
saridan bir genel miidiir olmazsa, adaylardan biri de benim herhalde.”
Ciinkii Erhan Bey'in bazi davramslarindan bunu hissetmigtim. Bir
giin Toros’ta bir toplantidayiz, Erhan Bey, Esin (Mete) Hanim, ben,
vs. Erhan Bey telefonu aldi, belli ki patronlardan biri ariyor. “Peki!”
deyip kisa bir konusma yapti ve kapatti telefonu. “Toplantimiz bitti,
sen kal,” dedi. Ardindan, “Gérev sana verildi,” dedi. Su an bile o giinkii
heyecamn hissedebiliyorum.

Erten’e genel midiirlitk gorevi verildigi sirada, bankanin genel
merkezi i¢in Elmadag'da eski bir Italyan konagi kiralanmisti.
Bina kisa zamanda temizlendi, diizenlendi, o siralarda faaliyetine
son verilmis olan bir grup sirketinden ¢ikan egyalarla désenerek
hazir hale getiridi. Tiim kadro i¢inde en heyecanl olan kisi, hig
siphesiz Mehmet N. Erten'di:

May1s (1989) ortalarinda Elmadag daki binamiza yerlesecek hale gel-
mistik. Oraya gittim, binamn ortasinda ti¢ kat ¢ikan ahsap bir merdi-
ven vardi, oradan yukari dogru baktim ve kendi kendime, “Hadi baka-

lim Mehmet, bu isi becerebilecek misin?” dedim. Boyle besmeleyle ise
basladik. 13-14 kisiydik, elimizde program yoktu, benim hi¢ bankaci-
lik tecriibem yoktu. O giine kadar hep masamin 6biir tarafinda otur-
musum, mutfagint hi¢ bilmiyorum. Bu sekilde arkadagslarla adim
adim ilerledik ve 8 Agustos 1989da faaliyete basladik.

Turkiye'de bankacilik yapmanin en gii¢ tarafi, belirli araliklarla
carpan ekonomik krizlerden hasar almadan ¢ikabilmekti. Tekfen-
bank’in bu yondeki ilk bayiik deneyimi, 1994 kriziydi:

Yamlmuyorsam 14 Ocak giiniiydii. Merkez Bankasi'min kur belirleme
saati gecti. Istanbul disindaydim ve bir haber geldi, “Merkez Bankas:
kuru aciklamiyor,” diye. “Eyvah, bela geldi!” dedim kendi kendime. [lk
devaliiasyon o gece yapildi. Kayak tatilindeydim ve yanimda o zaman
Finansbank'in genel miidiirii Omer Aras vardi. Ben bir yandan hazine
ile konusuyorum, ne oluyor, ne bitiyor, bize etkisi nedir, ne kadar zayi-
at verecegiz, ne yapacagiz diye; Omer de kendi bankastyla ve patronu
Hiisnii (Ozyegin) Bey'le konusuyor. Omer, konusurken Hiisnii Bey'e
benim de yamnda oldugumu séylemis. Onun iizerine Hiisnii Bey de-
mis ki telefonda, “Siz ikiniz orada kalin, kayak hocaligi yapin. Bundan
sonra bankacilik yok zaten!”

Buna ragmen Tekfenbank, 1994 ve 2001 krizlerini basariyla atla-
tabildi. Erten’e gore bunun sirri, bankanin her zaman maceraci-
liktan uzak ve dengeli bir yonetim tarziyla idare edilmesiydi:

Krizlerin her biri ders vermistir bize; her biri bir seyler ogretmistir.
Ama bu krizleri yonetirken firsatlar: hep kendi giiciimiiziin élgiisiin-
de, bilancomuzun ve sermayemizin giiciinii asmadan kullandigimiz
i¢cin zor giinlerde dayanma giiciinii rahat bulmuguzdur. Bu grubun
verdigi en onemli terbiyelerden biri de budur. Aldigimiz kararlarda
hep kendi giictimiiziin simirlarin dist sinir olarak koymusuzdur. Ctinkii
bizim anlayisimizda bir banka, bilangosu kadar giicliidiir, onun giicii
kadar is yapar. Ama Tekfen'i bir manevi gii¢ olarak hep arkamizda
hissettik.




