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KATAR SANTIYESINDEN iNSAN MANZARALARI

insaat projelerinin kalbi santiyelerde atiyor. Binlerce kisiyi bir araya
getiren, kuruldugu yerde kiiciik bir kasaba goriintiisii yaratan
santiyelerde hayat, zamana kargl bir yans seklinde akip gidiyor. Dertler,
tasalar, sevingler bazen ¢él, bazen de buz gibi esen kuzey riizgarlarina
kansiyor. Bu anilar kaybolmasin, herkesce paylasilsin diye
baslattigimiz yeni dizimizin ilk duragi Katar'di.
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TOPRAK ANA

Toros Tanm’n ciftcilere yonelik olarak hazirladigi sekiz
béliimliik “Toprak Ana” belgeseli, egitici iceriginin yani sira
Anadolu insaninin toprakla verdigi zorlu miicadeleyi de
ekranlara tasiyor.



Editorden

Gec olsun, giic olmasin...

Bakiniz igte, bu s6ziin bir¢ok dilde tipatip aynisi var:

Ornegin Almancasi Lieber spat als nie...

Ya da Fransizcas1 Mieux vaut tard que jamais...
Tabii ki Ingilizcesi Better late than never...

Iste Ispanyolcasi Mais vale tarde que nunca...

Simdi de Italyancas1 ~ Meglio tardi che mai...
Hatta Macarcasi Jobb késén mint soha...

...“Yapilan iglerin bagariya ulagmasi ve birtakim engellerin ortadan kaldirilmas: i¢in fazla
zaman harcanmasinin ziyani yoktur,” anlaminda bir séz.

“Tamam anladik,” diyorsaniz, haklisimiz. Tim bu gevelemenin sebebi, bu sayinin 1,5 ay
gecikmeyle gin 15181 gérmesinin getirdigi vicdan azabidir. Olacak sey degil, rezillik. Ads
iistiinde, kokleri ve hala en buyiik ig kolu “taahhiit” olan, yani temelinde “isi zamaninda
ve eksiksiz teslim etme” yatan bir sirkette, gel de séziinde durma, durama. Heyhat!

Neyse ki bu sene bahar da ge¢ geldi. Boylelikle mevsimsel bazda bakacak olursak, laleler
de daha ge¢ a¢t1. Evimizin bahge kapisini Nisan baginda kaplayan yediveren gillerimiz
ancak 2-3 giindiir ¢igek act...

Sanmayin ki bos durduk. Aslinda bu mevsim epey is ¢ikardik. Sanki hepimiz yila hizl ve
iyi bagladik. Katar'da bir is bitiyor, yenisi baglyor; Is Gelistirme, yeni projelerin pesini ko-
valiyor. Oyle ki yeni baglayan projelerle, calisan sayimiz 18.500 kisiye yiikseldi. Tirajimiz
da ona gore artiyor. Tekfen Imalat giizel siparisler aliyor; Toros, Fas’li OCP ile bir sirket
kuruyor; Tekfen Mithendislik, Turkiye'nin otoyollarini planhyor.

Necati Bey sag olsaydi, tim bunlar eminim hogsuna giderdi. Zaman ne kadar da ¢abuk ge-
ciyor. Tekfen'in kurucu ortag: Necati Ak¢aglhilar'in aramizdan ayriliginin birinci yildéna-
munde onu rahmetle andik ve sevgili esi Cansevil Hanim’in arzusunu yerine getirerek,
onun anisini yasatacak “NECATI” adinda bir kitap yayimladik. Herkese tek tek veremez-
sek de, tum fabrika ve projelerimizin kutiiphanelerine hemen birer-ikiger niisha génderi-
yoruz.

Necati Bey’in gsantiye gantiye gezdigini, sahalar1 karig karig dolagtigini Tekfen’in kidemli-
leri bilir. Biz de bu say1 itibariyle sahaya iniyoruz. Ilk duragimiz Katar oldu. Katar izle-
nimlerini Esra’nin kaleminden, oradaki yasantiy1 ise bizzat orada ¢aligan arkadaglarimiz-
dan okuyabilirsiniz. Bir sonraki sayida nerede olacagimizi simdiden séylemeyelim, fakat
Fas’ta sik1 bir futbol turnuvas: baghyor, ayrintilarin1 Temmuz sayimizda gérecegiz.

Son olarak da duyduk duymadik demeyin! Tekfen ailesinin genclerine, 6nimuzdeki egi-
tim yih itibariyle daha ¢ok sayida, daha hakkaniyetli sartlarda ve daha genis yelpazede
burs olanag1 sunuyoruz. Burs ile ilgili yazimizi dikkatlice okuyun litfen. Eger sorulariniz
varsa, bizi nerede bulacaginiz biliyorsunuz...

Bir buguk ay sonra (eyvah!) tekrar bulugmak uizere, sevgiyle kalin.

Dori Kiss Kalafat
dorietekfen.com.tr
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it ) TURKMENISTAN
Tekfen insaat’in 2011'de calistig iilkeler arasina ekledigi Tirkmenistan,
Orta Asya’da stratejik bir konuma sahip. Onemli dogalgaz rezervlerine
sahip olan iilke, bir enerji devi olma yolunda ilerliyor.

Orta Asya’nin atesi:

Turkmenistan

Orta Asya’daki bes bucuk milyon niifuslu
Turkmenistan, diinyanin dordincu buyuk
dogalgaz rezervine sahip tilkesi. 1991
yilinda bagimsizligini kazanan tilke, dogal
zenginlikleri sayesinde bulundugu
cografyada giderek kilit bir rol ediniyor.
Tekfen’in ilk adimin1 Galkynysh (Giiney
Yoloten) Dogalgaz Sahasi Gelistirme Projesi
ile atig1 Tiirkmenistan, gelisme potansiyeli
ve dogal zenginlikleriyle parlak bir gelecek
sunuyor.

B Tirkmenistan, tabir-i caizse “sahsina
miinhasir” bir tilke. Bagkent Agkabad’ta, il-
kenin iki uluslararasi havaalanindan biri
olan Saparmurat Turkmenbag: Havaalani’na
indiginiz andan itibaren bu farkliliklar dik-
katinizi cekmeye baghyor. 1948 yilinda bi-
yiik bir deprem sonucu yerle bir olan ve daha
sonra yeniden inga edilen kentte, diger Orta
Asya iilkelerinden farkh olarak “Dogu tarz1”
eski binalara pek rastlanmiyor. Kentteki mo-
dern yapilara, tilkenin bagimsizligini kazan-
diktan sonra inga edilen gérkemli anitlar eg-
lik ediyor.

Tirkmenistan, 491 bin km? ytizélciimiiyle
Fransa ile benzer bir biiytklige sahip. Ancak
cografi yapisi ve ortasindaki Karakum Coli
nedeniyle niifus yogunlugu ¢ok seyrek. Ulke-
de kilometrekareye sadece 11 kisi digiyor




Aral % .
Gola ™ Kazakistan

Ozbekistan

Tiirkmenistan

Tﬁrkmenab;d

 Askabad . Merv
Mari o ®

.
Yoloten

y Afg'anlstarn; _—

(Turkiye'de 97). Yaklagik 5,5 milyonluk ni-
fusun bityiik bolumu kentlerde yasiyor. Buna
ragmen tlkenin en buytik kenti olan Agka-
bad bile 1 milyondan daha az bir niifusa sa-
hip. Bu, dogal olarak kentin genis caddeleri-
ne ve meydanlarina da yansiyor. Sehirde tra-
fik sikigikligindan eser yok. Sokaklarda pek
az insan goriiniyor.

Tukmenistan’daki ilk insan yerlegimlerinin
gecmisi MO 7.000 ile 5.000 yillarina kadar
uzaniyor. Diinyanin en eski ve en énemli ti-
caret giizergahi olan Ipek Yolu iizerinde yer
alan Tirkmenistan, stratejik konumu nede-
niyle tarih boyunca buiyiik siyasi ¢cekismelere
sahne oldu. Iran, Arap, Afgan ve Selcuklu et-
kisi altinda kalan iilke, Ekim Devrimi'nden

kisa stire sonra Rus ordusu tarafindan isgal
edildi. Uzun yillar Sovyetler Birligi'ne bagh

bir cumhuriyet olan Tiirkmenistan, 1991 y1-
linda SSCB’nin dagilmasiyla bagimsizligim
kazandu.

Turkmenistan su anda bagimsiz yedi Turk
Devletinden biri. Ulkede, Tiirk dillerinin
Oguz koluna bagh bir versiyonu konugulu-
yor. Bu nedenle Tirkee bilen biri, Tiirkmen-
ceyi biyiik zorluk cekmeden kisa siirede 6g-
renebiliyor.

Tuarkmenistan nifusunun bityitk cogunlugu-
nu Tirkmenler olusturuyor. Ulke, bes ana
Tarkmen boyu nedeniyle bes vilayete ayril-
mus. Giineyde Ahal ve Mari, doguda Lebap,
kuzeyde Dagoguz ve batida Balkan vilayetle-
ri yer aliyor. Tirkmenler diginda niifusun
yaklagik yiizde 15'ini diger azinlhiklar (Oz-
bekler, Ruslar ve digerleri) olusturuyor.

Cehennem Kapisi

Baskent Askabad’a yaklasik 250 kilometre
uzakhktaki Karakum Colii, Tirkmenistan’in yak-
lasik yiizde 70’ini kapliyor. 6,5 kilometreye sade-
ce 1 kisinin diistiigii bu devasa ¢6l, petrol ve do-
galgaz rezervlerinin zenginligiyle 6ne cikiyor. Co-
liin, 6zellikle turistlerin oldukea ilgisini ceken bir
6zelligi daha var: Tirkmenlerin “Cehennem Ka-
pist” olarak adlandirdiklari krater.

Ulkenin orta kesimindeki Derveze bélgesin-
de, derinligi yaklasik 50 metre, capi ise 100
metrenin lizerinde olan krater, 1967 yilinda ya-
pilan dogalgaz calismalar sirasinda, bir sondaj
kuyusunun cokmesiyle ortaya cikmis. 45 yildir
durmadan yanan Cehennem Kapisi'nin alevleri,
geceleri kilometrelerce uzaktan goriilebiliyor;
gurultusu ise yluzlerce metre uzaktan duyulabili-
yor.

Uzmanlara goére dogalgaz sizdiran bu tiir kra-
terleri kapatmak teknik olarak miumkiin olsa da
zamanla biriken gazin patlama riski var. Bu ne-
denle “Cehennem Kapisi” gece gluindiizyanmaya
devam ediyor.
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TURKIYE iLE YAKIN iLiSKILER

kiler, ilkenin bagimsizhigini ilan ettigi 27
Ekim 1991 tarihine kadar uzaniyor. Tirkiye,
Tirkmenistan'in bagimsizligim ilk taniyan
ve ilk buytkelcilik acan iilke oldugundan
“01” nolu diplomatik plakay:r kullamiyor.
Devlet Bagkani Saparmurat Niyazov’'un, ba-
gimsizligin hemen ardindan Aralik 1991'de
Tirkiye’yi ziyaret etmesi ve bu ziyaret sira-
sinda iki tilke arasinda ekonomik ve ticari ig-
birligi anlagmas1 imzalanmas, iki tlke ara-
sinda baglayan yakinlagmanin ilk somut adi-

ve kiltur alaninda atilan ortak adimlarla
daha da gii¢ kazandi. Bu cercevede binlerce
Tirkmen gencine Tirkiye'de okuma olanag:
saglanirken, 1994 yilinda Agkabat’ta bir de
Tiirkmen-Tiirk Universitesi acildi.

Bugiine kadar yaklagik 200 Tirk firmasinin
dogrudan yatinm yaptigr Turkmenistan,
miiteahhitlik alaninda da 1992 yih ortalarin-
dan beri Tiirk firmalarina genis is imkanlan
sunuyor. Tiirk miiteahhitlerin bu tilkede ger-
ceklegtirdigi projeler arasinda ¢esitli sanayi
yapilary, ulagim tesisleri, toplu konutlar, hi-

kiumet binalari, askeri tesisler, spor komp-
leksleri, okul, anit, hastane, otel ve altyap:
tesisleri bagta geliyor. 2011 yilinda
Tirkmenistan1 ziyaret eden Ekonomi Baka-
1 Zafer Caglayan'in belirttigine gore tilkede-
ki ingaat ihalelerinin yiuzde 90’mna yakinini
Tirk firmalarn aliyor. Turk miiteahhitlerin
ilkede bugiine kadar gerceklegtirdikleri igle-
rin toplami 24 milyar dolari agiyor. Tum
bunlar, iki iilke arasindaki iligkilerin derinli-
gini ve potansiyelini gosteriyor. Bu agamada
karsilikli vize muafiyetinin uygulamaya ko-
nulmasi ise, iki iilke vatandaglar ve girketle-
ri tarafindan hevesle bekleniyor.

Tiirkmenistan’in gururu, atlar

Tiirkmenlerin en bilinen 6zelliklerinden biri de geleneksel olarak ata
olan diigkiinliikleri. Bu diiskiinliik o boyutlarda ki iilkede atlarla ilgi-
lenmesi igin bir At Bakanligl bulunuyor ve kabinede etkin rol oynuyor. Her
yil nisan ayinin son pazar giinii baglayan At Bayrami, biitiin iilkede cos-
kuyla kutlaniyor. Yabanci misafirlerin de katihmiyla gerceklestirilen bay-
ram kutlamalan cercevesinde en giizel at, en basarl at heykeli, at res-
mi, edebiyat eseri ve en iyi siisleme dallarinda yarismalar diizenleniyor ve

kazananlara biiyik édiller veriliyor.

“Ahal-Teke” adiyla bilinen Tiirkmen atinin 3.000 yil 6nce insanlar tara-
findan evcillestirilmis ilk at tiirii oldugu diistiniiliiyor. Giizellikleri, zarif
ve esnek hareketleri, kisa mesafeli yanislardaki hizlan ve dayanikhlikla-
riyla bilinen Ahal-Tekeler, son derece zeki ve insana yakin olduklarindan
egitilmeye de uygunlar. Asirlardir Ahal-Teke atlarinin cinslerini koruma-
yi basaran Tiirkmenler, atlarin yetistiriimesine biiyiik dnem veriyorlar. Bu
6nemin bir gostergesi olarak Tiirkmenistan ambleminin merkezinde de
Ahal-Teke’yi simgeleyen bir at figiirii yer aliyor.




DOGALGAZDA DUNYA DORDUNCUSU

Turkmenistan, topraklarinin buyiik bélumi-
nin ¢6l olmasi nedeniyle tarima elverigli bir
tulke degil. Kisith tarim alaninda yapilan pa-
muk tretimi Turkmenler icin biytuk énem
tagiyor. Ulke, ekilebilen alanlarinin yaklagik
yarisini pamuga ayiriyor. Ancak, Turkmenis-
tan ekonomisinin atardamar: elbette dogal-
gaz. Tamamu devlete ait olan petrol ve dogal-
gaz rezervleri, Tarkmenistan’in yildizini par-
latan en 6nemli zenginligi. Tirkmenistan’da
kigi bagina diigen 7.850 dolarlik milli gelirin
6nemli bir kism1 petrol ve dogalgaz gelirle-
rinden elde ediliyor.

Tirkmenistan, dinyanin dérdinci buyik
dogalgaz rezervine sahip iilkesi. Cikarilan
dogalgaz, boru hatlariyla cevre tilkelere ileti-
liyor. Ornegin, 2010 Ocak’inda hizmete gi-
ren Devletabad-Serahs-Hangeran Dogalgaz
Boru Hatti, fran’a yilda 12,5 milyar metre-
kiip dogalgaz tastyor. Tiirkmenistan’in fran’a
ihrag ettigi dogalgazin 6nimiizdeki yillarda
20 milyar metrekiip seviyesine ulagmasi bek-
leniyor.

Dogalgaz konusunda Orta Asya'nin lideri
olan Tarkmenistan, Iran disinda Rusya ve
Gin'e de yitksek miktarlarda dogalgaz ihra¢
ediyor. Her y1l 65 milyar metrekip dogalgaz
almak tzere 2011 yilinda Tirkmenistan’la
bir anlagma imzalayan Cin, ayn1 zamanda tl-
kedeki dogalgaz tiretimini artirmaya yonelik
olarak buyik miktarlarda kredi temin edi-
yor. Gin, dogalgaz ihtiyacinin yarisindan faz-
lasini boru hatlariyla Tirkmenistan'dan te-
min etmeyi amachyor.

Turkiye de, Turkmenistan'dan temin edilecek
dogalgazin Hazar Denizi iizerinden Avrupa’ya
taginmasi konusunda bagindan beri olduk¢a
istekli davraniyor. Cumhurbagkani Abdullah
Gul'un davetlisi olarak gectigimiz Subat ayin-
da Ankara’y ziyaret eden Tirkmenistan Dev-
let Bagkani Gurbanguli Berdimuhamedov ile
masaya yatirilan konulardan biri de Turkmen
gazinin gelecegiydi. Konuk cumhurbagkani-
na, bu ziyareti sirasinda Cankaya Kogki'nde
torenle Devlet Nigami takildi.

Tirkmenistan’da halen 600 kadar Tirk gir-
keti faaliyet gosteriyor. Tirk firmalarinin
¢ok etkin oldugu miiteahhitlik alaninda,
ozellikle tlkenin geligimi i¢in biyik énem
tagiyan kuzey-giiney, dogu-bat: ulagim hat-
larinin yapimi, dogalgaz alanlarinin geligti-
rilmesi ve limanlarin yenilenmesi gibi proje-
ler giindemin ilk siralarini iggal ediyor.

iMARA BUYUK YATIRIM

Tiirkmenistan'in bagkenti Askabad, cogu
bagimsizliktan sonra yapilmis ¢cok sayida
gorkemli yapiyla anitsal bir goriiniim sunuyor.
Beyaz mermer kaplamali binalar, kentin ana
ekseni boyunca birbirini izliyor.

ENERJi DEVi OLMA YOLUNDA

Diinyanin en biiyiik dérdiincii dogalgaz
rezervlerine sahip olan Tiirkmenistan, 2030
yilina kadar yillik dogalgaz iiretimini 230 milyar
metrekiip diizeyine ulagtirmay ve yilda 180
milyar metrekiip gaz ihrag etmeyi hedefliyor.
Tiirkmen gazinin cesitli hatlarla diinya
piyasasina ulastiriimasi igin 2020 yilina kadar
enerji sektdriine 60 milyar dolarlik yatirim
yapilmasi planlaniyor.
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Tekfen icin yeni firsatlar uilkesi

Tekfen Ingaat'n Tirkmenistan ile yollar1 ilk kez 2010 yilinda
Galkynysh Dogalgaz Sahasi Gelistirme Projesi ile kesisti. Faaliyet
gosterdigi cografyay: genisletmeyi stratejik bir éncelik olarak géren
Tekfen Insaat, kendisi i¢in yeni bir pazar olan Tiirkmenistan’a biiyitk
6nem veriyor. Tekfen'in ana miteahhit konumunda olan Petrofac ile
igbirligi icinde yuruttigiu ¢aligmalar ve Petrofac’in bu igbirliginden
duydugu memnuniyet, Tekfen’'in bu tilkede kalic1 olmas: ve daha bii-
yiik igler iistlenmesi bakimindan umut verici.

Halen devam eden Galkynysh Dogalgaz Sahas: Geligtirme Projesi’nin
2013 yilinin ilk aylarinda tamamlanmasi bekleniyor. Ancak sahip ol-
dugu zengin dogalgaz kaynaklarini kullanima agmak ve ihracatini ar-
tirmak amaciyla strekli yeni yatirnmlara sahne olan Turkmenistan,

ozellikle petrol ve gaz tesisleri alaninda biiyiik bir deneyime ve 6nem-
li referanslara sahip olan Tekfen Ingaat i¢in 6nemli bir pazar olmaya
aday bir ilke.

KAZASIZLIK VE GEVREYE SAYGI

Bugiine kadar ¢ok sayida kazasizlik rekoruna imza atan Tekfen Inga-
at, bu bagarisimi Tirkmenistan'da da sturdiriyor. Tekfen'in 2011
sonu itibariyle Galkynysh Dogalgaz Sahasi Geligtirme Projesinde
ulastign 1,8 milyon adam/saat kazasizlik bagarisi, Tirkmen yetkilile-
rin de takdirini kazandi. Tekfen Insaat ayrica, calismalar1 sirasinda
cevre kogullarina gosterdigi 6zenin karsilig1 olarak, Petrofac tarafin-
dan Aralik 2011 tarihinde de Cevre Odiili'ne layik gorildi.

@@ Aranan bir is ortag ol

acagimiza inaniyoruz 99

Tekfen’in Tiirkmenistan’da yaptig:
calismalarn, bu projeden sorumlu
kisilerle de konustuk. Tekfen insaat
Tiirkmenistan Proje Mudiiri Ramiz
Kozakg, projeyle ilgili sorularimiz
soyle yanitlada:

Yiiriitiilen projenin icerigi hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

20 Subat 2011 tarihli s6zlesme ile, ana miiteahhit Petrofac’a kars:
tustlenilen Galkynysh Dogalgaz Sahas: Geligtirme Projesine 10 May1s
2011’de bagland:. S6z konusu tesis, Yoloten ¢evresindeki kuyulardan
¢ikarilan ham dogalgaz: temizleyip arindirdiktan sonra, kullanilabilir
halde boru hatlariyla dis pazarlara sevk ediyor. Proje tamamlandigin-
da bu tesiste yilda 10 milyar metrekiip dogalgaz islenecek. Proje kap-
saminda iki ayr1 paket ig iistlenildi. Bunlarin birincisi (Paket-2), Gaz
Isleme Tesisi'nin (CPF-1) “Utilities & Offsites” olarak adlandirilan
destek tnitelerinin, depolama tanklarinin ve tesis i¢i baglanti boru
hatlarinin imalat ve montaji ile merkezi kontrol binasinin komple ya-
prmuyda. fkinci paket ise (Paket-3A), iiretilen temiz gazin tesisten ali-
nip mevcut olan gaz ihrag sistemine baglanmasini saglayacak 100 km
uzunlugundaki 56 in¢ (1,4 metre) capindaki boru hatti ile bu hat tize-
rindeki 4 adet blok vana istasyonu ve “pig launcher” ve “pig receiver”
istasyonlarinin yapimin iceriyordu. Ocak ayinda bu iki pakete ilave

olarak CPF-1’e ait baz: proses uniteleri de proje kapsamimiza dahil
oldu.

Projenin biiyiikliigii nedir?

Projenin toplami 7 milyon adam/saatin uistiinde. Bu kapsamda yakla-
stk 33.500 m® beton, 8.800 ton celik konstriiksiyon montaji, 4 adedi
428’ser ton ve 2 adedi 200’%r ton olmak tizere toplam 8.700 ton ekip-
man montaji, 260.000 wdi tesis i¢i borulama, en buyiguniin ¢ap: 30
metre olmak tizere 14 adet ¢esitli boyutlarda tank montaji, 1.400 km

kablo ¢ekme ve 100 km 56 ing boru hatti igi bulunuyor.

Proje ne asamada?

Tesisteki tiniteler, 10 Haziran 2012 ile 15 Ocak 2013 tarihleri arasin-
da tamamlanip peyderpey teslim edilecek. Boru hattinin tamamlan-
ma tarihi 30 Haziran 2012. Test iglerinin tamamlanip teslim edilme
tarihi ise 30 Eylil 2012. Nisan ay1 sonu itibariyle tesis iglerinde %38,
boru hatti islerinde ise %60 ilerleme kaydetmis durumdayiz.

Santiyenin bulundugu bélge hakkinda bilgi verir misiniz?

Santiye Turkmenistan'in dogusunda, Mari sehrinin 75 km giineydo-
gusunda bulunan Yoloten kasabasina 15 km mesafede, Karakum
Goli'nde bulunuyor. Mari sehri, bagkent Agkabad’a 450 km mesafede
ve Ipek Yolu iizerindeki tarihi Merv sehrinin ¢cok yakininda. Bulundu-
gumuz bolgede yazlar sicak ve yagigsiz, kiglari ise oldukea soguk ge-
ciyor. Yazin hemen her giun kum ve toz firtinasi ¢ikiyor. Bu nedenle
siirekli ve verimli ¢caligma imkani ¢ok az. Bélgede hayvanalik ve ta-
rim, 6zellikle de pamuk tretimi yapiliyor. Fakat dogalgaz kaynaklar
nedeniyle bolge hizla bir gaz iiretim ve igleme merkezi olma yolunda
ilerliyor. Bizim Petrofac ile beraber yuruttigimuz projenin diginda
Koreli ve Cinli firmalar da ayr1 gaz isleme tesisleri kuruyorlar.

Kagc kisilik bir ekip calisiyor? Ekibin kompozisyonu nedir?

Projemizde 2.250 kigilik bir ekip istihdam ediliyor. Endirekt (beyaz ya-
kal1) kadromuzun %32’si Turk, %65’i Tirkmen ve %3’u diger tilke va-
tandaglarindan oluguyor. Is¢i (mavi yakali) kadromuzun ise %75
Tiirkmen ve %251 Tiirk vatandast. Is kapsamimiza eklenen yeni tinite-
lerden dogan isgiicii ihtiyaci icin yakin zamanda kampimizi geniglettik.

Tekfen olarak, bu proje ile ilk kez Tiirkmenistan’a giris yapnus ol-
dunuz.Digeriilkelerlekarsilastirdigimzzaman, Tiirkmenistan’da
¢alismanin avantaj ve zorluklari neler?

Tiirkmenistan, Tekfen’in uzun yillardan beri yakindan takip ettigi bir
tilke konumundaydi. Cesitli girisimler ve tekliflerden sonra nihayet
bu 6nemli gaz projesiyle Turkmenistan pazarina girmis olduk. Tirk-
menistan, daha énce iretilen ham petrole ilaveten son on yil igcinde
kegfedilen dogalgaz yataklar1 ve bu alanda yapilan yeni yatirimlarla
hizhi bir kalkinma stirecine girdi. Turkmenistan’in ispatlanmig dogal-
gaz rezervleri, dinyada dérdincii sirada geliyor. Bu nedenle de tilke,
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endiistrinin her alaninda ve altyap: yatirimlarinda buyiik olanaklar
sunuyor. Ayrica Tirkmenistan, politik ve ekonomik ¢alkantilardan
uzak, dengeli, istikrarl ve huzurlu bir tlke. Biz Tiirk ¢aliganlar i¢in en
6nemli hususlardan biri, dil konusunda fazla bir zorluk cekmememiz.
Her iki taraf da digerini anlayabiliyor ve dil pratigini hizla ilerletebili-
yor. Ozellikle buradaki Tiirk okullarina ve Tiirkiye'deki tiniversitelere
giden geng Tirkmenler ¢ok iyi seviyede Turkce konusabiliyorlar.

Tiirkmenistan'da kargilagtigimiz en énemli sorun ise, bu endiistrinin
gerektirdigi seviyede tecriibeli ve giiclii lokal tageron bulmakta yagadi-
g1miz zorluklar. Bu eksikligi mecburen kendi kadro ve imkanlarimizla
asmaya calistyoruz. Bu konuda yasal bir zorunluluk olarak uymamiz
gereken iki 6nemli simirlama var. Biri, %70 seviyesinde lokal iggiicii is-
tihdam etme, ikincisi ise s6zlesme bedelinin %30’u seviyesinde lokal
firmalara ig verme mecburiyeti. Bunu saglayabilmek i¢in, vasifsiz yerel
iggiiciinii yetigtirmek tizere Mari sehrinde ve santiyemizde kurdugu-
muz egitim merkezlerimizde teorik ve pratik egitimler diizenliyoruz.
Buralardan yetistirdigimiz kaynakei, boru montajcisi, celik konstrik-
siyoncu, iskeleci, demirci, kalip¢1 ve elektrikei sayis1 450’ye ulagtu.

Projenin miihendislik anlaminda temel zorluklari neler?
Ustlendigimiz projenin 6nemli ve olagandis1 bir zorlugu yok. Boru
hattinda kaynaklar1 otomatik kaynak makinesiyle, muayeneleri de
otomatik ultrasonik makineyle yapiliyor. Béylece endiistrinin ulastig
en ust seviyede teknoloji ve otomasyon kullaniliyor. Bu makineler
onemli 6lciide hiz kazandirdigy gibi, daha yuksek kalite seviyelerine
ulagmamiz: saghyor. Ge¢gmigimizdeki binlerce kilometrelik boru hatt1
tecriibemiz nedeniyle bu proje bizim icin 6zel bir zorluk icermiyor. Ze-
min olarak da boru guzergahinda kayalik veya sulu alanlar olmadigin-
dan rahat ilerliyoruz. Ancak ileride, 6nemli bir sulama kanali olan Ka-
rakum Kanali yer aliyor. S6zlesme geregi yaklasik 650 metre genisli-
gindeki bu su yolunun altindan gececegiz. Bu nedenle HDD (Horizon-
tal Directional Drilling) konusunda uzmanlik sahibi Avrupali bir fir-
mayla anlagtik. Firma, bu 6zel gecisi 21 giinde tamamlayacak. Yiriit-
mekte oldugumuz destek tiretim uniteleri, depolama tanklar: ve bag-
lant1 hatlari ise, yine tecribemizden 6tiirai 6zel bir zorluk icermiyor.

Proje arzu edilen hizda ilerliyor mu?

Projenin baglangi¢ safhasinda, gerek bulundugumuz bélgeden kay-
naklanan zorluklar, gerek ayni anda hem mobilizasyon hem de proje
islerinde ilerleme kaydedilmesi gerektiginden, planlanan is tamamla-
ma oranlarinin gerisinde kaldik. Ancak, mobilizasyonun tamamlan-
mast ve kendi beton santralimizin tiretime ge¢mesiyle ilerleme oranla-
rimizda gozle gorilir artiglar oldu. Gosterdigimiz bu yitksek tretim
ve verimlilik sonucunda Petrofac, Gii¢ Santral'nin tiim temel ve inga-
at iglerini Tekfen’e vermekle kalmadi, Train-1 ve Train-2 olarak adlan-
dirilan tniteleri de bagka bir taahhtt firmasinin kapsamindan ¢ikarip
bizim kapsamimiza dahil etti.

Tekfen’in Tiirkmenistan’daki varliginin gelecegi icin neler soyle-
yebilirsiniz?

Daha 6nce séyledigim gibi, Tiirkmenistan zengin dogal kaynaklar1 ve
gelisim siireci nedeniyle Tekfen gibi miuiteahhit firmalara genis is alan-
lar1 ve imkénlar sunuyor. Bu ilk projemizden edindigimiz tecriibeler
1s1g1nda, mevcut ekipman ve iggiiciimiizle 6nemli projelere imza ata-
bilecegimiz ve aranan bir is ortag: olacagimiz kanaatindeyiz. Bu amag
dogrultusunda Tekfen Ingaat'in Tarkmenistan subesi de resmen ku-
ruldu. Ayrica, bagkent Agkabad'daki iilke temsilciligi giiclendirilerek,
idari ve ticari igleri birinci elden takip eden bir kadro olugturuldu.

Bu uzak bolgede, personelin motivasyonunu nasil saghyorsunuz?
Burada sosyal hayat olduk¢a sinirhi. Bu nedenle beyaz yakali persone-
limize 4 ayda 10 giin, formenlerimize ise 6 ayda 15 giin ticretli izin ve-
riyoruz. Hafta sonlarinda veya gelen misafirlerimiz icin 6zel yemekli

toplantilar diizenliyoruz. Petrofac ve Turkmengaz yetkililerini de, ce-
sitli vesilelerle Tiirk misafirperverligi cercevesinde agirliyoruz. Gegen
Noel gecesi, 10 kadar Filipinli ¢caliganimiz i¢in kendi ananelerine uy-
gun yemekler hazirladik. Yilbag: gecesi ise tiim ¢aliganlarimiz i¢in ézel
canli muzikli eglence diizenledik. 8 Mart Diinya Kadinlar Gund,
Turkmenistan'da da 6nemsenen kutlama giinlerinden biri. Tekfen ola-
rak saha ofisimizde ¢aligan her seviyedeki kadin ¢aliganimiza bizzat
Proje Midiriimiiz Ramiz Kozake tarafindan ¢icekler verildi ve biyiik
bir pasta kesildi.

TEKFEN'iN UZMANLIGI i$ BASINDA

Galkynysh Dogalgaz Sahasi Gelistirme Projesi
kapsaminda Tekfen insaat'in iistlendigi 100 km
uzunlugundaki boru hatti, Yoloten yakinlarindaki
tesislerde iiretilen dogalgazin mevcut gaz ihrag
sistemine baglanmasini saglayacak.
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Trakya-Anadolu Otoyolu

Tekfen’e

emanet

Turkiye'nin iki onemli

bolgesi olan Marmara

ile Ege’yi Canakkale

Bogazi iizerinden birbirine
baglayacak olan Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Balikesir
Otoyolu’nun ihale 6ncesi
proje hazirliklan Tekfen
Miihendislik A.S. tarafindan
gerceklestiriliyor. Miihendislik
calismalarinin 2012 sonunda
tamamlanmasinin ardindan,
2013 yilinda Karayollar
Genel Miidiirliigi tarafindan
331 km uzunlugundaki
otoyola yonelik ihale
suirecinin baglatiimasi
planlaniyor.

B Karayollar1 Genel Miudiirligi, yillar-
dir Turkiye'nin gundeminde olan Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Balikesir Otoyolu ve Ca-
nakkale Bogazi Képriisit projesini hayata ge-
cirmek tzere digmeye basti. 331 km uzun-
lugundaki otoyol tamamlandiginda, Marma-
ra ve Ege Bolgeleri birbirine daha da yakinla-
sacak. Gelibolu ile Lapseki arasinda yapilma-
s1 6ngorillen Canakkale Bogazi Kopriist de,
su anda feribotlarla saglanan ulagima biiyik
bir rahatlama getirecek.

Otoyol projesinin ihale 6ncesi mithendis-
lik ¢alismalar1 Tekfen Miihendislik tarafin-
dan gerceklestirilecek. S6z konusu ¢alisma,
Kinali-Tekirdag-Canakkale ve Canakkale-
Balikesir kesimi olmak iizere iki ayri is ola-
rak ihale edildi. 3,6 milyon dolar bedelle iha-
lelerin her ikisini de kazanan Tekfen Mii-
hendislik, Karayollar1 Genel Miudurlagi ile
13 Ocak 2010 tarihinde s6zlegme imzaladi.
Sozlesmeye gore Tekfen Mihendislik, Ca-
nakkale Bogaz1 Képrusi harig, yaklagik 331

km uzunlugundaki otoyolun 1/25.000 él¢ek-
li giizergah alternatiflerinin aragtirilmasi di-
sinda su hizmetleri sunacak:

+ Segilecek giizergdh boyunca ugus yapila-
rak haritalarin tiretilmesi.

+ Yeni haritalar tzerinde degisik alternatif
giizergdhlarin aragtirilarak, kargilagtirma
yontemiyle en uygun otoyol giizergdhinin
belirlenmesi.

+ Segilen otoyol giizergahi boyunca yol, vi-
yadiik, tiinel, képrii, menfez, vb. tim pro-
jelerin yap-islet-devret modelindeki ihale-
de kullanilmak tizere hazirlanmas.

+ Otoyolun gectigi bolgede buginki tra-
fik durumunun modellenmesi; niifus, is-
tihdam, vb. kriterler dogrultusunda 30 yil
sonrasina ait projeksiyonunun yapilarak
bir ulagim modelinin kurulmas: ve bu mo-
dele dayal: fizibilite etiiddiintin gerceklesgti-
rilmesi.

Otoyolun giizergahi

Planlanan Otoyol t

o
- R

i nsa edilmesi planlanan Kinal-Tekirdag-

Canakkale-Balikesir  Otoyolu, mevcut
istanbul-Edirne Otoyolu’nun Kinali Kavsag
bolgesinden baslayacak ve batiya ilerleye-
rek Tekirdag ilinin kuzeyinden gececek.
Mevcut Tekirdag-Kesan Devlet Yolu'ndaki
Sarkdy ayrimi civarinda guneybatiya yone-
len otoyol, Korudag Uzerinden Gelibolu
Yarimadasi’'na ulasacak. Gelibolu’nun gline-
yindeki Sutlice yerlesmesi ile Lapseki’'nin
guneyindeki Sekerkaya mevkii arasinda ku-
rulmasi  6ngoérilen Canakkale Bogaz
Koprisi’'nu gectikten sonra Can, Yenice ve
Balya yerlesmelerini takip ederek giineydo-
guya yonelen otoyol glzergahi, Balikesir ili-
nin batisinda planlanan bir kavsakla insaati
devam eden Gebze-izmir Otoyolu'na bagla-
nacak.

Otoyol Uzerinde yer alacak olan Canak-
kale Bogazi Képrisi’niin planlanan konum-
da ana kuleler arasi agikhigl 2.023 metre ve
yan acikliklari 800’er metre olmak Uzere
toplam uzunlugu 3.623 metre olacak. Kop-
rd, Ug gidis u¢ gelis olmak Uzere toplam 6
seritli olacak.



Tekfen Irak’taki
varhigini guclendiriyor

B Tekfen insaat, Irak’in Rumeyle bolgesinde 2010 yilindan bu yana
surdirdagi ¢alismalarin bir devami olarak, British Petroleum, Cin
ulusal petrol sirketi CNPC ve Irak ulusal petrol sirketine bagh South
Oil Company (SOC) tarafindan olusturulan Rumaila Operating Or-
ganisation (ROO) ortak girisimiyle minimum bedeli 98 milyon do-
lar olan yeni bir sézlesme imzaladi. S6z konusu sézlesme, Rumeyle
Petrol Uretim Sahasi'nda, tiim ingaat yonetimi ve geregi halinde te-
darik ve mithendislik yénetimi islerinin 2014 Mart ay1 sonuna kadar
Tekfen Ingaat tarafindan istlenilmesini iceriyor. Sézlesme ayrica,
SOC’nin yerel isgiiciiniin Tekfen Insaat Ceyhan tesislerinde 2 yil bo-
yunca mesleki egitimden ge¢mesini de kapsiyor.

Irak’'in Basra Kérfezi'nde yer alan Rumeyle Petrol Uretim Sahasi,
1991 ve 2003 yillarinda yasanan savaglardan 6tiri biyik tahribata
ugramsti. Tekfen bu bolgede, eski petrol kuyularinin rehabilite edil-
mesi igini Gistlenen ti¢li konsorsiyuma mithendislik ve proje yénetim
hizmetleri veriyor. Tekfen’in bu bélgede, gaz ve petrol konularinda
uzmanlagmig buyiik bir mithendis ekibi gorev yapiyor.

Sudan’dan siparig var

ekfen imalat (TIMAS), Sudan Petrol Sirketi (Sudanese Petroleum

Company-SPC) tarafindan kullaniimak Uzere her biri 3.000 m3
hacminde 7 adet kiresel propan depolama tanki imal edecek.
Sozlesmesi imzalandiktan sonra hesap ve projelendirme islerine
baslanan tanklar 11 ay sonra teslim edilecek. Proje, sogutma suyu
sistemi ve aksesuvarlarinin teminini de kapsiyor.
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Rasgele kesme, buda!

B Toros Tarim'in “fyi Tarim Uygulamalar1 Egitimleri” kapsamin-
da Kozan ve Cevresi Sosyal ve Kiiltir Vakfi (KOZVAK) ile birlikte
Adana’nin Kozan ilgesinde gerceklestirdigi etkinlikte narenciye tre-
ticilerine budama egitimi verildi. Egitimin Kozan Ticaret Odasr’nda
gerceklestirilen teorik boliimiinde Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Unal, “Meyve Agaclarinda Teknik Bilgiler
ve Budama” konusunda bir seminer verdi. Budamanin sadece maka-
st eline alip kesmek olmadigini ve babadan kalma usullerle bu konu-
da hatalar yapildigini belirten Unal, daha sonra bir narenciye bahce-
sinde ciftcilere uygulamal egitim verdi.

13



iSIN BASI EGITIM

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg onciiliigiinde, iISKUR’un sorumlulugunda
yiiriitiilen Mesleki Yeterlilik Sistemi’nin ilk uygulayicilanndan olan Tekfen insaat,

Tiipras RUP santiyesinde ilk mezunlarini verdi.

14

IIk mezunlanmizi verdik

B insaat sektoriinde calisan mavi yakalilar: hem mesleki bilgi yo-
niinden gelistirmek, hem de is emniyeti konusunda bilin¢lendir-
mek amaciyla Mart 2012'de Tirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren
Sendikas1 (INTES) ile ISKUR arasinda imzalanan “Mesleki Yeterli-
lik Belgesi” protokoli, Tekfen'in katkilariyla uygulamaya konuldu.
S6z konusu protokol, 6zellikle agir ve tehlikeli iglerde ¢aligacak ig-
cilerin mesleki yeterliliklerini artirmay1 hedefliyor. Protokole gore
INTES Mesleki Yeterlilik Merkezi tarafindan organize edilen egi-
tim ve siavlar sonucunda bagarili olan ¢alisanlar, uluslararas: ge-
cerlilige sahip “Mesleki Yeterlilik Belgesi” almaya hak kazanacaklar.

Bu sisteme yonelik ilk uygulama, Tipras projesi kapsaminda Tek-
fen Ingaat tarafindan gerceklestirildi ve Ceyhan’da egitime tabi tu-
tulan ilk ig¢i grubu programi basariyla tamamlayarak sertifikala-
rin1 almaya hak kazandi. Tekfen Insaat Genel Miidiirii Umit Oz-
demir, bu uygulamanin Tirk miteahhitlik sektorintn nitelik-
li ve uluslararas: sertifikalara sahip ara eleman bulma konusun-
da yasadig1 problemi buiytik oranda giderecegini belirtiyor. Ancak
Ozdemir’e gore bu programin asil katkisi, mavi yakalilar arasinda
saglik-emniyet-cevre bilincini yiikseltmek olacak:

Sistemin Tiirk miiteahhitlik sektériine kazandiracag: rekabet giicii el-
bette onemli. Ancak ondan daha da onemlisi can saghgi. Bu yeni sis-
tem, bilingli, bilgili ve emniyet kurallarin ezbere degil, bunlarin éne-
minin farkina vararak uygulayacak isiler yetistirecek. Tekfen Insa-
at olarak ¢alisanlarimizin egitimine biiyiik 6nem veriyoruz. INTES ve
ISKUR arasinda imzalanan protokol ile ¢calisanlarimizin isgiicii kalite-
si daha da artacak.

Mesleki Yeterlilik Belgesi verilmesine ilk olarak TUPRAS projesin-
de goérev yapacak 2 bin ¢alisan ile baglayan Tekfen Ingaat, ayda or-
talama 100 kisiye, 2012 yili sonuna kadar da yaklagik 1.000-1.200
¢alisanina Mesleki Yeterlilik Sertifikas1 vermeyi hedefliyor. Umit
Ozdemir, bu konuda uygulanacak sistemi séyle agikliyor:

Olusturdugumuz egitim takvimi ¢ercevesinde ayda ortalama 100 kisi ah-
sap kalip, betonarme demir, boru kaynag, boru, demir, iskele, elektrik,
kalip, celik imalat ve montaj egitimden gegirilerek sinava alinacak. Egi-
tim ve sinavlar sonucunda bagaril olanlara mesleki yeterlilik sertifikala-
r1 verilecek.

TEKFEN INSAAT iNSAN KAYNAKLARI KOORDINATORU
ERHAN HERSEK SORULARIMIZI YANITLADI

Mesleki Yeterlilik Belgesi sistemi sektore ne kazandiracak?

Yeni sistem, her seyden dnce insaat sektdriinde istihdamin biiyiik bir
cogunlugunu kapsayan alayli iscilerin yeni teknolojiler dogrultusun-
da egitilmesini ve bilgilerinin giincellenmesini saglayacak. iscilerin
geleneksel bilgi ve tecriibelerinin degisen teknolojilere gore ne ka-
dar giincel ve dogru oldugu ortaya cikacak. Bu sayede eksikler ta-
mamlanabilecek. Bunun sonucu olarak yeni sistem, Tiirkiye’deki ar-
tan nitelikli is giicii dogrultusunda, Tiirk miiteahhitlerin uluslararasi
arenadaki rekabet giiciinii artiracak.

ise uygun eleman bulmakta karsilasilan zorluklar neler?

Sektdrde nitelikli ve egitimli, uluslararasi sertifikalara sahip ara ele-
man bulmakta ciddi sikinti yasaniyor. Tiirkiye'de 6zellikle insaat sek-
toriinde calisan “alayli” tabir ettigimiz isciler, meslegi usta kalfa ilis-
kisi dahilinde 6grendikleri icin gelisen teknoloji ve araclara uyum
saglamakta zorlaniyorlar. Uyum saglamayi basaranlarin da verimli-
lekleri istenen diizeyde degil. Meslek lisesi mezunu, gecerli belgele-
re sahip is giicii temini giin gectikce zorlasiyor.

Bu durum rekabet giiciinii nasil etkiliyor?

Projelerde niteliksiz is giicii kullanmak 6zellikle verimlilik, kalite ve
is siirelerinde olumsuz etkiler yaratiyor. Oysa giiniimiizde artan reka-
bet kosullarinda zaman, verimlilik ve kalite miteahhitler icin hayati
oneme sahip. Diger taraftan 6zellikle endiistriyel projelerde idareler,
uluslararasi meslek normlarina uygun akredite olmus egitim mer-
kezlerinden alinan yeterlilik belgelerini sorguluyorlar. Bu belgelere
sahip olmayan is giiciine iilkelerinde ¢alisma izni vermiyorlar. ”



EUROBANK TEKFEN EL DEGISTIRIYOR

Nisan ayinda yapilan aciklamalarla Eurobank
Tekfen’in hisselerinin Kuveyt kokenli Burgan Bank’a
devredilecegi duyuruldu.

Eurobank Tekfen’de yeni donem

Eurobank EFG ve Tekfen, Eurobank Tekfen'deki hisselerini Burgan Bank’a devretme konusunda anlagsma
sagladilar. Boylece Kuveyt'in oncii bankasi Burgan Bank, Tiirkiye pazarina guclii bir giris yapti.

B Tirkiye'nin en hizh bayiiyen bankalarindan biri olan Eurobank
Tekfen, gectigimiz Nisan ayinda bazi 6nemli gelismelere sahne oldu.
Bankanin ana sermayedar: olan Eurobank EFG’nin 9 Nisan tarihin-
de ytizde 70 oranindaki hisselerini Kuveytli Burgan Bank’a sataca-
g agiklamasinin ardindan Tekfen Grubu da, kendi kontrolindeki
yiizde 29,26 oranindaki hisseyi ayni1 bankaya devredecegini duyur-
du. Boylece Eurobank Tekfen hisselerinin tamamina yakininin Bur-
gan Bank’a ge¢mesi kesinlegti.

Eurobank EFG, tlkesi Yunanistan'da suregelen kisitlayici: ekonomik
durum nedeniyle Agustos 2011'de kiigtilme karar1 almig ve sorum-
lu bir yaklasimla Eurobank Tekfen'in bitytimesini stirdtirebilmesi i¢in
ortakliktaki hisselerini satma karar1 almigti. S6z konusu durum Tek-
fen Holding tarafindan anlayisla karsilanmig ve ortaklar seviyesinde-
ki bu gelismeler kamuoyu ile paylagilmigtu.

Bu gelismelerin sonucunda Eurobank EFG, yiizde 70 oranindaki his-
sesini, bankanin %99,26’s1 icin 641 milyon TL degerleme tizerinden
satmak tzere 9 Nisan 2012 tarihinde Burgan Bank ile bir anlagma
imzaladi. Ayni tarihte Tekfen Holding, Eurobank Tekfen sermayesi-
nin ytizde 29,26’sinin Eurobank EFG’ye ya da Eurobank EFG’nin sa-
tig anlagmasi yapabilecegi t¢tincii kigilere devredilmesine imkéan ta-
niyan bir s6zlesmeyi Eurobank EFG ile imzaladigini bildirdi. Bundan
kisa bir siire sonra da séz konusu hisselerin, sézlesmelerde belirti-
len hisse devir gartlari cercevesinde, Burgan Bank’a satilarak devre-
dilmesine karar verildigi agiklandu.

Bankanin devir iglemlerinin, bagta Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurulu olmak tzere, taraflarin tabi oldugu ilgili tiim resmi ku-
rumlarin onay ve izinlerinin tamamlanmasindan sonra 2012 yilinin
3. ¢eyreginde sonug¢lanmasi bekleniyor.

BURGAN BANK

1977 yilinda Kuveyt'te kurulan Burgan Bank, Ortadogu ve Kuzey Af-
rika (MENA) bolgesindeki 5 iilkede, 145 subesiyle faaliyet gosteren
bir banka. Kurulug, “Burgan Bank Grubu” adi altinda Kuveyt disinda
Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad), Urdiin (Jordan
Kuwait Bank) ve Tunus’ta (Tunis International Bank) faaliyet goste-
riyor.

Hisseleri Kuveyt Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren Burgan
Bank, 16,3 milyar ABD dolar: toplam aktif biyiiklugine, 8,1 milyar
dolar kredi hacmine, yaklagik 10 milyar dolar toplam mevduata ve 2
milyar dolar 6zkaynaga sahip dev bir banka. Sirketin piyasa degeri
2,3 milyar ABD dolarina ulagiyor.

KIPCO GRUBU HAKKINDA

varliklari 21 milyar dolara ulasiyor.

B urgan Bank’in ana sermayedari olan KIPCO (Ku-
wait Investment Projects Company), Ortadogu ve
Kuzey Afrika’da 26 ulkede 70’in Uzerinde istirake sa-
hip bir sirketler toplulugu. Temelleri 1975 yilinda
Kuveyt'te atilan grubun ana faaliyet alanlarini finan-
sal hizmetler, sigortacilik ve medya olusturuyor. An-
cak istirakleri ve ortakliklari aracihgiyla grubun gayri-
menkul, endUstri, egitim ve yonetim danismanligi sek-
torlerinde de yatirimlari bulunuyor. Toplulugun toplam

KIPCO Grubu’nun finansal hizmetler alanindaki
faaliyetleri ticari ve yatirrm bankacihgl, varlik yonetimi
ve sigortacilik gibi alanlari kapsiyor. Halen Kuveyt, Ce-
zayir, Irak, Urdiin ve Tunus’ta faaliyet gdsteren Burgan
Bank’in yani sira United Gulf Bank ve Gulf Insurance
Company, grubun bu alandaki lokomotif istirakleri.
Eurobank Tekfen hisselerini alarak bankacilik faaliyet-
lerini Turkiye'yi de icine alacak sekilde genisleten KIP-
CO Grubu’nun yaklasik yluzde 45’i Kuveyt Emiri ve ai-
lesine ait bulunuyor.
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Katar’dan selam getirdim

Tekfen’in li¢ kitaya ve on iilkeye yayilmis santiyelerinde, giicliiklerle ve
6zlemle dolu, ama aym zamanda keyifli ve unutulmaz anilar birakan bir
yasam suruyor. Tlrkiye’den binlerce kilometre uzakta, Tekfen’i
basariyla temsil eden calisma arkadaslarimizi hem daha yakindan
tamimak, hem de santiye tozuna biraz olsun ortak olmak icin sonunda
yola koyulduk. Dizimizin ilk duragi, Katar santiyesiydi.

ESRA TUZGIRAY KILIG

B 2008 Ocak ayinda Tekfen Holding Ku-
rumsal letisim Departmani'nda ¢alisma-
ya bagladigimda, Dori Hanim’la yaptig:-
miz ilk konusmay1 hatirhyorum. -2. katta-
ki odasinda Holding’in iletigim departma-
n1 olarak sorumlu oldugumuz projeleri an-
latirken, son olarak bir i¢ biilten projesin-
den, “T Biilten"den bahsetmigti. Tekfen’in
tim ¢alisanlarina ulagacak bir dergiyi bas-
kiya hazirlamak, bizzat isin i¢inde bulun-
mak fikrinin beni ne kadar heyecanlandir-
digini din gibi hatirhyorum.

Biz halen o ginkii heyecanimizla ¢aligadu-
ralim, 18. sayimiz1 ¢ikariyor ve her sayida
daha iyi olmak i¢in elimizden geleni yapi-
yoruz. Iki yil agkin siiredir, farkl grup sirketlerinde caligan meslek-
taglar: bulusturdugumuz “5 Cay1” adli yaz1 dizisini ge¢tigimiz sayu iti-
bariyle tamamladik ve artik ofisten sahaya, tabir-i caizse igin mutfa-
gina inmeye karar verdik.

Ilk rotay1 Katar olarak belirledik. Oraya gidip bizzat kamp hayatini
yakindan gérme, “mutfaktakilerle” tanigma, o havayi soluma san-
st ise bana nasip oldu. Santiyelerimizin yakindan tamdig: fotograf-
¢1 Gilnur S6zmen’in tam da o sirada Katar’da olmas: sebebiyle, ya-
rim saatten kisa bir stirede kendimi, ertesi giin yola ¢ikmak tizere bi-

letim alinmisg ve kalacak yerim ayarlanms sekilde Katar yolcusu ola-
rak buldum.

Istanbul i¢in kar alarminin verildigi 17 Subat sabahi yolda kalma kor-
kusuyla yaklagik 5 saat evvelden kendimi havaalanina attim. Uzun
bekleme sirasindaki tek tesellim, rétar olmamasiydi. Buna, ucaga bi-
nip, Katar Havayollari’'nin bordo kiyafetli, giilerytizli hosteslerini go-
rinceye kadar inanamadim. Koltuguma oturup etrafima baktigimda,
ilk disiincem hayatimda bu kadar ¢ok Tayvanlh ve Hintliyi bir arada

gormedigimdi. Cok giizel bir yemegin ar-
dindan, sabahki kar maratonundan dola-
y1 uyuyakalmigim. Gozlerimi a¢tigimda ise
inig i¢in al¢calmaya baglamigtik bile. Bu ara-
da bahsetmeden gecemeyecegim. Katar
Havayollar’'nda yemek sirasinda icki servi-
sinin yapilmasi bile, diger Arap tilkelerine
kiyasla daha rahat, daha acik fikirli bir iilke
olan Katar hakkinda size bir 6n fikir ver-
mek icin yeterli olabilir.

Apar topar gittigim icin vizemi Tiirkiye’den
alamadim, ama daha énceden gidenlerden
bunun bir sorun olmayacagini, Katar'da
havaalanindan da vize alabilecegimi 6g-
rendim. Her ne kadar bunu bilsem de, iti-
raf etmeliyim ki ilk kez vizesiz olarak yabana bir tlkeye gitme fikri
beni rahatsiz ediyordu. O sebeple hemen gigelere kostum. Gise me-
muru Katar'in geleneksel kiyafeti olan “abaya” giymis bir kadinda. Sa-
dece gozlerinin ve hafif sekilde burnunun gériinmesine ragmen, be-
nim digintmde yaptigim gelin makyajimi giinlitk olarak yapmis ol-
dugunu anlayabiliyordum. Hazir siras1 gelmisken burada bir paran-
tez agmak isterim; Katarli kadinlar, her ne kadar geleneksel kiyafet-
ler giyinseler de, son derece bakimlilar. Hepsi makyajhi (6zellikle goz-
lerini ortaya ¢ikaracak gekilde) ve cogunlugu “stiletto” olarak tabir et-
tigimiz ince topuklu, sivri burunlu ayakkabilar giyiyorlar.

Konumuza geri dénersek, vize konusu tam da anlattiklar1 gibi, so-
runsuz halloldu. Ancak bu kadar kisa zamanda hallolmasinda, ne-
rede ¢aligtigim sorusuna verdigim “Tekfen” cevabinin da énemli bir
roli vardi. Ciinkii Tekfen’i Katar'da neredeyse tanimayan yok gibi.
Vize memuru, bu cevaptan sonra hi¢bir soru sormadan onayini verdi.

Tatil giinti olmasina ragmen, Katar Bolgesi Mali ve Idari Isler Miidii-
rii Sevgili Ahmet Basar beni kargilama nezaketinde bulundu. Ken-



disiyle cikigta bulustuk ve kampa gitmeden 6nce —bu yaziy1 yazar-
ken bile halen tad: damagimda olan- harika domates ¢orbalar1 yapan
bir yere gittik. Burasi, bir aligveris merkezinin i¢inde, mobilya satan
bir ditkkanin st katinda. Bu sakli lokantada hem bugiine kadar icti-
gim en lezzetli corbay ictim, hem de Tiirkiye'den binlerce kilometre
uzakta, Galatasaray Lisesi mezunu olan Ahmet Bey’le keyifli bir soh-
bet imkani bulmus oldum.

Kampa dogru yola ¢iktigimizda, bizim yaptigimiz, daha énce sadece
Giilnur’un fotograflarindan gérdagim, bana sonsuza kadar gidiyor-
mus hissi veren otoyolu kullandik. Kampa geldigimizde hava karar-
mustr. Karanlifa ragmen, yol boyunca gérdigiim genel manzaranin
tersine bol agach ortami, havuzu, evlerin 6niinde oynayan ¢ocuklar
ve limonata gibi havasiyla (siz bu satirlar1 okurken ¢oktan 30’1u-40’11
derecelere ulagsmigtir) kamp bende, yazlik evlerin bulundugu bir say-
fiye hissini uyandirdi. Ahmet Bey ve esi Raushan’in evine konuk ola-
rak, ogullar1 Askar’la ve kedileri Prens Albert ile tanigip, hemen ha-
vuzun kenarinda bulunan, bir ¢iftin rahatca kalabilecegi buyukliikte-
ki odama déndum.

Ertesi gin gindiiz goziyle kamp1 gordugiumde, ilk izlenimimin hi¢
de yanlis olmadigini anladim. Guniimiiz, Ahmet Bey’le 6nce Sima-
isma ofisine giderek bagladi. Goriigmelere, Sitkrii Karakaya ve Ah-
met Bey’le bagladim. Uzun yillardir Tekfen'de ¢aligan Sikrii Bey'in
anekdotlarindan sizin de en az benim kadar keyif alacaginiza emi-
nim. Katar'da aile kampinda kalan ve sadece birkag ay evvel Tekfen'de
calismaya baglayan geng ciftten mimar Ceren, Katar’a gelin getiren
namu diger Bay Kulak Ali Kara ve baglamasiyla Katar gecelerini renk-
lendiren genel formen Ali Dogan Ozbek, gériistiigiim kisilerden sa-
dece birkagiydi.

Yemegimizi yedikten, keyifli sohbetlerimizi ettikten sonra fotograf-
amiz Gulnur, Ahmet Bey ve Sukra Bey’'le Zubara Kamprna dogru
yola ciktik. Sizi bilmiyorum ama lisansini s6zel bir bélimde tamam-
layan, mihendislikle yakindan uzaktan iligkisi olmayan benim gibi

birinin aklina kamp dendigi zaman yatakhanelerin, yemekhanenin,
hadi bir de ¢amagirhanenin bulundugu bir yerleske geldigi icin, ne-
redeyse bir kasaba biyukliginde, icerisinde her iilkeye ayr1 dinlen-
me salonlari, firin1 ve kocaman bir camagirhanesi olan kamp: gérin-
ce sagkinhigim gizleyemedim. Yaklagik 3 saat kaldigimiz kampta, gi-
dip gelip her defasinda mahcup bir yiiz ifadesiyle firindan aldigim ek-
meklerin tadi hilad damagimda.

Burada operatérlerle, formenlerle, o giizel yemekleri yapan ustalar-
la, kamp amiriyle goériuserek Zubara'daki hayat: farkhi acilardan ta-
nimaya calisgtim. Goriigme yaptigim kisilerden Tekfen'de 25. senesi-
ni gecirmekte olan Durmusg Alver, minnettarhigini belirtmek i¢in bize
yazdig siiri okurken ¢ok duygulu anlar yagadik. Umarim siz de en az
benim kadar begenirsiniz. Guines batip, calisanlar santiyeden déner-
ken, biz de aile kampinin yolunu tuttuk. Aksam Ahmet Bey’e misa-
fir oldum. Birlikte Galatasaray mag¢ini seyredip, Bogaz'daki balik¢ila-
ra tas ¢ikaran lezzetli baligini yedik.

Son giin, Merkez Ofis’e gittik. Orada Tekfen Ingaat Genel Miudiir Yar-
dimas1 Ayhan Sarioglu ve ekibiyle Tekfen'den, Katar’daki hayattan
bahsettik. Aile Kampir'na déndugimiizde, Proje Midiri Ugur Odun-
cuoglu ve esi Firdevs Hanim’a, tam da ¢ay saatinde misafir olduk. Fir-
devs Hanim'in ¢ay saati icin hazirladig yiyecekler, kendimizi evimiz-
de hissettirdi. Cocuklarindan uzakta olan Ugur Bey ve Firdevs Ha-
nim, 6zlemlerini gidermek i¢in teknolojiden faydalaniyorlar. Tam biz
kalkmadan 6nce skype’tan kurulan baglanti ile torunlarini da gérme
firsat1 yakaladik.

Pazartesi sabahi u¢agim 07.00°'de oldugundan saat begte yola ¢ikti-
gimda gin yeni agarmaya baglamisti. Otobanda, birka¢ arabanin di-
sinda uyuklayan iscileri santiyeye tasiyan onlarca otobiisle beraber
havaalaninin yolunu tuttum. Ucaga bindigimde santiyede duydugum,
“Katar cana can katar” soziiniin ne kadar dogru oldugunu anladim.
Hem calisip hem de keyifli bir hafta sonu gecirmis oldum. Sizlere de
kilometrelerce uzaktan herkesin selamlarini, sevgilerini getirdim.
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Il PROJE MUDURU MEHMET UGUR ODUNCUOGLU
VE ESi FIRDEVS ODUNCUOGLU

“Coldii bag oldu”

Tekfen'de ¢calismaya 20 yil dnce TEM Otoyolu ile baglayan
Ugur Oduncuoglu, 4 yildir Katar'da proje muduru olarak go-
rev yapiyor. Katar teklifini bobrekleri icin MR ¢ektirdigi sira-
da alan Oduncuoglu, iyilesir iyilesmez solugu esiyle birlikte
Katar'da almig. Ug ¢ocugunu ve iki torununu Turkiye'de bi-
rakip esiyle birlikte Katar'a gelen Firdevs Hanim, kamp haya-
tiyla ilgili disuncelerini sdyle ozetliyor:

O gtinlerden bugtinlere, burasi sifirdan insa edildi; ¢cok gu-
zellesti. Kampin kuruldugu yer eskiden ¢6l gibiydi. Dort yil-
da gelisti, agac¢landi, cevremiz de senlendi. C6ldu bag oldu.
Tim komsulanmiz ¢ok uyumlu insanlar. Burada Kadinlar
Birligi’'ne Uyeyiz. Tekfen ¢alisanlannin egleri olarak bir¢ok fa-
aliyet ytrttiyoruz.

Firdevs Hanim, Katar'in kadinlar i¢in bagka Arap ilkele-
rine gore ¢ok daha rahat oldugunu ve burada bulunmaktan
memnun olduklanm séyluyor. Firdevs Hanim, kampta basin-
dan gecen baz ilging olaylan da soyle anlatiyor:

Bir giin kapi a¢ildi. Bir ayak, bir de siyah entari gérdum. Bir
baktim bagi sankli bir adam. I¢eri girdi. Tabii ben biraz panik-
ledim. Meger is istemeye gelmis, ama Arapca konusuyor, soy-
lediginden bir sey anlasilmiyor. Bir keresinde de sabah kalk-
tim, evin icinde biri dolasiyor. Soruyorum, anlamiyor. Og-
lum geldi, “Ne oluyor?” diye. Adamcagiz ikimize bakiyor, hic-
bir sey demiyor. Ugur banyodan c¢iktl. Meger elektrik¢iymis
adam. Filipinliydi herhalde.

Ugur Bey, bu gibi olaylan kot niyete degil, baz kulturler-
de kap1 ¢alma aliskanhiginin olmamasina baghyor:

Biz burada kapiy1 pek értmiyoruz. Kapiy: agik bulunca da
igeri daliyorlar. Ama bdyle seyler rahatimizi pek bozmuyor.
Hala kapimizi kilitleme ihtiyaci duymuyoruz glindtizleri.

I FORMEN AHMET BAGAY

Izin giinlerinde mangal yapiyoruz

22 yildir yurtdisinda galisan Ahmet Bagay, kendi deyi-
miyle adeta memleketini unutmus. Daha ¢nce Tekfen’'in
Kazakistan, Azerbaycan, Gurcistan, Suudi Arabistan ve
Kuveyt santiyelerinde ¢calisan Ahmet Bey, Katar'daki ya-
samdan duydugu memnuniyetini soyle anlatiyor:

Tekfen’in calisanlan cok memnundur. Dért cocuk bii-
ytittim ben. En ki¢tigi 25 yasinda. Universite okuttum,
hepsini evlendirdim. Bazen formen arkadaslarla topla-
nip gtizel bir kahvalti yapiyoruz. Cuma gunleri genellikle
mangalimiz var. Spor i¢in pinpon masasi, ylrtime bant-
lan ve fitness salonundan yararlaniyoruz. Ayrica yuru-
yus yapiyoruz. Bazi hafta sonlan denize gidebiliyoruz.
Anlayacaginiz her tirlti imkén var burada. Ben Katar’
sevdim.



I TEKFEN iNSAAT GENEL MUDUR YARDIMCISI
AYHAN SARIOGLU

“Ceremonial Road’u 18 Aralik’a yetistirdik”

Tekfen Ingaat Genel Mudur Yardimcisi Ayhan
Sarnioglu’dan, Ceremonial Road (Merasim Yolu) projesinin
oykusunu dinliyoruz:

Ceremonial Road ¢ok ani ¢ikan bir proje. Katar'in Ulusal
Guntu, 18 Aralik. Eskiden “Ingilizlerden kurtulug giinti” ola-
rak kutluyorlardi, ama sonra “Osmanlidan kurtulus gintd”
olarak degistirdiler. Onceki sene, “Bize bu gliniimiizu kut-
layacagimiz bir yer lazim,” demisler. Birka¢ firmayla gorus-
musgler. Firmalann bir kismi, “Biz yetistiremeyiz,” demis.
North Road’dan bizi bilen bir kisi, “Yapar misiniz?” diye sor-
du. Subat basi gibiydi. Gittik glizergahi gezdik. Oturduk, bir
iki giinde pazarlig: bitirdik. 18 Aralik'ta projeyi teslim et-
mek kaydiyla anlastik.

Katar'in Ugtlinct derecedeki adami Al Attiyah neredeyse
her hafta santiyeyi ziyaret ediyordu. Her seferinde, “Bunu
da isterim, sunu da ekleyin,” diye yeni bir seyler ¢ikaryor-
du. Her ilavenin altina da, “Stire uzatiimayacaktir!” notu
distiyorlardi. Sonunda 75 milyon dolar diye basladigimiz
is 150 milyon dolara ¢ikti. Buna ragmen biz de tam vaktin-
de tamamladik isi.

T e | -,

“0 eski gurbetlikler kalmadi artik”

Kampta bitin isciler internet kullaniyor. Biz de buna
paralel olarak, belirli noktalara hat géttirtiyoruz. Ozellikle
havalarnn iyi oldugu dénemde, cogu masalarini disariya ku-
rar, laptoplanini acar, web cam’leriyle aileleriyle konusur-
lar. Bir gtin iscilerden biri bana, “O eski gurbetlikler kalma-
di artik. Aksam kameray: kuruyorum, hanimi ¢ocuklarn goé-
riyorum,” dedi. Bu da teknolojinin insan yasamina getirdi-
gi olumlu etkilerinden biri. Is¢ilerden biri de sdyle bir sey
soylemisti: “Katar gurbet degil aslinda. Amcam Kars'tan
Ankara’ya otobisle 8 saatte gitmis. Ben buradan 4 saatte
gittim.”

R —

[ PLANLAMA MUHENDISi DENiZ CEREN KUDUG

Santiyede genc bir cift

Deniz Ceren Kudug, Tekfen’'in Katar'daki santiyesinde
esiyle birlikte ¢ahisiyor:

Dért senedir yurtdisindayiz. Daha 6nce Umman’da ¢alis-
tik, Arap Ulkelerine uzak degiliz. Merkezdeki is ortami da el-
bette glizeldir, ama buradaki hareket her zaman bizim daha
¢cok hosumuza gidiyor. Santiye ortamini seviyorum, esim
de seviyor. Aile kampinda kaliyoruz. Kamp gayet glizel. Ben
Tekfen’in ortamini her bakimdan ¢ok begeniyorum. Burada
sicak bir ortam var. Ornegin, ilk geldigimizde insanlarn bizi
karsilayisi cok hosumuza gitti. Hi¢ yeni gelmis gibi hissetme-
dik kendimizi. Sonra dogum gunumun kutlanmasi ¢ok glizel-
di. Biz geldikten asagi yukan 20 giin sonra, 24 Temmuz’da bir
surpriz parti hazirlamislar benim i¢in. Bir gittim, proje mu-
dtrtine kadar herkes oradaydi. Sasirdim kaldim tabii; ¢cok da
duygulandim.

Buras: diger Ortadogu Ulkelerine gére ¢ok daha tolerans-
I1 bir yer. Elbette Katarli kadinlanin yaninda ¢ok farkli oldu-
gunu hissediyor insan, ama rahatsiz edici hi¢ bir durum yok.
Rahatlikla bara gidebiliyorsunuz, giyinebiliyorsunuz, normal
sosyal yasaminizi strdurebiliyorsunuz.
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Il KATAR BOLGESI MALI VE iDARI iSLER MUDURU
AHMET BASAR

Katar m1? Ben bugiin evieniyorum!

Dort yil énce Ahmet Basar'in Tekfen’le yollan ikinci
kez kesismis:

Burada bulunusum biraz da Tekfen’in Katar'a bakisiy-
la ilgili. Katar'da potansiyelin ytksek oldugunu distinen
Tekfen yonetimi, burada merkezi bir yap: kurarak mali is-
ler, idari isler ve insan kaynaklarnni daha verimli bir ya-
plya kavusturmak lizere beni se¢ti. Bundan da mutlu-
yum acik¢ast. Umit Bey beni ¢cagirdiginda, daha 6nce bah-
si ge¢mis olan Tataristan’a gondermek istedigini dlisin-
diim. Bana Katar dediginde énce dil stirgmesi olarak algi-
ladim. Ama, “Hayir, senin Katar'a gitmeni istiyoruz,” de-
diler. Hatta o gin, égleden sonra evleniyordum. Dedim
ki, “Ben bugtin evleniyorum. Mtstakbel esime bir danisa-
yim.” Esim de Kazakistanl. “Erkek adam nereye gidecegini
esine mi sorar?” gibi bir cevap aldim Umit Bey'den. Hatta
o0 glin Paris’e gidecekti. Beni Genel Mudur Yardimcisi Oz-
kan (Akytiz) Bey'e emanet edip, “Kontrati imzalatmadan
birakma,” dedi ve gitti. Ben de bir ay sonra Katar’'a geldim.

Katar'da bir Kazak

Ahmet Basar'in Kazak asilli esi Raushan Basar, es du-
rumundan Katarli olanlardan. Nikahtan hemen once esi-
nin Katar santiyesine istendigini 6greniyor, ama Ahmet
Bey’in endisesine ragmen vazge¢miyor ve nikah kiyihyor.
Katar'da once Kazakistan Biiytkelciligi'nde ¢calisan Raus-
han Hanim, Arapgayl da “kapmasiyla” bildigi dil sayisim
bese cikarmis.

[ HIAB OPERATORU NUH BULDU

“Gocuklarimiz, Tekfen’in cocuklan”

1986'da Tekfen Ingaat'ta agir vasita soféri olarak calig-
maya baslayan Nuh Buldu, simdi Hiab operatorligu yapiyor.
Nuh Bey, Tekfenli olmayi sdyle anlatiyor:

Artik aileden birisiyiz, dyle hissediyoruz. Cocuklarimiz da
cok alist1 bu aileye, Tekfen’in cocuklan gibi oldular. Dort kiz
cocugum var, biri Universiteyi bitiriyor bu sene, digeri Anado-
Iu Lisesi’'nde, ikisi ise evlendi. Cok slikiir hepsini Tekfen sa-
yesinde okuttuk. Iki kidem 6dili aldim, ligtinciistini de ala-
cagim insallah. Saghgim elverdigi muddet¢e ¢alismaya de-
vam edecegim. U¢ yildir buradayim ve memnunum burada
olmaktan. Bizim i¢in artik fark etmiyor.



I GENEL FORMEN ALi DOGAN 0ZBEK

Yurtdisinda calistigim en iyi lilke

Genel Formen Ali Dogan Ozbek'in Tekfen’le yolu 1986’da
Irak Petrol Boru Hatt1 Projesi'nde kesismis ve sonrasinda bir-
cok yurtdis: santiyesinde gorev almig. Ozbek, gittigi tim wl-
keler arasinda kendini en rahat hissettigi yerin Katar oldugu-
nu soyluyor:

Katar, diger tlkelere gére cok daha 6zgtr, yasam standart-
lan ytksek. Suudi Arabistan’da attigimiz adima dikkat edi-
yorduk, ama burasi Ttrkiye gibi. 2005’ten beri calistigim Ul-
kelerden en iyisi Katar. Tamamen sehir icerisindeyiz, odala-
nmizda internetimiz var, her turli olanagimiz var. Katar icin
yurtdisinda ¢calistigim en iyi ulke diyebilirim.

Barbekii partileri

Genellikle on bes glinde bir, ayda bir, mthendis arkadas-
lar barbekt partisi yapiyorlar. Sazli s6zIUi muhabbetimiz de
oluyor. Genelde persembe aksamlarn mangallanin tuttigu-
nti gérebilirsiniz etrafta. Insanlar mutlu buradaki hayattan.
Geng arkadaslar eglenmek icin genellikle sehre giderler. Bi-
zim gibi orta yashlar ise kampta kalip eglenmeyi tercih ediyo-
ruz daha cok. Gazinomuz var. Ben halk miizigi soyluyorum,
baglama caliyorum. Miinir Nurettin Selcuk’a kadar gidiyor is.
Benim babam da Tekfen'den emekli oldu. Cok memnunum
Tekfen’de calismaktan.

Il HAKEDI$ SEFi AHMET KOCYiGiT

Kazakistan sogugundan, Katar'in sicagina

Hakedis Sefi Ahmet Kogyigit de Katar'a Kazakistan’dan
gecenlerden:

Kazakistan’da -48’leri gbrmustim. Buraya gelip de sicak-
Iik +55 derecelere cikinca, yaklasik bir 100 derecelik bir ik-
lim degisikligine ugramis oldum. Katar denildiginde, ilk bas-
ta bir Arap lilkesinde yasama endisesi oldu bende. 6l bekli-
yordum mesela. Goérdim ki farkl bir lilke. Biraz daha i1liman
ve gayet medeni. Fazla kati degil; emirlik olmasina ragmen
demokrasiye yakin bir yoénetim tarzi var. Yabancilara da ga-
yet saygillar.

Bekarlar Zubara Kampi'nda

Biz Zubara Kampi'nda kaliyoruz bekarlar olarak. Ortam
glizel. Kamp iki kisimdan olusuyor. Isciler tarafi ile miihen-
dis ve formenler tarafi. Bizim bulundugumuz kisimda herke-
sin disanidan girisli ayri odalan var. Ara¢ konusunda herhan-
gl bir sitkintimiz yok. Bireysel aracglar da var, servis araclari da
var. Cuma gunumuz tatil. Diger Turk sirketlerinde de arka-
daslarimiz var. Doha’da eglenceli bir ortam var. Katar sicak
bir tilke oldugu icin AVM'lerde zaman gecirilebiliyor. Kural-
lara uydugunuz stirece bu tlkede sikinti yasamazsiniz. Alkol
satin almak icin dikkéanlar var. Sirket size bir yazi veriyor, o
izinle alabiliyorsunuz. Kimse, “Sen bunu alamazsin” gibi bir
engellemede bulunmuyor.

Otoyol diye geldik, her seyi yapiyoruz

Biz buraya geldigimizde gérduik ki Katar HukUmeti bize sa-
dece otoyol isi vermemis, otoyol ve glizergahindaki btitun Is-
leri vermis. Muazzam boru hatlan var, pompa Istasyonlar,
peyzaj, otoyol disinda ne varsa, 10-15 kalem degisik isi, hatta
Katar Emir’inin 6zel telefon hattini bile biz yapiyoruz.

I MUHENDISLIK iSLERi KOORDINATORU ALi KARA

Katar’a gelin getirdi

North Road Projesi i¢in Katar'a ilk gidenlerden biri olan
Ali Kara'y1 baglangicta Katar'la ilgili tek dustinduren sey,
evlilik planlan yaptig1 nisanlisi olmus:

Insaat Miihendisleri Odasi Adana Subesi'nde calisi-
yordum ve Is teklifleri aliyordum. Tekfen Muhendislik’te
calisan bir arkadasim, bir pozisyon i¢in uygun oldugu-
mu soyledi. Arkadasim o sirada Fas’taydl. Katar'da ¢alis-
mak Uzere bir miihendis istiyorlardi. Ozge¢migimi istedi,
ama hemen géndermedim, ¢clinkl esimle evlilik planlan
yapiyorduk. Onunla paylastim, “Olmaz,” dedi. Esimin ba-
basi ise, “Oglum git, sen hanimlarin lafina bakma,” dedi.
Kayinpederim sayesinde gbénderdim CV'mi. Hemen erte-
si gline randevu verdiler. Mtilakata girdim. Esime bir yil
sozu verdim, ama ailecek artik Katar'da yasiyoruz. 2010
Agustos’tan beri Tlirkiye'ye gidemedik. Alt1 ay énce de ki-
zim Katar'da dogdu.

Bize duyduklan giiveni bosa ¢ikarmadik

Ali Kara, Tekfen’in Katar'daki konumunu soyle 6zet-
liyor:

Ben Ortadogu ve Arap tlilkelerini iyi biliyorum. Tekfen
burada bir marka oldu ve bitin kapilan agiyor. Karayol-
lan [daresi’'ne ne zaman gitsem, inanilmaz derecede kiy-
metli bir pozisyonda oldugumuzu hissediyorum. “Bizi ¢cok
memnun ediyorsunuz, kaliteniz ¢ok iyi, halkimizi sevin-
diriyorsunuz, biz sizinle ¢alismak istiyoruz hep” diyorlar.
[nanilmaz bir gtiven var. Biz de bunu bosa ¢ikarmadik. 48
saat eve gitmedigim zamanlar oldu. Biz su an Katar'in ku-
zeyine en hakim sirketiz. Bu bélgede calisan ytuzlerce mu-
teahhit var. Bizlerle calismaktan cok memnunlar.

Ali Kara, Arapca biliyor, ancak Arapca bildigini
Katar'dakiler bilmiyor:

Proje ekiplerinin, yetkililerin arasinda Arap¢a konus-
malar oluyor ve ne konustuklarnni net bir sekilde anliyo-
rum. Bugtine kadar emin olun ne yoneticilerimiz, ne sir-
ketimiz hakkinda tek bir kétii sey duymadim. Bunu géntil
rahathigiyla séyleyebilirim.
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I KAMP ELEMANI ARCAN CIMBIZ

Katar okullan cok iyi

Ercan Cimbiz, 11 yildir Katar'da ge-
sitli sirketlerde calismis. 6 yildir da Tek-
fen blinyesinde ¢alisiyor.

Tekfen'de 6 yilim c¢ok glizel gec-
ti. Bu slire icinde birkac¢ farkli iste gob-
rev aldim. Saglhk gérevlisi olarak ca-
histim, kamp eleman: olarak calistim,
simdi de ulasim isine bakiyorum. Ben
Arabistan’da da ¢calistim. Ama orada ya-
pamadim. Yasam tarzi bana farkl gel-
di. Katar’la beraber Bahreyn’den de tek-
lif geldi, ama ben buray: sectim. Ciln-
ki daha énce de gelmis ve begenmistim
Katarl. Seviyorum burayi, insanlaryla
da anlasiyorum. Burada ailemle birlik-
te merkezde kaliyorum, kendi evimiz-
de. Sehirde yasamak gtizel. Her seye ya-
kinsiniz. [ki cocugum var. Ikisi de erkek.
Biri 5 yasinda, biri hentiz 10 aylik. Bliyu-
gu bu sene okula baslayacak. Cocugu-
mun gelismesi i¢in de burada okutma-
y1 tercih ediyorum. Hafta sonlanni ar-
kadaslannmizla geciriyoruz. Kampta, ga-
zinoda zaman geciriyoruz. Yorulduysak
cayimizi demliyoruz. Icki konusunda da
cevreye zarar vermedikten sonra kimse
size karismiyor.

I KAMP AMiRi YUNiS KORKMAZ

Kamp gazinosunda derbi kagmaz

Bugline kadar cesitli yurtdisi gérevlerinde bulunan Yu-
nis Korkmaz, Katar'da kamp amiri olarak gorev yapiyor.
Gorevini “Kamp amiri, insanlann rahat etmesini saglar.
Kaldig1 odasiyla, yedigi yemegiyle insanlan rahat ettir-
meye calisir. Kampin diizenini saglar. Amacimiz insan-
lann mutlu edebilmek,” seklinde tarif eden Korkmaz, gitti-
gi ulkeler arasinda Turkiye'ye benzerligi nedeniyle en ¢ok
Azerbaycan’da gizel vakit gecirdigini séyliyor.

Katar'da izin giinlerini alisveris merkezleri ve cafe-
lerde gecirdiklerini séyleyen Korkmaz, “Nargile cafeleri
de var. Gengler ¢ogunlukla hali saha maclarina gidiyor-
lar. Gazinolarimiz var. Derbi maclarini mutlaka izleriz.
Galatasaray-Fenerbah¢e macinda yanmiz sari-kirmizi,
yanmiz da sari-lacivert formal olur. Ben de koyu Galata-
sarayliyim,” diyor.

Cokkiiltiirlii kamp

Kamplarda herkesi kiiltiirtine gére anlasabilecekleri
gruplar halinde ayiriyoruz. Her Ulkenin kendi yemekle-
rini yapan ascilar var. Gazinolanimizda Tlrk arkadaslar
mac izler, Tlrk kanallanni izler, okey oynarlar. Ama Su-
riyeli arkadaslar okey oynamaz mesela. Onlar da televiz-
yon izler, kendi aralarinda sohbet ederler. Bu gibi farklar
nedeniyle gazinolan ayirdik ki herkes keyifle zaman geci-
rebilsin. Suriye, Somali, Tturk, Hint gazinolarimiz var. Ne-
palli ve Sri Lankali arkadaslar da genellikle Hint gazino-
sunda olurlar.
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I ASCI SECAATTIN YAMAN VE ENVER KIRGIGEK

“Yemedigimiz yemegi baskasina vermeyiz”

Butin kampi doyurmak ve yemek zevkine hitap etmek
kolay degil. O nedenle kamptaki mutfakta farkli milletten
calisanlann damak tadina uygun alternatif yemekler pi-
siyor. Onca insani gliniin her saatinde doyurmak icin bir
fabrika gibi calisan mutfaga girdik ve iki asgibasiyla soh-
bet ettik.

Secaattin Yaman, “600-700 kisilik yemek yapiyoruz. Et
ve tavuk agirlikli yemekler pisiriyoruz. Kendi yemedigin
yemegi baskasina veremezsin. Her zaman bunu savunu-
rum ben. As¢inin yapacag sey, oncelikle kendi yemeyece-
g1 seyi servis yapmamasidir. Ascl budur,” diyor.

Enver Kircicek ise Kasim ayindan beri calistigi Katar'da
bulunmaktan mutlu. Kirgicek’in tek sikayeti, zamaninin
cogunu ocak basinda gecirdigi icin bunaltici sicaklar.

g ey
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[l LODER OPERATORU DURMUS ALVER

Tekfen’e siir

25 yildir Tekfen’de calisan Durmus Alver, “Cok cile cektim
baska yerlerde. Ne sartta olursa olsun boyle bir firmada ¢alis-
mak i¢in butin ¢abami harciyorum. Benim umudum, benim
cocuklannmin da Tekfen’de galismasi,” diyor ve Tekfen’deki
patronlan ve butlin Tekfen ¢alisanlanna ithafen yazdig sii-
rini paylasiyor:

Saygideger Tekfen patronlan
Swvadi kollar, sardi btittin yaralan
Diinya onun hayrani

Fakirin can damar,

Allah korusun onlan

Tekfen adini yazd tarihe
Kucak act1 yetime
Destan oldu dillere,
Tekfen gecti tarihe
Diinya senin pesinde

Sen Tekfen’sin,

Ismin gibi yiikselirsin, béyle devam edersin
Calisani seversin

Dertlere devasin,

Tekfen sen bir destansin

Tekfen’e emek verenlere,

Tim emek verenlere,

Saygideger formenlere

Tekfen'i yticeltenlere biytikten kiictiklere,
Saygilar herkese
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[ MARANGOZ MARLON XXXXX

Katar'da tek problem havalar

Filipinli Marlon XXXXX, 4 yildir Katar'da Tekfen icin ¢alisi-
yor. Katar’i diger Arap tlkelerine gére daha 6zgur buldugunu
soyleyen Marlon, “Bos ginlerimde ginimun yarsini odam-
da dinlenerek geciriyorum. Sonra da aileme para gondermek
icin Doha'’ya gidiyorum. Izin ginimde zamanimi idareli kul-
lanmaya ¢alisiyorum,” diyor. Marlon, evli ve dort cocuk ba-
basi, ama burada isini bitirmeden ulkesine dénmeyi dusun-
muyor:

Katar gtizel. Sadece havasina tahammuul etmek zor gelebi-
liyor. Bazen soguk, bazen sicak. Bu zaman zaman sagligimi-
z1 da etkiliyor. Katar ile ilgili baska bir problemim yok. Katar,
bu cografyaya gore daha 6zgtir.

Il VING OPERATORU YILMAZ ORTEN

Ving operatorliigii zor bir is

“Babadan Tekfenli” olan Yilmaz Orten'’in rahmetli ba-
basi da yaklasik 30 yil Tekfen’de calismis; izolasyon us-
taligindan formenlige yikselmis. Yilmaz Bey ise diiz isci
olarak girdigi Tekfen’de simdi ving operatorligu yapiyor.
Bugtine kadar boru hatlanindan konut projelerine kadar
bircok santiyede gorev alan Yilmaz Orten, Katar'da bu-
lunmay1 memnuniyetle karsilayanlardan:

Katar'da hayat glizel. Ben buradan memnunum. Ar-
kadaslannmiz gezer tozar. Ama ben cuma gtinlerimi ken-
dime ayinnm. Cuma gunu sabah normalde ise gittigimiz
saatte, 5 gibi kalkanz. 6’ya ceyrek kala makinelerimizi ¢a-
listinnz. Genelde 6glene kadar calisiniz. Sonra bazen ar-
kadaslarla bir araya gelip barbeki partisi yapariz. Sohbet
eder, cayimizi iceriz. Bazen de arkadaslar arasinda yeme-
gine okey oynariz.

i

[ MUHENDIS ALBERTO GEONIO

Esimle kampta basketbol oynuyoruz

Katar, 6 yildir Tekfen'le calisan Filipinli Alberto Geonio'nun
yurtdisindaki ilk gorevi:

38 yasindayim. Gegen sene evlendim. Esim de Filipinli.
Kendisi ogretmenlik yapiyor ve su anda hamile. Tekfen'de
muhendislik yapiyorum. Proje ihtiyag¢larina gore materyalle-
rin glivenligini saglamakla gorevliyim. Ayni zamanda proje
icin gerekli ticari ve yapisal parcalarn tedarik ediyorum.

Alberto Geonio ve esi, cuma glnleri bazen basketbol oy-
nuyor, bazen de sahile gidiyor. Katar'da farkl tilkelerden ar-
kadaglhklar kurmuslar. En memnun olduklan seylerden biri,
kampta ailecek kendilerini glivende hissetmeleri. Turkge o8-
renmeyi denedigini soyleyen, ama hafizasini bu konuda ye-
tersiz bulan Geonio, “Insanlarin bazen Turkge bildigimi disu-
nerek Turkce mailler atmasi beni sikintiya sokuyor. Internet-
ten gcevirmeye calisiyorum. Boylece anlasiyoruz,” diyor.

m
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katk: saglayan kisi ve kurumlarin onurlandirildig: ’
Tirkiye'nin ilk gayrimenkul é6duli “ArkiPARC Gay- 12
legen bir térenle sahiplerini buldu. ArkiPARC 2012

odilleri, “Konut, Ofis, Otel, Aligveris Merkezi, Alternatif Yatirim-
tizerinden gelistirici ve mimarina verildi. Tekfen Emlak Geligtirme,
Kagithane OfisPark projesiyle yarigmanin “Ofis” kategorisinde bii-
diirti Omer Egesel ile projenin mimari tasarimini yapan Emre Arolat
Mimarlik adina Arkitera Mimarlik Merkezi Kurucu Ortagi Omer Yil-

B Fiziksel cevrenin niteliginin iyilestirilmesine ARKIPARC
rimenkul Odiilleri 20127, 29 Mart tarihinde gercek-

lar ve Karma Kullanim” olmak iizere toplam alt1 kategoride “proje”
yik édiile layik gorildi. Odiilii, Tekfen Emlak Gelistirme Genel Mii-
maz ald1.

ArkiPARC Gayrimenkul Odiilleri'nde, sektoriin énde gelen isimle-
rinin olugturdugu Se¢ici Kurul tarafindan belirlenen 17 proje fina-
le kaldi. Ugtincii kez verilen édiillerde bu yil ilk kez farkh bir yéntem
izlenerek finale kalan projeler arasindan birinciler, 28-29 Mart tarih-
leri arasinda Hali¢ Kongre Merkezi'nde diizenlenen ArkiPARC 2012
etkinligine katilan ziyaretcilerinin oylar: sonucu belirlendi. Ziyaret-
ciler, Ofis kategorisinde finale kalan ti¢ proje arasindan Kigithane
OfisPark projesini 6diile layik gérdiler.

Kagithane OfisPark’ta yagsam basladi

ekfen Emlak Gelistirme tarafindan istanbul’da Kagithane’'de insa

edilen Kagithane OfisPark, bolgenin mevcut dokusuna uyumlu mi-
marisi ve fonksiyonelligi ile 6ne cikiyor. A sinifi ofis kompleksi olarak ta-
sarlanan proje, sundugu genis yasam alanlariyla rahat ve ¢cagdas bir
mekanda ¢alisma imkani sunuyor.

insaatina Agustos 2009’da baslanan proje, Ocak 2012’de tamam-
lanarak satis ve kiralama faaliyetlerine baslandi. Kagithane OfisPark’ta,
tek katta 230 m?’den 1.600 m? bly(kllge kadar kiralanabilir alanlar
bulunuyor. Ofis hayatinin tim detaylari disunulerek tasarlanan proje-
de, ofislerin yani sira alisveris, yeme-icme, ortak avlu gibi olanaklariyla
bir is yerinden ¢ok daha fazlasini sunan genis sosyal yasam alanlari
mevcut.

Kagithane OfisPark’in glvenlik, temizlik, bakim, catering ve 6zel
aktiviteler gibi isletmecilik hizmetleri, A sinifi ofis isletmeciligi alaninda
deneyimli olan Tekfen Services tarafindan veriliyor.

arkiPARC
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TOROS TARIM’DAN CiFTCILERE ARMAGAN

Toros Tanm, Toprak Ana belgeseliyle ciftciyi bilinclendirmeye yonelik cabalarina
bir yenisini daha ekledi. Daha dnce ciftcilere ulasmak igin birgok farkli mecradan
yararlanan Toros, Toprak Ana ile televizyona da uzandi.

Topragin sesine kulak veren belgesel

“Toprak Ana”

iZ TV’nin uzun soluklu belgeseli “Sudaki izler”in yapimailan,
Toros Tarim’la gticlerini birlestirdi ve Prof. Dr. Habil Colakoglu’'nun
danismanhginda Tiirkiye’de tarim tlizerine ¢ok 6nemli bir belgesele imza
atti. 15 ilde gerceklestirilen ¢cekimler sonucunda hazirlanan 8 bolimlik
belgesel dizi Toprak Ana, gectigimiz aylarda IZ TV’de yayinlandu.
Ulke capinda kimi yerel televizyonlarda gésterimi devam eden Toprak
Ana, projenin koordinatoéru Savas Karakas’a gore topragin uzun
hikayesini anlatmaya yonelik bir ilk adim.



SUALTINDAN TOPRAGA

Tiirkiye'nin en taninmig sualti belgeselcisi olan Savas
Karakas, bu alanda bircok édiiliin de sahibi. Halen iZ
TV'de “Sudaki izler” belgesel kusagini hazirlayan Savas

Karakas, Toprak Anaile bu kez topraga adim atti.

Toprak Ana projesi nasil ortaya ¢ikti?

Savas Karakas: 2006 yilinda {Z TV kurul-
dugunda, “Sudaki Izler” adinda bir kugak
baglatmigtik. Halen de devam ediyor. Zaman
icinde, suyun hikayesini anlatan, deniz tari-
hine goéniil vermis ve bu konu etrafinda bel-
gesel hazirlayan iyi bir ekip olustu. Bu, ger-
cekten ¢ok severek yaptigimiz bir is. Diger
taraftan, benim uzun yillardir Toros ailesiy-
le kurmus oldugum iligkide, 6zellikle “Bere-
ket” toplantilarinda ¢ok gtzel bir sinerji ya-
kalamistik. IZ TV tarafinda treten, birbiri-
ni anlayan, iyi bir dil yakalamis bir ekip; To-
ros tarafinda da hakikaten toprag: koruma
ve daha ¢ok verim alma arzusu olunca, bir
araya gelmemiz hi¢ de zor olmadi. Televiz-
yon programlari, hep bir yapimcinin kazanc
tizerine kurulur. Ama toplumun da yapilan-
lardan bir sey kazanmasi lazim. “Sudaki Iz-
ler” boyle ortaya ¢ikmigti, “Toprak Ana” da
boyle ortaya ¢ikti. Toros, ¢iftcilerin refahi-
n1 artirmaya ¢aligan bir oyuncu. Cok énem-
li bir ig yapiyor. Onun i¢in gii¢lerimizi birleg-
tirdik ve biz de bir anlamda “sudan topraga”
ge¢mis olduk. Biraz da topragin hikayesini,
toprakla ugrasan insanlarin hikayesini anla-
talim dedik.

Formata nasil karar verdiniz?

Savas Karakas: Burada ¢cok 6nemli bir avan-
tajimiz vardi. Bereket bayi toplantilarinda,
bayilerden gelen sorulara Habil (Colakoglu)
Hocamin 6yle cevaplari oluyordu ki, insan-
larin dogru bildigi pek ¢ok seyin nasil yanls,
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yanlig bildikleri pek ¢cok seyin nasil dogru ola-
bildigini gériiyorduk. Bunun, sadece kapali
toplantilarla sinirli kalmamasi lazimdi. Daha
genis kitlelere ulagsmasi lazimdi. Turkiye'de
tarimla ugrasan pek ¢ok insan var. Onlara bu
bilgiyi ulagtirma sorumlulugumuz var. Ciin-
kit bunun hakikaten tilkemizin inanilmaz ya-
rarma oldugunu goriiyorsunuz bir noktada.
Boylece Habil Hocamiz da igin igine girdi ve
belgeselin temel diregi oldu.

Habil Colakoglu: Toprak Ana dizilerinde-
ki birinci amag, tlkemizdeki treticiyi bilgi-
lendirmek. Tarimda, birim alandan alinan
drinin miktarinin ve kalitesinin artirilma-
st sart. Bizim ilkemizde 24 milyon hektar
iglenebilir tarim arazisi var. Nufusumuz ise
bunun i¢ kati. Arazimiz artmadifina gore,
erozyonla da ¢ok biiyiik toprak kayiplar1 ol-
duguna, hatali sulamalardan dolay: tuzlan-
malar meydana geldigine gore, bizim ciftci-
mize “iyi tarim uygulamas1” dedigimiz yon-
temleri 6gretmemiz gerekiyor. Ana trini-
muz bugday. Gun geliyor, yurtdisindan bug-
day ithal ediyoruz. Yani daha ¢ok tiretmemiz
lazim. Verimi ise en ¢ok artiran gey giibredir.
Hangi tarim alanina giderseniz gidin, giibreli
ve giibresiz tarim arasinda yiizde 50 fark var-
dir. O zaman biz giibreyi dogru kullanmay,
ilact dogru kullanmayi, agir1 ilaglamadan ka-
¢inmay: ve sertifikali, kaliteli tohum kullan-
mayu, iyi toprak islemeyi gostermek suretiyle
en yiiksek verimi almaliy1z.

Sibel Gologlu Mesci: Toprak ¢ok énemli bir
unsur hayatimizda, ama ne yazik ki kiyme-

Kisaca “Toprak Ana”

* Toprak Ana belgeselinin, iZ TV ve 30
adet yerel kanala yonelik olmak Uzere
iki versiyonu yapildi. Boylece 8 bolim-
den olusan belgesel igin 16 ayri mon-
taj Uretildi.

e Bolum icerikleri su sekilde belirlendi:
TOPRAK ANA - 1 Bereketin Simgesi:
Bugday
TOPRAK ANA - 2 Bereketin Vitamin
Kipleri (Turuncgil-Meyve)

TOPRAK ANA - 3 Su ve Gunesle Gelen
Bereket (Aygicegi-Celtik)

TOPRAK ANA - 4 Bereketin ikizleri
(Pamuk-Misir)

TOPRAK ANA - 5 Bereketin Sakli YuzU
(Patates)

TOPRAK ANA - 6 Karadeniz'in Bereke-
ti (Findik-Cay)

TOPRAK ANA - 7 Saglikh Yasamin Be-
reketi (Sebzecilik)

TOPRAK ANA - 8 Bereketin Kara-Yesil
GOzleri (Zeytin-Bagcllik)

* Kurgu asamasi, igerik ve sureleri fark-
I iki farkl versiyon hazirlandigi igin yak-
lasik 90 glinii buldu. iZ TV icin yapilan
bélimlerin suresi ortalama 25’er daki-
ka, yerel kanallar i¢in yapilan bélumle-
rin slresi ise 35-40 dakikayd!.

¢ Projenin 6n arastirmasi ve planlanma-
sI 2 ay surdl. Turkiye'nin farkh bolge-
lerinde (Antalya, Adana, Nevsehir, Edir-
ne, Tekirdag, Trabzon, Rize, Konya, Nig-
de, Bursa, Afyon, izmir, Manisa ve Urfa)
yaklasik 60 gun/85 saat ¢ekim yapildi.

* Cekimlerin yani sira iZ TV'nin tarim go-
rantuleri arsivinden de genis sekilde
yararlanildi. Filmlerde 100’e yakin muU-
zik ve efekt kullanildi. Filmler hava ce-
kimleri ve grafiklerle desteklendi.

* Cekirdek ekip olarak Prof. Dr. Habil
Golakoglu’'nun liderliginde 4 kisilik bir
ekip calisti. Proje Koordinatérluginu
Savas Karakas, Gorintu Yonetmenligi-
ni Serdar S6nmez, Kurgu Yonetmenli-
gini Sibel Gologlu Mesgi ve Yapim So-
rumlulugunu Banu Acar Ustlendi. Ka-
meraman, metin yazarlari, grafiker, ses
teknikeri ve yayin planlamacilarla bir-
likte toplamda 12 kisilik bir ekip gorev
aldi. Tum metinler Savas Karakas tara-
findan finalize edilerek seslendirildi.
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ti bilinmiyor. Herkes bilgisayarinin baginda
calistyor, bitiin iligkiler neredeyse bilgisaya-
ra baglanmis durumda. Ama kanal olarak da,
ekip olarak da biz, bunu reddeden bir yapida-
yiz. Tabii ki teknolojinin nimetlerinden fay-
dalaniyoruz, ama hayatin merkezi teknoloji
olamaz. Olmamali, ¢inki teknolojiyle karni-
miz1 doyuramayiz. Onemli bir sosyal sorum-
luluk olarak gérityoruz bunu. Aslinda yayin-
cilik da 6yle bir sey bence. Her ne kadar ulu-
sal yayin yapan bir siirii kanal bunun sorum-
lulugunu tagimasa da! Eger bir seyler yayin-
liyorsaniz, insanlara biraz da bir seyler 6g-
retmeniz lazim, ufuk agmaniz lazim. Biz bu
bakigla yola ciktik. Bizim kendimiz icin de
¢ok 6nemliydi bu proje. Film yapmak, belge-
sel yapmak meraktan geliyor. Once siz me-
rak edeceksiniz. Ogreneceksiniz ve 6gretme-
ye calisacaksiniz.

Tarimda sabitlesmis baz fikirleri degistirmek
kolay degil.

Sibel Gologlu Mesci: Dogru. Cift¢i bu isin
odaginda, ama bir¢cogu atadan, dededen na-
sil gordiyse 6yle yasiyor. O yiizden uzun bir
on caligma yaptik. Bu ¢ok 6nemliydi, ¢iinki
neyi, nasil vereceginiz ¢cok énemli. Insanla-
r1 yakalamaniz gerekiyor. Bunu biraz da mii-
ziklerimizle, goruntiilerimizle yapmaya ca-
Listik. Biraz tarladaki, bah¢edeki ¢oluk ¢o-
cukla, goz hizasinda olmaya cahigtik ki dik-
katlerini ¢ekebilelim.

Habil Colakoglu: Ciftciye olabildigince dog-
rudan bilgi vermeye gayret ettik. Mesela bit-
kiler, vitamin ya da element noksanliklari-
n1 yapraklarinda gosterirler. Bitkilerin o bél-

gelerini cekerek, sorunu dogrudan ciftciyle
paylagtik. Ben kameraman Serdar Bey’e ¢cok
tesekkiir ediyorum. Gergekten bu tiir ¢ekim-
leri ¢ok giizel yapti. Bu ¢ok 6nemliydi, ¢unki
yirmi defa séylesen tireticinin bir kulagindan
girip digerinden ¢ikar. Ama bir kez géziiyle
gordiigi zaman ig biter.

Cekimler ne kadar siirdii?

Sibel Gologlu Mesci: Nisanda bagslad: top-
lantilarimiz. Mayis sonrasi da ¢cekimler bag-
lad: ve kasima kadar siirdi. Ama sadece bu
sireyle simirli kalmadik, ¢iinkii daha énce
yaptigimiz cekimlerden kalan ciddi bir arsi-
vimiz vardi. Onlardan kullandigimiz gériin-
tiler de oldu. Normalde, “Biz sekiz ayda se-
kiz boélim bitirdik,” deseniz, kimse inanmaz.
Cinki boyle bir sey mumkiin degil aslinda.
Peki biz nasil yaptik? Biraz Habil Hocamin
yardimlari, biraz da bizim én ¢caligmamiz sa-
yesinde.

Habil Colakoglu: Ulkemiz o kadar farkl ik-
lim gartlarina sahip ki bir yerde hasat var-
ken, bagka bir yerde o bitkide daha cigek-
lenme dénemi olabiliyor. Bugday bugdaydr,
ama Konya'da bugday: agustosun 15’inde
ekersin, Kars’ta nisanin baginda. Bunlar1 bil-
memiz, bizim daha kisa siirede, birkag yillik
bir caligmay1 yapabilmemizi saglad.

Cekimlerin nerelerde yapilacagina nasil karar
verildi? Bunun i¢in nasil bir calisma yaptimiz?

Sibel Gologlu Mesgi: Uriin bazh yola ¢iktik
oncelikle. Planlamayi o sekilde yaptik. Hangi
uriinleri 6n plana ¢ikarip, hangisinin tizerin-
den gidilmesi gerektigini belirledik ve prog-
ramimizi ona gore olusturduk. Ciinkii her bir
irin i¢in ayr1 bir caligma gerekiyordu.

Savasg Karakas: Baz urinleri iki-ii¢ farkh
bolgede bityiite¢ altina aldik. Ik basta proje-
yi bolgesel bazda yapalim, her bélgeyi kendi
icinde inceleyelim demigtik. Fakat her bolge-
de, ayn1 uiriin i¢in farkh sikintilar yaganabili-
yor. O yiizden boélgeye degil, tirtine odaklan-
may1 sectik.

Banu Acar: Cekimlerin organizasyonunu
Habil Hocamizla beraber yapiyorduk. Sabah
3'te, 4'te kalkmig oluyorduk ve en erken ugus
hangisiyse, onunla gidiyorduk. Dogrudan
tarlaya goturiiyorlard: bizi. Aksama kadar da
tarlada caligiyorduk.

Hakan Sayar: Tarimda organize olmak di-
ger sektorlerde organize olmaya benzemi-
yor. Inanilmaz zor! Ornegin ¢iftciyle anlagi-
yorsun, “U¢ giin sonra hasat yapacagiz,” di-
yorsun. Ciftci, ii¢ giin sonra bir yagis bek-
lentisi olacagini gériince, sana sormadan bir
giin 6nceye aliyor hasadi. Sen gittiginde ha-
sadin buyuk bir kismi1 tamamlanmis oluyor.
Senin ideal ¢ekim ortamin da bir anda orta-

dan kalkmig oluyor. Yeni arazi bulacaksin,
yeni biriyle anlagacaksin. Cok zor. Ben kendi
adima konugayim, Habil Hocamin yaptig1 bu
organizasyonu, bu dizende yapamam. Her-
kesi ¢ok iyi taniyor olmasinin yaninda, ¢ok
iyl uyum saglayan bir ekiple birlikte hareket
ederek bagardi bu igi.

Savag Karakas: Bu is belki bir sene i¢inde
konusuldu, imzalandi ve teslim edildi, ama
ashinda bir senelik bir ig degil. Hocamin elli
senelik birikimini koymasi ¢ok 6nemliydi.
Bizim de ekip olarak alti senedir Tiirkiye'de
gitmedigimiz yer kalmadi. Her geye sifir-
dan baglayalim denseydi, acikcas: ben cesa-
ret edemezdim.

Habil Colakoglu: Kisisel kanaatimi s6yleye-
yim; sekiz ay1 agkin siireyle canla basla, hepi-
miz birlikte gérev aldik. Glin geldi sabah eza-
nindan 6nce yola gaktik, giin geldi gece yari-
larina kadar tarlalarda caligtik.

Bu kadar genis alana yayilan bir calismada lo-
jistik organizasyon ve destegi nasil sagladiniz?

Habil Colakoglu: Ger¢ekten de sekiz bsliim
icin on bes farkli yer gezmigiz. Kimin ¢iftli-
gine gidelim, kimin tarlasina gidelim nokta-
sinda bayilerin ¢ok biyiik yardimi oldu. Ek-
sik olmasinlar, bayilere tesekkiir ediyorum.
Ekibimize yemek masrafi bile yaptirmadilar.
Tabii bunun yaninda diyelim ki seftali hasad:
yapiyoruz, kasa kasa seftali geliyor. Kiraz za-
mani yine kasalarla kiraz veriyorlar. Bir kis-
mini alamadik tabii.

Hakan Sayar: Her noktada goniillii katkila-
rin1 esirgemeyen bayilerimiz oldu. Hatta ha-
beri olmayan bayiler, daha sonra serzeniste
bulundular, “Niye biz de katkida bulunama-
dik?” diye. Biz de aslinda biitiin bayilerimi-
zi caligmanin i¢ine katmak isterdik, ama bu
tabii ki miimkiin olamadi. Yine bu vesileyle,
bizzat Toros ¢aliganlarinin da destegini zik-
retmeden ge¢memek lazim. Caligmalarimiz
sirasinda bir¢ok kisiden bire bir destek aldik.

Onemli bir sorunla karsilagtiniz mi?

Habil Colakoglu: En biiyitk problemi hasat-
larda yasadik. Diyelim ki sizin 500 dekarlik
bir musir tarlaniz var. Ama misir hasat ma-
kineniz veya bicerdéveriniz yok. Mecburen
digaridan kiraliyorsunuz. O da dekar bagi-
na tcret aliyor. Biz ne yapiyoruz? “Dur!” di-
yoruz, makine duruyor. “Git!” diyoruz, gi-
diyor. Siz o makineyi, bicerdoéveri kullanan
kisi olun; patronunuza kars: sorumlusunuz.
Gunde 100 déniim hasat edeceginize, 20 do-
nimde kalacaksiniz. Bu tabii baz1 sikintila-
ra yol act1.

Savas Karakas: Uretim yapan insanlar ¢cok
yoruluyorlar, ama onlar: takip etmek, onla-
rin neler yagadigini filme almak da hakika-



ten en az onun kadar zor. Biz, caligma siire-
since, onlarin yagadiklar: zorluklar, sikinti-
lari, bire bir onlarla birlikte yagadik. Bazen
bir yagmur, bir sel macera gibi geliyor insa-
na. Ama boéyle seyler, iiretici i¢in hi¢ saka de-
gil. Antalya’da dolu yiiziinden seracilarin ba-
sina gelenleri yerinde gérdiigimiiz zaman, o
goruntiler hepimizin aklinda farkl bir ge-
kilde kaldi. Bu tir doga olaylari, baz1 ¢ekim-
lerimizi de olumsuz etkiledi. Mesela, Tarla
Gunleri'nde “SOS” diye bir mesaj geldi. Me-
ger her yan1 su basmus.

Sibel Gologlu Mesci: Adana Tarla
Giinleri'ne biz bir giin énceden gittik. Once
her sey yolunda. Bir de o kadar biiyik, o ka-
dar guzel bir organizasyon oldugunu hig tah-
min edememigiz. Biz de heyecan i¢indeyiz.
Ama sabah dendi ki “Tarla tamamen su al-
tinda. Arag girisi mumkiin degil.” Ana yoldan
bir yerden tarlalarin arasina sapilip, oradan
¢ekim yapacagimiz yere gecilecek. Koca bir
tarlay: gecip fuar alanina ulagmamiz lazim,
ama dize kadar su var. Yol fel¢, kimse tarim
alanina inemiyor. Yolda birakmiglar aragla-
11, gecemiyorsunuz da. En sonunda bir pika-
ba bindik. Arkadas dedi ki “Ben gegerim bu
yolu.” Herkes bize bakiyor, ne yapiyor bunlar
diye. Rampadan tarlaya indik ve ¢ok ilging-
ti, arkadag hi¢ durmadan, tam tersine hep
¢ok gaz verip zikzaklar ¢ize ¢ize kendini hi-
zaladi. Traktorler bekliyor arkamizda, baka-
lim nerede ¢akilacaklar diye. Ama biz kapiya
kadar gitmeyi bagardik. Neyse ki sonra hava
da agtu.

Banu Acar: Benim gézlemlerime gore tari-
min en zor ve gic yapildig: bolgeler Adana
ve Ceyhan. Ceyhan’a pamuk hasati i¢in gitti-
gimizde Ekim ayiydi ve hava sicakligi 30 de-
receydi. Turk kadinin ne kadar ¢aligkan oldu-
gunu bu projede bir kez daha gérmiis olduk.

e

Film calismalan siiresince inanil-
maz manzaralarla karsilastik. Ta-
rnm kesiminin yasadig1 zorlukla-
11 birebir izleme imkanimiz oldu.
Mesela tarlada bir tane hanim
geldi, sirtinda bir bebek. Glinesin
altinda! Elinde iki-ii¢ tane kova,
su almaya gidiyor. Asil isi ¢apa-
cillik. “Kag aylik?” dedim. “iki bu-
cuk aylik,” dedi. Dedim ki “Kimse
bir hediye takti mi1?” “Yok!” Kun-
dagin icine 50 lira taktim. O geng
kadinin géziindeki 1s1ldamay: go-

receksiniz.

Tarlada, bagda, bahc¢ede ¢aligan kadin sayi-
miz, erkeklere oranla ¢ok daha fazlaydi. Ka-
dinlar ¢aligirken ¢ocuklar da bir tarafta oyun
oynayarak annelerinin iglerinin bitmesini
bekliyorlardi. Hi¢ okula gitmemis bir¢ok ¢o-
cuk oldugunu gérmek benim i¢imi acitt.

Ulkeyi kans kans gezerken, eminim ki cok ke-
yif aldiginiz seyler de olmustur.

Habil Colakoglu: En giizel goriintiyii ¢ay
hasadinda yagadik. Rizeli kadinlar ¢ay ha-
sat ediyorlar. Banu kizimiz1 begendiler, bagi-
na bir gey gecirdiler. O da baglad: hasat yap-
maya. Fakat tersten yapiyor. “Olmaz,” dedi-
ler, “Béyle yapacaksin.” Yarim saat falan ug-
ragty, tabii kollar1 koptu.

Banu Acar: Kadinlar uzun kollu giysilerle
calistyorlar. Tabii yaz oldugu i¢in biz kisa kol-
lular giymisiz. Ben de diyorum ki “Allah Al-
lah! Bu sicakta niye béyle giyiniyorlar?” Me-
ger bir sebebi varmig. Caylarin arasina girin-
ce kasinmak ne kelime, bir hafta kabardim,
her tarafim kizardi. Kigiik kiiciik sinekler
var. Isicrmadik yer birakmamiglar. Ama Sibel
ve ben bagda, bahcede yetigmis insanlariz.
Mesela, bizim bahcemiz vardi. Babamla eker-
dik, bicerdik, agachik nasil olur, meyveler na-
sil toplany, hepsini biliyordum. Sibel de dyle.
Koyt Istanbul'da oldugu i¢in o da bahge isle-
rine yatkin. Onun i¢in ¢ok severek caligtik.

Toprak Ana projesinin devami niteliginde ca-
lismalar yapmayi planliyor musunuz?

Hakan Sayar: Hocam bazen baz yeni fi-
kirler tretiyor, geliyor, konusuyoruz na-
sil yapariz diye. Toprak Ana’nin etkisini ya-
vag yavag yitirdigi bir dénemde, yeni bir pro-
jeyi daha devreye sokmak ve siirekliligi sag-
lamak istiyoruz. Bunu konugurken, sunu da
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atlamamak lazim; projenin baglangicinda
Savas Bey’in bilgisi, Habil Hoca'nin fikirle-
ri bir yana, bu igin finanse edilebilmesi ag-
sindan yénetimin béyle bir caligmaya istek-
li olmasi ve onay vermesi de ¢ok énemliydi.
Esin (Mete) Hanim’la proje hakkinda gériig-
mek tizere hep beraber bir giin randevu alip
gittigimizde, Esin Hanim hemen, “Bu pro-
jede olmaliy1z,” dedi. Yere saglam basan bir
projeyle, kendimizi dogru ifade ettigimiz 6l-
¢iide yonetimin ciddi destegi oldugunu gorii-
yoruz. Bundan sonra iiretecegimiz ¢aligma-
larda da ayni1 yolu izleyecegiz. Yine bu ekiple,
¢ok daha farkli projeler gerceklesebilir.

Savas Karakag: Bu proje bize inanilmaz bir
motivasyon sagladi. Her zaman, “Nasil yapa-

cagiz, yoneticileri nasil ikna edecegiz?” diye
ugragirken bu kez tam tersine, yonetimi res-
men arkamizda bir itici gii¢ olarak hissettik.
Hepimiz i¢in gtzel bir deneyimdi esasinda.
Sonunun da béyle iyi olmasi, yani memnun
olunmasi ¢ok giizel. Ben bunu bir baslangi¢
olarak goriiyorum esasen. Bu c¢aligmay: ta-
mamlayacak yeni fikirlere her zaman agigiz.

Televizyonda izleyemeyenler filmlere internetten
de ulasabilecekler mi?

Hakan Sayar: Bu konuda hazirhgimiz yap-
tik. Web sitemize filmlerimizi yerlegtirece-
giz. Ayrica YouTube'da da paylagsmay: dusi-
niiyoruz filmlerin belirli bélimlerini. Ama bu
uzun bir yayin; 35-40 dakika arasinda her bo-

TARIMCILARLA iC iCE

Toprak Ana belgeselinin cekimleri
siiresince, ¢ekim ekibi bircok yerde
halkla i¢ ice gecti. Habil Hoca kéy
eglencesinde oyun becerilerini
sergilerken (altta), Banu Acar da cay
hasadinda Rizeli kadinlara eslik etti
(solda).

lim. Bunu nasil yapacagimiza bakacagiz. Ay-
rica filmi edinmek isteyenler bize bagvurduk-
lar1 takdirde, onlara da mutlaka ulagtiracagiz.

Savag Karakas: Bu vesileyle sunu da séyle-
mek istiyorum. Buradaki ortak ¢abanin tize-
rine kendisi de bir seyler koymak isteyen, fil-
mi yayinlamak amaacyla katk: saglamak is-
teyen herkes bence Toros’la temasa ge¢me-
li. Cunkua biz 6nemli bir amacg i¢in yola ¢iktik.
Burada herkesin katkisi ¢cok énemli.

Toprak Ana belgeselini edinmek ya da projeye
katki saglamak isteyenler ebru.asal@toros.com.tr
adresine mesaj gonderebilirler.
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“Tarim bizim sorumlulugumuz”

EI ‘PF "

Toros, tarimsal girdi saglayan bir firma oldugundan, faaliyetlerinin sos-
yal bir yonii de var. Verimliligi, dolayisiyla tanimsal iiretimi artirmak,
hem ciftciye hem de iilke ekonomisine ciddi katki saghyor. Yaptiginiz
isi bu yoniiyle bize degerlendirir misiniz?

Dogrusu biz giibre sektoriine girdigimiz zaman isin tarimsal boyutu-
nu pek diigiinmemistik. {se bir sanayici olarak girmistik. Ama her iste
bir déniim noktas: olabiliyor. Erhan (Oner) Bey’le Pekin'de bir yiye-
cek konferansina gitmistik, 1994-95 senelerinde. Bu konferans: bir
giibre sirketi diizenlemigti. Bir giibre tireticisinin, bugday fiyat, iyi
tarim gibi konularin konuguldugu, ismi “Food Conference” olan bir
etkinlik diizenlemesi beni disiindiirdii. Ik defa orada fark ettim ki
giibre isi sadece bir sanayi isi degil. Giibre, ayn1 zamanda tarimla,
dinya ntfusunun beslenmesiyle ¢ok ilintili bir konu. Ben ilk kez o
konferansta bunun ayirdina vardim. Ondan sonra biz de bu konuyu
¢ok daha kapsamli bir sekilde ele almaya bagladik. Satis programlari-
miz1 dizenlerken dahi, “Bugday fiyat: ne olacak, Turkiye'de ne kadar
bugday uretilecek, iklim kogullari ne olacak, verilen desteklemeler
nedir, ciftcinin geliri nasil?” gibi sorular1 kendimize sormaya basla-
dik. Yani sanayiciligimize, ¢ift¢i ayagini da katmaya bagladik. Anladik
ki giibre sadece “Yap gitsin!” olay1 degil. Bunun bir de tarim ayag: var
ki biz onunla da ¢ok ilintiliyiz. Bugdaysa bugday, narenciyeyse naren-
ciye, biz tarim sektdriindeki ekonomik gartlari, ¢iftcinin yagantisini
bilmeliyiz. Bizi hal4 diger giibre fabrikalarindan ayiran en 6nemli
6zelligimiz budur.

Burada temel konu sanirnim ¢iftcinin gelir ve refah diizeyini artirmak.

Bizim ¢abalarimiz hep bu yonde oldu. Biz cift¢iye daha iyi girdi ver-
meliyiz ki ¢ift¢i daha iyi tarim yapsin. Daha iyi tarim yaptik¢a daha
iyi para kazansin. O kazandik¢a muhakkak ki gelip daha fazla giibre
alacaktir. Giibrenin hepsini bizden almiyor elbette. Ama biz pazarin
yuzde 35’ine sahipsek, fazladan satilan 1 tonun 350 kilosunu bizden
alacak. Bunu saglamanin en 6nemli yolu egitim. O yiizden ulagabil-
digimiz herkesi egitmeye caligtik. Demedik ki sadece kendi musgteri-
lerimizi egitelim. Biz butun ciftcilere actik kanallarimizi. Onun i¢in
yaygin egitimler yapmaya bagladik. Béylece insana, ¢iftcinin yagam
kogullarini iyilegtirmeye, daha iyi turiin yetigtirilmesine ve her gey-
den 6nce Turkiye topraklarinin daha verimli kullanilmasina hizmet
etmek istedik. Aym bakigla giibre disinda yan alanlara da girdik.
Ciftci, bugday tohumundan daha iyi verim elde etsin, saglikli fide
kullanarak 1 metrekareden daha fazla iiriin elde etsin diye tohum ve

fide iglerine girdik. Tabii tiim bunlar: 6nce biz 6grendik. Bu epey me-
saimizi aldi. Sanayiciligimiz devam ederken, bir yandan da ¢ift¢inin
dertli oldugu alanlara egilerek Toros markasini giiclendirdik.

Ashinda bu bakis sirketin ilk giinlerine kadar uzanmiyor mu? Ornegin
iicretsiz toprak analizi, en basindan beri verilen bir hizmet.

Tabii. Ilk giinden beri toprak analizleri yaptik. Tiirkiye ¢ok sansls,
dort mevsimi yagayan, verimli topraklari olan bir tilke. Ancak toprak-
lar1 verimli kullanilmiyor. Bu bence ¢ok biiyiik bir eksiklik. Ben
[FA'daki (Uluslararas: Giibre Birligi) ¢alismalardan da biliyorum ki
diinyada ekilebilir arazi artik artmiyor. Peki 2025 yilinda dinya ni-
fusu 9 milyar olunca, bu kadar insan nasil beslenecek? Yani daha faz-
la giibre kullanmadigin takdirde, daha fazla trtin almanin bir yolu
yok. Tabii tiim bunlar Tiirkiye i¢in de gecerli. Tarim bilingli yapilir ve
yeteri miktarda giibre kullanilirsa, Tuirkiye tarimsal gida bakimindan
kendi kendine yetecegi gibi digar1 bile tiriin satabilir. Yapilacak sey,
Turkiye'deki giibre kullanimini dinya ortalamasmin istine ¢ikar-
mak. Ben bu sektére girdim gireli Turkiye hep 5 milyon ton giibre
kullaniyor. Bir yil biraz artiyor, ertesi yil azaliyor. Oysa giibreyi gerek-
tigi kadar kullansan, eskiden 700 kilo bugday alirken simdi 1.200 kilo
alacaksin.

Bu noktada deviete de bazi gorevler diismiiyor mu? Bir yandan da
Tiirkiye'de devletin tarimi yeterince desteklemedigine iliskin genel bir
kanivar.

Tarimsal tiretim iklim gsartlarina ¢ok bagh oldugu i¢in, tarim dinya-
nin her memleketinde desteklenir. Ciinkii herkesin bir stok seviyesi
olmasi lazim. Bu bir aclik-kitlik meselesi. Cok hayati bir konu. Bugiin
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biitiin diinyaya baktigimiz zaman stok seviyeleri ¢ok digtik. Allah ko-
rusun bir kuraklik olsa, diinyay1 besleyecek ancak 15 gunliik stok var.
Yani 16. giinde, 17. giinde a¢lik baglamasi kaginilmaz. Onun i¢in ta-
rim desteklenmeli. Kendi haline birakilacak bir sey degil. Bence tarim
bir memleketin bel kemigi. Tarim iyi olunca genellikle sanayi de iyi
oluyor. Bugiin pamugunuzu kendiniz yetigtirebilirseniz daha iyi olur-
sunuz, misirinizi kendiniz yetigtirirseniz daha iyi olursunuz, bugda-
yinizla ¢ok daha etkin olabilirsiniz. O nedenle tarimda devlet destegi
¢ok 6nemli.

Toros olarak devletle hangi konularda isbirligi yapiyorsunuz?

Bizim tarimi destekleme yoniinde yapabilecegimiz sey, Tiirkiye'deki
giibre tiikketimini artirmak. Mesela son bayi toplantimizda ben goyle
bir 6neride bulundum. Her bayi, her sene bir ciftciyi ele alsin ve onu
daha ¢ok giibre kullanmaya tegvik etsin. Ve bunlar érnek ciftciler ol-
sun. Yillar icinde bunlarin sayis1 katlanarak artsin. Bunun ilk netice-
sini bu sene alacagiz. 800 bayimiz var. Belki hepsi buna uymayacak-
tir, ama maya tutarsa bu projeyi devam ettirmeyi diigiiniiyoruz. Ikin-
ci olarak, Tarim Bakanligi'na gittik ve dedik ki “Biz Tirkiye'de gubre
kullanimini artirmak i¢in baz projeler yapiyoruz. Bunda sizin Tarim
i1 Mudirliklerimin destegi lazim.” Ciinkd Tarim {1 Maddarliklerinde
giibre kullanim miktarlar1 yaziyor. Ayrica ciftciye, “Su kadar giibre
kullan” deniyor. Dolayisiyla 6nce Tarim il Miidiirlikleri'ndeki perso-

.
e

nele gibre gercegini anlatmamiz lazim. $imdi bir toplant: yapacagiz
Ceyhan'da. Tarim Bakanligr'nin izniyle Tarim 11 Midiirleri gelecek
oraya. Orada Habil Hocamiz birkag giinlik bir seminer verecek. Béy-
lece 100 kilo giibre kullanilmas: gereken yerde Tarim Il Mudirlagi
50 kilo diyorsa bunu diizeltmeye calisacagiz.

Toros’un tarim sektériine bakisini ve katkilarini en iyi gosteren ornek-
lerden biri de ginkolu giibre. Diinyada ilk kez Toros’un on ayak oldugu
bu girisimin bugiin uluslararasi dlcekte model alinmasi gurur verici.

Onu anlatmaktan hi¢bir zaman yorulmayacagim ben. Cinkolu giibre-
nin baglangi¢ noktas: Toros. Sonra diinya ¢apinda ses getirdi. Bu ¢ok
6nemli bir gey. Mesela, iki defa FAO'nun (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitti) toplantisina katildim. Ikisi de ¢inkolu giibrelerin kat-
kis1 tizerineydi. Diinya Cinko Birligi (The International Zinc Associa-
tion - IAZ), hala bizim torbalarimizin fotografini kullaniyor diinyada.
Sonunda saka olsun diye dedik ki “Para istiyoruz artik sizden, devam-
li torbamiz: kullaniyorsunuz.” Onlar da bana devaml diyor ki “Sura-
daki konferansta anlat, buradaki konferansta anlat.” Dinyada ¢inko
eksigi olan yerler belli. Hindistan, Pakistan, Banglades, vb. Buralarda
Toros un hikayesi herkese 6rnek oldu. Her uluslararas: toplantida en
az bir iki kisi, “Cinkoyu topraga nasil verdiniz, bunu anlatir misimz?”
diye yanima geliyor. Sabanci Universitesi'nde Prof. Dr. Ismail Cak-
mak, yilin bilim adamu se¢ildi bu alandaki ¢aligmalariyla. Aslinda ¢in-
konun topraktaki olumlu etkisi daha énce de biliniyordu diinyada,
ama bunu icine alacak bir giibre yapmay1 hicbir sirket kabul etmemis.
Bizim farkimiz, bunu gériip tretilir hale getirmemiz. Bizim o zaman
DAP iretimimiz yoktu. DAP’a alternatif olur, cift¢inin alabilecegi,
DAP’tan daha ucuz ama DAP kadar etkili olabilir diye diigiindiik. De-
dik ki “Biz bunu yapalim, nasil olsa 2-3 sene sonra herkes takip eder
bizi.” Ilk tiretimimiz 2.300 tondu. Otobiislere binip, bayileri de alip,
tarla tarla gezdirdik I¢ Anadolu'da. Farki bir siirii yerde goriince hep
beraber ikna oldular. Sonra iretim birkag yil igcinde 40 bin tona, bu-
giin ise 400 bin tona ¢ikt1. Tabii ¢inkolu giibre kadar ¢ift¢inin géziine
hitap eden bagka bir katki maddesi yok. Uriine etkisini goziiyle gor-
dugu icin talep siirekli artiyor. Mesela selenyum da insan saghg: icin



¢ok 6nemli. Bu nedenle ¢inkolu giibre gibi selenyumlu giibre tiretme-
yi de degerlendirdik. Ancak selenyum katkis: bitkide ¢inko gibi gozle
gorulir bir fark yaratmadigi i¢in satig sans1 hemen hi¢ yok.

Giibre, tanimsal verimliligi artiran girdilerden sadece biri. Diger unsurlar
icin neler soyleyebilirsiniz?

Ornegin tohum, 6nemli bir bagka girdi. Bizdeki problemlerden bir ta-
nesi, bugday kendinden déllenen bir iiriin oldugundan, cift¢inin beg
sene ayni tohumu kullanmasi. Tohum sonunda 6yle hale geliyor ki
onunla ne makarna yapabilirsin ne ekmek. Sadece hayvan yemi olu-
yor. Onun i¢in digaridan, protein miktar yiitksek bugday ithal edili-
yor. Bunu 6nlemek i¢in, simdi sertifikali tohum kullaniyorsan devlet
tesvik veriyor. Eskiden ne iiretirsen iiret, devlet aliyordu. Bu senenin
basinda Tarim Bakanligy, icindeki protein miktarina gore fiyat agikla-
di. “Ben artik stoklarima ne oldugu belirsiz, kalitesiz seyleri koyma-
yacagim,” dedi. Bana gore ¢ok da dogru bir sey yapti. Bu simdi yavag
yavasg gelisecek. Herkes sertifikali tohum kullanmaya baslayacak. Biz
de sertifikali tohum alaninda yillardir calisiyoruz.

Bir de ciftci dostu uygulamalariniz var. Ornegin, Karadeniz Bolgesi’nde
kadinlara yonelik 25 kiloluk 6zel torba yapmak gibi. Bundan biraz bah-
seder misiniz?

Tirkiye'de giibre ambalajinda kullanilan biitin torba initelerinin
agz1 50 kiloya goredir. 25 kilo yapabilmek i¢in epeyce bir siire¢ gere-
kiyor arka planda. Ama bize gelen sikayetlerden biri suydu: Bilhassa
Karadeniz Bolgesi'nde tarimda daha ¢ok kadinlar caligtigi icin, 50 ki-
loluk torbay: tagimakta ¢ok zorlaniyorlar. Arazi de engebeli. Kadinla-
rin ¢cogu bel hastas1 giibre torbalarini tagimaktan. 50 kilo az bir gey
degil. Biz de dedik ki bu ihtiyaca cevap verelim ve 25 kiloluk torba ya-
palim. Simdi tabii ¢ok daha iyi oldu.

Son yillarda Toros’ta kadin ciftcilere bir yonelme var. Ornegin kadinlara
yonelik egitim faaliyetlerine agirlik veriliyor. Bunun nedeni nedir?

Kadin artik bizim odak noktalarimizdan biri. Kadin ¢iftci dedigimiz
zaman sadece toprak iscisini kastetmiyoruz. Biz kadin cift¢i deyince

| Tarlada'izimiz, Berekete sozimiz var
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bahcede bizzat caligacak, biraz yonetici insanlar yetistirmeyi amach-
yoruz. Onlara daha iyi tarim gretmeye calisiyoruz. Bu benim yine
[FA'dan esinlendigim bir sey. IFA tarafindan “Farming First” diye bir
platform yaratildi, “Tarimin Kadin Yiizii” sloganiyla. Cinki tarlalar-
da daha ¢ok kadin caligiyor. Hindistan’a da gitsen, Afrika’ya da,
Malezya'ya da, biitiin dinyada tarimu yiiklenen kadin. O nedenle ka-
dinlar1 egitmek tarima daha ¢ok katki saglayacaktir diigtiincesinden
¢ikt1 bu hareket. Kadinlar yapi olarak da 6grenmeye daha yatkin. Or-
negin ben {zmir’e gittigimde, bir anneanneyle kiz torun geldi. Anne-
anne diyor ki “Duydun mu bunu, not ettin mi bunu?” Yazmas: yok,
ama dort kulak dinliyor. {lging bir sekilde, kadinlarin tanimlamalar:
da ¢ok daha iyi erkekten. Ornegin kadinlar, “Yapragin surasinda sar1
gordum, burasinda séyle bir sey var” gibi seyleri ¢ok daha iyi tarif
edebiliyor.

Son olarak biraz da su konusundaki calismalariniza deginebilir miyiz?

Tabii tarim i¢in su da ¢ok 6nemli. Su, giibreyle de dogrudan ilintili bir
konu, ¢iinkii su olmayinca giibre de kullanilmiyor. Su olmadiginda
giibre erimiyor ¢tinkii. Onun i¢in “Tarim’da Suyun Onemi” diye IFA'da
bir ¢caligma baglattik. Bir kitap hazirlaniyor simdi, profesérlerin kale-
minden. Amacimiz tarima yénelik suyun toplanmas: ve dogru bir ge-
kilde kullanilmas: gibi konularda ciftcileri bilgilendirmek. Turkiye'de,
ozellikle de Ege Universitesinde su iizerine cok iyi calismalar var. Be-
nim amaglarimdan biri de, Turkiye'deki profesérleri konferans gibi
etkinliklerle uluslararas: platforma tagimak.
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Tekfen Filarmoni, bahan
Gilsin Onay ile karsilad:

Bahara
merhaba

B Uc¢ denizin sesi Tekfen Filarmoni Orkestrasi, ba-
har konserleri kapsaminda bu yil devlet sanatgisi ve
usta piyanist Giilsin Onay’1 agirladi. Daimi gef Saim
Akal'in yonettigi konser, 10 Nisan 2012 gecesi s
Sanat Kiltir Merkezi'nde gerceklestirildi. Konser-
de, Gilsin Onay Tekfen Filarmoni ile Edvard
Grieg’in Piyano Koncertosu'nu yorumlarken, or-
kestra Mikhail Glinka’nin Ruslan ve Ludmila Uver-
turd ile Johannes Brahms'in 3 No'lu Senfonisi'ni
seslendirdi.

“Anadilim piyano; paylasmak beni mutlu ediyor ve bunu en iyi piyanoyla yapiyorum.”

Piyano egitimine ii¢ bucuk yasinda baslayan Giilsin Onay, Ustiin Ye-
tenekli Cocuklar Kanunu kapsaminda Paris Konservatuvari’nda egi-
tim gordi. 1987 yilinda Devlet Sanatcisi olan sanatgi, 1988 yilinda
Bogazici ve 2007 yilinda Hacettepe Universiteleri tarafindan Fahri
Doktora ile onurlandirildi. Yurti¢inde ve diginda pek ¢ok yardim kon-
seri veren Giilsin Onay, 2003 yilinda UNICEF Turkiye Milli Komitesi
tarafindan “lyi Niyet Elgisi” secildi. Sanatgiya ayrica Sevda-Cenap
And Miizik Vakfi tarafindan 2007 Onur Odiilii Altin Madalyas: ve
Donizetti 2011 Klasik Miizik Odiilleri Yilin Piyanisti 6diilii verildi.

Gilsin Onay’in uluslararasi miizik kariyeri Arjantin'den Japonya’ya
uzanan bir cografyada 5 kita ve 68 ilkeyi kapsiyor. Bugiine kadar
dinyanin belli bagh tiim miuizik merkezlerinde dinleyicilerle bulusan
sanatgi, bircok uluslararas: orkestrayla sahneye ¢ikti. Rachmaninov
yorumlariyla miizik otoritelerinden biiyiik 6vgiiler alan ve uluslara-
rast alanda istisnai bir Chopin icracis1 kabul edilen Onay, Polonya
Hikiimeti tarafindan Chopin yorumlar: nedeniyle Polonya Devlet
Niganiile onurlandirildi. Ayrica hocasi Ahmet Adnan Saygun’un din-
ya ¢capinda en giiglii yorumcusu olarak tanimlanan Onay, gerek kon-
ser programlarindan gerekse kayitlarindan eksik etmedigi bestecinin
eserlerini 6nemli orkestralar egliginde sayisiz iilkede seslendirdi.
Gilsin Onay’in 20’yi agkin albiim kayd: bulunuyor.

Halen Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi solisti ve Bilkent
Universitesi'nin stirekli sanatcisi olan Giilsin Onay, Giimiislitk Klasik
Mugzik Festivali'nin de sanat danigmanligini yapiyor.

Romantik piyano koncgertolan ara-
sinda en sevilen eserlerden biri
olan Grieg’in bu duygusal oldugu
kadar neseli ve lirik yapiti, benim
de en severek caldigim koncerto-
lardan biri. Bu eser, ezgileri ve ade-
ta konusan notalariyla, insan1 ku-
zeyin kendine 6zgu diunyasina ce-
kip mutlu ediyor. Miizigin insantis-
tl bir glici var; sifali suda yikanir
gibi sizi temizliyor, arindinyor. Bu
eserdeki o saf ifade ve piyano ile
orkestra arasindaki diyalog, dinle-
yiciyi de icine alarak biitiinlesiyor.
Bu mutlulugu bir kez daha istan-
bullu mizikseverlerle yasadigim

icin cok sevingliyim.”



Efes kazilarina destek

B Tekfen Vakfi, Efes Vakfinin Efes kazi-
lan icin yurtutmekte oldugu kaynak yarat-
ma ¢aligmalarina destek vererek, Teras Evler
bolumiinde yer alan Ev 2, 17. No'lu Aslanl
Oda’nin restorasyonuna sponsor oldu.

Efesli zengin ve seckin kisilerin yagadig: Te-
ras Evler, MS 1. yuzyildan 7. yuzyila ka-
dar kullanilmis. Tabanlar1 genellikle moza-
ik, duvarlar ise fresk ya da dekoratif renk-
li mermerlerle kapl olan bu evlerde yapilan
kazilarda ¢ikarilan paha bicilemez eserler
Selcuk-Efes Miizesi'nde sergileniyor.

Aslanli Oda, ismini zemininde bulunan aslan
mozaiginden aliyor. Yaklagik 5,5 x 3,75 m 6l-
ciilerindeki odanin duvarlar ise cesitli kus ve
cicek motifleriyle siislenmis. Duvar resimle-
ri, [talyan ve Tiirk uzmanlar tarafindan res-
tore ediliyor.

Mersin Festivali’nde bayrak Tekfen Vakfi'nda

B Toros Tarim'in yillardan beri sponsor-
lugunu yaptigr Uluslararasi Mersin Muzik
Festivaline artik Tekfen Vakfi destek vere-
cek. Bu yil 30 Nisan-18 Mayis tarihleri ara-
sinda gerceklestirilecek olan Uluslarara-
s1 Mersin Miizik Festivali, ulusal ve ulus-
lararas: alanda itibar1 yiksek bir sanat or-
ganizasyonu olarak 2002 yilindan bu yana
varligimi sirdiriyor. Festival kapsaminda
Tirkiye'den ve diinyadan ¢ok sayida solist ve
topluluk her yil Mersin’de buluguyor. Tarsus
St. Paul Anit Miizesi, Pompeiopolis Harabe-
leri, Mersin Latin Katolik Kilisesi ve Kanli-
divane gibi tarihi mekénlarin da kullanildi-
g1 festival, Mersin'in tamitimina buyik kat-
ki sagliyor.

Destek¢i firmalarin katkisiyla program ve
icerigi her yil genisleyen festival kapsaminda
ayrica bir de beste yarigmasi yer aliyor.

Katar’dan Van’a yardim

ectigimiz yil 23 Ekim’de Van’da mey-

dana gelen depreminin yaralari-
ni sarmak icin calismalar devam ediyor.
Depzemzedelerin bir an 6nce normal ha-
yatlarina dénebilmesi ve acil ihtiyaclari-
nin karsilanmasi amaciyla duzenlenen
yardim kampanyalarina Katar'daki cali-
sanlarimiz da katildilar. Kendi aralarin-
da birleserek bir yardim fonu olusturan
calisanlarimizin goénderdigi parayla sa-
tin alinan 2 dizUsti bilgisayar, 2 projek-
t6r, 1 fotokopi makinesi ve 6 aylik sinir-
siz internet baglantisi, yeniden insa edi-
len Dagonii ilkégretim Okulu’'nda kulla-
nilmak lzere Subat ayinda Van’a gonde-
rildi.

Bu duyarli davraniglarindan o6tira Ka-
tar'daki tum arkadaslarimiza tesekkiirle-
rimizi sunuyoruz.
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Tekfen gencleri okusun diye!

Tekfen Vakfi tarafindan her yil Tiirkiye’de 68renim géren ve maddi
destege ihtiyac duyan basanli lise ve tniversite ogrencilerine verilen
karsiliksiz egitim bursunun kapsami, velisi Tekfen calisani olan
ogrenciler icin genisletildi. Grup ici 68rencilere yonelik yapilan
degisikliklerle artik meslek lisesi ve meslek yiiksek okulu 6grencileri de
Tekfen Bursu’ndan yararlanabilecek.

¥ Bugiine kadar binin iizerinde 6grencinin mezuniyetinde pay sahi-
bi olan Tekfen Vakfi Bursu, tahsis kriterleri gézden gecirilerek yeni-
lendi. Yeni yonetmelikle, 2012-13 egitim yilindan baslayarak burstan
yararlanacak olan 6grenci sayis1 250'den 500’e yuikseltildi. Ayrica, sa-
dece Tekfen calisanlarinin ¢ocuklar: i¢in gegerli olmak tizere meslek
liseleri ve meslek yiiksek okullar: da burs kapsamina alindi.

Tekfen Bursu, caligkan, bagarili ve saglam karakterli 6grencilerin
daha iyi sartlarla 6grenim gérmesine yardim etmeyi hedefliyor. Burs,
velisi Tekfen caligani olan ortaggretim ve yiksekogretim (6n lisans
ve lisans) 6grencileri ile velisi Tekfen ¢alisani olmayip grup disindan
basvuran yitksekogretim (lisans) 6grencilerini kapsiyor. Bursun ama-
c1, 6grenciyi okumakta oldugu akademik birime ilk girdigi seneden
mezun edinceye kadar desteklemek. Bu nedenle bagvurularda énce-
lik okulu yeni kazanan 6grencilere veriliyor.

Tekfen Bursu, siavla girilen okullarin é6grencilerine, sinav sonuglari
ve basar1 ortalamalar esas alinarak veriliyor. Internet aracihigiyla ya-
pilan bagvurular (www.tekfenburs.org) Tekfen Vakfi Burs Komitesi
tarafindan degerlendiriliyor ve gerekli incelemeler yapildiktan sonra
bursa hak kazanan 6grenciler Yonetim Kurulu karariyla tespit edili-
yor. Burslar, cesitli seviyeler ve okul tipleri i¢in belirlenen kontenjan-
lar dogrultusunda dagitihiyor. Herhangi bir grupta kotanin dolma-
mast halinde kontenjan, Tekfen Vakfi Burs Komitesi'nin karariyla
baska bir gruba kaydirilabiliyor.

GRUP iCi BURSLAR

Tekfen ¢aliganlarinin 1. derece (anne-baba) ve 2. derece (kardes) ya-
kinlarina tahsis edilen “Grup I¢i Burslar”, orta ve yiiksekégretim 6g-
rencilerini kapsiyor. Grup ici burs tahsisinde kullanilan se¢cim yénte-
mi, bagariyla dogru, gelir seviyesi ile ters orantili olarak ¢aligan bir
degerlendirme sistemine dayanmiyor. Diger bir ifadeyle, daha basarili
ve daha dugiik gelir seviyeli adaylar diger adaylarin 6ntine gegiyor.

Ortaogretim seviyesi

Ortadgretim seviyesinde burslar, sinavla giris yapilan Ozel, Fen ve
Anadolu Liseleri ile Anadolu Meslek Liseleri ve sinirl sayida olmak
izere sinavsiz girilen diiz meslek lisesi 6grencilerine veriliyor. Ana-
dolu Meslek Liseleri i¢cin bagvurular sadece makine, ingaat, kimya,

elektrik ve elektronik bolamleri i¢in kabul ediliyor. Sinirli kontenjan
taninan, Tirkiye capindaki diiz meslek liseleri i¢in bélum sart: aran-
miyor.

Yiiksekogretim seviyesi

Grup ici yiksekogretim burslari ise 2 yillik meslek yiitksek okullari ile
universitelerin 4 yillik lisans programlarini kapsiyor. Meslek yiiksek
okullarina, Anadolu ve diiz meslek liselerinden sinavsiz gecis yapil-
mast halinde, 6grencinin lise diploma notu ile velisi olan Tekfen ¢ali-
saninin maagi kriter aliniyor. Meslek yitksek okuluna diger liselerden
0SS ile giris yapilmas1 halinde ise OSS Tiirkiye siralamasi ve yine ma-
asa gore bir degerlendirme yapiliyor. Meslek yiiksek okullarinda sa-
dece makine, ingaat, kimya, elektrik ve elektronik bélamleri i¢in bag-
vuru kabul ediliyor. Sinavsiz geciste Anadolu Meslek Lisesi mezunla-
rina 6ncelik taniniyor.

Dort yillik éiniversiteyi kazanan 6grencilerin basvurular: da OSS Tiir-
kiye siralamasina ve velisi olan Tekfen ¢aliganinin maasina gére de-
gerlendiriliyor. Grup ici tiniversite burslarinda Mithendislik, Iktisadi
ve Idari Bilimler, Mimarlik ve Hukuk Fakiilteleri distnda basvuru ka-
bul edilmiyor. Bu ¢ercevede Makine, Insaat, Kimya, Ziraat, Cevre,
Metalurji, Elektrik ve Elektronik Mithendisligi disinda Iktisat/Islet-
me, Mimarlik ve Hukuk 6grencilerine kontenjan ayriliyor. iki yillik
meslek yiksek okulundan Dikey Gegis Sinawvi ile (DGS) doért yillik
Universite programina gecen 6grenciler de Tekfen Vakfi bursundan
yararlanabiliyorlar.

0Ozel basanya ozel burs

OSS sinavinda Tiirkiye siralamasinda ilk 1.000%in icine giren 6grenci-
lere ise, béliim kistas: aranmaksizin burs miktarinin 1,5 kat:1 oranin-
da 6zel burs tahsis ediliyor.

GRUP DISI BURSLAR

Tekfen Vakfr'nin kamuya acik burs fonu ise 2012-2013 §grenim yili
itibariyle sadece tniversitelerin lisans programlarini kapsiyor. Burs
tahsisi i¢in 6ncelikle adayin ailesinin aylik toplam gelirinin en fazla
briit 4.500 TL olmas: garti araniyor. Bu kritere uyan adaylarin deger-
lendirmesinde OSS Tiirkiye siralamasi baz aliniyor. Grup dis1 burslar-
da Mithendislik, Tktisadi ve Idari Bilimler ve Mimarlik Fakiilteleri di-


http://www.tekfenburs.org/

sinda bagvuru kabul edilmiyor. Bu ¢er-
cevede sadece Makine, Ingaat, Kimya,
Ziraat, Cevre, Metalurji, Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi ile Iktisat/Islet-
me ve Mimarlik 6grencilerine burs veriliyor.

Bu bélumler diginda konservatuvar miizik
6grencilerine de sinirh bir kontenjan ayrili-
yor. Bagvurular, miizik dinyasinda referans
kabul edilecek akademisyen ya da sanatgila-
rin tavsiyeleri tizerine alinip, Tekfen Vakf1 Y-
netim Kurulu onayina sunuluyor.

BURSLARIN DEVAMI iCiN BASARI SART

Burs alan 6grencilerin zorunlu ya da se¢meli hi¢bir dersten
kalmamalari, ayrica burslarin devami igin ortadgretimde
okuyan Ogrencilerin iki dénem ortalamasinin 5 uzerinden

3,20; lisans 6grencilerinin ortalamasinin da 4 uzerinden en az

2,5 olmasi isteniyor. Bu sartlardan herhangi birine uymayan 6g-
rencinin bursu bir yil siireyle donduruluyor, bir yilin sonunda 6g-
rencinin istenilen sartlar1 yerine getirip, kaydini yenilemesi halinde
bursu devam ettiriliyor. Ogrenci burs aldig1 siire icinde basarisizlik
nedeniyle kaydini en ¢ok bir kez dondurabiliyor. Ikinci kez basarisiz
oldugu taktirde burs hakkini tamamen kaybediyor.

Burs bagvurulari, genellikle eylil ay: i¢inde yapiliyor. Tekfen Vakfi
burslar ile ilgili butin iglemler, 2004 yilindan bu yana tumiiyle inter-
net tizerinden gergeklestirilebiliyor. Bursa hak kazanmis 6grencilerin
her yil burs bagvuru déneminde evraklarini gondererek kaydin: yeni-
lemesi gerekiyor. Kaydini zamaninda yenilemeyen 6grencinin bursu
otomatik olarak kesiliyor.

Burs 6demeleri, Tekfen Vakfinin belirledigi 6deme planina uygun
olarak, bursiyerin veya velisinin adina acilan bir banka hesabina egi-
tim yilinin Kasim-Mayis dénemi boyunca aylik olarak yapiliyor. An-
cak bursiyerin bagvuru siiresi icinde kaydini yenilememesi, kayit ye-
nilemede yanhs beyanda bulunmas: ya da Tekfen Vakfindan burs al-
dig1 stirece bir bagka 6zel kurum ya da kurulustan burs veya 6grenim
kredisi almasi halinde, burs derhal kesiliyor.

Tekfen Vakfi Bursu ile ilgili her tiirlii
bilgiye www.tekfenburs.org adresinden
ulagabilirsiniz.
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Tekfen ailesi gelisiyor, buytiyor
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Yeni katilanlar

m A. MELIH KANBUROGLU TANSU SAGIR
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Eurobank Tekfen Genel Miidiirliik
Organizasyon Boliim Baskani

Tekfen insaat
Kidemli Miisavir Avukat

Toros Tarim Ozel Uriinler Genel Miidiirliik
Yardimciligi Operasyon Miidiirii

1964 yilinda istanbul’da dogan Nil Giiven, is-
tanbul Universitesi isletme B&limi’nde li-
sans egitimini tamamladi. 1988 yilinda
interbank’ta is hayatina baslayan Giiven, sira-
siyla  Iktisat Bankasi, Intertech ve
Denizbank’ta gorev aldi. Nil Guven, 1 Subat
2012 tarihinde Eurobank Tekfen Genel
Mudirlik'te Organizasyon BoOlUm Baskani
olarak goreve basladi. Nil Glven fotograf ¢ek-
mek ve seyahat etmeyi seviyor.

Eurobank Tekfen
Adana Sube Miidiirii

1964 yilinda iskenderun’da diinyaya gelen
Ahmet Melih Kanburoglu, istanbul Universite-
si Hukuk Fakdltesi mezunu. 1994-2012 yil-
lari arasinda Dogus Holding A.S.’de hukuk
musavirligi yapan Kanburoglu, 5 Mart 2012
tarihinde Tekfen insaat ve Tesisat A.S. de KI-
demli Musavir Avukat olarak géreve basladi.
Evli ve bir gocuk sahibi Melih Kanburoglu Ga-
latasaray Spor Kullibu ve Dernegi Uyesi olup
seyahat etmeyi, okumayi ve caz miizigini sevi-
yor.

Eurobank Tekfen
Yildinnm Sube Miidiirii

1971 yilinda Adana’da diinyaya gelen Meltem
Senkal, Cukurova Universitesi Matematik
BolimU’nde lisans egitimini tamamladiktan
sonra ayni Universitede ylksek lisans progra-
mint  bitirdi. 1995 vyilinda Halk Yasam
Sigorta’da basladigl calisma hayatina sirasly-
la Digsbank, Tekstilbank, Kocbank, Fortis
Bank ve TEB’de devam etti. Meltem Senkal,
13 Subat 2012 tarihinden itibaren Eurobank
Tekfen’de Adana Sube Mudurlugu gorevini
Ustlendi. Senkal tenis oynamak ve yurlyus
yapmaktan hoslaniyor.

1977 yihinda Kars’ta dogan Murat Yasar Tan-
riverdi, lisans egitimini Marmara Universitesi
Ekonometri B6lumu’'nde tamamladi. Galisma
hayatina 2004 yilinda Kogbank’ta baslayan
Tanriverdi, daha sonra Oyak Bank ve
Alternatifbank’ta gorev aldi. Murat Yasar Tan-
riverdi, 16 Ocak 2012 tarihinde Eurobank
Tekfen’de Yildinm Subesi’nde Sube Mudurlu-
80 gorevini Ustlendi. Seyahat etmekten hosla-
nan Tanriverdi, ayni zamanda bir sinema me-
raklisi.

1976 yilinda izmirde dogan Tansu Sagr,
ODTU Gida Miihendisligi Blimi’nde lisans,
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi’nde
yiksek lisans egitimini tamamladi. Sistem
Catering, Ege Jeoteknik, KUTAS-Mc Cormick
ve Unilever'de cesitli pozisyonlarda gorev
alan Sagir, 12 Mart 2012 tarihi itibariyle To-
ros Tanm Ozel Uriinler Genel Midir
Yardimcilig'nda Operasyon Mudirl olarak
goreve basladi. Evli ve bir erkek cocuk babasi
olan Sagir'in ilgi alanlari arasinda culinary,
basketbol ve tenis bulunuyor.



Aramiza katilan ¢alisma arkadaslarimiza hos geldiniz diyor,
terfi eden arkadaslarimiza yeni gorevlerinde basarnlar diliyoruz.

Terfi edenler

ADI SOYADI SIRKETi / BiRIMI ESKi UNVANI YENi UNVANI

BERIL GOKAN Toros Tarim - Merkez SEC ve Sosyal Sorumluluk Proje Uzmani SEC Sefi - Sosyal Sorumluluk Sefi
CANAN SENKUT Toros Tanim - Merkez Yatinmet iligkileri Uzmani Strateji ve is Gelistirme Sefi

TUNA PALAGI Toros Tarim - Merkez Satis Destek Uzmani Satis Destek Sefi

HAKAN AKY(UZ Toros Tarim - Merkez Sistem Gelistirme Elemani Sistem Gelistirme Uzmani

OZDE DUMAN Toros Tanm - Merkez insan Kaynaklari Elemani insan Kaynaklari Uzmani

GOKSEL CUHADAROGLU Toros Tanim - GAP Bolge Miidiirliigii Pazarlama ve Satis Temsilcisi Kidemli Pazarlama ve Satis Temsilcisi
CEYHUN WELLMANN Toros Tanm - i¢ Anadolu Bélge Miidiirliigii Pazarlama ve Satig Temsilcisi Kidemli Pazarlama ve Satig Temsilcisi
MEHMET ERKAN YENEN Toros Tanim - Karadeniz Bolge Miidiirliigii Pazarlama ve Satis Temsilcisi Kidemli Pazarlama ve Satis Temsilcisi
R. HAKAN EKIMLER Toros Tarnim - Satig Miidiirliigii - Antalya Satis Temsilcisi 1. Bolge Satis ve Pazarlama Sefi
OSMAN FiDAN Toros Tanim - Satis Miidiirligii - izmir Satig Temsilcisi 2. Bolge Satis ve Pazarlama Sefi
HASAN TARKAN Toros Tarim - Satig Miidiirliigii - Akdenizve GAP  Satig Temsilcisi Kidemli Satig Temsilcisi

SELAY SAYDAM Toros Tarim - Teknotarim Op. Md. - Adana Egitim Takviye Miihendisi Nucleus Sera Miihendisi

ALi OGUZALP Toros Tanm - Ceyhan isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Uretim Miihendisi (DAP/NPK)

FATiH DEMIRKIRAN Toros Tanm - Ceyhan isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Torbalama Miihendisi

0. 0. OCAL SANAL Toros Tarim - Ceyhan isletmesi Kazan Operatorii (Fabrika) Bas Operator

HALIL EVER Toros Terminal - Ceyhan isletmesi Egitim Takviye iscisi Terminal Vardiya Sorumlusu

UGUR YATICI Toros Tarim - Ceyhan isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Proses ve Planlama Miihendisi
PINAR YiGITOGLU Toros Tanm - Ceyhan isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Proses ve Planlama Miihendisi
AYTAC BATIBAY Toros Tanm - Ceyhan igletmesi Teknik Emniyet ve Yangin Miihendisi SEC Sefi

SANEM UGURLU Toros Terminal - Ceyhan isletmesi Egitim Takviye Elemani Cevre Elemani

DERYA UGLU Toros Terminal - Ceyhan isletmesi Sekreter Muhaberat Sefi

MUHARREM KAHRAMAN Toros Tanm - Mersin isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Uretim Miihendisi

ADEM TATAR Toros Tanm - Mersin isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Atélye Miihendisi

SERKAN EKiz Toros Tanm - Mersin isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Bakim Planlama Miihendisi
ESRAYIKAR Toros Tanm - Mersin isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Proses ve Planlama Miihendisi

N. FATiH YILMAZ Toros Terminal - Samsun isletmesi Elektrik Enstruman Miihendisi Elektrik Enstruman Sefi

DEMIRHAN OZCELIK Toros Terminal - Samsun isletmesi Bakim Planlama Miihendisi Bakim Planlama Sefi

VOLKAN SENEL Toros Terminal - Samsun isletmesi Egitim Takviye Miihendisi Proje Miihendisi

MURAT DURMAZ Eurobank Tekfen icra Takibi ve Davalar Hukuk Miisavir Yardimcisi ~ Bas Hukuk Miisaviri

NERGIHAN BAYAR Eurobank Tekfen izmir Subesi - Ticare Bankacilik Portfoy Yon. Karabaglar Subesi, Karma Sube Miidiirii




Anilarda kalanlar

Tekfen Holding’in kurucu ortaklarindan Necati
Akcaghlar’in kaybimin birinci y1ldoniimii nedeniyle,
“Necati Ak¢aghlar’in Hayatindan Anlar ve Amlar”
adinda bir anma kitab1 hazirland.

Dostlarinin, is arkadaglarinin ve yakin cevresinin
anlatimlarindan olusan kitaptan 9. Cumhurbaskani
Sayin Siileyman Demirel’in sézlerine burada yer
verirken, kendisini bir kez rahmetle ve saygiyla aniyoruz.

Kigiler konusulmaya bagsladigi zaman, yasadigi devrin ¢ok biiyiik
dnemi vardir. O devirdeki siyasi, ekonomik, sosyal sartlarin biiyiik
dnemi vardir. O devir insanlara, iilkenin vatandaslarina ne ¢esit fir-
satlar sunmustur, insanlar bu firsat ve imkanlari nasil kullanmig-
lardir, 6nemli olur. Necati Ak¢aghlar benim akrarumdir. Aym devir-
de yasamigizdr. Uzun siire tamdigim bir insandir. Necati egitimini
Amerikada yapmigtir. Biz Tiirkiye'de aldik miihendislik egitimini.
Sonra Necati, Feyyaz ve Nihat'la beraber gen¢ miihendisler olarak
bir kurulus gerceklestirdiler. Ankara'da calismaya basladilar 1950°li
yillarda. Bizse 1960 ihtilali olunca serbest calismaya basladik. Ama
o giinlerde Ankara'da miihendisler birbirlerini tanirdi. Arkadagshgi-
miz, dostlugumuz oradan baglanustir.

1960’L yillardan 2000’lere kadar 40 sene icerisinde ¢ok basarili ol-
dular. Bu bagar: Tiirkiye'de bircok kimse i¢in érnektir. Bu calismala-
r1dolayisiyla da bircok miinasebetimiz oldu. Burada bir degerlendir-
me yapmak istiyorum. Bir defa, basar1 niye basar1? Bagaril olunu-
yor veya olunmuyor, ama neden olunuyor, neden olunmuyor? Basa-
rimin birinci sarti bence, giiven. Kendine giiven, bir de ¢alistiginiz
kimselere giiven. Onemli bir sart1, sadakat. Insanlarn birbirlerine
olan sadakati, calistigr insanlara olan sadakati. Ugiincii sarti, ¢alis-
kanlik. Bagarili insanlarin hepsinde bunlari goriirsiiniiz. Ama Ne-
cati Ak¢agllar'da bunlarin hepsini goriiyorsunuz. Bir sey daha go-
riiyorsunuz, gecimlilik; ahenk icerisinde gecimlilik. Rahmetli ¢ok ge-
¢imli, hoggoriilii, herkesle dostluk kurabilen, giizel bir insandi. Her-
kese yardimci olabilen giizel bir insand:.

Tiirkiye'ye bircok sey armagan etmislerdir. Ucii de ¢aliskan insan-
lardir. 40 senelik calisma sonunda dev bir sirketler grubu armagan
etmislerdir. Diinyamin her tarafinda is yapmglardwr. Tiirkiye'nin
her tarafinda is yapmglardir. Bircok miihendisin ¢alisabildigi dev
bir sirket yaratnuglardir. Bir sirket olarak baslayip, sonra ¢ogalan
sirketler meydana getirmiglerdir. Tiirkiye bir holding kazanmgtir.
Hediye ettikleri bir diger cok onemli sey ise, profesyonel ¢calisanlara
sirket idare ettirmektir. Bir yerden sonra sirket onlarin degildir. On-
lar kurmugtur, bir fideyi almiglardir, onu orman yaprnuslardir. Bu
ormam kurumayacak, yanmayacak sekilde yasatacak yoneticilere
teslim etmiglerdir. Bunu ¢ok énemserim. Tiirkiye’nin buna ihtiyaci
var. Tiirkiye de aile sirketlerinin, holdinglerin ge¢misi ¢ok eski degil.
Bizim sirketlerimiz ¢ok yasamuyor. Bir sirket kurmus, ¢aliskanlikla-
r1 ve gayretleri vasitasiyla, ¢ kigi birbirine dayanarak bircok sirket
ctkarmuglar, bir sirketler grubu meydana getirmigler, bunlarin da
devamhiligimi saglayacak sekilde bir profesyonel ¢calisma diizeni kur-
muslardir. Hem profesyonel ¢alisanlara giiven getirmis, hem de on-
larin daha ¢ok, daha rahat hizmet etmelerini saglanuglardir.

Rahmetli Necati'nin muhterem eslerine de ayrica saygim vardir.
Cok muhterem bir hammefendidir. Hayirsever insanlardir. Kazang-
lan, gelirleri Tiirkiyede iyilik yapanlara, hayir yapanlara érnek ol-
maldir. Allah rahmet eylesin. Hep sevgiyle, saygiyla anarim.




