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BOMONTI’YE RENK GELDI

Tekfen Emlak Gelistirme’nin Bomonti’de insasina devam ettigi Tekfen
Bomonti Apartmanlan’nin dis cephe duvar, diinyanin taninmis sokak
sanatcilaninin yaptig graffitilerle renklendi. Aimanya’dan Rusl ve
Arjantin’den Chu’ya Tiirkiye'nin genc yetenekleri Cins, Wide ve Canavar
eslik etti.
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Say1 XVII

Yeni yilin ilk giinlerinde merhaba. Ilk merhabalasmamizdan bu yana, dért yil geti. Pekin
Olimpiyatlar’'nin yapildig: yilin basiydi. Bu yil yine Olimpiyatlar var, bu sefer Londra’da.
XVII. sayimizda -Latin sayilarla insana daha bir haval géziikiiyor- artan sayfa sayisi, buyi-
yen resimleri ve yenilenen sayfa dizeniyle T Biilten yine karginizda. Ge¢tigimiz 16 sayinin
kapaklarini yan yana koydugumuzda, dort yil bir film seridi gibi géztimiin 6ntinde gegiveri-
yor.

Evet, bu kadar zaman sonra biraz degisiklik iyi gelecek. Sagini kestirirsin, sakal birakirsin,
gozlugunu degistirirsin, spor yapar kilo verirsin, bir anda havan degisir, insanlar sana, “Sen-
de farkli bir seyler var, seni iyi gordiim,” der. Oziinde aynisin, ama yine de farkly, taze. Biil-
tendeki yenilikler de buna benziyor. Umarim siz de éyle disunirsiniz.

Kapaktaki resim, 6niimiizdeki sayilar itibariyle masa bagindan kalkip, daha fazla sahaya
inecegimizin habercisi. Resim, Kazakistan'daki Kagagan Petrol Saha Gelistirme Projemizde,
sabah 4:30°da ve -20 derecede, iki arkadagin igbas1 yaptig: ani, tiim dogalligiyla yakaladi. Biz

de yeni sayilarda, santiyelerimiz ve fabrikalarimizdaki hayati, oldugu gibi, sizin anlatacak-
larinizla sayfalarimiza yansitmak istiyoruz. Iste bu nedenle, 5 Cay1 Sohbetlerinin son boli-
miint biraz da torpil gecerek, biz iletisimcilere ayirdik. IK, SEC, Finans, Hukuk, Is Gelistirme ve formenlerden
sonra bir de kendimizin ne ig yaptigini anlatalim dedik. Bundan sonra daha gezgin olacagiz. Hangi santiye ya
da iiretim tesisini ziyaret edecegimiz, biraz da merak konusu olsun.

Van'daki deprem, ne kadar aci olursa olsun, Tekfen'deki dayanismay1 bir kez daha gérmemize olanak sagladi.
Tekfen Holding olarak Dagénii kéyunt sahiplendik ve yikilan evlerin yerine 50 konteyner ev gétiirdiik, onlar
tefris ettik. Caliganlar olarak da 150’ye yakin yardim kolisini kéyiimiize ulagtirdik; kéy meclisinin kontrol ve
yonlendirmesiyle gercek ihtiya¢ sahiplerine dagittik. Katar’daki Tekfenliler, aranizda topladiginiz paray: bize
emanet ettiniz, bagislarinizi yine kéyiin kadinlar: ve ilkégretim yasindaki kiiciik cocuklara harciyoruz. Ulkemiz
deprem boélgesinde. Depremler olmaya devam edecek. Depreme kars: bilingli, hazirlikli ve dayanikl bir toplum
inga etme yo6niinde var giciyle ¢alisgan AKUT un baglatmis oldugu AKUT Dostu Destek Programi'na kurum
olarak tye olduk, yanlarinda olmaya devam edecegiz.

Yeni yilin ilk sayis1, cok¢a basar1 haberiyle dolu. Takdirle bitirdigimiz Ma’aden projesi, Tirkiye'de uzun sturedir
bekledigimiz Tiuprag ihalesi, temkinli de olsa Irak’a geri donis... Hepsi de, Gurbiiz Bey’in icerdeki sayfalarda
sarf ettigi cimleyi dedirtir gibi: Coook ¢alismamiz lazim, ¢ok!

Mutlu yillar, Tekfen.

Dori Kiss Kalafat (Sarlo)

dori@etekfen.com.tr
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ISTIKRARLI BiR iSBIRLIGI

Tekfen’in, 1960’larin baslanindan beri kdse tas! niteliginde igler
yaptig Tiipras, bugiin 28,1 milyon ton rafinaj kapasitesiyle
Tiirkiye petrol iiriinleri ihtiyacinin yaklasik %65’ini kargiliyor.

HABERLER

Tekfen insaat, Tiipras’in yeni rafinerisi insaat
kapsaminda Ispanyol Técnicas Reunidas ile 501
milyon dolarlik s6zlesme imzaladi.

Tlipras’la yeniden bir
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B Tekfen insaat, Tiiprasg'in Fuel Oil Doni-
sim Projesinin (Residue Upgrading Project
- RUP) P1 ve P2 paketleri i¢in projenin ana
miiteahhidi Ispanyol Técnicas Reunidas fir-
masi ile sézlesme imzaladi. Toplam tutar
501 milyon dolar olan projenin 33 ay i¢inde
tamamlanmasi 6ngoriliyor.

Sozlesmesi imzalanan proje, Tupraga ait
mevcut Izmit Rafinerisinde ortaya cikan,
ekonomik degeri diisiik fuel-oil, kalorifer ya-
kit1 ve benzeri tiirdeki agir dip urinlerinin
yeniden parcalanmak suretiyle mazot, LPG
ve benzin gibi yiiksek degerli irtunlere do-
niigtirilmesini kapsiyor.

Biiyiimeye odakl bir tarih

Urkiye'nin en buyuk sanayi sirketleri arasin-

da ilk sirada yer alan Tipras, Dogu Avrupa
ve Balkanlar'in en buyUk rafineri sirketi olma
dzelligine sahip. izmit, izmir, Kirikkale ve Batman
olmak Uzere Trkiye'nin cesitli yerlerine dagiimis
dort buyuk rafineri isleten Tlpras, yilda 30 mil-
yon tona yaklasan petrol isleme kapasitesine sa-
hip. Turkiye’nin ham petrol aritma kapasitesinin
tamamina sahip olan Tipras, LPG’den benzine,
jet yakitindan sanayi yaglarina kadar tlkenin pet-
rol Urlnleri intiyacinin yaklasik %65’ini tek basi-
na karsiliyor.

Tupras’in kokleri, 1960 yilinda ABD merkez-
li Caltex ile Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
(TPAO) tarafindan 90 milyon TL sermayeyle ku-
rulan Istanbul Petrol Rafinerisi A.S.'ye (IPRAS)
dayaniyor. 1961 yilinda yillik 1 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesiyle faaliyete gecen IP-
RAS, 1971 yilinda Caltex’le olan 10 yillik ortak-
lik anlasmasinin sonuna gelinmesiyle tamamen
TPAO tarafindan devralindi. 1980’li yillara gelin-
diginde yillik kapasitesi 7,8 milyon tona erismis

Tekfen Insaat, eski Petkim sahasi tizerinde
kurulacak yeni rafineri igerisindeki (RUP)
proses unitelerinin ingaat ve montajindan
sorumlu olacak. Sézlesme, séz konusu tinite-
lere iligkin olarak, binalar da dahil tiim altya-
p1 ve ingaat, celik konstritksiyon imalat ve
montajl, tiim ekipman ve makine montajlari,
boru spool 6n imalat: ile montaji, elektrik ve
enstriimantasyon igleri, boya, izolasyon ve
yangindan koruma betonu iglerinin yapimi-
n1 kapsiyor.

[k tnitelerin teslimi, sozlesmenin imzasin-
dan sonra 29. ayda baglayacak. Son inite ise
33. ayda teslim edilecek.

olan IPRAS, 1983 yilinda petrol sektdriine iliskin
bir diizenlemeyle izmir Aliaga ve Batman Rafi-
nerileriyle birlikte TUpras bunyesinde tek cat
altinda toplandi. 1986’da Orta Anadolu Petrol
Rafinerisi’nin de Tlpras’a baglanmasiyla sirketin
yillik ham petrol isleme kapasitesi 29,1 milyon
tona ulasti.

Hem pazar payr ve kurumsal glvenilirligj,
hem de Uretim tesisleri ve ortakliklariyla entegre
bir petrol sirketi olma yolunda ilerleyen Tupras,
1999 yilinda yasanan Kérfez depreminde izmit
Rafinerisi'nin ciddi hasar gérmesiyle blyik bir
darbe aldi. Ancak bu felaketin ardindan hizla yara-
larini sarararak 2000 yilinda yeniden yapilanmasi-
ni tamamlayan TUpras, ayni yil TUrkiye tarihinin en
bilyiik halka arzini gerceklestirdi. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nin yani sira Londra Borsasi’'nda
da islem gormeye baslayan sirket, 2005 yilindaki
ozellestirme ile birlikte Kog Toplulugu’nun biinye-
sine katildi. Bugtin TUpras, Avrupa’nin 8'’inci bi-
yUk rafineri sirketi konumunda.




HABERLER

Birlikte buyumek

Yola ilk ciktig1 glinlerden beri isini layikiyla, zamaninda
ve insan iliskilerine 6zen gostererek yapmayi prensip |,
edinen Tekfen, bu ozellikleriyle takdirini kazandigi
IPRAS/Tiipras’la diinden bugiine uzanan yakin ve

verimli isbirligini bugiin de siirdiiriiyor.




B 1960l yillardan itibaren yeni sanayi ve devlet yatirimlarinda
6nemli isler istlenen Tekfen, ayn1 dénemde Turkiye'nin hizla yiik-
selen sektorlerinden biri olan petrokimyay: éncelikli is alanlarin-
dan biri olarak kabul etmigti. Tekfen, 1960’larda bu sektordeki g
6nemli misterisi olan Istanbul Petrol Rafinerisi A.S. (IPRAS), Pet-
kim ve Tiurkiye Petrolleri Anonim Ortakligindan (TPAO) aldig: is-
lerde yiiksek performans gostererek sektérde kendine énemli bir
yer edindi.

Tekfen’in IPRAS’a yaptig1 ilk is, Sapanca Goli’'nden rafineriye tath su
tasimak tzere 40 km uzunlugunda bir celik boru hattinin ingasiyd.
1965 Mayis'inda baglayan insaat 1966 yilinda IPRAS"n biiyiik mem-
nuniyetiyle tamamlanacak, bu iste sergiledigi performansla Tekfen
IPRAS’1n vazgecilmez tercihlerinden biri olacakti. Tekfen, 1969-70
yillarinda IPRAS i¢in ti¢ 6nemli is yapti. Bunlar 14 atmosferik petrol
tanki ile 1 LPG kiire tank ingaat; iinite dig1 boru hatlari, tank 1sitici-
lari, tank sahalarn elektrifikasyonu ve yangin suyu devreleri ingaaty;
karadan 800 metre acikta kara ve denizalt1 boru hatlarini ihtiva eden
ham petrol bosaltma tesisleriydi.

Agirhk merkezini petrokimya sektorii olarak belirleyen Tekfen
Insaat'in gelisiminde 6nce IPRAS'in ve yeniden yapilanmasindan
sonraki adiyla Ttpras'in yeri vazgecilmezdi. Bu nedenle Tekfen, pet-

rokimya ve gaz tesislerinin metal aksamlarinin miithendislik, iiretim
ve montaj islerini kendi basina yapabilmek i¢in 1970 yilinda izmit'te,
Derince limani yakinlarinda Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.yi
(TIMAS) kurdu. Tiipras Rafinerisi basta olmak tizere, {zmit civarinda
gelisen sanayi tesislerinin basin¢h kap, proses ekipmani ve depolama
tanki gibi ihtiyaclarina yanit verebilmek tizere kurulan TIMAS'1n ba-
sinda, daha 6nce IPRAS’ta proje midiirii olarak gorev yapan Hayri
Adanali bulunuyordu. Tekfen, hizmet sahasini genisleten bu yatiri-
min da yardimiyla 1982 yilina kadar ¢ok yogun bir tempoyla 6nce
IPRAS’a, ardindan da 1983 yilindan sonraki ismiyle Tiipras’a biiyiik
capli isler yapacakt.

Tekfen Ingaat’mn Tiipras’la olan iliskisi, bugiine kadar, Tekfen'in énii-
ne yeni ufuklar acan igbirlikleriyle devam etti. Bir diger grup sirketi
olan Tekfen Miihendislik de Tiprag'in ¢6ziim ortaklarindan biri ola-
rak teknoloji agirlikls iki buyiik projeye imza atti. Bu projeler Tekfen
Miihendislik’e ¢cok ¢nemli bir know-how kazandirirken, Tekfen’in
EPC (Engineering/Mithendislik, Procurement/Tedarik ve Construc-
tion/Ingaat) tarzi iglere yonelmesi siirecinde ¢ok kiymetli bir bilgi
birikimi saglad.

Tekfen Insaat ve Tiipras'in 50 yil 6ncesine dayanan birliktelikleri,
yeni ufuklar acan igbirlikleriyle giiniimuzde de devam ediyor.

TEKFEN GRUP SiRKETLER BASKANI
ERHAN ONER’DEN BIR ANI!

Sene 1979 veya 1980 basi. Tiirkiye’de miithis bir enflasyon var. Bir isi al-
yoruz, ay gecmiyor para pul haline geliyor. O zaman IPRAS’ta bir projeye
bakiyorum. Miithis zarar ediyoruz. Ama Tekfen’in kiiltiiriinde kagmak yok.
Zarar da etsen isi bitirip teslim edeceksin. Ben o zaman genel miidiir mua-
viniyim. Necati (Ak¢agllar) Bey’le aramizda genel miidiir var. IPRAS bizden
¢ok memnun, o kosullar altinda dogru is yapan miiteahhitlerin zarar ettigini
de biliyorlar. Hiikkimet bunun iizerine bir kararname c¢ikartti, miiteahhitle-
re isterlerse tazminat 6demeden isten ¢itkma imkam sagladi. Bunun ilizerine
IPRAS yonetimiyle goriistiim, mevcut anlagsmamiz diizeltip zararlarimizi ka-
patacagimiz bir formiilde uzlastim. Yani hem ge¢mis zararlarimizi kapatiyo-
ruz, hem de para kazaniyoruz.

Sevingle sirkete geldim, Necati Bey’e ¢iktim, dedim ki, “Abi hallettik. Zara-
rin hepsini kapattik.” Ben aferin beklerken bir kizdi, “Oyle sey olur mu? Ben
Tekfen ismini aksamdan sabaha kazanmadim. Yillar siirdii o itiban kazan-
mak. Ben bunu kabul etmiyorum,” dedi. “Niye? Nesi yanhs bunun? Hiikiimet
kararname c¢ikarmis, o haktan ben de yararlanmisim, idareyle anlasmisim.

Alan memnun, veren memnun. Ne var bunda?” diye sordum. “Yok, bu sekil- [+
de icime sinmez. Onlar da bir sey kazanmali, biz 6yle bir sey kazanmalyz. *

Boyle karsiliksiz bir sekilde anlagsmay: degistirmek olmaz,” dedi. T 3
Ertesi giin ben ks kés iPRAS’a gittim. “Biz iyi bir sey yaptigimizi zanneder- | *
ken patrondan firca yedik,” dedim. “Patron diyor ki onlar kazansin, sen éyle | -
kazan.” O sirada aklima bir fikir geldi. “Siz bu rafineriden giinde kag para ka- o

zaniyorsunuz? Ben bu rafineriyi bir giin evvel bitirsem, kazanciniz ne kadar |+

olur?” dedim. Diyelim 1 milyon lira. Bana zaranimi kapatmam icin ne kadar
lazim? Diyelim 7 milyon lira. “O halde gelin mukaveleyi su sekilde yapalim,;
ben rafineriyi 7 giin 6nce bitireyim, siz de bana 7 milyon lira bonus verin,”
dedim. “Tamam,” dediler. Biz bunun {iizerine isi 6yle bir forse ettik ki, gece
giindiiz calisiyoruz. Hakikaten de siiresinden evvel bitirdik rafineriyi. Teslim
ettik, paramiz aldik. Yani diimdiiz almak varken, biz boyle aldik.
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Fas Krali VI. Mohammed’den
Tekfen ve Toros’a Kraliyet Nisani

Tekfen Holding CEO’su
Erhan Oner ile Toros Tarim
CEOQO’su Esin Mete, Fas Krali
VI. Mohammed tarafindan
Officier du Wissam Alaoui

Kraliyet Nisani’na layik
goruldi.

[ Tekfen Grup Sirketler Bagkani ve CEO’su
Erhan Oner ve Tarimsal Sanayi Grubu'ndan
Sorumlu Bagkan Yardimas: ve Toros ¢
Tarim CEO’su Esin Mete, Fas ile 30 yildir

siiregelen yakin ticari igbirlikleri ve tilkenin
kalkinmasina hizmetleri nedeniyle Officier du
Wissam Alaoui Kraliyet Nigani'na layik gorildiler.

Fas Kral1 VI. Mohammed’in Atlas Okyanusu kiyisinda bulunan Jorf
Lasfar sanayi boélgesini ziyareti vesilesiyle 22 Aralik Persembe ginii
bir toren diuzenlendi. Fas'in en biyilk devlet kurulusu OCP’nin
(Office Chérifien des Phosphates) davetlisi olarak térende hazir bu-
lunan Erhan Oner ile Esin Mete’ye nisanlari, Kral VI. Mohammed
tarafindan bizzat takdim edildi.

Térene evsahipligi yapan ve Fas'in en buyiik gelir kaynagi olan fosfat
kayas tiretim tesislerinin kapasite artirimi ve nakliyesiyle ilgili yati-
rimlar hakkinda krala kapsamli bir sunum yapan OCP Bagkan:
Mostafa Terrab, Tekfen’in yoneticilerini tebrik eden ilk isim oldu.

Wissam Alaoui Kraliyet Nisani, 1913 tarihinden beri askeri ya da si-
vil gorevlerde bulunan ve Fas’in gelisimine ¢nemli katk: saglayan
Fasli ve yabana kisgilere veriliyor.

B Tekfen, is yaptig1 bolgelerdeki halkla i‘“’"‘" $ociales lides au projes
iyi iligkiler gelistirme gelenegini Fas’ta
da strdiirayor. Dinyanin en biiyiik fos-
fat ureticilerinden biri olan OCP Group
icin tilkenin i¢ kismindaki maden alan-
lar1 ile Jorf Lasfar limani arasinda 240
km’lik “fosfat camuru boru hatt1” inga
eden Tekfen Insaat, bu dev projenin
baslangi¢ noktas: olan Huribga'daki 5
ilkokulda 700 6grenciye okul ¢antas:
ve okul malzemeleri dagitti. Aym ge-
kilde Huribga yakinlarindaki Oulad
Abdoun bélgesinde diuizenlenen bir festival sirasinda ailelere
giyecek ve gida yardimi yapildi. Proje Muduirit Mustafa Kopuz, boru
hattinin yakininda oturan nifusun yagsam kosullarin iyilestirmeye
yo6nelik yardim faaliyetlerinin bundan sonra da devam edecegini be-
lirtti.




KATAR’IN PRESTIJ YOLU TEKFEN'DEN

Tekfen insaat’in Katar'da insa ettigi “Ceremonial National Day Road” (Bagimsizlik
Giinii Merasim Yolu) 30 Kasim 2011 tarihinde tamamlanarak idareye teslim edildi.
10 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan yol, 18 Aralik’ta tiim iilkede coskuyla
kutlanan Bagimsizlik Giinii térenlerinde ilk kez kullanild.

Her yol Katar’a cikar

/.

Ozel bir yol projesi

B Katar Emirlik Divani tarafindan Bagim-
sizlik Giinii kutlamalar i¢in Tekfen Insaat’a
6zel olarak yaptirilan “Ceremonial National
Day Road” (Merasim Yolu), 18 Aralik’ta ger-
ceklegtirilen torenlerle gorkemli bir agilig
yaptl. Bagimsizlik Gina kutlamalar i¢in il-
kenin doért kogesinden gelen Katarlilar, bu
6zel giinde geleneksel giysileriyle, danslariy-
la, gesitli yarigma ve ikramlarla halk gelenek-
lerini biiyik bir heyecanla canlandirdilar.
Idareye heniiz yeni teslim edilen Merasim
Yolu'nun her iki tarafina kurulan biiyiik ¢a-
dirlarda toplanan agiret temsilcileri, Katar
emiri tarafindan tek tek ziyaret edildi.

flk kez 2007 yilinda kutlanmaya baslayan
Bagimsizlik Guni, 18 Aralik 1878de Seyh
Casim’in 6nderliginde Katar devletinin ku-
rulusunu simgeliyor. O giine kadar cesitli
agiretlerin hakimiyetinde olan Katar'in ege-
menligini ilan ettigi 18 Aralik gini, ulusal
kahramanlarin, devlet 6nderlerinin ve Katar
halkinin onurlandirildig: kutlamalara sahne
oluyor.

atar’da yapimina Subat 2011’de baslanan

Merasim Yolu projesi 10,1 km uzunlugunda
Uc seritli otoyol ile 10,5 km uzunlugunda iki
seritli baglanti yolu, 15,5 km uzunlugunda iki
seritli servis yolu, 18 km deve yolu, 18 km
yuruyUs ve kosu yolu, 21,2 km bisiklet yolu ile
altgecit ve altyapi tesislerinden olusuyor. Ayrica
téren alanlarinin dlzenlenmesini de iceren
proje, Katar Emirlik Divani’na bagl Ozel Projeler

Ofisi tarafindan 149 milyon dolar bedelle Tekfen
insaat’a verilmisti.

Tekfen insaat, Katar'da daha énce Kuzey
Otoyolu’nun 94 km’lik kismini da yapmis ve bu
projenin halen sirmekte olan 81 milyon dolarlk
ek islerini almisti. Her iki proje de Tekfen’in,
dunyanin sayili dogalgaz Ureticilerinden biri olan
Katar'daki is olanaklarini artirmasi bakimindan
blyluk 6nem tasiyor.

OPERASYON GENEL MUDUR YARDIMCISI

AYHAN SARIOGLU’NDAN MESAJ VAR!

Degerli Tekfen Ailesi,

e

Buglin bir projemiz daha bitirildi. Subat 2011 tarihinde

Katar Emirlik Divani’ndan ihalesiz olarak alinmis olan is-
326 Ceremonial Road (Merasim Yolu) Projesi, 10 aylk kisa
bir slirede “Design and Build” olarak tamamlanmis ve 30
Kasim 2011 tarihinde zamaninda idareye teslim edilmisg-
tir. Dilerim ki biten her projenin yerine yenilerini ekleye-
rek kisa silirede 365 sayisina ulasir ve boylece her giine
bir proje bitirmis oluruz. Rekor denilecek siirede bitirilen
bu projede ¢calismis, emek vermis arkadaslarima tesekkiir
eder ve bu baganidan dolay: tiim Tekfen Insaat yénetimi- ”

ni ve ¢calisanlarini kutlanm.
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Tekfen yonetimine sunulan plaket,
Kabe kapisinin bir replikasi. Kabe
kapisindaki yazi ve motiflerin siyah
cam Uzerine aynen islenmesiyle
yapilmis olan plaket, MPC’nin Ma’aden
Giibre Fabrikasi’nin yapimindaki
hizmetlerinden 6tiirii Tekfen insaat’'a
duydugu siikran hislerini temsil ediyor.




HER ViDASINDA TEKFEN EMEGi VAR

B Suudi Arabistan’da Ma’aden Giibre Fabri-
kas1 bunyesindeki fosforik asit tesisinin in-
sasina, Litwin-Tekfen konsorsiyumu tarafin-
dan 2007 yilinda baglandi. Toplam 525 mil-
yon dolar tutarindaki bu dev proje, tilkedeki
fosfat kaynaklarini degerlendirmeye yonelik
olarak inga edilen diinyanin en biyuk giibre
kompleksinin fosforik asit tinitesinin mi-
hendislik, tedarik ve ingaat ve montaj siire¢-
lerini kapsiyordu. Ma’aden Phosphate Com-

pany i¢in gerceklestirilen projede mihendis-
lik ve tedarik igleri Litwin, ingaat ve montaj
igleri ise Tekfen Insaat tarafindan tstlenil-
misti.

Ancak projenin ilerleyen agamalarinda orta-
ya ¢tkan bazi sorunlar, kalan malzeme ve
ekipman tedarik iglerinin de Tekfen tarafin-
dan devralinmasina yol agt1. Béylece Tekfen,
konsorsiyumda %35 payla bagladig projede

daha buyiik bir sorumluluk ve paya sahip
oldu. Bu agamada projenin aksamamasi i¢in
tim gucuyle idareye destek veren ve herhan-
gi bir gecikmeye yol agmadan ek olarak aldig:
yiukimlilikleri de bagariyla yerine getiren
Tekfen Insaat, miisterinin biyiik takdirini
kazandi. Proje stiresince elde edilen 18,5 mil-
yon adam-saatlik kayip zamansiz kazasizlik
basarisi da, igveren idare tarafindan ayrica
bir takdir belgesiyle 6dullendirildi.
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Isveren Ma’aden firmasinin yoneticileri,
Tekfen’e duyduklar:1 gitkran hissinin bir
gostergesi olarak, gectigimiz giinlerde
Istanbul’a tst diizeyde bir ziyaret gercek-
legtirdiler. Bu ziyaret sirasinda Tekfen yo-
neticilerine Islam dinyasmin en kutsal
ziyaret yeri olan Kabe’'nin kapisinin cam
iizerine iglenmig bir maketini armagan
eden Ma’adenli yéneticiler, hi¢cbir zaman
kendilerini yalniz birakmayan ve projenin
basariyla tamamlanmasinda biyiik rol sa-
hibi olan Tekfen ¢alisanlarina iyi dilek ve
takdirlerini sundular.

Projenin sponsoru Tekfen Ingaat Kidemli
Genel Midir Yardimas: Girbiiz Alp Ki-
re¢, bu anlaml armaganin éykiisini soy-
le anlattu:

T

MA’ADEN’DEN SEVGILERLE
Tekfen Holding CEO’su Erhan Oner ve Tekfen
Ingaat iist yonetimi santiye ziyaretinde.

Bize Ma’aden sirketince takdim edilen armagan hakkinda kisa-
ca bilgi verebilir misiniz?

MPC (Ma’aden Phosphate Company) Bagkani Khalil Watban, 19
Ekim 2011 tarihinde Suudi Arabistan'dan ugtu, geldi. Tabii daha
once konustuk, geleceklerini biliyorduk. Fakat gelislerinin sebebi
pek alisilmadik bir seydi: Tekfen olarak Suudi Arabistan’da yaptigi-
miz fosforik asit tesisi projesinin bagariyla bitirilmesini kutlamak
istiyorlardi. Bu arada bu projeyle ilgili son bir ek anlagma imzalana-
cak ve birtakim taleplerimiz de sonu¢landirilacaktu.

Proje tamamlanarak teslim edildi mi?

Proje bagariyla bitti. Cok az bir adamimiz kaldi orada. Kalan 50 kigi ig-
verenin bizden satin aldig bazi kamp binalarini teslim etmekle meg-
guller. Onlar da bu yil sonuna kadar bitiyor. Biz sahay igletmeye daha
dnce tamamen teslim etmigtik; artik projeden tamamen ayrilacagz.

Tesiste tiretim basliyor mu?

Tesis uiretime bagladi. Biz burada ii¢ tane iretim hatt1 yaptik. Her
ticti de basariyla devreye alindi. Hepsi ¢alisiyor. Yani su anda giiphe-
li, soru igareti olan hicbir sey kalmadi. Cok mutlular. Isveren, “Diger
iinitelerin montaj isleri daha erken bitmesine ragmen hala devreye
almakta zorluk ¢ekiyorlar. Buna kargilik fosforik asit igletmesi dev-
reye alindi ve ti¢ tretim hattiyla problemsiz tiretim yapiliyor. Bu da
kriz déneminde Tekfen'e giivenmekle ne kadar dogru yaptigimizi
gosteriyor,” diyor.

Burada mihim olan iki konu var, benim altini ¢izmek istedigim.
Oncelikle, projeye bir konsorsiyumla bagladik. EPC seklindeki pro-
jenin “Engineering” ve “Procurement” (Mihendislik ve Tedarik)
kismini ortagimiz, “Construction” (Insaat) kismini ise biz yapacak-
tik. Konsorsiyumun lideri de E ve P kismini yapan yabana ortagi-
mizdi. Bu ortagimiz maalesef igin ortalarinda, bagindan beri zaten
topallayarak giden hizim iyice diigiirdii ve sonunda da yelkenleri
suya indirdi. Béyle olunca idare tarafindan isine son verildi. Oyle bir
konsorsiyum digiintn ki E ve P ayag: tamamen batmig, ama C kis-
mi canavar gibi isi bitirmeye calisiyor. Ne yaptik? Bu gercekten ¢ok
onemlidir; Tekfen olarak ézellikle Tedarik (P) kisminin geri kalan ig-

lerini devraldik ve bagariyla bitirdik. Mihendisligi (E) idare kendi
tizerine ald1. Boylece projeyi birlikte bagariyla sonlandirdik. idare
hicbir zaman, “Bunlarin ortaklarini yolladik, bunlar: da yollayalim,
yeni bir diizenle baglayalim,” diye disinmedi. Cinki orada gayet
giicli, arzulu ve sonuca odakli bir Tekfen vardi. 2.500 kisilik gucla
mevcudiyetimizle sahada biz vardik. Idare mutlu oldu ve neticede
de Istanbul’a gelerek burada tegekkiir ettiler. Bize bir hatira, giizel
bir armagan da verdiler; toplant1 odamiz: sisliyor. Tkinci 6nemli
konu da, Tekfen’in operasyonel tarihinde hicbir idare, takdirini bu
sekilde icten ve net bir sekilde belirtmemistir. Diigiiniin ki MPC’nin
bagkani bizzat geldi. Tekfen'i hem tebrik etti, hem de tesekkiir etti.
Kiigiik bir seremoni yaptik ve déndiler. Bagarmak ve takdir edilmek
giizel bir duygu. Takdir edilmek herkese lazim. Sirketlere de lazim.
Bu mesaji1 vermek istiyorum. Bu demek degildir ki daha evvel baga-
rilmig bir siirdi proje béyle bir takdiri hak etmiyordu. Tam tersine
¢ok daha bagarili projelerimiz de oldu. Bundan sonra da olacak.

Madem takdirden bahsediyoruz, bunu basaran ekibi de analim.
Bunu ben bir Tekfen operasyonu ve bir Tekfen projesi olarak dugi-
niiyorum. Bagar1 Tekfen'indir. Ma’aden projesinde bagindan sonu-
na buyuk bir ézveriyle ¢aligan bir kadro vardi. Burada her seyden
6nce iyi bir takimdaglik vardi. Bu ¢ok énemli. Bagarinin anahtarla-
rindan biri bu. Bagta Sitkkrii Aytemiz Bey, proje miidiri olarak, di-
ger arkadaslarla birlikte bagarili ve biyiik bir miicadele verdi. Ercii-
ment Torul Bey, merkezde proje koordinatérii olarak bagariyla go-
rev yapt1. Hiisamettin Izzettin, Esat Ziyan, Umut Ziyan, Yavuz Ko-
cabagi, Varol Erdat, Umut Kéksoy, Emre Alpen, Alper Kose, Taner
Hazar, Ercan Giindiiz, Erciment Ozdil, Istemihan Karci, Haluk Ulu-
soy, Serdar Ipeki, flker Bayraktar, ibrahim Okcay, Eyub Aliyev, Zeki
Zeybek, Sefa Ahtihan, Ayhan Aytemiz, Biilent Teker, Ceyhan Dam-
adag, Aykut Sert, Hasan Issi, Sinan Akalin, ismet Kestek, Cumhur
Dural, Sansal Ormeci, rahmetli Cogkun Thtiyaroglu ve rahmetli Hal-
dun Ozdemir... Bu projeye emek veren basarili mithendis ve idareci-
lerden hemen aklima gelenleri. Cesitli milletlerden olugan operas-
yon kadrosu... Isin tartismasiz gercek kahramanlari, formen ve is¢i-
lerimiz... Cok uykusuz geceler gecirdik, ¢cok yolculuklar yaptik. Ben
bu proje i¢in yaptigim yolculuk sayisimi saymadim, onlarca... Hele
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son g ay, idareyle toplantilar: haftalik bazda yapmaya baglamigtik.
Her hafta Bahreyn uizerinden Ras Az Zawr’a gittik. Direkt ucak da
yok. Bizim projenin bitmesini beklemig gibi, Tiirk Hava Yollar: bir-
kag giin 6nce Dammam’a sefer koymus. O u¢ustan faydalanmak i¢in
oralardan yeni proje almak lazim!

Proje basladiginda nasil bir tablo vardi karsimzda?

[lk gittigimizde saha bir ¢6l gériintiisiindeydi. Hi¢ unutmam, Erhan
Oner, Umit Ozdemir, Osman Birgili ve [lhan {ldeniz Beylerle beraber
gitmistik. Kisa strede burada biyuk bir tesis yegerdi. Komsu tesis-
lerle birlikte bir kompleks ortaya cikti. Bir iskele, dolum tesisleri, vs.
yapild1. Biytk bir yatirimdi. Bizim projemiz burada énemli bir anah-
tar tesisti. Fosforik asit tiretilmeden DAP giibresi yapmak mamkin
degil. Herkesin g6z tizerimizdeydi. Ciinki fosforik asit tnitesi, di-
ger iinitelerden daha sonra ihale edilmis bir projeydi. Oldukga sikigik
bir takvimi vardi. Zamana karsi caligildi. Karmagik bir tesis. Ama ne-
ticede biitiin bu olumsuz sartlara ve “miihendislik” ve “tedarik”
ayaklarini yapmakta olan ortagimizin ¢ekilmesine ragmen, miigteri-
nin tam tatminini saglamig olarak projeyi bitirdik. Bu giizel bir gey.

Bu bize miisteri nezdinde yeni kapilar acar m?

Sanirim agacak. Onlarda béyle bir niyet var. Ancak butun projelerde
oldugu gibi her sey siki bir yarisa tabi. Mutlaka bir tercih unsuru
olacaktir Tekfen’in yaptiklari. Ama neticede ileriki agamalarda ¢ika-
cak olan islerde, yine de bir yarigma s6z konusu olacaktur.

Proje kazasizlik basarilariyla da kayitlara gecti.

Bu projede kayip zamana sebebiyet veren hi¢cbir kazamiz olmadi. Bu
¢ok 6nemli. Cunkii maalesef bizim sektdrde, ingaat projelerinde, cid-
di kaza olma riski ¢ok yitksek. Siki bir SEC programi uyguladik. Ka-
yip zamansiz 18,5 milyon adam-saate ulagtik. Olduk¢a yiiksek bir
rakam. Santiye bir ara 2.600-2.700 kisiye ¢cikt1. Yani biyik bir pro-
jeydi. Ona ragmen kazasizlik bakimindan iyi bir sonug elde edildi.

Projenin baslica zorluklar: nelerdi?

Mihendislik konularinda ciddi sikintilar vard: baslangicta. Ortala-
rina dogru da tedarik bazinda sikintilar oldu. Mesela boru képriile-
rini biz Ceyhan’daki fabrikamizda imal edip, getirip yerlerine mon-
te ettik. Fakat borular aylarca bekledik. Diigiiniin, boru képriileri
yapilmis, ama tGzerinde tek bir metre boru yok! Uzun siire boru bek-
ledik. Geldigi zaman da siire iyice sikigmig ve baski iyice artmigtu.
Borular1 acele monte etmemiz gerektiginden kaynak isleri ¢cok yu-
kar1 gikt1. Lastik kaplamali borularda da imalat kaynakli problemler
vardi, montaji zor borulardi. Epey enteresan savaslar verdik ingaat
safhasinda.

Bu bir fosforik asit tesisi. Simdi Fas’ta DAP tesisi yapiyoruz.
Bunlarin C’sini yapiyoruz, P’sini yapiyoruz, E’sini yapmaya ne
zaman baslayacagiz?

“E,” biraz enteresan bir konu. Burada proses mithendisligi konusu
devreye giriyor. Proses ve bunun geligtirilmesi olan mithendislik,
gelecege yonelik olarak mutlaka tizerine konsantre olmamiz gere-
ken konular. Sanirim yavas yavas Tekfen Mithendislik bu alanda
devreye girmeye bagladi. Sadece bizim degil, Tturkiyenin bir eksigi
bu. Mithendislik tarafimiz zayif. Dolayisiyla Turk sirketleri, mithen-
disligi ve tedarik isleri yabanailar tarafindan yapilan projelerin, ta-
biri caizse hamalligini yapiyor. Bizim miihendislik ve satin alma ko-
nularina konsantre olmamiz gerekiyor. Bunun i¢in bir altyap: ve
kaltar birikimi gerekir. Muhendislik kiltirintn ve bilgisinin biriki-
mi gerekir. Genel kiiltiiriin ve egitimin, her seyden 6nce, memleket
bazinda daha ileri agamaya gotiirilmesi gerekir. Yatirim gerekir.
Kore’nin yaptigina bakiniz su anda. Biz Tekfen olarak 1980’lerin

hemen baglarinda Suudi Arabistan’da ¢aligirken etrafimizdaki Kore
sirketleri de bizim gibi igler yapiyorlardi. Fakat simdi Kore girketle-
ri tam bir EPC caligmasi icerisinde, mithendislikleri gayet ilerlemis
bir safhada. Ayni stireyi gegirdik. Fakat o siire icerisinde Kore buyuk
bir sigrama yaptu. Bir siirii faktor var s6z konusu olan tabii. Ama her
seyden 6nce mithendislige ve egitime ciddi bir yatirim yaptiklarini
goruyorum. Cunkii ben Koreli sirketlerle kars: karsiya geldigimde,
her alanda gayet iyi yetismis ve sayica ¢cok tstiin bir mithendis ordu-
suyla kargilagiyorum. Biz ise yetigmis mithendis bulmay: bir kenara
birakin, zamanimizin énemli bir kismini hala okuldan ¢ikan arka-
daslarimizi yetigtirmekle geciriyoruz. Gerekli saha tecriibelerini
vermeye ve onlar1 bir parca daha egitmeye calisiyoruz. Biz bunlar
saglamaya caligirken, yetistirdigimiz, egittigimiz miithendisleri de
bir-iki proje sonra yabana girketler kapip gétiiriiyorlar. Bizim bir-
¢ok alanda genis ve dikkatli politikalar iireterek bu konuya egilme-
miz gerekiyor. Tekrar soyliiyorum, éncelikle mithendislik kiiltiiri-
mizi gelistirmemiz lazim, mihendislige, miispet bilimlere deger
vermemiz lazim. Ne yazik ki Ttrkiye mihendislige ve mispet bilim-
lere gerekli yatirimi yapmadi, yapmiyor. Oysa yapmasi lazim. Cooo-
ok ¢alismamiz lazim, ¢ok! Ozellikle de genglerimizin!

Giirbiiz Alp Kirec olarak bu armagan size ne ifade ediyor?
Tekfen'de 33 seneyi asan bir siirede pek ¢ok projelerden gectim.
Tekfen Insaat’n hemen hemen calismadigim, ayak basmadigim ala-
n1 kalmadi. Dedigim gibi, bundan énce de ben ve arkadaglarimin,
yani Tekfen ailesinin bagardig: ¢ok giizel ve bagarili projeler oldu.
Takdir edilmek giizel bir duygu.

Eve gittiginiz zaman esinize nasil anlatiyorsunuz bunu?

Nasil anlattigimi dogrusu bilmiyorum, ama herhalde gézlerim par-
layarak anlatiyorum. Aslinda bu konuya da, altini ¢izerek bir parag-
raf ayirmak lazim, ¢iinki bizlerin Tekfen’de bagardig: her igin arka-
sinda, takdirin en az ytizde 50’sini, hatta daha fazlasini hak eden bir
eg var. Arkada, bu yiikii paylagan bir aile yapis: var. Her yil yapilan
onlarca seyahatin doéniig yolunu gézleyen birileri var. Cocuklar var.
Evde onlara annelik ve babalik yapan bir eg var. Onlarin da hakkini
teslim etmek lazim. Tekfen'de ¢aligmak, bu konuda buyiik 6zveride
bulunmay: gerektiriyor. Hepsinin éniinde sayg: ile egiliyor, tesek-
kiir ediyorum.
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IRAK

Tekfen

yeniden
Irak’ta...

BP’NiN iSLERi TEKFEN’E EMANET

Tekfen, savaglar ve kanisikliklar nedeniyle
uzun siire ayn kaldigi Irak’a déniiyor. BP’nin
davetlisi olarak Irak’a giden Tekfen, burada
olusturdugu miihendislik ekibiyle Irak’in
petrol sahalarini rehabilite ediyor.
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[ Tekfen Insaat, Tekfen Miihendislik’le
birlikte Irak’a yeniden giicli bir giris yaptu.
Tekfen, Basra Korfezinin Rumeyle bolge-
sinde Ingiliz petrol devi BP, Cin ulusal petrol
sirketi CNPC ve Irak ulusal petrol girketine
bagli South Oil Company konsorsiyumu ta-
rafindan yirutilmekte olan petrol sahalari-
nin rehabilitasyonu projesinde mithendislik,
ingaat, tedarik ve montaj yonetimi hizmet-
leri veriyor.

Tekfen’in s6z konusu projede 2010 yili or-
talarinda BP'nin davetiyle baglayan varlig:
her gecen giin biraz daha gii¢leniyor. 2010
yilinda 15 kigilik bir ekip kurarak ige bagla-
yan Tekfen, 2011 ortalarinda caligan sayisi-
n1 30’a, 2011 sonunda ise 100 kigiye cikar-
di. Tamiuyle gaz ve petrol konularinda uz-
manlagmig mithendislerden olugan bu ekip,
Tekfen Miihendislik ve Tekfen Imalat'n
Tirkiye’den verdigi destekle birlikte, Rumey-
le bolgesindeki eski petrol sahalarinin yeni-
den kullanilir hale gelmesine ¢aligiyor.

Eski petrol kuyularinin bulundugu bu bélge,
1991 ve 2003 yillarinda yaganan savaglardan
biyitk zarar gérmis. Halen ¢aligma sahala-
rinda patlamamig bombalara bile rastlamak
mimkin. Bu nedenle bélgedeki caligmalar
biiyitk giivenlik énlemleri altinda strdirili-
yor. Mithendisler, is yerlerine zirhl araglar-
la ve celik yelek giydirilerek ulagtiriliyor. Ca-
lismalarin kimsenin burnu dahi kanamadan
suirdiriilmesi en biyik énceligi olugturuyor.

S6z konusu proje, ¢ok yitksek standartlarla
calisan ve ig ortaklarinin seciminde son de-
rece titiz davranan BP’nin mithendislik hiz-
metleri alaninda Tekfen’e duydugu giiveni
gostermesi agisindan da buyiik éneme sahip
bulunuyor. BP’nin Tekfen’le ¢alistigi uzun
yillar iginde olusturdugu bu giiven, Tekfen’in
sadece ingaat alaninda degil, mihendislik
alaninda da bulundugu noktay: gésteriyor.

Irak, petrole dayal: is kollarinda biiyiik bir ge-
lecek vaat ediyor. Bu nedenle Tekfen, tlke-
deki varhgim giclendirmeye yonelik adimlar
atiyor. Su anda sturdirilen mihendislik hiz-
metlerinin kapsam olarak daha da geligtirile-
rek uzun vadeli anlagmalara baglanmas: énce-
likli konulardan biri. Diger taraftan gelecekte
imalat iglerinin alinmasiyla Irak’ta dev Tekfen
santiyelerin yikselmesi de hedefler arasinda.

Nice kazasiz gunlere...

ekfen insaat, Fas'ta yapimina devam ettigi

DAP (Diamonyum Fosfat) Gubre Fabrikalari
projesindeki kazasizlik basarisini 2 milyon adam-
saate ulastirarak bu alandaki basarilarina bir
yenisini ekledi. isveren Maroc Phosphore SA ta-
rafindan da takdirle karsilanan bu basari, 2 Ara-
lik 2011 tarihinde yapilan térenle 6dullendirildi.

Fas’in Jorf Lasfar bélgesinde yurutulen proje,
toplamda 1.700.000 ton/yil kapasiteye sahip

iki DAP glibre Uretim tesisinin insasini kapsiyor.
Tamami Tekfen tarafindan Ustlenilen 174 mil-
yon dolar tutarindaki projenin 2012 ortalarinda
tamamlanmasi planlaniyor.

Tekfen insaat tarafindan elde edilen her kaza-
sizlik basarisinin arkasinda bilingli ve disiplin-
li bir caba yer aliyor. DAP projesinde de bu bi-
lingle hareket eden tim ekibe tesekkur ediyor,
emegi gegen herkesi gonulden kutluyoruz.

- an
B [+
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TEBRIKLER TEKFEN EMLAK GELISTIRME

Hayata gecirdigi basaril projelerle Tekfen adini gayrimenkul sektdriinde
de duyuran Tekfen Emlak Gelistirme galisanlarini kazandiklan édiilden
dolayi kutluyor, basarilarinin devamini diliyoruz.

Arastirmadan Tekfen Emlak Gelistirme cikti

Tekfen Emlak Gelistirme, diinyanin 6nde
gelen finans ve is diinyasi dergilerinden
Euromoney tarafindan gayrimenkul sek-
toriiniin en basarili sirketlerini belirle-
mek amaciyla diizenlenen arastirma so-
nucunda, Tiirkiye’deki emlak gelistirme
sirketleri arasinda “en iyi ofis/ticari pro-
je” kategorisinde ddiile layik goriildii.

Necati Akcaghlar'a saygi

ecati Akcagli-
lar, yoksunluk-
lar icinde ekip-

lerinin enerjisini isleye-

rek dinamik miiteahhit-

lik firmalan kuran, an-

cak bunun da dtesinde

uzmanlagmayi 6ne ¢I-

karan, calisanlarina ve

miisterilerine samimi-

yetle yaklasan, bastan

asag| tevazuyla 6rii-

lii bir ruh yaratmayi ba-

sarmig Diinya Sava-

sl sonrasinin az sayida-

ki parlak liderlerinden biriydi. Kurucusunun ona armagan et-
tigi en kiymetli miras olan bu ruh, bugiin hala Tekfen’in da-
marlarinda akmaktadir.

Meslek yasamim boyunca, uluslararasi is diinyasinin bildigi
ismiyle “Nedjati”yle pek cok kez bir araya geldim. Her defa-
sinda, ne yapilmasi gerektigine iliskin keskin bir goriis acisi-
na sahip olmasiyla, ama ayni zamanda muhataplarnin fikir-
lerine -bunlar o siralarda benim gibi astlari bile olsa- i¢ten-
likle kulak vermesine hayran kalmigimdir.

Necati’nin, diinyanin en dnemli boru hatti miiteahhitleri bir-
ligi olan IPLOCA’ya (0 zamanki adiyla IPLCA) daha ilk yilla-
rinda baskan secilmis olmasi tesadiif degildi. Nitekim daha
sonraki yillarda da, sahip oldugu itibarla, dernegin Onursal
Uyesi segildi.

Jean-Guy RAMES
IPLOCA Eski Baskani

B Tiirk gayrimenkul sektériiniin en iyilerini belirlemek amaciyla ya-
pilan Euromoney Gayrimenkul Odiilleri 2011 arastirmasi, “Danisman,”
“Geligtirici,” “Banka” ve “Yatirim Yoénetimi” bagliklar1 altinda ve 19
kategoride gerceklestirildi. Turkiye’den 55 sirketin katilimiyla belir-
lenen kategori birincileri 6diillerini, 2 Kasim 2011 gini gerceklesti-
rilen bir organizasyonla, térene Ingiltere’den katilan Euromoney Ge-
nel Muduri Ed Harding ve Gayrimenkul Direktérit William Powell'in
elinden aldilar.

Odiil sahibi kuruluslar, sektér profesyonelleri ve basin mensuplari-
nin katilimiyla gerceklestirilen térende “Geligtirici” baghg: altinda
“en iyi ofis/ticari proje” kategorisinde 6dile layik gériilen Tekfen Em-
lak Gelistirme adina 6diilii, Genel Miidiir Omer Egesel alda.

OMER EGESEL ODULU DEGERLENDIRIYOR

e

Tekfen Emlak, gelistirdigi projelerle Tiurkiye gayri-
menkul sektoriine 6rnek olmus, 6zellikle de her ofis
projesinde diinya standartlarin1 yakalamis ve bircok
odile deger bulunmus bir kurum. Euromoney gibi
saygin bir yayin kurulusundan aldigimiz bu 6diil de
bizim icin cok degerli ve cesaret verici. Bu 6dillerin
yabanci kurumsal yatinnmecilanin dikkatini daha fazla
Tirkiye'ye ¢cekmesini diliyoruz.
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Tekfen Emlak Gelistirme
tarafindan Bomonti'de
insasina devam edilen
Tekfen Bomonti
Apartmanlarn’nin dis cephe
duvari, diinyanin taninmig
sokak sanatc¢ilaninin graffiti
calismalariyla renklendi.
8-10 Ekim tarihleri
arasinda diizenlenen
etkinlik, mahalle sakinleri,
cocuklar ve graffiti
meraklilan tarafindan
ilgiyle izlendi.

Bomonti'ye renk

B Bomonti, Istanbul’'un biiyiik degisime ugrayan bélgelerinden biri.
Eskiden bir sanayi bolgesi olan Bomonti, giniimuzde kimlik degisti-
rerek gbzde bir yagam alanina donugiyor. Tekfen Emlak Geligtirme
de hizla déniigiime ugrayan bolgede gerceklestirdigi konut projesiyle
semtin degisen ¢ehresine katkida bulunuyor.

Insasia 2010 yilinda baslanan Bomonti Apartmanlari, 8-10 Ekim
2011 tarihleri arasinda diizenlenen Re-Bomonti Sokak Sanat1 Sergisi
& Performansi ile ilging bir etkinlige ev sahipligi yapti. Tekfen Emlak
Gelistirme™nin davetlisi olarak Istanbul’a gelen Arjantinli sokak sa-
natcis1 Chu ile Tirk asilli Alman graffiti sanatcis1 Rusl Loveletters,
Turkiye'nin geng yeteneklerinden Cins, Wide ve Canavar’la birlikte
Tekfen Bomonti Apartmanlar’'nin 116 metre uzunlugundaki dev dig
cephe duvarlar iizerinde yeteneklerini sergilediler.

Birbirinden ¢ok farkl: tarzlara sahip olan bu beg sanat¢inin ¢aligmala-
r1 semt sakinleri, cocuklar ve graffiti meraklilar1 tarafindan ilgiyle iz-
lendi. Sanatgilarin ¢aligmasi sirasinda, Tiirk ve yabanci miizisyenler-
den olugan Billie not on Holiday grubu da sonbahar yagmuru altinda
bir sokak konseri verdi. Etkinligin son giiniinde Rusl Loveletters, bel-
ki de gelecegin unla birer graffiti sanatgisi olacak ¢ocuklarla bulug-
mak tizere ayni sokak uzerinde bulunan Bilgi Koleji'ni ziyaret etti.
Okulda bir workshop yapan Rusl, 6grencilere graffiti sanatinin temel
kurallarimi 6gretti. Cocuklar daha sonra Rusl'dan 6grendikleri tek-
nikleri, kendileri i¢in ayrilan duvar uizerinde alfabenin harflerini bo-
yayarak uyguladilar.




BiR GRAFFiTi USTASI: RUSL

Rusl, graffitiyle 11-12 yaslarinda tanismis. Gittigi genclik
merkezindeki arkadaslarindan etkilenerek ilk denemelerini
evin garajinda yapmaya baglamis. Zamanla daha biiyiik
resimlere gecip sokaga cikmis.

Rusl’a gore graffiti bir diisiince bicimi. Ozellikle “Arap
Bahan”nda graffitilerin toplumu bu konuda harekete
gecirmek icin 6nemli bir ara¢ oldugunu séyleyen Rusl,
“Duvarlara yapilan graffitiler insanlan diistinmeye itti.
Duvarlarda savasin zararlarina yonelik mesajlar verildi.
Bunu sadece boyayla basardilar,” diyor.
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Tebesirle kaldinmlan boyamaktan, binalar kaplayan dev fo-
tograf kolajlar yapmaya kadar biiyiik bir gesitlilik sunan sokak
sanatinin en eski ve en yaygin tiiriinii ise graffiti olusturuyor. Esasen
graffitinin gecmisi, seyahat eden insanlarin gectigi yerlerdeki duvar ve
" tagslarin tizerine bazi isaret, mesaj ve yazilar biraktiklan Antik Misir'a
kadar uzaniyor. Ancak modern graffitinin yiikselisi, cok daha yakin bir
=oecmise tarihleniyor. 1960’ yillarda ABD’de politik gruplarin goriisle-
rini duyurmak icin bu yontemden yararlanmalar ve sokak getelerinin
kendi alanlarini belirlemek icin duvar yazilarini kullanmaya baslamasi,
graffitinin ilk drnekleri sayiliyor.

S okak sanati, tiim diinyada giderek daha fazla izleyici buluyor.

Biiyiik kentlerde her giin milyonlarca kisinin doldurdugu sokakla-

rin iletilmek istenen mesajlar kamunun dikkatine sunmak icin etki-

li bir arag olmasi, graffitiyi zellikle 1970’li yillarda biiyiik gii¢ kaza-
nan “protest” akimlari ile birlikte tum dunyada yayginlastirdi. Genel-
likle savas karsiti mesajlar tasiyan graffitiler ilk baslardayazi agirlikh
kaligrafik desenlerden olugurken, zamanla renk, sembol ve resim kul-
laniminin artmasiyla daha biiyiik bir'gorsel zenginlik kazandilar. Re-
kabet ortaminin da etkisiyle ¢ok hizligelisen ve giin gectikge olgunla-
san graffiti, tiim diinyada 1980 sonrasinda zirvesine ulasti. Ozellikle
hip-hop kiiltiiriiniin yayginlasmasiyla giiniimiiziin modern graffiti sa-
nati ortaya ¢ikti. Ozgiin giyim sekli ve kendi icinde farkli konugma sti-
liyle belirli bir yagsam tarzini yansitan graffiti, kendi 6zel simge've de-
yimlerinden olusan 6zgiin literatiiriinii de yaratti.

Her ne kadar ilk 6rnekleri ABD’de goriilmeye basladiysa da graffiti, ru-
hunu Avrupa’da buldu. Tiirkiye ise uzun yillar Avrupa’daki bu firtinanin
kiyisinda kaldi. Ancak son yillarda graffiti alaninda Tiirkiye'de de bii-
yiik bir kipirdanma sbz konusu. istanbul’da gectigimiz yaz ikincisi dii-
zenlenen Graffiti Festivali, sokak sanatina olan ilginin bir gostergesi.
Bugiin Tiirkiye’de calismalan sanat galerilerinde sergilenen ve merak-
hlan tarafindan takip edilen graffiti sanatcilar vars™

Re-Bomonti Sokak Sanati Sergisi & Performansi icin istanbul’a ge-
len Tiirk asilli Alman graffiti sanatgisi Rusl Loveletters (Emin Hasircl),
Avrupa’da bu alanin en basanh temsilcileri arasinda gosterilen bir res-
"m‘ sam. Polis tarafindan kovalanmanin farkl bir yonden yaraticilig artir-
‘qdlglm soyleyen Rusl, bu sanatin 6zelliklerini ve kendini soyle anlatti:

\ Graffitthayatiniza nasil girdi? _

% Kicikligiimden beri resimle ilgiliyim. Graffitiyle de 11-12 yaslann-
da, biiyiidiigiim Stuttgart'taki Genglik Merkezi'nde tanistim. Genglere
yonelik etkinliklerden biri de graffitiydi. Spreyleri alip etrafi boyama-

"‘-‘ya basladik. Tabii ki ilk calismalarnm yasadisiydi. Genclik Merkezi, ge-
celeri ¢ikip kacak resim yaptigimizi biliyordu. Zamanla basimiz belaya
girmesin diye izinli duvarlar ayarlamaya basladilar. Ailem basta gece-
leri ciktifimda korktugundan, gizlice kagiyordum.

Hic polis tarafindan yakalandiginiz oldu mu?

Yakalandigimiz degil, ama kovalandigimiz cok oldu. Onun da miithis
bir heyecani var. Yaraticilig artinyor. Aimanya’da gece, sokaklarda
kimse olmaz. Giivendigim arkadaslanimla boyayacagimiz yeri 6nceden
belirler, her seyi planlardik. Duvar secerken tarihi eserleri asla kullan-

mam. Graffiti eyince hep belali kisiler akla gelir, ama aslinda gogu isi
giicii olan insanlar. Graffiti bir sanat.

Peki neden yasadisi?

ik ciktiginda yasadisi oldugundan simdi de éyle devam ediyor. As-
linda artik yurtdiginda bircok yerde izin verilmis duvarlar var. Mesela
Almanya’da graffiti her yerde. Tiirkiye’de ise duvar ayarlamak ¢ok zor.
Graffitinin de bir kiiltiir oldugu algisi daha yeni gelisiyor. Geng graf-
fiticilere duvar verilmezse, yasadisi boyama yapar. Ben tuvale de bo-
yama yapiyorum, ama duvar boyamak bambagska. Caddede yiiriirken
icimden duvara giizel bir resim yapip herkesle paylasmak geliyor. Tu-
vale yaptiginiz resim ya size kaliyor ya da onu serginizle paylasabiliyor-
sunuz. Duvara gizmek, kagittan bir iist seviyeye ¢ikmaktir. Bu da tam
bir 6zgiirliik!

Sokak sanatinin olmadigi bir diinya nasil bir yer olurdu?

Onsuz bir diinya diisiinemiyorum. Sokak sanati artik her yerde. Nereye
giderseniz gidin, ona rastlarsiniz. Vietnam'in kiiciik bir adasinda da,
istanbul gibi bir metropolde de.

Sokak sanatuin‘ilk 3 kurali nedir?
1. Bagkasinin isine saygi duy,

2. Onlan kopyalama,

3. Ozgiin ol...

ilham kaynaginiz neler?

Gecmiste ve halen bana ilham veren pek ¢ok sey var diyebilirim. Bu,
her sey ya da herkes olabilir. Dostlar, yerler, dergiler, internet ve yazar-
lar beni bir sekilde etkiliyor. Ancak benim icin bu siirecin en heyecan
verici kismi “ilhama uyanmak” ve kendi yaratim siirecime baslayabil-
mek.

idolleriniz kim?
Annem ve babam, ailem, ekibim«= En sevdigim graffiticiler ise Dare ve
Toast.

Hayatinizi nasil kazaniyorsunuz? Baska bir is yapiyor musunuz?
Graffiti merakimrise cevirdim. Grafik tasarim, animasyon ve biiyiik
sirketlere kreatif direktorliik yapiyorum. Konstanz sehrinde diizenle-
nen film festivalinin animasyon, web sitesi ve iPad uygulamalarini yap-
tim. insanlar isyerleri ve evleri icin graffiti desenli tasanmlar da istiyor.

Bomonti’deki deneyim igin neler séyleyebilirsiniz?

Bomonti istanbul’un giizel bir mahallesi. Zitliklarin bulustugu bir nok-
ta. Cesit cesit insan yasiyor burada. Sokaklarina renk getirdigimize se-
vinmis gibiydiler. Hatta genc bir polis memuru da bizimle uzunca vakit
gecirdi. Burada “saygi1” biiyiik harflerle yazili ve ¢ok giizel bir sey.

Calismaniz bir ay sergilenecek. Gegicilik, sokak sanatinin 6ziinde olan
bir sey galiba.

Evet, sokak sanati gegici, ama hep var olacak. Bizim duvar ise, bir ay
yerinde sergilendikten sonra baska bir noktaya tasinip yeni yerinde
sergilenecek ve béylece daha ¢ok sayida insan resimlerimizi goriip, bu
sanatla bulusabilecek. Eger gormeyi seciyorsa tabii.

-l
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Arjantin’in renklerini Istanbul’a tagiyan bir konuk: Chu

& Rusl: Turkiye’de cok
yetenekli graffiticiler
var. Fark edip des-
teklemek gerektigini
diisiiniiyorum. Ozel-
likle cocuklar icin et-
kinlikler diizenlen-
meli ve yetenekleri

ortaya ¢ikarilmali. ”

raffiti diinya de daimi

G lian Pablo Ma hu da sorularim
Aires’te dogmus Ve j

mis bir sanatgi. Buenos Aij
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MTV, Disney, FOX ve
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Re-Bomonti So
sI gercevesinde
mini Buenos A
diiriiyor. Ozgii
Ehu’nun cal

Gelecegin
sokak

sanatcilari
is basinda

e-Bomonti Sokak . Sanati Sergisi &

Performansi’min siiphesiz en eglenceli
kismi Bilgi Koleji 6grencilerinin Rusl Lovelet-
ters ile birlikte graffiti yaptiklar1 workshop
kismiydi. Uygulamaya ge¢meden 6énce ¢ocuk-
lara graffiti sanatinin temel kurallarini 6gre-
ten Rusl, daha sonra ¢ocuklarin kendileri icin
ayrilmig duvar tzerinde 6grendiklerini uygu-
lamalarina yardima oldu. Bu aligilmadik sa-
- e nat dersinden en ¢ok keyif alanlarsa, hi¢ stp-

LA hesiz cocuklardi.




Tekfen Bomonti Apartmanlari

dern mimarinin 6zelliklerini yansitan, ancak ¢evresindeki kentsel doku-

B omonti'nin merkezinde konumlanan Tekfen Bomonti Apartmanlari, mo- |

dan kopmayan bir proje. Siracevizler Sokagrnin arkasinda, sakin ve ye-

sil sokaklarla ¢evrili bir mekanda gerceklestirilen proje, tamamlandiginda sakin-
lerine gehir atmosferinden uzaklagmadan konforlu bir yagam sunacak. Konsep-
ti ve mimari projeleri Biinyamin Derman’a (BD Mimarlik), i¢ mekan tasarimla-
r1 ise Mustafa Toner’e ait olan Tekfen Bomonti Apartmanlari’nin sokak yaganti-
styla biitiinlegen az kath binalari, semtin var olan dokusuna ve ge¢misten gelen
yapisina da saygili.

Sisli ilcesine bagl bir semt olan Bomonti, adin1 1902 yilinda Isvicreli Adolf ve
Walter Bomonti kardesler tarafindan kurulan bira fabrikasindan aliyor. 1800’le-
rin sonlarindan itibaren bir sanayi bélgesi olarak gelisen ve 1950’li yillardan
sonra kent tarafindan kuga-
tilan bolge, farkh kalturleri
bir araya getirerek metropol
Istanbul'un tiim 6zelliklerini
btnyesinde barindiriyor. Sa-
nayinin yavas yavag bolgeden
uzaklagmasi ve yerine kent-
sel déniigiim projelerinin ha-
yata gecirilmesiyle Bomonti,
ginimizde buytk bir degi-
sim yagiyor. Hafta sonlarin-
da biiyiik bir kalabaliga sahne olan organik pazari, Mimar Sinan Universitesi Bo-

monti Yerlegkesi, bira fabrikasinin déntstirilmesiyle kurulmasi planlanan 5 yil-
dizh otel ve kongre merkezi ile hizla yiikselen yeni konut projeleri, Bomonti’'yi
yakin gelecek i¢in 6nemli bir cazibe merkezi haline getiriyor.

Bu déntusimin 6nemli basamaklarindan birini olugturan Tekfen Bomonti
Apartmanlari’nin ise Eylil 2012’de tamamlanmasi planlaniyor.
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TARIMCILARDAN YAKIN iLGi

11. Growtech Eurasia 2011 Fuar’nda Tiirkiye’nin her
bolgesinden gelen ureticiler, sergilenen uriinleri gormek,
bilgi almak ve sorunlarini paylagmak tizere Toros Tarim
standinda bulustular.
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B Tirkiye tarim sektériiniin en biyiik or-
ganizasyonlarindan biri olan 11. Uluslarara-
s1 Sera, Tarim Ekipmanlar Cicekcilik ve Tek-
nolojileri Fuar1 Growtech Eurasia 2011,
01-04 Aralik tarihleri arasinda Antalya Expo
Center'da gerceklestirildi. Ziyaretcilerin ta-
rim teknolojisindeki son gelismeleri takip
edebilecegi etkinlige, 156’s1 uluslararas: ol-
mak tzere 600in tzerinde firma katild
Dért gin boyunca 65 binden fazla ziyaret¢iyi
agirlayan Growtech Fuari’'nda yeni stand ta-
sarimiyla yer alan Toros Tarim, her yil oldu-
gu gibi fuarin ilgi odaklarindan biriydi.

Toros Tarim, 6zellikle 6rtii alt1 tarimsal iire-
time yonelik trunlerin sergilendigi Grow-
tech Fuar’nda suda eriyen 6zel giibreler,
mikro besin elementleri ve tarla tohumlari-
nin (patates ve bugday tohumu cesitleri)
yani sira meyve anaglar (badem, erik, kiraz,
armut) ve muz (Grand Nain, Azman, Simsgek,
Bodur Cavendish, Williams) tirtinlerini sergi-
ledi. Ayrica, Agripark biinyesinde kok meris-
teminden patates tohum iretiminin nasil
yapildigini gésteren evrelerin orijinal mater-
yalleri ile birlikte tanitildig: etkinlikte, ziya-
retciler Toros Tarim'in teknolojik yiiziini de
tanima firsat: buldular. Fuar siiresince ziya-
retgilere patates cegitlerine iligkin teknik ko-
nularda ayrintih bilgi sunuldu.



30. yila

kalic1 bir
armagan

B Toros Tarim'in 30. y1ld6niimii nedeniyle, sirketin kurulusun-
dan bugiine gelisim éykiisiint anlatan “Topraga Diigen Bereket”
adinda bir kitap hazirlandi. Cok genis bir kaynakcadan yararlani-
larak hazirlanan kitapta Toros Tarim'in ge¢misi, bir tarih belge-
seli tadinda okuyucuyla paylagihyor. Kitapta ayrica, Toros
Tarim’in kuruculari, yoneticileri, ¢aliganlari, bayileri ve ¢éztim
ortaklarindan 40 kisinin gériis, bilgi ve anilarina yer veriliyor.
Mehmet Altun tarafindan kaleme alinan ve 164 sayfadan olusan
kitabin 6zelliklerinden bir digeri de zengin bir gorsel icerige sa-
hip olmasi. Arsivlerden ¢ikartilan fotograflar, Ceyhan fabrikasi-
nin bos bir araziden yiikselisini adim adim gozler 6niine seriyor.

Domates, biber,
patlican...

B Onemli faaliyet alanlarindan biri olarak genis bir yelpazede
sertifikali, standart sebze tohumlar: tretimi ve pazarlamasini
yapan Toros Tarim, tohum ambalajlarini tiimiiyle yeniledi. To-
humlar, bundan béyle treticilere tohum tiirlerine ve miktarina
gore degisen 4 farkli ambalajda sunulacak. Yeni tasarimda kulla-
nilan fotograflar, iretim bolgelerinde ¢ekilmis gercek resimler-
den olugsuyor. Ambalajlarda kullanilan doku ise tohumla gelen
emegi ve bereketi simgeliyor.

Ulkemizin yerel bitki popiilasyonlarini seleksiyon 1slahi yolu ile
cesit haline getiren ve tescil ettiren Toros Tarim, bamya, biber,
dereotu, domates, fasulye, kavun, kirmizi lahana, kok kereviz,
lahana, marul, maydanoz, patlican, pirasa, roka, semizotu, tere
ve turp tiirlerinde toplam 48 ¢egit tohum sunuyor.

TOPRAGA DUSEN BEREKET

Toros Tanim’in tohumu, yeserip serpilecegi Ceyhan
topragina bundan 30 yil nce diistii. Toros, o giinden
beri giiciine giic katarken, Tiirk ciftcisine de bereket
ve daha iyi bir gelecek sunuyor.

Isbirliginden ortakliga

ceklestiren Fas’in en buyuk devlet kurulusu OCP (Office

Chérifien des Phosphates) ile Tlrkiye'de ortak bir sirket
kurmak Uzere s6zlesme imzaladi. Anlasma kapsaminda ser-
mayesinin ylzde 70’i OCP’ye, ylizde 30’u Toros Tarim’a ait ola-
cak “Black Sea Gubre Ticaret A.S.” Toros Tarim Samsun tesis-
lerinde Uretilecek fosfatli glibreleri Karadeniz, Balkan ve Orta
Asya Ulkelerine pazarlayacak.

T oros Tarim, diinya fosfat ihracatinin yizde 30’unu ger-

Bu ortaklik sektore dinamizm katacak

Toros Tarim Yénetim Kurulu Baskani ve Tekfen Tarimsal Sana-
yi Grubu CEQ’su Esin Mete, Toros Tarim’in 30. yilini kutladigl
bu dénemde bdyle bir ortakligin kurulmasinin sektdre ayri bir
dinamizm katacagini ve Toros’un biyume hedeflerine 6nemli
katki saglayacagini sdyledi. Mete, “Toros Tarim olarak, kuresel
glbre piyasasinda bolgesel stratejik ortaklikla buylimeyi plan-
liyoruz. Bu gercevede sektérun 6nemli oyuncularindan OCP ile
imzaladigimiz ortaklik anlasmasi, hedeflerimize ulasmamiz ko-
nusunda bize buyUk bir avantaj saglayacak. Gegtigimiz 30 yil
icinde hayallerimizi asmayi basardik. Gelecek 30 yilda da, ha-
yallerimize sigdirmakta zorlandigimiz basarilara imza atmayi
hedefliyoruz,” dedi.

Toros Tanim ile 30 yillik giivene dayali bir isbirligimiz var

OCP’nin Ticaretten Sorumlu Baskan Yardimcisi Mhamed lb-
nabdeljalil ise Toros Tarim ile 30 yildir karsilikli glivene da-

yali bir ticari isbirligi icinde olduklarini vurgulayarak, kurulan
yeni sirketle bu isbirliginin daha da ileriye tasinacagini soyledi.
Mhamed lbnabdeljalil, “Bu ortak girisim, OCP’nin buylyen pa-
zarlarda varligini guclendirme stratejisine paralel olarak, mus-
terilerimize daha yakin bir noktadan hizmet verme ve boyle-
ce bu pazarlari daha iyi taniyarak blylmelerinde aktif rol alma
imkani sunacak,” dedi.
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lletisimciler, bu kez kendilerini

5 CAYI

SOHBETLERI

TEKFEN CALISANLARI iCiN BiZE KENDINiZi TANITIR MISINIZ? NE KADAR
SUREDIR TEKFEN’DE CALISIYORSUNUZ?

Hakan Sayar: 1998 yilinda Toros’ta Bayi Isleri Sefi olarak goreve
basladim. Daha sonra ayni bolimiin sorumlulugunu tstlendim. $u
anda birka¢ fonksiyonu da igine alan Halkla iligkiler Bsliimii olarak
devam ediyoruz. Departmanimuz iki kigi.

Ebru Asal: Ben 2000 yilindan beri Toros’tayim. Bayi Iligkilerinde
uzman olarak goreve basladim. Su anda Halkla Iligkiler Sefi olarak
devam ediyorum. Bayi iglerinin yani sira, organizasyon igleri ve Satig
Pazarlama’nin destek isleri de gérevlerimiz arasinda.

Ozlem Giindogdu: Ben 11 senedir Tekfen Ingaat’ta calistyo-
rum. Bizde Halkla ligkiler diye 6zel bir bolim yok. Is Gelistirme
Departmani’nin bir alt kolu olarak faaliyet gosteriyoruz. Dolayi-
siyla benim iki sapkam var; biri is gelistirme, bir tanesi de halk-
la iligkiler.

Didem Ak: Ben cok daha ye-
niyim. Bir yildir Eurobank
Tekfen'deyim. 12 yildir finans
sektérunde kurumsal iletigim
konusunda c¢aligiyorum. Biz
Kurumsal {letisim Béliimii ola-
rak iki kisilik bir ekibiz. I¢-dis
iletigim, basin iligkileri, orga-
nizasyon, sponsorluk, reklam,
aragtirma ve basili malzemeler
gibi iletigimin her alaninda ca-
ligtyoruz. Markanin bulundugu
her seyle biz ilgileniyoruz.

Feyza User: 2010 yilinin so-
nunda bagladim ben de. Finans
sektériinde olduk¢a yeniyim.
Didem Hanim’la birlikte, onun

FEYZA USER

Eurobank Tekfen Kurumsal iletisim Yonetici Yardimcist

da anlattig1 gibi markamizin yer aldig: her tiirlii faaliyet alaninda bir-
likte ¢caligiyoruz.

Dori Kiss Kalafat: Tekfen Holding Kurumsal Iletisim Koordi-
natéri’'yiim. 2003 yilinda gruba dahil olmama vesile olan kisi Meh-
met Erten'dir, ise alan kisi ise Ahmet Ipekgi. Ise girdigim ilk giin bana,
“Hos geldin. Bugiin otur ve kendine bir is tanimi yaz,” dedi. Boylece
Kurumsal letisim Koordinatérligi adi altinda yeni bir birim kurul-
du. Bu birimde su anda dért kisi ¢alisiyoruz. Burada bulunan g kisi
disinda, Niliifer Ozonder boliim asistanimiz. Bize verdigi genel destek
haricinde bizzat takibinde olan ciddi bir lojistik sorumlulugu da var.

Arzu Kizbaz: Ben, Dori Hanim’'la ¢alismaya 2008 yilinda bagla-
dim. Ama 1993’ten beri Tekfen'deyim. Daha once Tekfen Insaat
Kalite Departmaninda calisiyordum. 2008'de Kurumsal Iletigim
Koordinatérlugii'ne, doktorami halkla iligkiler izerine yaptigim icin
gectim.

Esra Tiizgiray: Tekfen'deki besinci seneme girdim. Galatasaray Uni-
versitesi Uluslararas: {ligkiler mezunuyum. Tamamen Avrupa Birligi
tarafina yoneliyorum derken, iletigim alaniyla ilgili calismaya bagla-
dim ve bu alana kaydim.

i$ ALANINIZ KONUSUNU BiRAZ DAHA GENISLETEBILIR MiYiz? BAGLI OL-
DUGUNUZ SIiRKETLERDE iLETiSiM CALISMALARI NASIL YURUYOR?

Hakan Sayar: 1998 yilinda sektérde bir ilk olarak Toros biinyesinde
boyle bir departman kuruldu. fletisim dendiginde ilk akla gelen bayi-
lerdi. Daha sonra girketin Satig ve Pazarlama Mudurlagi'nin de ¢ok
temel ihtiyaglar: oldugu gorildi. Simdi kendi sorumluluk alanimiz-
da, Tarimsal Sanayi Grubu i¢indeki firmalara ihtiya¢ duyduklar: her
konuda destek olmaya gayret ediyoruz. Her gecen giin is yiikiintin bi-
raz daha artmasina ragmen, belki biraz da artan tecriibemiz sayesin-
de, iglerin altindan kalkabiliyoruz diyebilirim.

Ebru Asal: Biz aslinda kurumsal kimligin bekgileriyiz. Tim sirketlere
dogru logo kullanimi ve dogru reklam ¢alismalar i¢in destek veriyoruz.



anlattilar

TEKFEN'IN ILETiSiMi ONLARA EMANET

Bu kez 5 Cayr’'nin konuklari, Tekfen’in “iletisimcileri.” Onlar, sahip
olduklar tiim bilgi birikimini, grubun iletisimini daha dogru ve verimli
bir sekilde yapmak icin kullaniyorlar. iletisim ve organizasyon
becerileriyle, grubun itibar yonetimine 6nemli katki sagliyorlar.

Ozlem Giindogdu: Biz, 2007
veya 2008 yilinda kurumsal
kimlik koordinasyon ve takibini
Kalite Departmani'na aktardik.
Tekfen Ingaat olarak c¢ok fazla
digariya acgik, ilanlar yayimla-
yan bir sirket degiliz. Bir web
sitemiz var. Katalogumuz ve
kendimizi tamitmaya yonelik
uriinlerimiz var. Hepsini mim-
kin oldugunca giincel tutmaya
calisiyoruz. Bizim iglerimizin
¢ok buiytik bélumii yurtdisinda.
Dolayisiyla o aglar1 kullanarak
is yapiyoruz. Is Gelistirme De-
partmani, girketin is almadan
onceki ilk basamagi. Bir ihale
s6z konusu oldugunda, éncelik-
le bizim departmanimizin ha-
zirladigy 6n yeterlilik dosyas: verilir. Onun sonrasinda sirketler bize
teklif dokiimanini gonderir ve i Teklif Departmani’na transfer edilir.

0ZLEM GUNDOGDU
Tekfen Ingaat Halkla iligkiler Sefi

Didem Ak: Biz bankada, bankanin vizyon, misyon ve stratejileri cer-
cevesinde her tiirli reklam, tanitim ve iletigim faaliyetlerini yuruti-
yoruz. 2010 yili bankada hem altyap: ¢alismalari, hem de triin ve
hizmet gaminin olugturulmasiyla gecti. 2011 yilinda esas tanitim
baslad. i¢ ve dis iletigim bizim i¢in 6nemliydi. Agirlikhi olarak toplan-
t1 ve seminer organizasyonlar: yaptik. Tekfen’in bir ruhu var. Bunu
bankada da ¢ok net hissediyoruz. Banka bugiine kadar ¢ok fazla degi-
sim yagsamig. Halen ekipte Bank Ekspres zamanindan kalanlar, Tek-
fen zamanindan kalanlar ve Eurobank Tekfen déneminde katilanlar
bir arada ¢alisiyorlar. Ona ragmen bu ruhu hissediyorsunuz. I¢ iletisi-
mi giiclendirmek, ¢aligmalari toplu halde paylagabilmek i¢in pek ¢ok
etkinlik diizenliyoruz. Bu yil “Bizden Haberler” diye bir e-biilten ¢1-
kardik. 3 ayda bir yayinlanan bu biiltende, gerceklestirilen kampan-
yalari, organizasyonlari, etkinlikleri, biraz da kultiir sanata yer ve-
rerek paylagiyoruz. Bu sene ayrica basinla iligkilerimizi giiclendir-
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dik. Cok sayida réportaj yayinlandi. Hatta 6yle ki, Eurobank Tekfen
kiciik 6l¢ekli bir banka olmasina ragmen, basinda algis: orta 6lcekli
bankalar seviyesinde.

Feyza User: Biz dogal olarak pazarlamayla birlikte ¢aligiyoruz ve in-
terneti yogun olarak kullantyoruz. Pazarlama ve Is Gelistirme boliam-
leriyle bir arada ¢aligarak kampanyalarin, tanitim malzemelerinin
hazirlanmas: konusunda kendilerine destek oluyoruz. Sevdigimiz is-
lerden biri de sponsorluklar. Tirkiye'nin En Bagarili Turizm Yatirim-
cilar Yarigmasi'ni, Ekonomist ve Capital dergileriyle birlikte hazirla-
dik. Yine Etiket Sanayicileri Derneginin genclere yénelik diizenledi-
i bir afig yarigmasinin sponsoru olduk.

Dori Kiss Kalafat: Holding'de iletisim daha makro bir bakig acisiyla
ve kurum odakh yuriyor. Tekfen adinin, is hedefleri dogrultusunda
ve biitiin paydaglar1 nezdinde itibarini yénetmekle yukimlii bir bola-
miiz. Sturekli bilgiye ihtiyaci olan ve stirekli bilgileri analiz etmek duru-
munda olan bir departmaniz. Biz, bir¢ok etkinlikte topuk eskitiyoruz.
Oradan oraya kosup duruyoruz.
Ama ayn1 zamanda bir yénetici-
nin konugma metnini de yaziyo-
ruz. [simizin gériintr kismi cogu
zaman topuk eskitme veya siis-
leme isi oldugu i¢in, bazen igimiz
hafife alinabiliyor. Halbuki soyle
bir siraladigimda, kurumsal iti-
bar yonetimi bu igin en baginda
geliyor ki bu Tekfen’in kurulu-
sundan bu yana olan bir gey.
Ornegin, bir halka arz siireci,
ayrica lider ya da CEO iletigimi
onemli bir konu. Kriz yénetimi
¢cok 6nemli bir kalem. Giindem
yonetimi, bulundugumuz sana-
yilerde ¢ok cegitli. Ayrica tum
bunlara ek olarak i¢ iletisim ¢ok
6nemli. Calisganlarimizin Tekfen

DORI KiSS KALAFAT

Tekfen Holding Kurumsal iletisim Koordinatorii
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kilturiint benimsemesi, 6ziimsemesi, paylagmas: ve digariya yansit-
mast ¢ok énemli. Ayni kiltiirii 15-18 bin kiginin yansitmasi miithis bir
giic. Bunu da bir gekilde i¢ceride canli tutmak lazim. Neyle? 4 yilin: ta-
marmlayan, hatta 5’inci yilina giren bu biiltenle, kidem 6diil térenleriy-
le, partilerle, giindelik haberlesmelerle... Sponsorluklar bizde de var.
Tekfen Vakfi'nin vermekte oldugu burslar ve Tekfen Orkestrasi, bagh
bagina aktivite alanlari. Medya
iligkileri igin belki de en ¢etrefilli
tarafi. Cinkd medya iligkileri 7
giin 24 saat devam ediyor. Bize
gelen talepleri yamitladigimiz
gibi, bizim paylagmak istedigi-
miz bilgilerin basinda planlaya-
rak, kurgulayarak, mecralar segi-
lerek bir sekilde kargilik bulmasi
i¢in ¢alisiyoruz. Medya iligkileri,
bazen de okumadiklarimiz ve
izlemediklerimiz demektir. Is-
terseniz kriz yénetimi ve medya
iligkilerini birlegtirerek bir 6rnek
vereyim. Libya'daki kargasadan
dolay1 oradaki santiyemizde bi-
nin Uzerindeki ig¢inin tahliye
edilmesi gerekti. Burada proje
yonetimiyle ve Insan Kaynak-
lar1 ile hep dirsek temasinday-
dik. Geligsmeleri ¢ok yakindan takip ettik. Bir pazar aksami evdeyken
CNN’in New York ofisindeki Tiirkiye masasi sorumlusu arayip dedi ki
“Bizim bir muhabirimiz Bingazi'de. Anlatilanlara gore Tiirk ¢alisanla-
rimzi tahliye ettiniz, diger iilke ¢aliganlarimzi orada biraktiniz. Buna
dair bir agiklama yapacak misiniz?” Bu biituniyle yanhs bir bilgiydi.
Ona su yanit1 verdim: “Durum béyle degil. Buitiin organizasyon, herke-
sin tahliye edilmesine yonelik. Ancak Filipinlileri, Iraklilar1 ve Hintlile-
ri Tiirkiye’ye naklettikten sonra kendi iilkelerine géndermek ikinci bir
organizasyon gerektiriyor. Oncelikle hemen dagilabilen Tiirk calisan-
larin feribotlara bindirdik. O esnada Insan Kaynaklar: ekibimiz char-
ter ucaklar ayarladi ve diger tilke vatandaglarini naklettik.” Bu cevab:

ARZU KIZBAZ

Tekfen Holding Kurumsal iletisim Uzmani

aldiklar1 zaman, “Cok tesekkiir ederiz,” deyip orada biraktilar. Tabii
yeri gelince, bizim gibi bir iletisim departmanina sahip olmayan grup
sirketlerine de destegi buradan veriyoruz. Bu, bazen pazarlama ileti-
simi oluyor, bazen sponsorluk, bazen de bir etkinlik. Bir de sunu ek-
leyeyim; 2009 yilinda meslegimizin baz temsilcileri bir araya gelerek
Kurumsal {letisimciler Dernegi'ni kurduk. Bu dernegin yaklagik 45-50
tiyesi var. Tkinci yihimizi tamamladik. Tekfen, Sabanci, Kog, Dogan,
Dogus, Anadolu Grubu gibi holdingler, Akbank, Yap: Kredi, Garanti,
Denizbank ve TAV gibi bityitk ve kurumsal sirketlerin bu fonksiyonu-
nu dolduran yoneticileri, sirketleri adina bu dernege tiye oluyorlar. Bu
dernegi kurmamizin sebebi, bu meslegi daha genis kitlelere anlatmak.

Arzu Kizbaz: Bizim Holding olarak ¢ok sevdigimiz bir web site-
miz var. Bu sitede Holding diginda diger tim sirketlerin bilgilerini
de giincel tutmak durumundayiz. Ciinkii Tekfen dediginiz zaman in-
sanlar bilgi almak i¢in énce Tekfen Holding'in web sitesine giriyorlar.

Esra Tiizgiray: Benim agirhikh olarak ilgilendigim konular, kidem
odil toreni, vakfin sosyal sorumluluk projeleri, burslar, orkestra ve ile-
tisim departmani olmayan grup sirketlerinin projeleri. Tabii severek
yaptigim iglerden biri de T-Biilten. Ben bu alanda ¢aligmaya bagladigim
zaman ailem dahil herkese ne yaptigimi anlatmakta uzun sire zorluk
cektim. Ornegin, orkestranin projeleri sadece “Orkestranin tyeleri-
ni buradan alip buraya gétiir, su organizasyonu yap” kadar basit de-
gil. Bunun basin tarafi var, medya planlamasi var. Cok kapsaml bir is.
Aymi gekilde T-Biilten’in hazirlanmasi da ciddi zamanimiz: aliyor. Say-
falar siiratle ¢eviren biri i¢in yapilan is kolay gelebilir, ama onun arka-
sinda ¢ok ciddi bir ¢aligma var.

YAPTIGINIZ iSiN KEYiFLi YANLARI VE ZOR YANLARI VAR. ZORLUKLARI NA-
SIL ASIYORSUNUZ, KEYiFLi YANLARI NELERDIR?

Hakan Sayar: [sin en kritik yani, cok kisa siirelerde bir seylerin
yetistiriliyor olmasi. Bir de tek bir konuya odaklanma ve digerleri-
ni ikinci plana atma sansimiz yok. Temelde igin ihtiyac, o isi eksik-
siz yapmak. Bunlarin altindan nasil kalkiyoruz? Her seyi zamaninda
planlamaya gayret ederek, éngorerek. Ayrica her konuda uzman biri-



lerinin ¢evrenizde olmasi 6nemli. Neyi, kime, ne zaman yaptiracag-
niz1 bildikten sonra iginiz kolaylasiyor.

Ozlem Giindogdu: Yilin belli zamanlarina ait belirli igler var. Bun-
lar, yogunlugu cok fazla olan isler. Ornegin, fotograf cekimlerinin
planlanmasi. Bunlar, 6ncesi, siireci ve sonrasi ile ciddi vakit alan,
konsantrasyon gerektiren seyler. Cinkii sizin burada sirf fotografciy:
ayarlamaniz, sonrasi i¢in de ajansi organize etmeniz yetmiyor. San-
tiyeyi organize edeceksiniz, hava sartlarina gore planlama yapacaksi-
niz, programin kusursuz iglemesini saglayacaksiniz. En 6nemli avan-
tajimiz, bu ekibin uzun siiredir birlikte caligiyor olmasi. Birbirimizi
iyi taniyoruz ve birbirimizin tecriibelerinden ¢ok faydalaniyoruz.

Didem Ak: Kurumsal Iletisim Departmani olarak diizenledigimiz
organizasyonlarda, tanitim malzemelerine kadar hemen her tiirli is
kisisel degerlendirmeye acik. I¢ ve dis miisterilerimizi her zaman, her
¢alismada memnun etmek igimizin en zor ve aslinda pek de gercek-
¢i olmayan kismi. Biz, isimizi biiytk bir agkla ele aliyoruz ve gelen
her talebi kargimizdaki kisiyi de mutlu edecek gekilde, standartlara
uygun olarak ¢éziimlemeye odaklaniyoruz. Destek bolumi oldugu-
muzun bilinciyle hareket ediyoruz; miisterilerimizi ve taleplerini
dinliyoruz. Gergeklestirdigimiz organizasyonlar ardindan aldigimiz
tesekkiir mesajlari, en bitytiik mutlulugumuz. Tabii herhangi bir orga-
nizasyon, herhangi bir sanatci, mekan, 1s1k, ses konusunda herkesin
bir fikri var. Biz bu déniiglerin 6énemini biliyor, gelen her disiinceye
ihimh bakiyoruz. Bazen ders aldigimiz konular da oluyor. Ctinkii ba-
zen telag icinde yaraticihigimizi kaybedebiliyoruz. Biz banka kilti-
ring, durusunu her bir caliganin icine sindirmis olmas: gerektigine
inaniyoruz. Marka itibar1 acisindan ¢aliganlarin inana ¢ok énemli.
Bizim igimizde olasi aksilikler
hem i¢ hem dig miigteri moti-
vasyonunu etkileyebilir. Biz de
Eurobank Tekfen marka el¢ileri
olarak kriz anlarinda dahi so-
gukkanliligimizi kaybetmeden
¢6zum uretiyoruz. Mutlu insan-
larin mutlu ortamlar yarattig:-
na inaniyoruz; igimizi keyifle,
eglenerek yapiyoruz.

Ebru Asal: {letisim departman-
lar1 para kazanan degil, para
harcayan departmanlar oldugu
icin bazen farkli yaklagimlara
maruz kalabiliyor. Oysa somut
olarak para kazandirmiyor olsa
bile, dolayl olarak mutlaka geri
dontsge katk: saghyor.

EBRU ASAL
Toros Tanm Halkla iligkiler Sefi

GECEN YIL NASIL GECTi? 2012’DE NELER YAPMAYI PLANLIYORSUNUZ?

Hakan Sayar: Bu senenin en temel iglerinden biri olarak bir kurum-
sal film caligmamiz oldu. Bu konuda IZ TV’nin yapim ekibiyle calistik.
Tarimsal Sanayi Grubu'nun o kadar genis bir yelpazede ve cografyada
igleri var ki bunlarin hepsini toparlamak, resmetmek ve o filmi 7-8
dakika icine sikistirabilmek ciddi bir ¢alismaydi. Ayrica yine IZ TV ile
birlikte “Toprak Ana” adli bir belgesel dizisi hazirladik. Bagtan sona
konular: ve ¢ekilecek mekanlar: biz belirledik. Bu bir bilin¢lendirme
filmi, bir sosyal sorumluluk projesi. Bunun diginda 30. yil etkinlik-
leri ve bayi toplantis: zaten birbirine esdeger agirlikta, ciddi ¢caligma
gerektiren iglerdi. Su giinlerde finalize ettigimiz 30. yil kitabimiz var
bir de. “Topraga Diigsen Bereket” adinda, Toros’un ge¢migine 1g1k tu-
tan ¢ok énemli bir belgesel niteliginde. Gegen sene bagladigimiz, bu
sene gelistirmeye devam ettigimiz web sitemizi de eklemek isterim.
Sitemizi siirekli giincel tutmak, icerigini zenginlestirmek konusunda
ciddi bigcimde ¢aba sarf ediyoruz. Bu sene sosyal sorumluluk projele-

rimizin en 6énemlilerinden biri,
kadinlara yénelik kadin bahgeci
egitim programimizdi. 2012 y1-
linda Toprak Ana belgeseli yerel
kanallarda yayinlanacak. On-
der Ciftci Projesi, Tarla Gunleri
yine giindemimizde olacak. Bu
6nemli, ¢inkii orada uriinleri
bilfiil sahada, tarlada ekiyor-
sunuz, biciyorsunuz ve zamani
geldiginde ciftcilerin sonuglar
kendi gozleriyle gérmelerini
saghyorsunuz. Genelde bizim
sponsorluk destegi verdigimiz
faaliyetler ya universiteler se-
viyesinde yapilan caligmalar,
sempozyumlar, c¢aligtaylar ya
da kadin cift¢iler bagta olmak
uzere egitim caligmalari. Bir de
cocuklarin saghigiyla ilgili projeleri 6nemsiyoruz.

HAKAN SAYAR

Toros Tanm Halkla iligkiler Miidiirii

Ozlem Giindogdu: 2011’ biz bir basin gezisiyle bagladik. Fas’ta iki
onemli proje aldik. Onun i¢in Holding Kurumsal {letisim Koordina-
torlugi ile igbirligi icinde ciddi katiliml bir basin gezisi yaptik Fas’a.
Cok da giizel geri dontsler oldu. 2008'de hazirladigimiz “Masterpie-
ces” adl1 katalogumuzu yeniliyoruz. Bu yayinda butiin 6nemli eser-
lerimizi tanitiyoruz. Cok detay bilgi vermeden, fotograflarla igin gii-
zelligini ortaya koydugumuz bir tiriin. Web sitemizi surekli gincelli-
yoruz. Bir de bir CD-ROM hazirligimiz var. Yeni yilda kurumsal film
projesi giindemde olacak. Yine Kurumsal [letisim’le koordineli ola-
rak hazirlayacagiz.

Didem Ak: 2012 yih icin bizim bazi geyleri éngérmemiz biraz zor.
Bankada hisse satig1 s6z konusu oldugu icin beklemedeyiz. Ama ge-
lismeleri beklerken hazirlikli olmak ve zamani iyi degerlendirebilmek
amaciyla 6n aragtirmalarimizi yapiyoruz.

Dori Kiss Kalafat: 2011 yili olduk¢a sakindi. Bizim her zaman ta-
kip ettigimiz bir takvimimiz var. O takvime uygun gecti. Yila, gru-
bun konsolide faaliyet raporu ile baglariz. Bizim icin bahar demek
kidem 6diilii ve konser demek. Burs bagvurular: Esra’nin takibinde.
Arzu'nun takibinde ise kurumsal kimlikle, internetle ilgili olarak bu-
tiin yila yayilan, giinlikk olmasa bile haftalik bazda mutlaka yapilma-
s1 gereken ¢alismalar var. U¢ ayda bir yapilan yénetim kurulu toplan-
tilari, ti¢ aylik konsolide finansal raporlar ve basin duyurular da yil
boyunca devam eden rutin iglerimiz. 2011'de iz birakan iglerden biri,
Ozlem’in bahsettigi basin gezisiydi. Tabii basin gezisini CEO ve bas-
kan yardimcilar: seviyesinde yaptigimiz i¢in, katilanlar daha ¢ok eko-
nomi yazari agirlikliydi. Ayrica yil icinde, Levent Ofis’in Leed Ser-
tifikas1 almasi vesilesiyle, Kadir Topbas'in da katilimiyla bir davet
oldu. Bomonti Apartmanlari projesi kapsaminda bir “street art” et-
kinligine iletisim destegi verdik. Kagithane ingaatinin bitmesi ve ki-
ralamanin baglamasiyla bir basin duyurusu yaptik. Temel atma tére-
nini haber yapmigtik 2009'da; simdi iki yil sonra kiralamay:1 duyur-
duk. Bunlara ilave olarak 2011'de, Tekfen Vakfinin destek verdigi
Anadolu'nun Esgsiz Cicekleri belgeseli tamamlandi. Bunun ¢ogaltima,
tasarimi ve basin lansmani, akabinde 1Z TV’de yayin1 gerceklesti. Bi-
zim kurucu ortaklarla munasebetimiz ¢ok fazla. Nihat Bey ve Feyyaz
Bey’e ¢esitli yayinlarda olsun, etkinliklerde olsun, gezilerde olsun, ya-
pabildigimiz 6l¢iide hizmet veriyoruz. Bu yil tiziici bir olay yasadik ve
Necati Bey’i kaybettik.

Ontimiizdeki sene de 2011'dekine benzer bir takvimle hareket ede-
cegiz. Bazi uzun soluklu malzemelerimizi, birazcik eskimeleri ya
da kaniksanmalari nedeniyle yenilemeyi disiintiyoruz. Ornegin,
T-Biilten’in tasariminin yenilenmesi gibi. Ayn1 sekilde web sitemizi
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teknik olarak yenileyecegiz. Gorsel trendler degisiyor, resim kullani-
mi degisiyor, tasarim gustosu degisiyor. Buitcemizi verdik, heyecanla
bekliyoruz. Tekfen Vakfrnin saglamis oldugu burslarla Turkiye'nin
en piriltii ¢ocuklar1 okuyor. Ger¢ekten de Turkiye'nin ilk 500%i. Bu
bizim i¢in, yani Tekfen’in insan kaynaklari i¢in ¢cok muthig bir havuz
aslinda. O nedenle bu yil burs sistemiyle insan Kaynaklar'ni birbi-
riyle entegre etmeye calisacagiz. Dolayisiyla sadece staj imk4nindan
ote, onlar1 nasil Tekfen ailesine katabilecegimize de bakacagz.

Esra Tizgiray: Bizim orkest-
ramiz bildiginiz tizere daimi bir
orkestra degil. Belirli projelerde
bir araya gelen muzisyenlerimiz
var. Bu sene bizim orkestranin
kurulusunun 20’inci, IKSV’nin
de 40'nc1 yildonami. Ontimiiz-
deki 9 Haziran'da Istanbul Mi-
zik Festivali'ne katilacagiz.

ILETiSiM SON YILLARIN EN GOZDE
KONULARINDAN BiRi. BU ALANIN
GELECEGINi NASIL GORUYORSU-
NUZ?

- > Dori Kiss Kalafat: On plana
'Eff;ﬁl;grlzg?(!zﬁ:al iletisim Uzmani glkan us konu var ki (;Ok onem-

li. Bir tanesi, siirdiiriilebilirlik.

Cevre ¢cok 6n plana ckiyor. Bi-
reylerin, toplumlarin, kurumlarin ¢evreye hassasiyeti nedeniyle, cev-
reye yonelik surdurilebilirlik politikalar: ¢ok 6n planda. Bir de tabii
ki iletigsimin artik bagka bir yone kaymasiyla yeni medya dedigimiz,
ozellikle geng neslin bulundugu Twitter ve Facebook gibi ortamlar
¢ok onem kazandi. Burada gerek kurumlarin nasil bir davranis ice-
risinde olmasi gerektigi, gerekse hangi etik degerlerle, kaygilarla ve
kurallarla hareket edecegi konular1 6ne c¢ikiyor. Yani siirdirilebilir-
lik, cevre ve yeni medya, kurumsal iletigimin éntimiizdeki dénemde
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kafa patlatacag: ¢ ana konu. Diigiintn ki 10 tlkedeki santiyelerde,
10 binin tizerinde ¢alisan insanimiz var. Insan Kaynaklar1 ashinda bu
mecralari ¢aliganlariyla iletisim icin ¢ok yogun bir sekilde kullaniyor.
Biz de agik¢asi bu sene bursiyerlerimize yonelik olarak kendi Facebo-
ok grubumuzu olugturmayi disiniiyoruz.

YAPTIGINIZ i$ iTIBARIYLE, MUTLAKA iLGINC OLAYLAR GECMIiSTiR BASI-
NIZDAN. BiZLERLE PAYLASABILECEGINiZ BOYLE GUZEL VE iLGING ANILA-
RINIZ VAR MI?

Hakan Sayar: Toros kurumsal film ¢ekimleri i¢in Anadolu'da ge-
ziyoruz. Ege, Adana, Samsun... Senaryoya gére film, ciftcilerin ko-
nugmalariyla baglayacak. Tabii dogal olmasi gerekiyor. Organize
olduk. Cekim ekibi, ekipmanlar tarlanin ortasina geldik. Temmuz
ayinda, 40 derece sicakta hazirlik yapiyoruz. Fakat bizim bekledigi-
miz ¢iftci gelmedi. Ceyhan’da biyiik bir bayimiz var. Ondan yardim
istedik. En sonunda bir cift¢iyi ikna ettik. Beklemeye bagladik. Ya-
rim saat sonra bir cipten, modern giyimli, gayet sik biri indi. “Cift-
¢iyim,” dedi. Biz sapkals, salvarli, giinesten yanmaisg bir ten bekliyor-
duk. Dedesinin yéresel kiyafetlerinden giydi sonunda, sapka, cep-
ken... Oyle konustu.

Ebru Asal: Toros Tarim’'in 30. yil etkinliklerini Ceyhan Sosyal
Tesisleri'nde yaptik. Gece ¢ok guizel ve renkli gecti. Ama en énemlisi,
sirketin tepe yoneticilerinin yani sira kurucularimiz Feyyaz Berker ve
Nihat Gokyigit oradaydilar. Bu ¢cok 6nemliydi. Bircok bayimiz, caliga-
nmimiz, bu girketin kurucusu olan insanlar1 yakindan gérmekten bi-
yiikk mutluluk duydular.

Ozlem Giindogdu: Ayni seyi bizim 50. yil térenlerinde de gozlemle-
dik. Merkezde bir 50. y1l kutlamasi oldu, ama ayni sekilde biitun san-
tiyelerimizde de térenler yaptik. Basta Erhan Oner olmak tzere, o
santiyeden sorumlu genel miidir yardimaisi, o bolgeden sorumlu ge-
nel mudir yardimas: dahil, her térende gayet ust diizey bir katilim-
la gerceklesti bu kutlamalar. Dolayisiyla oradaki arkadaglarimiz, ¢ok
uzakta gibi algilanan yoneticileri yakindan gérmekten, onlarla aym



masada oturmaktan, ayni sarkiyr dinlemekten miithis keyif aldilar.
O etkilesimi gézlerinde gérdik.

Esra Tiizgiray: Benim bursiyerlerle ilgili bir sey geldi aklima. Bursi-
yerlerin se¢imini ben yapiyorum. Ciddi bir iletigim kurmak durumun-
dayim. Baglarinda tam bir bagogretmen halindeyim. Son derece ciddi
geciyor bu goriigsmeler. “Bizimle iletigimde olmazsan, evraklarini za-
maninda yollamazsan s6yle keseriz, boyle yapariz,” diye anlatiyorum.
Yine bir bursiyere 15 dakika boyunca konugtum, anlattim. “Farkinda
misin?” dedim. “Evet, farkindayim,” dedi. Sonunda “Bana bir sorun
var m1?” diye sordum. Genelde 6demelerle ilgili veya sartlarla ilgili so-
rular geliyor. O da “Var,” dedi, “Evli misiniz?” Sagirdim tabii.

Dori Kiss Kalafat: 2008 yilinda Cumhurbagkani, Katar’a resmi zi-
yarete gidiyor. Bizim de orada 2-3 projemiz yiiriyor. Biiytkel¢i Mit-
hat Rende dedi ki “Madem TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu da var,
bakanlar, heyetler... Ne giizel olurdu orkestraniz da gelse ve bir kon-
ser verse.” Umit Bey, Erhan Bey ve Nihat Bey “Tabii yapariz,” dediler.
Biz de kalktik, orkestrayla Katar’a gidiyoruz. Sefimiz malum, pipo-
yu ¢cok sever. Pof pof piposunu i¢iyor. Ucaga binmeye 20 dakika var.
Birden pof’lamay: kesti ve yiizii aldan mora dogru degisti. Sonra bize
dondi ve “Biitiin notalar evde kalds,” dedi. 50 kiisur kisi binecegiz, gi-
decegiz. Zaten 20 dakika sonra havalaniyoruz. Biitiin notlar da onda.
“Peki” dedik, bindik ugaga. O tabii binmedi, dogruca eve gitti. Bu ara-
da Umit Bey’e, Nihat Bey’e soylesek mi, séylemesek mi diye diistini-
yoruz. “Efendim, orkestra var, nota yok.” Biz Katar’a indik, dedik ki
“Sefimiz burada degil.” “Nasil burada degil!” “Notalar1 almaya gitti.”
Umit Bey, “Ozel ugak m1 kaldirsak? Rezil olacagiz! Cumhurbagkani
da geliyor,” diye dért doniiyor. Neyse tarifeli bagka bir seferle, Dubai
tzerinden sefimizi konsere yetistirdik.

Ozlem Giindogdu: Bende iki an1 var. Birincisi kidem 6diil téreniyle
alakali. Ben kidem 6diil térenlerinin sunucusuyum. Bundan iki, ii¢ sene
6nce Adana’ya gittik. Anons yaparken dnce isimleri, arkasindan da gir-
keti okuyorum. Sirf Toros Tarim degil, Hishtil var, Torba Fabrikasi var,
Mersin Igletmesi var veya Tekfen Insaat’tan Ceyhan Celik var, Merkez
var falan. O sene Toros Tarim Torba Fabrikasi’ndan ¢ok fazla arkadagi-
miz 6dal aldi. Bitiin yénetim de ayakta dizilmis. Ahmet Mehmetoglu...
Toros Tarim Torba Fabrikasi... Ayse Fatma... Toros Tarim Torba Fabri-
kasi... Bu bir yerden sonra 6yle bir hale geldi ki, ben anonsu yaparken,

“Tottottottorum,” gibi bir gsey séyledim. Sonra da giilmeye bagladim.
Sagolsun Esin Hanim’'in da ¢ok hosuna gitti. Herkes beni tegvik etsin
diye alkislamaya baslad. fkinci bir anim daha var. 50. y1l torenleri fark-
l1 cografyalarda gerceklestirildigi icin, o torenleri mevcut kosullar da
belli oranda etkiliyordu. Mesela Fas’ta iki toren yaptik. Bir tanesi Tan-
ca santiyesinde. O zaman otoyol isimiz vardi. Téren giinii bir yagmur
yagmaya bagladi, ama yagmuru kelimelerle anlatamam. Gék yere indi.
Biz santiye alanina gayet giizel, Fas usula bir ¢adir kurariz diye dusii-
niiyorduk, yerel calisanlarimizi da onore etmek i¢in. Fas cadirlar, yerde
halilar olacak, onlarin 6zel sanatgilar miizikler yapacak diye bir orga-
nizasyon hayal ettik. Ama yagmurla birlikte her yer camur i¢inde kal-
d. Bir rezillik ki kelimelerle anlatamam. Oyle boyle bir yagmur degil!
Oranin da sunucusu benim. Normal sartlarda gidecegim, otelime do-
necegim, ustimi degistirecegim, geceye yakigir sik bir kiyafetle orada
yer alacagim diye planhyordum. Yapamadim. Zaten ortamui zor kurduk.
Bizim bitin teknik ekip, mi-
hendislik devreye girdi nasil ¢6-
zeriz diye. Zor bela o ¢adir1 oraya
tutturduk. Ben de tizerimde kot
ceketle, 6nce durumu anlatip
6ziir diledim, sonra da anonslara
bagladim.

Didem Ak: Her organizasyonda
bir seyler muhakkak oluyor. En
son hatirladigim, Kemer Sube
agihisgindan iki giin 6nce firtina
patladi. Felaketti. Sube acilig-
larina bizim st yénetim kati-
liyor. Onlar da ¢ok keyif alarak
katiliyor tabii boyle etkinlikle-
re. Burada hava bozmaya bag-
lamigken, sonbaharda Kemer'e
gitmek tabii keyifli bir sey. Ama
firtina kopunca endigeler artts,
birkag¢ kez “Kokteyl iptal mi, devam mi?” karar1 sorgulandi. Zorunlu
olarak ugus zamanlamalariyla da oynamak durumunda kaldik. Ama
neticede agilis1 yaptik ve sorunsuz gecti o giin. Kurumsal Iletigim
Bolumi'nii temsilen Feyza kokteyle katildi, ben daha sanshiydim.

DIDEM AK

Eurobank Tekfen Kurumsal iletisim Béliim Baskani
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Idil Biret ile bir
sonbahar Kklasigi

B Uc denizin sesi” Tekfen Filarmoni
Orkestas1 ve piyanist 1dil Biret, Macar
besteci ve piyano virtiozi Ferenc
Liszt'in 200inci dogum giint anisina
verilen konserde bir araya geldi. 16 Ka-
sim aksamu Lutfi Kirdar Kongre ve Ser-
gi Sarayr’'nda Sef Saim Ak¢l yénetimin-
de gerceklesen konserde Idil Biret,
Liszt'in 2 No’lu Piyano Kongertosu'nu
Tekfen Filarmoni ile yorumlarken, or-
kestra bir bagka Liszt eseri olan 4 No’lu
Macar Rapsodisi'ni ve Caykovski'nin 5.
Senfonisi'ni seslendirdi.




fen Filarmoni
estrasi,

' géieneksellesen

sonbahar

m__'l‘;onserlenne

Turkiye’nin klasik

- muzik alaminda

Tiirkiye’nin “Harika Cocugu”

Idil Biret'in miizige olan ilgisi 2 yasinda bag-
ladi. 5 yagina geldiginde olaganiistii muzik
yetenegi ile Tiirk ve Avrupali miizik cevrele-
rinin hayranhgini kazandi. Ismet Inént'nin
talimat1 ve Milli Egitim Bakanmi Hasan Ali
Yiicel'in 6zel ilgisiyle, kendi adina ¢ikarilan
ozel yasadan yararlanarak 7 yaginda ailesiyle
birlikte Fransa’ya génderildi. Paris Konser-
vatuvarr’nda egitim aldi. Kiigiik yagta tnli
Alman piyanist, besteci ve miuzik 6gretmeni
Wilhelm Kempff’in hayranligini kazanan Bi-
ret, 11 yasinda onunla Paris'te Champs-
Elysées'de konser verdi. Paris Ulusal Konser-

vatuvarrm Yiiksek Piyano, Eglikcilik ve Oda
Miizigi dallarinda birinci olarak bitirdiginde
15 yagindaydu. Biret, beg kitay: kapsayan sa-
y1s1z konserde unli seflerle caligt: ve diinya-
nin en prestijli festivallerine katilda.

1986 yilinda, Beethoven'in dokuz senfonisi-
nin Liszt tarafindan yapilan uyarlamalarini
kayda alan ilk piyanist oldu. Beyin ve kol
giicii olarak piyanistlik sinirlarini zorlayan
Biret, Montpellier Festivalinde, elegtirmen-
ler tarafindan yapilmas: imkansiz olarak ni-
telendirilen bir denemeye girigerek bu uyar-

yetistirdigi en

iyileisimiosinden.

iri olan idil Biret

ile devam etti.

lamalarin hepsini ardi ardina t¢ konserde
seslendirdi. 1992 yilinda Chopin’in tim eser-
lerini iceren 15 CD’lik bir seriyi kayda aldi. Bu
kayit 1995 yilinda Vargova'da gerceklestirilen
“Chopin Diskleri Bityiik Odiilt” cercevesinde
Idil Biret’e jiiri 6zel 6diilini kazandird.

Sanat¢1 daha sonra Brahms ve Rachmani-
noff’un tim piyano yapitlarini kiilliyat ha-
linde kaydederek romantik piyano edebiyat:
literatiiriine kendi damgasini vurdu. 1995
yilinda cagdas Fransiz besteci Boulez'in ug¢
sonati i¢in yaptig1 kayit Paris’te her yil di-
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zenlenen “Altin Diyapozon” édilini kazan-
d1 ve “Le Monde” gazetesi tarafindan yilin
en iyi kayd secildi. 1997'de Brahms’in 6lu-
muniin 100. yili nedeniyle, bestecinin piya-
no eserlerinin tamamini Almanya’da bes re-
sitalde icra etti. Ayrica bir konserde
Brahms’in iki kong¢ertosunu birden ¢alarak
bunu yapabilen ¢ok az sayida piyanistten

biri oldu. 1998 yilinda, Beethoven’'in bes pi-
yano kongertosunu t¢ gunlik konser dizi-
sinde ardi ardina seslendirdi. Ayrica yedi
gunlik bir konser dizisinde Beethoven’in
tim piyano sonatlarini ardi ardina ¢aldi. Bi-
ret, dinyada Beethoven’in piyano i¢in yaz-
dig1 sonat, kongerto ve senfoni uyarlamala-
rinin tamamini seslendiren tek piyanist
oldu. Sanatgai son olarak 2002 yilinda
Gyorgy Ligeti'nin piyano ettdlerinin kaydi-
ni1 yapti.

Olaganusti bir hafiza, mikemmel bir tek-
nik ve yorumlama gictine sahip olarak nite-
lendirilen 1dil Biret, diinyanin en genis re-
pertuvarli piyanisti unvanina da sahip bulu-
nuyor.

Sanat¢i, su anda Brahms’'in senfonilerinin
piyano uyarlamalari iizerindeki ¢aligmalarim
sirdiriiyor. Kendi etiidlerini de bestelemis
olan ve bir siire sonra bunlar1 giin 15181na ¢1-
karacagini soyleyen Biret, 70’1 agkin LP/
CD’si ve 2 milyona yakin satis rakamiyla kla-
sik miizik diinyasimnin en verimli yorumcular:
arasinda yer aliyor.

Tekfen Filarmoninin sonbahar konserinin
konuk sanatcisi olan Idil Biret ile Liszt ve
muzik izerine gerceklestirdigimiz kisa soyle-
siyi keyifle okuyacaginizi iimit ediyoruz.

Ferenc Liszt 200 yasinda!

bu tarihten

sonra

diizenli
Ferenc Liszt, 22 Ekim 1811’de Raiding’de bir miizik
diinyaya geldi. Ustiin miizik yetenegi kiigiik egitimi
yasta kesfedildi. ilk piyano derslerini, ama- alamadi.

tor bir miizisyen olan babasindan aldi. ilk
konserini dokuz yasinda verdi.

Paris’in aydin cevresinde kabul
goren Liszt, burada Heine, Vic-
tor Hugo, Lamartine ve George
Sand gibi isimlerle yakin arka-
daslik kurdu. Bir yandan yogun
sekilde calisarak konserler ve-
ren miizisyen, biryandan da ya-
samini suirdiirebilmek igin bu
donemde piyano dersleri ver-
meye basladi. Hayati boyunca
seckin bir egitmen olan Liszt'in
o6grencileri arasinda Siloti, La-
mond, Rosenthal, Weingartner
gibi isimler bulunuyordu.

1821’de ailesiyle birlikte Viyana'ya
tasinan Liszt, burada Beethoven'in
oniinde calma ve Schubert’le ta-
nigsma imkani buldu.

1823'te ailesiyle birlikte bu kez
Paris’e yerlesen Liszt, yaban-

c1 uyruklu olmasi ve yasinin
tutmamas: gerekgesiyle Paris
Konservatuvari’na kabul edilmedi.
Bu nedenle Liszt,

- -
AR S IRY A

Bir miizisyen olarak Ferenc Liszt size ne
ifade ediyor?

Liszt’in dogumunun tzerinden 200 yil ge¢-
ti, ama yapitlarinin biytk kismi halen bilin-
miyor. Guniimiz konser piyanistinin stan-
dart repertuvarinda, piyano parcalarindan
bazilari, piyano ve orkestra icin ¢ yapiti
(iki koncerto ve Oliim Danst) ve birka¢ Ma-
car Rapsodisi yer aliyor. Beethoven, Schu-
bert, Verdi, Wagner ve diger bestecilerin ya-
pitlarindan yaptig: yorumlamalar ve trans-
kripsiyonlar ender olarak seslendiriliyor.
Son dénem piyano yapitlari, tuhaf atonali-
telerinin belki de fazla korkutucu olmasi ne-
deniyle, konser salonlarinda neredeyse hig
duyulmuyor. Oratorio Christus, Psalm XIII,
on ii¢ Senfonik Siir'in cogu (Preliidler ve za-
man zaman Faust Senfonisi haric), U¢ Cinge-
ne ve buyiileyici Hiiziinlii Kesis (Der traurige
Meénch) gibi sarkilarinda oldugu gibi, ben-
zersiz glzellikte sayfalar iceren dinsel kom-
pozisyonlari, bugiine dek hi¢ de hak etme-
dikleri sekilde ihmal edildi. Bir besteci ola-
rak Liszt’e karg1 takinilan diigmanca tutu-
mun uzun bir ge¢misi vardir. Liszt’in c6-
mertce destekledigi Berlioz, Schumann ya
da Wagner gibi besteci arkadaglari, onun pi-
yano ¢almadaki egsiz sanatina hayran olsa-
lar da, onun ¢aktig1 yolda peginden asla gi-
dememiglerdir: Tonalitenin kalibini1 kirarak
atonaliteye ulagma yolu.

Liszt, Avrupa’da birkag tur-
ne yaptiktan sonra 1834'te
firtinal bir ask yasadig
Agoult Kontesi Marie ile
Cenevre'ye yerlesti. Orada
iki kizi ve bir oglu oldu.

1839’da ailesiyle birlikte
Roma'ya tasinan Liszt, bu
sehirde hayatinin en onemli
esin kaynaklarindan biriyle,
italyan sanatiyla tanist.

Piyano icin besteler yapan,
gezip gordiigii yerleri pi-
yanoyla betimleyen Liszt,
1827-1847 yillan arasin-
da biiyiik bir konser turu
kapsaminda diinyay gez-
di. Bu dénemde irlanda’dan
Rusya’ya, Portekiz'den
Tiirkiye'ye kadar genis bir
harita lizerinde seyahatler
yapan ve gittigi heryerde il-
giyle karsilanan Liszt, 18
Haziran 1947 tarihinde Pa-
disah Abdiilmecid’e de Dol-
mabahce Saray’nda piya-
no cald.



Liszt’in, hi¢ hoslanmamasina ragmen, varo-
lusunda sansasyonun her zaman yeri varda.
Gengliginde hayranlarini ¢lgina ceviren ve
birer zafer havasina biiriinen sahne perfor-
manslari, kadinlar buyilemesi ve énde ge-
len adamlarin egleriyle kacarak skandallara
yol agmasi, Katolik Kilisesi'ne katilmasi, hep
hakkinda ¢ok konugulan konular oldu. Bii-

tiin bunlar ve 6zellikle de “miizik dig1” tini,
Liszt’in buyiik bir besteci olarak hak ettigi bi-
¢imde taninmasinin éniinde buyiik bir engel
olusturdu. Bugiin bile entelektiiel ve miizik-
sel merak eksikligi, 19. ytizyilda yazilmig mii-
zigin en ilgin¢ kisimlarindan bazilarinin keg-
fedilmesini engelliyor.

Liszt, gen¢ bir adam olarak Kontes Marie
d’Agoult’ya 1834’te, “Inanclarimin sayis1 cok
degil. Biraz yiiregime, ¢ok¢a da Tanri'ya ve
ozgurlige giiveniyorum,” diye yazmisti. Kisi-
nin karakterine yonelik ne kadar ileri gorig-
li bir analiz... Belki de bu sézler, Liszt’in keg-
fedilmeyi bekleyen yapitlarini bulmamizi ko-
laylastiracak vizyonu bize saglayabilir.

Tekfen Filarmoni ile konserinize nasil ha-
zirlandimz?

Her zaman oldugu gibi ¢calisarak, okuyarak,
eserler hakkinda disiinerek hazirlandim.
Konser piyanistleri her zaman hazir olmak
zorundadirlar. Daha iyiye erigsmek icin sii-
rekli caligmak gerekir. Benim c¢aldigim
Liszt'in 2. Koncertosu bir senfonik siir ka-
rakterinde. Romantizmin biitiin sembolleri-
ni bu eserde bulabiliriz. Keyifli, giizel bir
konser oldu.

Tiirkiye’de su anda klasik miizige olan il-
giyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Klasik ¢oksesli miizik neredeyse iki yiiz sene-
dir bu memleketin kaltirinin bir parcasi-
dir. Bir ¢cok kitay birlegtiren bir imparatorlu-
gun zenginligi, insanlarda ve yeteneklerinde
kendini gosteriyor. Coksesli miizik eskiye
nazaran Turkiye'nin sathina daha genis se-
kilde yayildi. Bugiin Istanbul, Ankara ve
[zmir'e ilaveten Anadolu'nun pek cok sehrin-
de kaliteli konservatuvarlar, orkestralar, hat-
ta opera ve bale var.

Bu gelismeler sevindirici fakat yeterli degil.
Cok daha geng yasta cocuklara miizigin okul-
larda tanitilmas: gerekir. Bunun i¢in enstra-
mana ihtiya¢ yok. lyi egitilmis koro sefleri
yeterli olur. Korolarin her yerde kurulmas:
gerekli. Coksesliligi “yagayarak” anlamak ¢ok
6nemlidir. Muzik dersleri, her seyden evvel
iyi dinleyici yetistirmeyi amaglamali.

Su anda dinleyici azligindan, gen¢ miizisyen-
lerin konser verme imkanlar1 son derece ki-
sith. Istek ihtiyactan dogar. Istenilmeyen,
yabana goziiyle bakilan bir sanati icra etmek
akintiya kars1 kiirek ¢ekmeye benzetilebilir.
Goksesli miizige “Bizim miizigimiz degil” di-
yenlere, “Uzakdogulular (Japonya, Cin, Kore
vb.) kiltiirleri bakimindan bizden daha ma
yakin?” diye soruyorum bazen. Sadece Cin'de
milyonlarca piyanist ve 50 milyonun tstan-
de piyano oldugu séyleniyor.

Liszt, bu kentte sef olarak Wagner, Donizetti ve
Verdi’nin operalarini yonetti. Ayrica kendi bestele-
digi hemen tiim orkestra yapitlan burada dogdu.
iki tinlii piyano koncertosu, Oliilerle Dans, Dante
ve Faust Senfonileri ile toplam 13 senfonik siirin-
den on biri Weimar yillarinin iiriinii oldu.

1858’de Weimar'dan ayrilan Liszt, 1859 yilinda
Prenses Carolyn Sayn-Wittgenstein ile evienmek
lizere Roma'ya yerlesti. Ancak Prenses’in eski esin-
den bosanmasina iligkin ortaya cikan sorunlar ve
Papa’nin evlenmelerine izin vermemesi, Liszt'in
bilyiik bir ask acisina diismesine ve dine yonelme-
sine neden oldu. 1860-1870 yillan arasinda ken-
dini timiiyle dine adayan Liszt, bu donemde ora-
toryo ve missa tiiriinde pek cok eser verdi. Roman-
tik Donem’in yenilikgi ismi Liszt, zamaninin en bi-
yiik piyanistleri ve orkestra sefleri arasinda goste-
riliyordu.

Yogun duygular iceren Macar halk ezgilerinin ve atesli
Cingene miiziginin etkilerini, Paris’in aydin cevrelerin-
den edindigi birikimi ve italyan kiiltiiriiniin verdigi ilha-
mi bas dondiiriicii bir piyano teknigiyle birlestiren Liszt,
miizik felsefesine de cok 6nem veren bir besteciydi.

Karamsar ruhlu sanatci imgesini yansitis sekli ve ope-
ra jestlerini piyano ustaligina ekleyis bigimi, Liszt'in en
dikkat cekici yonleri arasindaydi.

Liszt, orkestra sefi ve opera yoneticisi olarak romantik
bestecilerin daha énce hi¢c calinmamis yapitlanim tanit-
mig, bu akimi éliimsiizlestiren isim olmustu. Jestleriyle
besteleri yagatan ve piyano ile adeta oynayan Liszt, ar-
moni, bicim ve piyano yazisina getirdigi yeniliklerle 19.
yiizyihn en etkili bestecilerin-
den biriydi.

Turneler sayesinde biiyiik bir tani-
nirlk kazanan Liszt, 1844 yilinda
Weimar'a miizik yonetmeni olarak
atandi. Aym yil evliligini sona erdi-
ren Liszt, 1847’de Rusya’da katil-
dig1 bir konserde Prenses Carolyn
Sayn-Wittgenstein ile tanisti. Bii-
yiik bir agk yasadig| prensesin de
etkisiyle yorucu turnelerden vaz-
gecen Liszt icin Weimar, hayati-
nin enverimli donemine acilan bir
kap oldu.

1869 yilinda Weimar'a donen ve seminerler vermeye baslayan Liszt,
ayni zamanda Macaristan krallik danismant oldu. Omriiniin sonu-

na kadar 6gretmenlik ve piyanistligini siirdiiren sanatci, 1871 yilinda
Budapeste’de Ulusal Miizik Akademisi’ni kurarak ilk bagkani oldu.

Liszt, 1886 yilinda gittigi Bayreuth’ta, kronik bronsitinin zatiirreeye
cevirmesi neticesinde 31 Temmuz giinii 75 yasinda hayatini kaybetti.

700'den fazla yapit besteleyen ve “senfonik siir”in babas olarak ka-
bul edilen Liszt'in en taninmis eserleri arasinda Faust Senfonisi ve
Macar Rapsodileri bulunmaktadir.
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Van depremi... Van depremi... Van depremi...

b S
% ol

34

{ SORUMLULUK

¥ deprem felaketine ug- o
#an tiim vatandagslanmiza bie®
kez daha gecmis olsun-diliyor,
bélgeye yardim gondererive

B 23 Ekim 2011'de Van Géli'niin dogusunda, Tabanl kéyti merkez
iissiinde meydana gelen deprem Van ve civarinda biiytk bir yikima
yol act1. Depremde 644 kisi hayatini kaybetti ve 2 binin tizerinde in-
san yaralandi. Van merkezinde ve Ercis ilcesinde biiytik tahribat yara-
tan deprem sonucunda bolgedeki bircok koy haritadan silindi. Yiiz-
lerce bina yerle bir olurken, binlercesi oturulamaz hale geldi.

Van depremi, Tiirkiye’yi bir kez daha deprem gergegiyle yiiz yuze bi-
rakti. Gindem uzun bir aradan sonra yeniden bu konuya kilitlenir-
ken, deprem sonrasinda Tiirkiye'nin dért bir yanindan Van’a yardim
yagmaya bagladi. Mevsim ve bolge kogullari nedeniyle son derece zor
durumda kalan Vanlilarin imdadina, Tirkiye'nin dért bir yaninda
onlar i¢in uzilen, depremin acisini icinde hisseden insanlar yetigti.
Herkes elinden geldigince depremzedelere giysi, yiyecek, icecek ve
yardim malzemesi génderdi.

Ancak deprem sonrasinda ortaya ¢ikan en bityiik sorun, evleri yikilan
veya oturulamaz derecede hasar géren binlerce insanin barinma ihti-

Orada bir koy

var uzakta

yacinn giderilmesiydi. Bolgeye zamaninda yeterli sayida ¢adir gon-
derilemezken, aniden soguklarin bastirmasi ¢adirda barinmay: da
cok gii¢ hale getirdi. Bu nedenle, ingasina baglanan afet konutlar: tes-
lim edilinceye kadar acil ¢6ziim olarak AFAD, TOKI ve Kizilay tarafin-
dan binlerce konteyner siparis edildi.

Tekfen, depremzedeleri yalniz birakmamak i¢cin hem ¢alisanlar ola-
rak, hem de kurumsal diizeyde ilk giinden ¢aligmaya bagladi. Caligan-
lar tarafindan toplanan yardim egyalar1 en kisa sturede bolgeye gon-
derilirken, barinma ihtiyacina yénelik olarak da Van valiligiyle koor-
dineli bir ¢calisma gerceklestirildi. Bu ¢alismanin sonucunda Van’a 46
km uzakliktaki 650 nifuslu Dagénii kéyiine 50 adet konteyner gon-
derildi. Konteynerlerin temin edilmesi ve yikilan evlerin enkazinin
kaldirilarak yerine konteynerlerin yerlestirilmesi islemleri, Tekfen
Insaat Operasyondan Sorumlu Genel Miudir Yardimcsi Kani
Bozbay'in koordinasyonu ve Tekfen Insaat Formeni Dursun Koca ve
ekibinin ¢abalariyla ¢ok hizli bir gekilde hayata gecirildi. Bozbay ve
Koca, yapilan ¢caligmalar hakkinda T-Bilten’in sorularini yanitladilar.



nuz. ikinizin de cok emegi gecti bu yardim projesi-

ne. Biz buradan uzaktan takip ettik, siz 1-1,5 ayi-
nizi orada gecirdiniz. Bize biraz oradaki ortami anlatabi-
lir misiniz?

D ursun Bey, ayaginizin tozuyla Van’dan geliyorsu-

Dursun Koca: Dagonl kdyl Van’a 46 kilometre.
Oraya vardigimizda tamamiyla bitmis, yikik, vira-
ne bir durum vardi. ilk olarak konteynerler konma-
dan dnce koydeki enkaz kaldirildi. Ayni gunlerde
kar yagisi basladi. insanlar gegici olarak cadirlar-
da kaliyordu. Biz, enkaz kaldirildiktan sonra kon-
teynerleri yerlestirmeye basladik. Ozellikle Tekfen
konteynerlerine ¢ok blyuk bir talep olustu.

Kani Bozbay: Bizim ilk dislincemiz tamamen koy-
den mustakil olarak bir “Tekfen Mahallesi” olus-
turmakti. Bu fikri kOyun ihtiyar heyetiyle de paylas-
tik ve benimsenince dozerlerimizi ¢alistirdik. BU-
yuk bir alani diizlestirdik. O alana konteynerleri
yerlestirmeye baslayacakken koylulerden bazi iti-
razlar geldi. Cinku yikilan yerlerde kismen de olsa
saglam kalmis ufak tefek ahirlar vardi, hayvanla-
rin samani vardi, yasam kalintilari vardi. Bunlar-
dan uzak kalmak istemiyorlardi. Bunun Uzerine
valiligin de araya girmesiyle ortak bir zemin bulun-
du. Netice itibariyle mevcut konutlarinin yanlarina,
eski konutlariyla irtibati saglayacak sekilde bir du-
zenleme yaptik. O dlizenlenen yerlerin altina bu-
yUk beton takozlar koyarak konteynerleri yerles-
tirdik. Bizim konteynerler o kdyde ¢ok ragbet gor-
di. Hatta diger kdylerde bazi insanlar bizim kon-
teynerlere bakarak, “Tekfen’in konteynerlerinden
istiyoruz” demisler. Bunun nedenlerini arastirdim.
TOKI, daha hizli ve hesapli temin edebilmek igin
izolasyonu ince olan konteynerler siparis etmis.
Bunlarda kalan koéyluler hep Usuyordu. Bizim kon-
teynerler ise ¢ok az bir isitmayla sicacik oluyordu.
Valilik de dahil olmak Uzere, herkesin bizim kon-
teynerleri tercih etme nedeni, izolasyonlarinin diiz-
gun olmasi. Cok ufak ama 6nemli bir ayrinti.

Ne de olsa Kazakistan’dan
Afrika’ya kadar is yapmanin
getirdigi bir tecriibe var.

Kani Bozbay: Evet, dog-
ru. Ama diger ulkeler-
den gelen konteyner-

ler de bizimkilerin kalite-
sinde oldugundan, onlar da aranir hale geldi. Biz
50 konteyner goturduk. Ama 50 adet yetmeyince
TOKI'nin konteynerleriyle takviye ettiler.

Fotograflardan anlasildig kadanyla yikilan evler ¢ok der-
me catma. Dolayisiyla depremde can kaybi o kadar fazla
olmamig, ama mal kaybi ¢cok olmus.

Dursun Koca: 16 kisilik can kaybi var. Depremin
O0gle saatlerinde meydana gelmis olmasi can kay-
binin artmasini 6nlemis. Herkes tarlada ve evinin
onundeymis.

Oradaki insanlar neyle geciniyorlar?

Dursun Koca: Gordigliim kadariyla blylkbas ve
kugukbas hayvancilik ilk sirada. Balikgilikla iki
hane ilgileniyor. Ama kendi ihtiyaclar kadar balik-
cilik yapiyorlar. Bir de bolgedeki tarim arazilerini
kullaniyorlar. O kdye has elma var, ceviz var, bug-
day, arpa, yonca var. Tam anlamiyla kirsal bir bol-
ge; hayvanciliga elverisli.

Koyde ilkogretim caginda 30-40 kadar cocuk var. Onlar
neyapiyorlar?

Dursun Koca: Su anda okullar kapali oldugu igin,
imkani olanlar lise cagindaki cocuklarini bagska
sehirlere gondermisler. Fakat yasi kuguk olan ¢o-
cuklar, okul icin beklemedeler.

Kani Bozbay: Kdyde ilkokul varmis, yikilmis. Bu-
glnlerde konteynerlerde bir okul acilacagi soyleni-
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yordu. Daha sonra, bizim o diizenleyip dizlestirdi-
gimiz alana TOKI kalici bir okul yapacak.

Siz telefonda, “Her evin ¢ayini ictim” demistiniz. Nasil ani-
larla dondiiniiz?

Dursun Koca: YUrekleri cok temiz. Sekeri bile yok,
ama cay ikraminda bulunmaya calisiyorlar. Kiicuk
bir cocuk vardi, 4 yasinda. Bilmeden, “Annen ba-
ban nerede?” diye sordugumda aglamaya basladi,
“Depremin altinda kaldi,” dedi. En ¢ok Uzuldugum
olaylardan bir tanesi de bu oldu.

Oradaki insanlarin su anda yeme icme kosullar nasil?

Dursun Koca: Cok yogun bir sekilde sicak ye-
mek veriyor devlet. Mesela istanbul’da belediye-
ler kby kdy Ustlenmisler sorumlulugu. Fakat yar-
dimlar da, yemek de kendi elinizle dagitmadiginiz
sUrece tam yerine ulasmiyor. Resmi kurumlar bile
bunu bir tarla ¢dézemiyorlar. O nedenle bazi sikin-
tilar olabiliyor.

Kani Bozbay: Bizim yaptigimiz hizmetler yerine
ulasti. Herkes de memnun kaldi. Tekfen’e yarasir
konteynerlerimiz hizmet veriyor. Kdylu de ¢ok mut-
lu oldugunu belirtti her vesileyle. Bu kdye gitme-
mizde bize aracilik yapan Karayollari Otoyollar Da-
ire Baskani da tesekkdurlerini bildirdi. Netice itiba-
riyle verilen gorevin layikiyla yapildigini dlsuniyo-
rum.

Ellerinize, emeklerinize saglk.
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Ceyhan’da 30 yillik nostalji

Toros Tarim Ceyhan tretim tesisinin igletmeye
alimiginin 30’'uncu yildéntima 14 Ekim Cuma
gunt Ceyhan fabrikasinin sosyal tesislerinde kut-
landi. Tekfen Grup Sirketler Bagkani Erhan Oner
ve Toros Tarim Yoénetim Kurulu Bagkani Esin
Mete'nin ev sahipliginde gerceklesen gecenin
onur konuklar: ise Tekfen Holding’in iki kurucu
ortagl Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit idi. Ber-
ker ve Gokyigit, toren icin olusturulan sergide Er-
han Oner’in rehberliginde anilarini tazeledi.

Toros'un kurulusunda buyiik emegi olan
Necati Akcaglilar, Erhan Oner ve Esin
Mete’nin bir arada oldugu fotograf, elbette
ki bu gecede daha da anlam kazandi. 2011
yihinda kaybettigimiz Necati Akcaghlar,
saygiyla anildi.

Toros Tarim’in ilk tiretim tesisi olan Ceyhan fabri-
kasinin ingasina baglandiktan bir siire sonra Erhan
Oner santiyeye giderek projenin bagina gegmis, is-
kele insaatin1 hizlandirmak i¢cin de Umit Ozdemir’i
yanina ¢agirmigti. Cekilen tim sikintilara ve gii¢-
luklere ragmen Ceyhan’da gecirdigi bir yilin kendi-
sinde unutulmaz izler biraktigii séyleyen Ozde-
mir, iskele tizerinde ¢ekilmis genclik fotografini go-
riince, ayni “Tarik Akan durusu”yla bir kez daha ob-
jektiflere poz verdi.
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Ve pasta... Tum giiclitkklere ragmen hic yitirilme- A \i
yen inancn ve 30 yillik ¢abanin 6diili, iste bu
pastayda.

L T oy P U Sy

Tekfen Grup Sirketler Bagkani1 Erhan Oner, Tek-
fen Holding’in kurucu ortag: ve Toros’un fikir ba-
basi Necati Akcaglilarn andigi konugmasinda
soyle diyordu: “Necati Bey bizlerden hep
imkansiz1 bagsarmamiz isterdi. Onun verdigi di-
rektifler ve biitin patronlarimizin destegiyle bu
noktaya geldik. Onlarin destek ve itimatlar: ol-
masa bizler bunu bagsaramazdik.”




