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KAPSAM

TEKFEN HOLDING

= Muhendislik ve Taahhat

:j Kimya Sanayi

:j Tarimsal Uretim

:j Hizmet

:j Yatirim

:j Konsolidasyona
dahil edilmeyen sirketler

TEKFEN TURIZM
(2.000.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)
%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(200.000 TL)

%100

TSKB A.$
AKCANSA
TURCAS
TOREN
GAZ DEPO

TEKFEN TARIM
(255.224.000 TL)

%100

ALANAR MEYVE
(111.760.000 TL)

%100

HISHTIL
(9.733.052 TL)

%50

KAPSAM

1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihlerini kapsayan raporda Tekfen Holding; Mihendislik ve Taahh(t
Grubu (Tekfen insaat, Tekfen Mhendislik, Tekfen imalat), Kimya Sanayi Grubu (Toros Tarim),
Tarimsal Uretim Grubu (Tekfen Tarim) ve Hizmet Grubu (Tekfen Sigorta, Tekfen Turizm)
verileri yer almaktadir.! Yatirim Grubu (Tekfen Ventures) verileri Rapora dahil edilmemis olup,

AKMERKEZ GMYO
(32.264.000 TL)

%11,44

TEKFEN GMY
(47.200.000 TL)

%99,99

FLORYA GMY A.S.
(120.500.000 TL)

%50

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJi

(240.000.000 TL)
%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

iyi uygulamalarina yer verilmistir.

YATIRIM VE TiC. A.S.

TECHINVESTMENTS
(172.000.000 AZN)

%100

BERLIN LIGHT
(43.700.000 €)

%11,44

SOCAR POLYMER
(375.380.000 $)

%10

TEKFEN VENTURES
L.P.

(50.000.000 %)
%100

1Bu sirketler, Tekfen Holding konsolide cirosunun yaklasik %88’ini olusturmaktadir.

TEKFEN INT.
FINZINV S.A

(256.300.000 $)
%100

CENUB TiKiNTi
(1.323.694 AZN)

%51

HMB
(50.000.000 €)

%100

DENKMAL in DAHLEM
(25.000 €)

%80

TOROS TARIM

(700.000.000 TL)

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

TOROS TERMINAL
(50.000TL)

%100

CFs

%100

TOROS GONEN ENERJi
(110.000.000 TL)

%70

TOROS MERAM ENERJI
(60.000.000 TL)

%99,9

(15.000.000 TL) —_—

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(10.804.320 TL)

%9,56

TOROS AGROPORT
(54.000.000 RON)

%100

TEKFEN iNSAAT

(475.000.000 TL)

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK
(20.000.000 TL)

%100

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GiRiSiMi
%85

TEKFEN iMALAT

(30.000.000 TL)
%100

GAMA TEKFEN TOKAR

%35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

%50

000 RUSFEN
(1.500.000 RUB)

%100

GELECEGIN TEMELINDE

B surdirulebilirlik
Raporu kapsaminda
olan sirketler

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TEKFEN TML

%66,66

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GiRiSiMi

%50

CORDING DORTMUND
(23.850.000 €)

%50

GATE INSAAT
(487.090.000 TL)

%100

iISTEK CONSTRUCTION
(110.000 KZT)

%50

GATE CONSTRUCTION
(100.000 KZT)

%100

Raporda 2018 cevre verileri disindaki veriler, tim Ulkelerdeki operasyonlari kapsamaktadir. 2018 cevre verilerine
sadece Tirkiye operasyonlari dahil olup, 2019 yilinda kapsam genisletilerek faaliyet gdsterdigimiz tim Ulkelerdeki
operasyonlar dahil edilmistir. Bu sebeple, 2019 yilindan itibaren cevre verilerinde artis gértlmektedir.

Raporda yer alan is Saghgi ve Givenligi (ISG) verilerinin tamamina alt yUkleniciler de dahildir. Tekfen ve alt
yUklenici calisanlarina ayrim gézetilmeksizin ayni kurallar uygulanmakta ve ayni iSG imkanlari sunulmakta,
performans gostergeleri tim calisanlar icin birlikte takip edilmektedir. Strddrdlebilirlik Raporu'yla ilgili goris ve
Onerilerinizi surdurulebilirlik@tekfen.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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Pandemi, strdurulebilir .
kalkinma ve déngiisel U il
ekonomi gibi olgularin da L | { i}
ortak gelecegimiz a¢isindan R ’ ’fl_
énemini diinyaya ciddi bir uyari : AR
niteliginde hatirlatmistir. | i MR ”:i

8 ! i Kharampur Dogalgaz Boru Hatti, Rusya
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PANDEMIDE SURDURULEBILIRLIK

ovid-19’un is dinyasi Gzerindeki en

blyUk etkilerinden biri, giindelik is

yapis sekillerinde ortaya cikan yeni

ydnelimler ve bunlarin getirdigi ihtiyaclar
olmustur. Dijitallesme dnemli 6lctde hizlanirken,?
uzaktan calisma modelleri hayatin bir parcasi haline
gelmistir. Pandeminin calisan saghgi Gzerinde
yarattigi tehdit nedeniyle sosyal mesafe, maske ve
hijyen kurallarinin saglandigi ve saglik risklerinin
etkili sekilde takip edildigi calisma kosullari 6ne
cikmistir. Ofis ve uzaktan calismanin beraber
yUrUttlecedi hibrit calisma modellerinin pandemi
sonrasinda da devam etmesi beklenmektedir.

Pandemi, sardarilebilir kalkinma ve déngusel
ekonomi gibi olgularin da ortak gelecegimiz
acisindan dnemini dinyaya ciddi bir uyari
niteliginde hatirlatmistir. Strdtrulebilirlik yolunda
halihazirda mesafe kat etmis ve bu yénde attigi
adimlarla "cevresel, sosyal ve yonetisim" (CSY)
performanslarini yikseltmis olan sirketler, salgin
ddéneminin sartlarina daha kolay uyum saglamistir.
Diger yandan CSY fonlarina yatirim 2020 yilinda
rekor diizeye ulasmistir.® Bu ivmenin énimuizdeki
ddénemde de hizlanarak artmasi beklenmektedir.
Pandeminin getirdigi yeni kosullara hizla adapte
olabilen sirketlerin rekabet avantaji sagladigi bu
ddénemde, Tekfen Holding de degdisime etkin risk
yonetimi, dijitallesme kapasitesi ve calisanlarina
yonelik aldigi dnlemlerle cevap vererek, basaril bir
sekilde is sarekliligini saglamistir.

2https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-pushed-companies-over-the-

technology-tipping-point-and-transformed-business-forever

3https://www.forbes.com/sites/chukaumunna/2020/12/18/esg-investing-came-of-age-in-2020millennials-will-continue-to-drive-it-in-2021/?sh=-

370b24e6409a
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Dunya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2021
Kiaresel Riskler Raporu’nda, etkisinin siddetine gore
en dnemli riskler arasinda bulasici hastaliklar en

Ust sirada yer almaktadir. Diger taraftan raporda,
salginla tetiklenen saglik, ekonomik ve teknolojik
esitsizliklerin kisa vadede olusturabilecegi baskilara
dikkat cekilmektedir. Klresel salgin, sirketlerin

risk yonetimi faaliyetlerinde de artik ilk sirada yer
almaktadir.

Tekfen Grubu, salginin etkisini géstermeye basladigi
ilk ginlerden itibaren risk yonetim faaliyetleri
icerisinde Covid-19’un calisan saghgi, is strekliligi
ve finansal sonuclar Gzerinde dogurabilecegi riskleri
degerlendirmistir. Sonraki stirecte salginin yarattigi
onemli bir risk boyutu olan is strekliligi basaril bir
sekilde yonetilmis, dzellikle yurticindeki faaliyetlerin
agirligini olusturan imalat sanayi ve tarimsal Uretim

alanlarinda kayda deger bir aksama olmadan ve
cogunlukla tam kapasitede Uretim sUrdUrtlmustar.
TaahhUt Grubu’nun yurtdisindaki santiyelerinde ise,
Ulkelerin ve isverenlerin aldidi farkli dnlemler ve
kapatma kararlari nedeniyle bu etki daha derinden
hissedilmistir.

Covid-19’un ekonomik ve finansal etkileri de risk
yonetimi kapsaminda dikkatle takip edilmistir.
Ekonomik duraklama, isveren Ulkelerin zorunlu
olmayan altyapi yatirimlarini ertelemesi, petrol
fiyatlarinda dusus, kur ve faiz oranlarindaki
dalgalanma ve tedarik zincirlerinde yasanan
sorunlar gibi buytk 6lcekli ekonomik etkilerin mali
hedeflere negatif etkisi pandeminin ilk giinlerinden
itibaren degerlendirilmistir. Muhtemel senaryolara
iliskin analizler ve stres testleri gerceklestiriimis ve
ongorulen risklere karsi proaktif dnlemler alinmistir.

Ceyhan Celik Yapi imalat, Ceyhan

n



Dijitallesme

Dinyada ylikselmekte olan dijitallesme Covid-19

ile daha stratejik bir 6nem kazanmis ve salgin tim
diinyada dijital déntsimin “hizlandiricisi” olmustur.
Calisma, egitim ve alisveris gibi ihtiyaclarin online
platformlar Gzerinden karsilanmasi, dijital bir hayata
gecisin toplumsal dayanikhlik kadar is strekliligi icin
de kritik ®neme sahip oldugunu gdstermistir. Bu
dénemde diinya, pandemi ile krize uyum saglamanin
tek yolunun dijitallesme oldugunu deneyimlemistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri genelinde bitinsel
bir yaklasimla 2017°de baslayan dijital dénisim
sayesinde Covid-19 sireci etkin sekilde yonetilmistir.
Uzaktan bagdlanti, siber gtvenlik, isbirligi platformlari
ve dijitallesmis is strecleri yeni calisma modeline
gecisi kolaylastirmis, pandemi ile birlikte esnek ve
uzaktan calisma modelleri hizla hayata gecirilmistir.
Tekfen genelinde pandemi ile:

* Uzaktan calisma usul ve esaslarinin yer aldidi
TekdlUze Yontem (TDY) yayinlanmis ve slrecin ERP
(Enterprise Resource Planning-Kurumsal Kaynak
Planlamasi) Gzerinde takibi icin sistem kurulumu
calismalarina baslanmistir.

o Calisanlarin uzaktan verimli sekilde calisabilmesi
icin yogun bir egitim, destek ve bilgilendirme slreci
planlanmis ve hayata gecirilmistir.

» Uzaktan calismanin baslamasiyla tim Grup Sirket
calisanlarinin ihtiya¢c duydugu online toplanti, yazisma,
dosya paylasimi, uzaktan destek ve webinar gibi
iletisim olanaklari saglikli bir sekilde saglanmistir.

* Online uygulamalar (Office 365, Aktif Dizin) icin self
servis portal hizmeti alinmis, bu sayede bilgisayar
sifrelerinin sirket icinde IT destegine gerek kalmadan
yonetilebilmesi saglanmistir.

* internet ve sirket kaynak ve altyapilari
yedeklenmistir.

¢ Ailelerinden uzakta bulunan santiye calisanlari i¢in
altyapi ve dijital uygulamalar gelistirilerek, aileleri ile
dizenli iletisim kurmalari saglanmistir.

o Egitimler dijital ortamda devam etmistir. Tekfen
Atoélye ve diger egitim programlariyla ilgili ayrintili
bilgi "Calisanlar ve Toplum" bélimuinde verilmektedir.

* TekNET-Tekfen Kurumsal AJ ve GUvenlik Projesi
ile salgin déneminde altyapi bilgi ve siber glivenlik
acisindan kaliteli, verimli, regilasyonlara uyumlu ve
siber glvenlik tehditlerine karsi dayanikli bir altyapi
olusturularak islerin devamhhgi saglanmistir.

Calisanlarla Pandemide
Kesintisiz iletisim

Tekfen Holding, Mart 2020°de
Tarkiye’de ilk Covid-19 vakasinin
aciklanmasi ve ardindan ilk
kapanma 6énlemlerinin alinmasi
Uzerine, calisanlarina yonelik
bilgi akisini saglamak icin
mevcut iletisim kanallarina ek
olarak 3 aylik kurum ici yayini
T-Bilten’i de hizla haftalik bir
yayina déntstirmustar. Dijital
olarak hazirlanan ve internetten
erisilebilen T-Bulten’in Ozel Covid
Sayisl, 9 hafta boyunca calisanlara
hem en glncel sirket haberlerinin
ulastiriimasini saglamis, hem de
bu dénemde kapali kalan calisan
ve ailelerine evdeki zamanlarini
daha iyi dederlendirebilecekleri
yararli bilgiler aktarmistir. Kisisel
gelisimden bitki bakimina, kaltar-
sanat tavsiyelerinden evde
oynanabilecek cocuk oyunlarina
bircok farkh konuda 6gretici,
eglendirici ve bilgilendirici
iceriklerden olusan T-Bulten’in

en ilgi ceken bélumlerinden biri
de, dlinyanin doért bir yanindaki
Tekfen calisanlarinin kendi
imkanlariyla cekip gdnderdikleri
dayanisma videolari olmustur. Bu
zor dénemde aidiyet duygusunu
besleyen ve calisanlar arasindaki
iletisimi destekleyen T-Bdlten, bu
slirecte 63 bin tekil kullanici ve 161
bin sayfa goérintilemesi ile rekor
izlenme oranlarina ulasmistir.

12 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

T-Bulten Covid-19 Ozel

PANDEMIDE SURDURULEBILIRLIK

yo6netilmistir.

Covid-19
(rraed r,{h

Batkilerle

A aramiza
== mesafe

koymaym

KOROMAVIRUS
GUNCES]

Tovk et e Kistoruwinis e
micadeleye tevlel

Tekfen Holding ve Grup
Sirketleri genelinde biitiinsel
bir yaklasimla 2017°’de baslayan
dijital doniisiim sayesinde
Covid-19 siireci etkin sekilde

TEKFEN'DEN

HABERLER

T Bulten Covid Ozel Sayilari
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http://tbulten.tekfen.net/47/covid-19-9/

Is Saghgi ve Giivenligi

iSG alaninda, tim diinyada oldugu gibi Tekfen Grup
Sirketlerinde de 2020 yilinda Covid-19 ile mlcadele
6n plana ¢cikmistir. Salginin ilk glnlerinden itibaren
isyerleri ve projelerde ayri ayri Kriz Komiteleri
olusturularak mevcut Kriz ve Acil Durum Planlari
Covid-19’a gore yeniden dizenlenmistir. Yil boyunca
pandemi ile mlcadele, bu planlar dogrultusunda ve
Kriz Komitelerinin kontrolinde yaratiimuastar.

Salginin ortaya cikip hizla yayilmaya basladigi

ilk dénemden itibaren tim calisanlara Covid-19
hakkinda ve hastaliktan korunma yéntemleri ile ilgili
ilk egitimler verilmis, sonrasinda da dlzenli olarak
yayimlanan bilgilendirme notlariyla ¢alisanlarin
farkindaligi Gst dtzeyde tutulmustur.

Grubun tamaminda calisanlar icin ilave koruyucu
onlemler alinmistir. Bu kapsamda acik ofis calisma
masalarina fiziksel koruyucu bariyerler entegre
edilmis, masalara maske ve dezenfektan iceren kisisel
hijyen kitleri yerlestirilmistir. Ayrica tim ofis, santiye
ve tesislerde dezenfeksiyon istasyonlari kurulmustur.
Calisma alanlari dizenli olarak dezenfekte edilmis ve
havalandirma sistemleri gézden gecirilmistir.

Grup icerisinde 6zellikle acik ofislerde calisan Kisi
ylUkini azaltmak ve olasi bir kontaminasyonda
etkilenen kisi sayisini asgari 6lctide tutabilmek icin
uzaktan donlstimli calisma sistemi hizla hayata
gecirilmistir. TUm calisanlarin saglik durumu, gtnlik
olarak anket yoluyla takip edilmistir. Bina ve tesislerin
girislerinde termal kamera ile ates 6lcimu yapilmis,
ortak alanlar sosyal mesafe kurallarina gére yeniden
dizenlenmistir. Toplanti, egitim ve etkinliklerin
uzaktan erisim ile gerceklestirilmesi tesvik edilerek,
seyahatlere ve ziyaretcilere azami 6lctide kisitlama
getirilmistir. Kapanma sonrasindaki kademeli ise
doénds strecinde, calisanlar tarafindan alinmasi
gereken tim tedbirlere iliskin bir Grup ici iletisim
kampanyas! yapilmis ve dikkat cekici afisler yoluyla
farkindalik diizeyinin yiaksek tutulmasi amaclanmistir.

Covid-19 vakalarinin yénetiminde (6rn. stpheli
vakalarin teshisi, yakin temasl ¢alisanlarin
belirlenmesi, karantina sreclerinin ydénetimi, ise
dénds karari vb.) Dinya Saglik Orgiti ve T.C. Saglik
Bakanligi rehberlerine uyum saglanmistir.

Pandemi bircok isyerinin kapanmasi veya is
sUreclerinin kesintiye ugramasi nedeniyle sosyo-
ekonomik acidan zorluklara sebep oldugundan,
Tekfen Holding bu dénemde topluma yonelik
destekleri artirmistir. Bu alanda yapilan desteklere
"Calisanlar ve Toplum" boliminde yer verilmistir.

Tekfen Enfekte Olan Sayisi 1.371

Tekfen Enfekte Orani %6,65

Tekfen Covid Kaynakl Oliim Sayisi 1

Tekfen Oliim Orami %0,07

Grup icerisinde 6zellikle acik ofislerde
calisan kisi yiikiinii azaltmak ve olasi
bir kontaminasyonda etkilenen Kisi
sayisini asgari ol¢iide tutabilmek i¢in
uzaktan doniisiimlii calisma sistemi
hizla hayata gecirilmistir.
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TEKFEN INSAAT

Covid-19 pandemisi, toplu calisma ve barinma
mekanlarinin bulundugu Tekfen insaat’ta pek

cok yeni ve farkh édnlem alinmasini gerektirmistir.
Santiyeler, pandemi kosullarina uygun hale getirilmis
ve calismalar yogun énlemler altinda strdirdimastir.
Duzenli temizlik, dezenfektasyon, editim ve kisisel
koruyucu malzeme teminine ek olarak calisma
saatlerinde, yemekhanelerde, sosyal alanlarda ve
calisma alanlarinda dizenlemeler yapilmis, ofislerde
uzaktan c¢alisma sistemine gecilmistir.

Pandemi ile micadele kapsaminda ek olarak:

Henlz pandemi aciklanmadan dnce, 30 Ocak 2020
tarihinden baslayarak Covid-19’un ciddiyeti, bulasma
yollari, olasi etkileri ve korunma yéntemleri ile ilgili
“Safety Flash” dokUmanlari ve e-mail duyurulari
hazirlanarak proje ve isyerlerinde yayimlanmistir.
Ayrica calisanlari Covid-19 belirtileri, etkileri ve
korunma ydntemleri hakkinda bilgilendirmek amaciyla
Covid-19 El Kitabi hazirlanmistir. Proje ve isyerlerinde
Covid-19 ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

Merkez ofisin yani sira tim proje ve isyerlerinde
Kriz Masalari olusturulmustur. Olusturulan vaka
takip sistemi sayesinde tim proje ve isyerlerindeki
vakalarla ilgili bilgiler Kriz Masasr’na ginlik olarak
raporlanmistir.

SEC Direktérlagi’ntn isbirligiyle her proje ve isyeri
icin Kriz ve Acil Durum Planlari hazirlanmis ve diizenli
olarak glncellenmistir.

TUum proje ve isyerlerinde alinan énlemlerin takibi
icin ginlUk raporlama sistemi baslatiimistir. Hem
Ulke yoénetimlerinin aldigi kararlar hem de hastaligin
yarattigi riskler nedeniyle proje ve isyerlerinde
yasanan sorunlar ve alinan énlemler gtnlik olarak
izlenmeye baslanmistir.

TOROS TARIM

Toros Tarim’in tim isyeri ve Uretim tesislerinde
Covid-19 ile micadele kapsaminda Kriz Masasi
degerlendirmeleri ve Kriz Yénetim Plani aksiyonlari
dogrultusunda calisan saglidgini korumak ve is
sUrekliligini saglamak amaciyla altyapi, sistem,
stirec ve ekipman ihtiyaclari belirlenerek
karsilanmistir. Salgina karsi etkin énlemler alinmis
ve kritik personel icin yedekleme senaryolari
olusturulmustur. Bu aksiyonlar:

Bina ve tesis girislerine termal kameralar

yerlestirilmis, ziyaretci kisitlamalarina gidilmistir.
Ayrica calisanlarin toplu olarak kullandigi

16 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

alanlar sosyal mesafe 6nlemlerine uygun olarak
ddzenlenmis, evrak hareketleri ile servis ve ulasim
ddzenlemeleri yapilmistir.

isyeri ve tesislerde hijyen ve temizlik uygulamalari
devreye alinmis, havalandirma sistemleri revize
edilmis, genel alanlara otomatik dezenfektan
makineleri yerlestirilmistir. Calisanlara kisisel
koruyucu donanim kitleri (maske, eldiven, tulum)
temin edilmistir.

Ofislerde uzaktan dénidsimli calisma sistemine
gecilmistir. Seyahatler en aza indirilmis, toplanti,

Tekfen Tower, istanbul

egitim ve etkinlikler biyUk oranda uzaktan erisimle
gerceklestirilmistir.

GUunlak anket ve bildirim sistemi kurulmustur.
Olasi vaka ydnetimi ve temasli calisanlarin tespit ve
degerlendirilmesine yonelik prosedurler belirlenmis
ve uygulanmistir.

TEKFEN TARIM

Dogrudan tarimsal Uretim alaninda faaliyet gdsteren
sirkette calismalar siki &nlemler alinarak kesintisiz
devam etmistir. Sirketin pandemi yénetimindeki

uygulamalari bagimsiz bir kurulusa denetlettirerek,
Adana Agripark, Nevsehir Depo, Alanar Meyve iznik
ile Alasehir Tesisleri icin TSE Covid-19 Givenli Uretim
Sertifikasi alinmistir.

TEKFEN TURIizZM

Tekfen Turizm, Covid-19 pandemisinin bina
yonetimleri acisindan 6zel kosullar yarattigi 2020
yilinda sUreci yakindan takip ederek yayimlanan
yonetmelik ve kararlari titizlikle uygulamis, yénetimini
yaptigi binalarda gerekli 6nlem ve dizenlemeleri hizli
ve etkili bir sekilde devreye almistir. Bu kapsamda:

Tam binalarda gerekli uyari ve ikaz levhalari
yerlestirilmis, yodun noktalarda sosyal mesafenin
saglanmasi icin dizenlemeler yapilmis, bina girisleri
ve ortak alanlara el dezenfektanlari ve sollisyon
otomatlari yerlestirilmis, kullaniimis maske, eldiven ve
siperlikler icin atik noktalari olusturulmustur.

Bina girislerine termal kameralar yerlestirilerek ates
Olcim0 yapilmaya baslanmistir.

Hizmet personelinin vardiya ve calisma dizeni
strecin gereklerine gére yeniden olusturulmus,
calisanlara koruyucu ekipmanlar tedarik edilerek
gerekli egitimler verilmistir. Temizlik vardiyalari ve
noktalari artiriimis, yodun kullanilan ortak alanlarin
gln icinde hijyenini saglamak icin 6zel dizenlemeler
yapilmistir.

Yemek servisi saatleri yogunluk olusumunu
engellemek icin uzatiimis, kafeterya kullanimi firmalar
bazinda belirli saatlerle sinirlandiriimis, ayrica yemek
icin katlara paket servisi uygulamasina baslanmistir.

Klima santralleri %100 taze hava saglayacak
sekilde dlzenlenmis ve calisma streleri artirilarak
ofislerdeki hava sirktlasyonu artirilmistir. Ayrica
26 adet klima santraline mikroorganizmalara karsi
etkili UV-C lambali filtreler eklenerek ek hijyen
saglanmistir.

COVID-19 Strecinde Guvenli Calisma Kurallari
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“Gelecek onu insa edenlerindir”
mottosu ile is yapma
kGltarimuUz insan, toplumsal
fayda ve cevre ekseninde
olusturarak faaliyetlerimizi
sUrdaralebilir bir gelecek
odaginda devam ettiriyoruz.
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NiCiN “GELECEGIN TEMELINDE”?

na is kollarimiz olan taahh{t ve tarimin
her ikisi de “gelecegdin temelini”
olusturan alanlar. Mihendislik ve Taahhit
Grubu olarak insa ettigimiz otoyol
ve boru hatlari gibi altyapi projeleri; rafineri ve
terminaller gibi endUstriyel tesisler; stadyum ve
yUksek yapilar gibi Gstyapi projeleriyle tlkelerin
kalkinmasina yardimci oluyor, toplumlarin yasamsal
ihtiyaclarina cevap veren ve hayat standartlarini
ylkselten tesis ve projelere imza atiyoruz.

Tarimda nitelikli Gretimin temeli olan kaliteli ve
hastaliksiz tohum, fide, fidanlarla hem ciftcilerimize
kaliteli girdi saghyor hem sofralar icin taptaze
meyveler yetistiriyor hem de gida givenliginin en
temel unsurlarindan biri olan bitki besin maddesi
Uretimimizle ciftcilere bereket sunuyoruz.

Gayrimenkul faaliyetlerimiz kapsaminda insa
ettigimiz binalar, on binlerce insana gdvenli,
konforlu ve cevre dostu yasam ve calisma alanlari
sunuyor.

Tekfen Vakfi ile daha parlak bir gelecek icin basarili
genclerimize burs veriyor, kiltdr ve sanat odaginda
toplum hayatina deger katiyoruz.

Faaliyetlerimiz, uygulamalarimiz, dnceliklerimiz
ve hedeflerimizle daha aydinlik, daha mureffeh
ve daha strdardlebilir bir gelecegin temelini insa
etmek icin calisiyoruz.

insan hayatini en temel &nceligimiz kabul ediyor,
her konuda cevresel etkimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmak icin strekli arastiriyor, kendimizi
gelistiriyor ve yatirimlar yapiyoruz. Dlnyay! hizla
donustiren iklim krizi, nGfus artisi, demografik ve
sosyal degisim, kentlesme ve teknolojik gelismeler
gibi mega trendleri yakindan takip ediyoruz.
Dijital doénlsim ve inovasyonu islerimize entegre
etmenin yani sira faaliyetlerimizi yeni teknolojilerle
besleyecek girisimlere kaynak ayiriyoruz.

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

is saghgi ve glivenligi alanindaki uygulamalarimiz
ve performansimizla sektdrlerimize érnek teskil
etmekten gurur duyuyoruz.

Tarihsel koklerimizle toplumlarin refah ve
gelismisligine hizmet eden bir Grup olarak,
strduridlebilir gelecegin temelinde yer almayi da
oncelikle bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz.
Ciktigimiz strduaralebilirlik yolculugunun ana
temasini olusturan “Gelecedin Temelinde” vizyonu,
iste bu sorumlulugumuzun en yalin ifadesi!

GELECEGIN'TEMELINDE *
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YONETIM KURULU

BASKANPNIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

ovid-19 virGsiinin Dinya Saglk Orgutu

tarafindan ilk duyuruldugu glnden bu

yana yaklasik bir bucuk yillik bir stre

gecti. Bu slrenin diinyamiza maliyeti
cok agir oldu. Worldometer verilerine gére bugilne
kadar dinyada 180 milyonu askin Koronavirus
vakasi tespit edildi; 3,9 milyon kisi hastalik
nedeniyle hayatini kaybetti. Turkiye de bu agir
tablodan payina diseni aldi. Toplam vaka sayisi
itibariyla dinyada 6’nci sirada yer alan Ulkemizde
50 bine yakin insanimizi kaybettik.

Didnyamiz artik hicbir bakimdan Covid-19 éncesi
ile ayni degil. Oncelikle bu siirecin ekonomi
Uzerinde yikici etkileri oldu. IMF’in yayimladigi
Dinya Ekonomik GérinUm Raporu'na gore kiresel
ekonomi 2020 yilinda yuzde 3,5 kiculirken,
dinyanin yoksul boélgeleri bu etkiyi cok daha
derinden hissetti. Yatirimlarin azalip issizligin
arttig1 bu dénemde bircok sektdr cékme noktasina
geldi. Okullar, isyerleri, alisveris merkezleri ve
edlence yerleri kapandi, yasam dért duvar arasina
sikistl. GUndelik rutinler ve tiketici aliskanliklari
da radikal bir sekilde degisti. Cevrimici olmak,

bir hayat bicimi haline geldi. Dijital dénldsim dev
bir sicrama yaparken, is ve Uretim modellerinde
onemli degisimler yasandi.

Diger taraftan Covid-19 pandemisi, kliresellesmenin
bas déndirict hizinin ve katlanarak artan
taketimin yol actigi “kontrolstiz gidisin” diinyamiz
icin olusturdugu buyuUk risklere dair belirgin bir
farkindalik yaratti. Daha 1980’li yillarda, hizli
blylime ivmesi ile birlikte 6ngoérilemez risklerin
de arttigini, toplumlarin birer “risk toplumuna”
dénlstaguna ve risklerin kireselleserek hicbir
ayrim yapmadan tim insanhgi etkileyebilecek

bir glce ulastigini 6éne siren sosyalbilimci ve
kuramcilar maalesef hakli ¢cikti. Gercekten de
pandemi, bugln insanhgin éntne baytk bir
bilinmezlik koymus durumda. Ustelik bunun,
insanligin karsi karsiya kalacagi son blyutk

tehdit oldugunu séylememiz de mimkin degil.
Kontrolstz blyime, daha ¢ok kazan¢ saglama

ve asiri tiketim aliskanliklari nedeniyle bUydk bir
risk yumagdina dénisen dinyamizin, gelecekte
insanligin 6nine daha ne gibi tehditler cikaracagini
hicbirimiz buginden kestiremiyoruz.
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Bu tehlikeli gidise hem birey hem de kurumlar
olarak hepimizin “Dur!” deme vakti coktan geldi.
Esas soru, bunu nasil yapacagimiz! 2020 yili
basinda toplanan Dinya Ekonomik Forumu’nda,
karesel 1Isinmayi 1,5°C ile sinirli tutma cabalarini bir
hayal olmaktan cikarip gerceklige déntstirecek
olan seyin “Hissedar Kapitalizmi”’nden “Paydas
Kapitalizmi’ne gecis oldugu distncesi paylasiimis,
bu hedef yenilenen Davos Manifestosu’na da
yansimisti. “Bir sirketin amaci, tim paydaslarini

ortak olarak gérmek ve strdurUlebilir deger T

yaratma slrecine dahil etmektir. Bir sirket sadece
hissedarlarina degdil tim paydaslarina, yani
calisanlarina, misterilerine, tedarikcilerine, yerel
topluluklara ve genel olarak topluma hizmet eder”
seklinde 6zetlenebilecek olan “Paydas Kapitalizmi”
kavrami, pandeminin de itici etkisiyle, ginimuzde
giderek daha fazla kabul gérayor.

Tekfen Holding olarak, paydaslarimiz icin deger
yaratma anlayisi bize yabanci bir kavram degil.
“Gelecegdin Temelini” insa eden bir Topluluk olarak,
tim faaliyetlerimizin temelinde insana fayda
yaratma amaci yer aliyor. Taahhtt Grubumuz insa
ettigi altyapi ve tesislerle toplumlarin gelismesine
ve yasam kalitelerinin artisina katki saglarken,
Kimya ve Tarimsal Uretim Gruplarimiz insanligin
gelecekteki en blyUk risklerinden biri olan gida
glvenligini teminat altina almakta dnemli bir rol
Ustleniyor. Ar-Ge Merkezlerimiz ve girisimciligi
destekleyen Tekfen Ventures gibi yapilarimiz ise
inovasyon ve teknolojiyi tim faaliyet alanlarimiza
yayarak, cevresel ve sosyal konulara daha etkin
codzumler gelistirmenin yolunu aciyor. insan icin
deger yaratmay! &n planda tutan bu anlayis, is
Saghgi ve Guvenligi, Etik, Tedarik Zinciri, insan
Haklari, Aile ici Siddetle Miicadele ve Misteri
Bagliligi gibi politikalarimiz ve toplumsal

fayda Ureten yapilarimizla da destekleniyor.
Grubumuz, tarihsel olarak bagl oldugu degerler
dogrultusunda, paydas beklentilerine duyarli ve
sorumlu bir anlayisi tim is kollarinda benimsiyor.
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BiRin vol actigl tiim operasyonel zorluklara ragmen

2020, pa
strdirilebitirlik hedeflerinden sasmadigimiz bir yil oldu. Tekfenin®
“teknoloji” ve “fen”’e dayanan kurumsal vizyonu isiginda, inovasyon
ve Ar-Ge’nin gliclinden de yararlanarak, ¢esitli cevresel ve sosyal
problemlerin ¢6ziimiine yénelik ¢calismalarimizi kesintisiz devam
ettirdik.




Pandemi sonrasindaki dénemde, tim dinyada
insanligin doga lzerindeki etkilerini en aza
indirerek onarmaya odaklandigi bir toparlanma
streci bekliyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati ve iklim
krizine karsi Glkelerin birbiri ardina 2050/2060

net sifir salim hedeflerini aciklamasi, bu beklentiyi
destekleyen gucli sinyaller. Tium dlUnya Ulkeleri
gibi, sirketler de bu bUylUk dénisimuUn bir parcasi
olmak zorunda. Tekfen olarak, insaat ve tarim
agirlikh faaliyetlerimiz nedeniyle iklim krizini biz de
en oncelikli konularimiz arasinda kabul ediyor ve
klresel gindemle uyumlu bir sekilde, net sifir salim
hedefi yolunda adimlar atiyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi
duzenlemeler, getirdigi yeni kural, vergi ve is
modelleri ile bizim gibi global délcekte calisan
sirketlerin is hacmini dogrudan etkileme
potansiyeline sahip. Sanayiden teknolojiye,
tarimdan lojistige, ekonominin hemen her
alaninda rekabet kurallarinin degismekte oldugu
bu dénlUstmi dogru okuyup uygun aksiyonlari
alarak, risk olusturabilecek bu streci bir

firsata déndstirmek istiyoruz. Strdardlebilirlik
Komitemiz ve calisma gruplarimizin stratejik
strduralebilirlik yol haritasi dogrultusunda kat
ettigi mesafe, bu yénde bize umut veriyor. 2020
yilinda, CDP’nin ayni anda hem iklim Degisikligi
hem de Su Gavenligi Programlarinin Global “A”
Listesi’ne giren dinyadaki 63 sirketten biri olduk.
Her iki programda birden Global “A” Listesi’ne
Turkiye’den giren tek sirket olmamiz, sonraki
asamalar icin de cesaret asiladi. 2020 yilinda bizi
gururlandiran bir diger basarimiz da Kadinlarla
Guclendirilmis Yonetim Kurulu Odali’ni art arda
3’Uncl kez kazanmamiz oldu. Her kademede
toplumsal cinsiyet esitligine olan inancimizin
teyidi niteligindeki bu 6duld, genis bir cercevede
santiyelerimizden fabrikalarimiza, her noktada
emegiyle Tekfen’e deder katan tim kadin
calisanlarimiza adiyoruz.

2020, pandeminin yol actigi tim operasyonel
zorluklara ragmen strdirdlebilirlik hedeflerinden
sasmadigimiz bir yil oldu. Tekfen’in “teknoloji”
ve “fen”e dayanan kurumsal vizyonu is1ginda,
inovasyon ve Ar-Ge’nin glctinden de yararlanarak,
cesitli cevresel ve sosyal problemlerin ¢6zlimilne
yonelik calismalarimizi kesintisiz devam ettirdik.
Koronavirlsld hedeflerimize ulasmakta bizi
yavaslatacak bir engel olarak degil, tam tersine
strdarulebilirlik yolundaki adimlarimizi daha da
sikilastirmamiz gerektigine dair gicld bir mesaj
olarak aldik.

Dlnyamizin geri ddnlst olmayan belirsiz bir

gelecek ya da daha uyumlu ve strddralebilir bir
yasam icin bir dénim noktasinda bulundugu
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bugln, tamamen karhliga odaklanan eski tip is
anlayisini terk ederek, sosyal ve ¢evresel sorunlara
cok daha duyarlilikla yaklastigimiz bir ortak akl
elbirligi ile dinyaya egemen kilmak zorundayiz.
insanlik olarak gelecedin temelini cok daha saglam
bir zemine oturtmamizi sadlayacak bu yaklasimin
icinde, Tekfen olarak sorumluluk almaya haziriz.
Elinizde tuttugunuz tclnct Surdarilebilirlik
Raporumuz, bu yéndeki cabalarimizin bir belgesini
olusturmaktadir.

Saygilarimla,

Yo6netim Kurulu Baskani
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GRUP SIRKETLER

BASKANPNIN MESAIJI

Degerli paydaslarimiz,

nsanlik olarak baydk bir sinav veriyoruz.
Ozellikle teknolojinin son yillarda
kazandidi ivmeyle insanligin gelecege dair
artan beklentileri, pandeminin yol actigi
etkilerle yerini insani degerlerin yeniden 6ne ciktigi
ve ortak gelecegimizi daha iyi bir noktaya getirmek
icin teknolojinin tek basina yeterli olmayacadina
dair genel bir farkindalida birakti. Covid-19, otonom
robotlara, blylk veriye, nesnelerin internetine, sanal
gerceklige bicilen roller kadar, daha iyi bir gelecegin
insasl icin isbirligine, empatiye, ortak akla ve
paylasmaya her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz
oldugunu hatirlatti. Yine ayni virds, dinyamizi tehdit
eden cevresel ve toplumsal etkenlere odaklanmamiza
yardimci olan bir mercek gbérevi goérda.

Bu genel tablo icinde, Tekfen olarak biz de diinyadaki
ve Turkiye’deki gelismeler paralelinde, pandeminin
etkilerini cok yénla bir strec olarak yasadik. ilk
glnden itibaren en Ust diizeyde yUrattigimuaz kriz
yonetiminde birincil énceligimiz, salginin etkilerini en
aza indirmek icin gerek calisanlarimiza gerekse yakin
calisma icinde oldugumuz paydaslarimiza yonelik
koruyucu énlemleri hayata gecirmek oldu. is Saghgi
ve Glvenligi, Grup Sirketlerimizin en temel 6ncelikleri
arasinda yer aliyor. Bu éncelik dogrultusunda, farkli
faaliyet ve isyerlerimizin gerekliliklerine uygun
olarak, calisanlarimizin en glvenli kosullarda islerini
strdirebilmelerini saglayacak dizenlemeleri cok kisa
bir stirede hayata gecirdik. Pandeminin yol actigi
belirsizlik ve degisimlere de etkin risk ydnetimi, cevik
organizasyon ve dijitallesme kapasitemizle cevap
vererek, is sarekliligimizi korumayi basardik.

Pandeminin dinyadaki en dnemli etkilerinden biri
dijitallesme alaninda yasandi. Salgin, dijital dénistim
yatirim ve uygulamalarina blytk ivme kazandirdi.
Arastirmalar, dijital déntsimi ana is stratejisi olarak
belirleyen sektdrlerin sayisinin bu dénemde arttidini
gOsteriyor. Tekfen blnyesinde ¢cok dnce baslatmis
oldugumuz dijital déntsim seferberligi, pandemi
sartlarina uyum saglamakta belki de en é6nemli
aracimiz oldu. Guclu dijital altyapimiz sayesinde
sirketlerimiz uzaktan calisma sistemine neredeyse
bir gecede gecis yapabilirken, bu gecis sitreci self
servis portall ve cesitli iletisim platformlari gibi online
uygulamalarla da desteklendi. Ayni sirecte, egitim
programlari da ¢evrimici platformlara tasindi.

GRI1102-14

Strduradlebilirlik hedeflerimize ulasmakta sosyal ve
cevresel performansimizi gelistirecek, operasyonel
mukemmelligimizi ve verimliligimizi artiracak dnemli
bir arac olarak gérdi§Uimuz inovasyon konusunda
da calismalarimiz yil boyunca devam etti. 2020
yilinda cirosunun yUzde 8,5’ini arastirma ve Grln
gelistirmeye ayiran Tekfen Tarim, Turkishtime
tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
Harcamas! Yapan Sirketleri 2019” siralamasinda, tarim
kategorisinde ilk (¢ arasinda yer aldi. Strdurulebilir
tarim icin tohum gelistirme calismalarina blayUk
onem veren Tekfen Tarim, “Atalik Tohumlarin
Kullanimiyla Milli ve Yerli Ekmeklik Bugday
Cesitlerinin Gelistirilmesi” projesi ile 7. Strdurulebilir
is Odulleri’nin “isBirligi” kategorisinde 6dill kazandi.
Agripark Ar-Ge Merkezi’nin yani sira Toros Tarim
Ar-Ge Merkezi’'nde de iklim krizinin etkilerini
azaltmaya ydnelik ve artan dinya nUfusunun gidaya
erisimini destekleyecek projelere devam edildi.
Yatirim sirketimiz Tekfen Ventures ise, konulari Grup
Sirketlerimizin faaliyet alanlari ile blytk 6lctide
ortlsen ve surduralebilirlik adina bircok konuda
isbirligi olanaklari sunan girisimlere yatirim yapmaya
devam etti.

2020 yilinda ilk kez Bilime Dayali Hedef (SBT)
araclarini kullanarak, orta ve uzun vadeli karbon
salimi azaltma hedeflerimizi belirledik. ilk asamada
2025 sonuna kadar toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2
salimlarimizi 2019 yilina gére ylizde 15 oraninda; 2037
yili sonuna kadar ise ylzde 40 oraninda azaltmay!
hedefliyoruz.

Déngusel ekonominin cok basaril bir drnegdi olarak
yerel organik atiklardan biyogaz ve biyogazdan
enerji Ureten, ayrica kompostlanmis atiklari Glkemiz
topraklarinin fazlasiyla ihtiyac duydugu organik ve
organomineral glbreye déntstlrerek tarima da
hizmet veren Goénen Yenilenebilir Enerji’nin daha
blyuk dlcekte bir benzerini, 2020 yilinda Konya
Meram’da devreye aldik. Ayrica pandeminin yol actigi
tim belirsizliklere ragmen gerek Toros Tarim gerekse
Tekfen Tarim binyesindeki Ar-Ge Merkezlerimizde,
herhangi bir daralmaya gitmeden calismalarimiza
kesintisiz devam ettik.

Pandeminin en cok etkiledigi kesimlerden biri ne
yazik ki kadinlar oldu. Salgin mevcut esitsizlikleri
daha gorundr kilarken, ayni zamanda cinsiyet
esitsizligini derinlestirdi. Pandemi nedeniyle is
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kaybini en cok kadinlar yasadi. islerini kaybeden

ve evde daha fazla sorumluluk Gstlenmek zorunda
kalan kadinlara yénelik siddette de belirgin bir artis
yasandi. Tekfen olarak, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde goérev almasini destekliyor ve kadin
istihndaminin her alanda artirilmasini strdtrdlebilirlik
acisindan 6nemsiyoruz. Yénetim Kurulumuzda ylizde
36 kadin oranina sahip olmamiz, firsat esitligine

ve cesitlilige verdigimiz dnemin gdstergelerinden

bir tanesi. 2020 yilinda, Kadinlarla Guclendirilmis
Yoénetim Kurulu Odali’nd 3’Unct kez kazanmis
olmanin yani sira, “Kadinlarla Glclendirilmis Yénetim
Kurullari Endeksi”’nde en yiksek puani alan ¢
sirketten biri olmanin gururunu yasadik.

Bununla birlikte kadina yénelik siddeti en temel insan
haklari ihlali olarak gériyoruz. Bu yaklasimimizin

bir gbstergesi olarak, 2020 yilinda tim Grup
Sirketlerimizle “is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi”
girisimine dahil olduk. Ayni zamanda Aile ici Siddet
ile Mlcadele Politikamizi hazirlayarak, siddete
ugrayan calisanlarimiza verdigimiz destekleri
duyurmak amaciyla Kadina Yonelik Aile ici Siddet ile
MUlcadele Rehberi’ni yayimladik.

Toplumsal sorumluluklarina sahip ¢ikan ve sosyal
fayda ekseninde ¢cok sayida proje Ureten bir Grup
olarak, pandeminin izin verdigi 6lcide ve sartlara

uyum saglayarak toplumsal yatirimlarimizi strdardik.

Onumizdeki dénemlerde bu alandaki calismalarimiza
yon vermek Uzere, Grup genelinde ortak deger
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yaratma temeli Gzerine kurulu bir toplumsal yaklasim
gelistirerek, toplumsal yatirimlarimizda gézetilmesi
gereken baslica kriterlerimizi belirledik. Tekfen

Grup Sirketleri, 2020 yilinda toplam 15,5 milyon TL
tutarinda bagis yapti. Tekfen Holding olarak pandemi
ile mlicadele kapsaminda “Biz Bize Yeteriz Tlrkiyem”
kampanyasina 5 milyon TL ile katildik. Ayrica Tekfen
Vakfi olarak pandemi hastanelerinin tibbi cihaz
ihtivaclarini ayni destekle karsilamak Gzere 3 milyon
750 bin TLlik bir fon olusturduk.

SUrdurulebilirlik kapsaminda 2020 yilinda
yUrittdgimaz, burada tek tek bahsetmeye yerimizin
yetmeyecedi pek cok alandaki faaliyetlerimizle

ilgili bilgileri Raporumuzda bulabilirsiniz. 2019
yilinda yayimladigimiz bir énceki Strdirulebilirlik
Raporumuz, Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi
(LACP) tarafindan altin ve teknik basari 6dullerine
layik gorilerek, ilk 100 rapor arasinda 50°nci sirada
yer almistr. 2020 raporumuzun da benzer bir
basariya ulasacagindan emin olarak, strdirUlebilirlik
yolculugumuzda bu hizl ve etkileyici mesafeyi
almamizi saglayan tim destek¢i ve paydaslarimiza
tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Grup Sirketler Baskani

GRI102-14

FNN'Sardarulebilirlik Merkezi, Ceyhan




TEKFEN HOLDING HAKKINDA

Temelleri 1956 yilinda {licli de insaat mihendisi olan Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve
Necati Akcaglilar tarafindan atilan Tekfen Grubu, yarattigi deger ve istihdamla Tiirk
ekonomisinin 6nemli yapi taslarindan biridir. BIST 30 Endeksi kapsaminda borsada islem
gormekte olan Tekfen Holding, faaliyetlerini Miihendislik ve Taahhiit, Kimya Sanavii,
Tarimsal Uretim, Hizmet ve Yatirim olmak lizere bes ana baslik altinda toplanan ve

her biri kendi sektoériinde isim sahibi 38 sirket ve 13 istirakle strdiirmektedir. Temsil
ettigi degerler ve yiiksek bilinirlik oraniyla Tlrkiye’nin en saygin markalarindan biri

olan Tekfen Holding, is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve ¢cevre ekseninde
olusturmakta ve faaliyetlerini odakl blyiime ve siirdirilebilir karlihk prensipleri
dogrultusunda devam ettirmektedir.
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Tedarikci Miisteri

*Rakamlar rapor kapsamindaki sirketler toplamidir.
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5.038

Calisan

5.132

Tedarikei

53 1 Milyon

Miisteri Ar-Ge
Biitcesi

*Rakamlar Mihendislik ve Taahhtt Grubu toplamidir.

Temelleri 1956 yilinda atilmis bir
muhendislik/musavirlik firmasina dayanan
Tekfen MUhendislik ve Taahhtt Grubu,
vaklasik 18 bine yakin ¢alisani* ve bugline
kadar Ustlendigi 400’0 askin projeyle

Turk mateahhitlik sektérintn lokomotif
markalarindan ve dinya capindaki basarili
temsilcilerinden biridir. Grup, sahip oldugu
deneyim ve yetkinligin yani sira kalite anlayisi,
sUrddrudlebilirlik odakl yaklasimi ve s6zlne
sadakati temel alan is modeliyle diinyanin
onde gelen isverenlerinin tercih ettigi bir
¢c6zUm ortagidir.

Genis bir yelpazede buylk bir deneyime
sahip olan Grup, boru hatlari, petrol ve gaz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol rafinerileri,
deniz petrol ve gaz platformlari, pompa ve
kompresoér istasyonlari, enerji santralleri,
enddustriyel tesisler, petrokimya tesisleri,
otoyol ve metro projeleri, spor kompleksleri,
Ust ve altyapi projeleri gibi alanlarin cogunda
musterilerine EPC (Engineering, Procurement,
Construction - MUhendislik, Tedarik, insaat)
ve Design & Build (Tasarla ve insa Et) bazinda
anahtar teslimi ¢c6zimler sunmaktadir.

TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S.

Grubun lokomotif sirketi olan Tekfen insaat,
65 yillik gecmisiyle Turkiye’nin en kéklu
muUteahhitlik sirketlerinden biri, diinyada da
genis deneyimi, degerleri ve yetkinlikleriyle
aranan bir is ortagidir.

4Taseron dahil tim calisanlari kapsamaktadir.
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TEKFEN MUHENDISLIK A.S

Anahtar teslimi projelerin mihendislik
ayagini Ustlenmek Gzere 1984 yilinda kurulan
Tekfen MUhendislik, 600 kisiye ulasan gucli
kadrosuyla 6zel uzmanlik gerektiren blyuk
Olcekli altyapi projelerinin mihendislik ve
musavirlik-kontrollik hizmetlerini verebilecek
yeterlilige sahip bir ¢cdzim ortadidir.

TEKFEN IMALAT VE
MUHENDISLIK A.S.

Tekfen imalat, dézellikle petrol, petrokimya
ve kimya endustrileri ile gaz, demir-celik
tesisleri ve kuvvet santralleri gibi endUstriyel
tesislerin ihtiyac duydugu depolama

ve proses ekipmanlarinin uluslararasi
standartlarda mihendislik, imalat ve montaj
hizmetlerini gerceklestirmek Gzere 1970
yvilinda kurulmustur. Sirket, Tekfen Grubu
disinda uluslararasi muteahhitlik firmalari
ile yerli ve yabanci sanayi kuruluslarina da
hizmet vermekte ve genis bir cografyaya
ihracat yapmaktadir.

GRI102-2, GRI 102-4, GRI1 102-6, GRI 102-7

Tasarim &
MUhendislik

Ulasim, dst ve
altyapi gibi
projelerin tasarimi ve
mUhendisligi

=k

Tedarik &
Lojistik

Proje icin gerekli
hizmet, malzeme ve
parcalarin tedariki

* 2500+ malzeme ve
hizmet tedarikgisi

» 2020 yilinda
tedarikcilere yapilan
toplam 6ddeme 194
milyon USD

¢ 132.800 m? toplam
alanda malzeme ve
Urin depolama

imalat

5

©:

Proje icin gerekli
malzeme ve
parcalarin dretimi

* 3 adet celik imalat
tesisi

* 64.000 m2 Uretim
alani

* 60.000 ton/yil celik
yap! Uretim kapasitesi
* 950.000 WDI/

yil spool Uretim
kapasitesi

insaat —

Tasarimi ve
muhendisligi
yapilan projenin
tedarik edilen
malzemelerle insa
edilmesi

* 2020 yilinda 8
Ulkede 19 devam
eden proje

* 1,4 milyar USD
proje backlog
degeri

* 7,6 milyar USD
toplam proje
bedeli

* 30 farkh Glkeden
18.000°den fazla
calisan

!%‘\

Devreye Alma /
Devir Teslim

insaat sUreclerinin
tamamlanmasinin
ardindan devreye
alma ve operasyona
hazirlik calismalari
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Operasyon

Projenin operasyon
slUresi boyunca
ilgili taraflarca
kullanimi ve
isletilmesi

Modernizasyon /
Renovasyon
Yikim

Proje &mrinin
tamamlanmasinin
ardindan;

* Modernizasyon

* Renovasyon

* Yikim

 Atiklarin bertarafi
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Kimya Sanayi Grubu

TOROS TARIM SANAYi VE
TiICARET A.S.

Temel olarak bitki besin maddesi (glbre) Gretimine
odaklanan Tekfen Kimya Sanayi Grubu’nun ¢ati
sirketi konumundaki Toros Tarim, faaliyetlerini
mineral glbrelerin yani sira suda eriyebilen 6zel
glbreler ve organik/organomineral glibre alaninda
strdtUrmektedir. Klasik glbrelerde Tirkiye’deki
toplam kurulu Uretim kapasitesinin %38’ini elinde
bulunduran Toros Tarim, Uretim ve pazar pay!I
itibariyla sektérandn en blaydk kurulusudur. Sirket,
istanbul Sanayi Odasrnin acikladigi Tirkiye’nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu 2019 listesinde 52’nci sirada
yer almaktadir.

Mineral glibre faaliyetleri kapsaminda Ceyhan,
Mersin ve Samsun’daki Ui¢ fabrikasinda Urettigi klasik
glbrelere ek olarak Mersin tesisinde inhibitorli ve
suda ¢ozlinebilen glbrelerin de Uretimini yapan
Toros Tarim, ciftcinin her tarlG bitki besin maddesi
ihtiyacini tek elden karsilayabilmek amaciyla

kendi imal etmedigi cesitleri yurtdisindan temin
etmektedir. Sirket, glibre ambalajlamasinda kullanilan
torba Uretimini de kendi biinyesindeki 33 milyon
torba/yil kapasiteli tesisinde gerceklestirmektedir.

Toros Tarim’in 2019 yilinda binyesine kattigi Toros
Godnen Yenilenebilir Enerji A.S. ile 2020 yilinda
faaliyete gecen Toros Meram Yenilenebilir Enerji A.S.
ise organik atiklarin fermantasyonu yoluyla biyogaz
ve biyogazdan elektrik Gretimi gerceklestirmekte,
ayrica gazlasma sdrecini tamamlayan atiklardan
kati-sivi organik ve organomineral giibre Gretimi
yapmaktadir.

Tekfen Holding, faaliyetlerini
Miihendislik ve Taahhiit, Kimya
Sanayii, Tarimsal Uretim, Hizmet ve
Yatirim olmak iizere bes ana baslik
altinda toplanan 38 sirket ve 13
istirakle siirdiirmektedir.

g 8
eV

801

Calisan

J B

2.3|71

Tedarikgi

IR

712

516

Bayi Yetkili Satici

6 Milyon

Ar-Ge
Blitcesi

*Rakamlar Kimya Sanayi Grubu toplamidir.

TOROS TARIM DEGER ZINCIRI

TARIMSAL GIRDI

GELECEGIN TEMELINDE

Tedarik

Girdinin yaklasik
%70'ini olusturan
Amonyak ve

Fosfat Kayasi ile
diger malzeme ve
hizmetlerin tedariki
19 farkli Ulke ve 35
farkli tedarikciden
hammadde ve mamul
tedariki

* Toplam 2.371
tedarikgi

Gubre Uretimi

4 tesiste glbre, torba
ve enerji Uretimi

* 660 bin ton nitrat
azotlu gibre Gretimi
* 1,14 milyon ton
kompoze glbre
Uretimi

* 32 milyon ton torba
Uretimi

* 234 GWh eneriji
Uretimi

Dagitim

Gubrelerin
perakende
noktalarina ulasmasi
* Yilda yaklasik 2,5
milyon ton glbre
hareketi

3 tesis ve 8 bdlge
deposunda 530.000
ton depolama
kapasitesi

Perakende -

GUbrelerin perakende
noktalarinda satisi

* 7 bolge mudurltgu

* 712 aktif bayi ve

516 yetkili satici

¢ 12 Ulkede 2,1 milyon
ton satis

* 4,1 milyar TL ciro

TARIMSAL URETIM

W\
(O—©

Bitkisel Gida isleme/
Uretim Uretim
Gubre ve Uretilen tarim

farkl girdilerin
bitkisel Uretimde
kullaniimasi

* Toros Tarim
otobUsu ile ciftci
egitimleri

* Toros ciftci glbre
uygulamasi

Urtnlerinin
islenmesi/gida
Uretimi

Gida Tuketimi

Gida drunlerinin

tuketimi
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GELECEGIN TEMELINDE

88 b AR

116 4.174 12 Milyon 188 589 2.164

ass

Calisan Tedarikgi Miisteri Ar-Ge Calisan Tedarikgi Miisteri
*Rakamlar Tarimsal Uretim Grubu toplamidir. ButceSi *Rakamlar Hizmet Grubu toplamidir.

Tarimsal Uretim Grubu

TEKFEN TARIMSAL ARASTIRMA,
URETIM VE PAZARLAMA A.S.

Tekfen Tarimsal Uretim Grubu’nun cati sirketi olan
Tekfen Tarim, strddrulebilir bir gelecek icin yasamsal
bir 8Bneme sahip olan tarimsal tGretime kurumsal bir
bakis acisi kazandirmak ve Grubun tarimsal girdi
alaninda sahip oldugu bilgi birikimini bilimsel bir
yaklasim ve finansal glcle tarim sektdrine aktarmak
amaciyla 2017 yilinda kurulmustur.

Blnyesinde calisan 76 ziraat mUhendisiyle tarimi
bilim ve en gincel teknolojilerle bulusturan Tekfen
Tarim, ekmeklik bugday tohumu, yemeklik-tohumluk
patates ve muz Uretimi yapmakta, ayrica Mayis
2019’da tamamini satin aldigi Alanar Meyve ile kiraz,
Bursa siyah inciri, kayisi, nar, Japon erigi ve nektarin
gibi cesitlerden olusan yas meyvelerini 22 tlkede

80 farkli musteriye ihrac etmektedir. Tekfen Tarim
(Alanar Meyve), sahip oldugu cesitlilik itibariyla, bu
icerikte diinyanin sayili tarimsal Gretim sirketlerinden
biridir. Tekfen Tarim’in bir istiraki olan Toros-Hishtil

ise ciftcilere kaliteli diz ve asil fide temin etmektedir.

Hizmet Grubu

Tekfen Hizmet Grubu, limancilik, serbest bdlge
isletmeciligi, bina ve tesis ydnetim hizmetleri ile sigorta
aracilik hizmetlerinde faaliyet gésteren sirketlerden
olusmaktadir. Grup sirketleri, her alanda ytksek musteri
memnuniyeti odagdinda hareket ederek, sektdrlerindeki
en iyi uygulamalari referans almaktadir.

TOROS GEMi ACENTELIGi VE
TICARET A.S.

Grup binyesinde verilen limancilik hizmetleri

Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Uretim Tesisleri
icinde yerlesik iki terminal yoluyla yurttilmekte,
ayrica gemi acenteligi gibi hizmetlerle de
desteklenmektedir. Tarkiye’nin ilk kusak 6zel sektér
limanlarindan biri olan Torosport Ceyhan, dékme yik
ve genel kargo kategorisinde iskenderun Koérfezi’nde
6nemli bir yere sahiptir. Torosport Samsun Terminali
de benzer sekilde hem dékme kati yik hem de
kimyasal Urtnlerin bosaltilmasina uygun bir yapiya
sahiptir.

TOROS ADANA YUMURTALIK
SERBEST BOLGESi KURUCU VE
ISLETICiSi A.S. (TAYSEB)

Toros Tarim’in bagli ortakliklarindan TAYSEB,
Ulkemizde sanayi kuruluslarina yénelik olarak
olusturulmus ilk serbest bdlge olan Adana
Yumurtalik Serbest Bélgesi’nin kurucu ve
isleticisidir. Altyapisi tamamlanmis 4 milyon 635 bin
metrekarelik alaniyla TUrkiye’nin en blyUk serbest
bolgelerinden biri olan TAYSEB’in isletme siresi
2020 itibariyla 2030 yilina kadar uzatiimistir.

Torosport Ceyhan Terminali,
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TEKFEN TURIZM VE
ISLETMECILIK A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda
strdlren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. varlik
ve gayrimenkul yénetimi alaninda uzmanlasmis

bir sirket olup, Tekfen’in gelistirdigi Tekfen

Tower, Kagithane OfisPark, Taksim Residences,
Bomonti Apartmanlari ve Yalikavak Tekfen Evleri
gibi gayrimenkul projelerinin isletmeciligini ve
yoneticiligini yapmaktadir. Sirket ayrica bu projelerin
varlik ydonetimi, kiralama, kontrat yénetimi, stratejik
portfdy ve gelir artirici ydntemleri belirleme
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

TEKFEN SIGORTA ARACILIK
HiZMETLERI A.S.

Tekfen Holding catisi altinda 1982 yilinda kurulan
Tekfen Sigorta ginimuzde faaliyetlerini Turkiye
ve dinyanin énde gelen 18 sigorta sirketinin
acenteligi ile devam ettirmektedir. Sirket,

Tekfen Grup Sirketlerinin yani sira insaat, tarim,
muhendislik, bankacilik ve Uretim sektorlerinde
faaliyet gosteren bircok kurulusun ve bireysel
musterilerinin tim sigorta ihtiyaclarina yonelik
hizmet sunmaktadir.
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TEKFEN VENTURES L.P.

Tekfen Yatirim Grubu’nun ana sirketi olan Tekfen
Ventures, global girisim dinyasindaki firsatlari
degerlendirmek ve erken asama teknoloji sirketlerine
yatirim yapmak tzere 2016 yilinda kurulan bir
kurumsal risk sermayesi sirketidir. Oncelikle Tekfen’in
faaliyet gdsterdigi taahhUt, insaat, imalat, tarim,
glbre ve gayrimenkul gibi sektorlerdeki inovatif
girisimleri yakindan takip eden sirketin 2020
itibariyla yatirim yaptigi 11 girisim bulunmaktadir.

Gruplarla ilgili ayrintih bilgiye Tekfen Holding’in
2020 Faaliyet Raporu’ndan erisilebilir.

GRI102-2, GRI 102-4, GRI1 102-6, GRI 102-7



https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/96202181650962tekfen-faaliyet-raporu-tr-2020-web.pdf

GELECEGIN TEMELINDE

TEKFEN HOLDING’IN
SURDURULEBILIRLIK ADIMLARI
&e

Tekfen Holding,
BIST Surdurulebilirlik

Tekfen Ventures

Tekfen Egitim, Saglik, Kultur,
karbon noétr kuruldu.
Endeksi’ne

ilk konsolide bagimsiz
denetim yapildi. Sanat ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi (Tekfen Vakfi) toplanti R
gercgeklestirildi. girdi. 201 7

_I_ kuruldu.
1997 | |
_I_
2016 e
Surdurulebilirlik Koordinatorltigu ve

1992
— 1993
ik 1ISO 9001 1999
.¢ Surdurulebilirlik Komitesi kuruldu.

Grup blnyesinde ilk

Tekfen Holding, TEMA Vakfi'nin
kurucu Gyeleri arasinda Kalite Yonetim
yer aldi. Sistemi Sertifikasi alindi. b
‘ .
L J Tekfen Insaat, IPLOCA
Sosyal Sorumluluk
Projesi 6dult’'nt kazandr.”
ilk CDP
iklim Degisikligi

ilk CDP Su Guvenligi Paydas analiziile Toros Tarim, Uluslararasi
raporlamasi yapildi.

ilk OHSAS 18001 s Saghgi ve Tekfen insaat, ISO 14001 Tekfen insaat, Uluslararasi . )
. Uk e ) e : o BM Kuresel llkeler
Guvenligi Yonetim Sistemi Cevre Yonetim Sistemi Boru Hatlari ve Deniz Isleri Soul i land I d Srdaralebiliflik Gibre S CBirlian
Sertifikasl alindl. Sertifikas’'ni alan ilk Muteahhitleri Birligi (IPLOCA) oziesmeslimzalandl.  raporiamasi yapiid. sur vurue |"|r| o Y r:e anayl |r|g|n}n”
R Mt 6 yolculugunda oncelikli - (IFA) “Protect & Sustain
Grup Sirketi oldu. Cevre Odult’'nt kazandi. ) . . o PR J

konular belirlendi. sertifikasini Turkiye'den Tekfen Holding, Is Dunyasi

alanilk firma oldu. ve Surdurtlebilir Kalkinma
l Dernegdi'ne (SKD Turkiye) Gye oldu.

1

2002 S _ T
2003 2004
B B

Tekfen insaat, Baki Sangacal
Terminali projesi ile BP
HELIOS Odulund kazand!.®

20,

2018

K

".

2019
-

*30y

o0,
2 @ oz 9

f s * Tekfen Holding, iklim degisikligi 1 »‘@W ’
’ ‘W ile ilgili verilerini kendi 5"'
bunyesinde izlemeye, dlcmeye ve A

analiz etmeye basladi. g

£

Tekfen Holding, GRI Toros Tarim, is Saghgi ve Guvenligi, Tekfen Holding, 2019
Standartlar’'na uygun ilk cevre ydnetimi, Urtin gtvenligi ve enerji Komitesine verileriile CDP Iklim
bagl alt Dedgisikligi ve Su

Surdurulebilirlik Raporu'nu  verimliligi konularinda attigi adimlarla IFA
tarafindan “Endustrilyi Uygulama Elcisi”  calisma gruplari Guvenligi Programlarinda
(Industry Stewardship Champion) Turkiye'nin iklim ve Su
Liderleri arasinda yer ald1.

Surdurdlebilirlik

yayimladi.
olusturuldu.

_I_ —g,ﬁ _I_ 202 O secildi.
. - M @ o
Tekfen Holding Tekfenl Emlak Gelistirme, Q&d, = Levent.Oﬁ_s projesi ile ilk
halka arz CEDBIK'in kurucu yeleri ‘ ,,.‘-f’g’ ® Yesil Bina (LEED) |
edild. arasinda yer ald. &1&3"“‘ sertifikasi alind. Tekfen Holding, CDP’nin ayni Toplumsal yatirim odakli Tekfen Holding, is Tekfen Tarim, “Atalik Tohumlarin

- anda hem Iklim Degisikligi faaliyetlericin Ortak Dunyas! Aile Ici Siddete Kullanimiyla Milli ve Yerli Ekmeklik

hem de Su Guvenligi Deger (Creating Shared Karsi projesine dahil Bugday Cesitlerinin Gelistirilmesi”

Programlarinin Global “A” Value-CSV) Yaklasimi olarak Aile ici Siddet ile projesiile 7. Strdurulebilir
Muicadele Politikasr'ni is Odulleri'nin “Isbirligi”

cercevesinde Grup stratejisi
kategorisinde 6dule layik goruldd.

olusturuldu. yayimladi.

Listesi’ne Turkiye'den giren tek

5 Tekfen, Sangacal Terminali Kapasite Artirimi projesindeki basarisindan 6turt BP tarafindan "Egitim ve Yeni Is Alanlarinda Toplumsal Gelisimi Tesvik” konulu édle layik
sirket oldu.

goralmastar.
6 Tekfen, Sangacal (Azerbaycan) ve BTC (Ceyhan-Turkiye) projeleri ile Tekfen IPLOCA 2004 “Cevre Oduli”ne layik goéralmastar.

7 Tekfen, TANAP Lot 3 Boru Hatti glizergahindaki mevsimlik tarim iscilerinin yasam ve hijyen kosullarinin iyilestirilmesi icin yaptigi ¢alismalarla IPLOCA tarafindan "Sosyal

Sorumluluk” édultne layik gortlmastar
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2020°DE ONE CIKANLAR

2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu
Amerikan iletisim Profesyonelleri
Ligi (LACP) tarafindan altin ve teknik
basari 6diilleri aldi ve ilk 100 rapor
arasinda 50. sirada yer aldi.

Meram Yenilenebilir Enerji

yatirimi devreye alindi.

Toplam

250.175 MWh

giines ve atik 1sidan yenilenebilir

enerji liretimi yapildi.

Tekfen Holding CDP’nin ayni anda hem
iklim Degisikligi hem de Su Gilvenligi
Programlarinin.Global “A” Listesi’ne

girerek diinyadaki 63 sirket arasinda
yer aldi. 2020 yilinda her iki programda
da Global “A” Listesi’ne Tiirkiye’den
giren tek sirket oldu.

%40

2037 yili sonuna kadar
toplam Kapsam 1ve 2
salimlarini 2019 yilina gére

azaltma hedefi belirlendi.

GELECEGIN TEMELINDE

Tekfen Tarnm’in Adana
Agripark Ar-Ge Merkezi,
Nevsehir Deposu ve Alanar
Meyve Alasehir Tesisi ile

Toros Tarim Ceyhan, Samsun
ve Mersin isletmeleri ile
Adana’daki Otoyol Tesisleri
Sifir Atik Belgesi ald1.

is Dilnyasi Aile i¢i Siddete

Karsi (BADV - Business Against
Domestic Violence) projesine dahil
olunarak Tekfen Aile ici Siddet

ile Miicadele Politikasi ve Kadina
Yénelik Aile i¢i Siddet ile Miicadele
Rehberi hazirlandi.

Fiziksel Siddet
Ekonomik Siddet

Cinsel Siddet
Psikolojik Siddet

Tekfen Aile ii Siddetle Miicadele Hatti:

021292478 59

TEKFEN HOLDING

Tekfen insaat, Kiyikdy-Tiirkakim Alim
Terminali Projesi’nde gerc¢eklestirdigi
“Uygulamali SEC Egitim Alan1”
projesiyle Saglik ve Emniyet dalinda
Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri
Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA)
birincilik édiiliine layik goriildii.

46
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Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)
kapsaminda 4.634 kisiye

2 . 3 49 kisi-saat

egitim verildi.

Tekfen Atélye’de yetkinlik
gelisim egitimleri kapsaminda
461 kisinin katilimiyla toplam

5 .1 7 7 kisi-saat;

teknik egitimlerde ise
746 kisinin katilimiyla toplam

5 n 9 6 8 kisi-saat

egitim verildi.

Calisanlara toplam

1 5 .40 6 kisi-saat

is etigi egitimi verildi.

Tiirkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA)
isbirliginde Tekfen Vakfi
bugiine kadar toplam

1 n 521 kadina

mikrokredi tahsis etti.

L G
Ortak deger yaratma temeli Q‘ Kadin
iizerine kurulu bir toplumsal Ciffgi
yatirim stratejisi gelistirildi. * Kre

GELECEGIN TEMELINDE

Yonetim Kurulunda %36 kadin orani
ile Tekfen Holding 3. kez Kadinlarla
Giigclendirilmis Yonetim Kurulu édiliinii

aldi ve “Kadinlarla Giiclendirilmis
Yonetim Kurullari Endeksi”’nde en
yilksek puani alan ii¢ sirketten biri oldu.

Tekfen Tarim, “Atalik Tohumlarin Kullanimiyla
Milli ve Yerli Ekmeklik Bugday Cesitlerinin
Gelistirilmesi” projesi ile 7. Siirdiiriilebilir is
Odiilleri’ne "isbirligi” kategorisinde layik goriildii.

Cirosunun %8,5’ini arastirma ve iiriin gelistirmeye
ayiran Tekfen Tarim, Turkishtime tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri 2019” siralamasinda, tarim
kategorisinde 3’ilincii sirada yer aldi.

'\ . Tekfen Ventures 17’inci yatirnmini fosforlu
"'Px HOSPHOLUTIONS glibrelerin verimliligini artirirken ¢evresel
» etkilerini azaltan Phospholutions’a yapti.

Tekfen Ventures yatirnmlari arasinda yer

alan ve bitkilerin azot iiretimi ve aliminda
mikroorganizmalardan yararlanmayi amaclayan
Pivot Bio, TIME dergisinin “2020’nin En iyi
Buluslan” listesinde yer ald..

48 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020
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SURDURULEBILIRLIK VIiZYONU

50

Dijitallesme

iklim Krizi

Operasyonel
Mikemmellik

Yetenek
Yonetimi

Yoy

x

>

is'Saghgi

ve operasyone\

A Giivenligi

Kurunfsal

~“Yonetim

* ' L9 L]

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

""Gelecegdin
Temelinde"

Calisanlar ve

sffa,e . Toplum
“%.

inovasyon

oo
Miisteri

Baghhgi
Ekonomik

Performans

GRI1102-15, GRI1 102-46, GRI 102-47

Tekfen Holding’in baslica deger
yaratma alanlari olan g stratejik
alan; iklim krizi ve eneriji, calisanlar
ve toplum ile inovasyon olarak
belirlenmistir.

GRI102-15, GRI 102-46, GRI 102-47

65 yildir Tarkiye ekonomisinin
lokomotiflerinden biri olan Tekfen
Holding’in is yapma bicimini ve
onceliklerini tanimlamaktadir.
Ekonomik performans, kurumsal
yénetim ve musteri baghhgi,
bugline kadar oldugu gibi bundan
sonra da sirketin gelecegdinin yapi
taslari olmayi strdirecektir.

GUnUmuzde hizli nGfus artisi,
demografik ve sosyal degisim,
kentlesme, teknolojik gelismeler
ve iklim krizi gibi mega trendler
danyayi sekillendirirken, is
diinyasinda da kokli déntstimlere
yol acmaktadir. Tekfen’in
“Gelecegin Temelinde” vizyonu,
Grubun is yapma bicimlerinin
yeniden tanimlandigi bu degisime
sUrdUrUlebilir ve esnek bir sekilde
cevap verme hedefini ifade
etmektedir.

INSANAYAKISIRIS 9 SANAYI, YENILIKGI
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

“Gelecegin Temelinde” vizyonunun
hayata gecmesini kolaylastiracak
baslica araclar olarak operasyonel
muUkemmellik, dijitallesme, yetenek
yonetimi ve Is Sagligi ve Givenligi
(ISG) 8ne cikmaktadir.

Tekfen’in vizyonu, tim deger
zincirini kapsayan ve Surdaralebilir
Kalkinma Amaclari’'na (SKA)

katki saglayan surdurdlebilir bir

is modeli gelistirmektir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin
(UNDP) yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak
ve tim insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak
amaciyla belirledigi 17 ana hedef,
hikumetlerden yerel ydnetimlere,
kamu sektdrinden is dinyasina
kadar herkese kiresel bir giindem
sunmaktadir. Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin

(UN Global Compact) imzacilari
arasinda yer alan Tekfen Holding,
faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde
strdardlebilirlik vizyonunu belirli
SKA’lara dayandirarak ortak bir
deger yaratmay! hedeflemektedir.

13 i 17 S

12 s
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GELECEGIN TEMELINDE

ONCELIKLI KONULAR

Paydas icin
Onemi

W _ - . 7 Y PR Karlrge
/Yerel Ekonomi ; lh K Yetenek Ynetimive~* . Ekono
ve istihdama Sn i f__(:gllsan Baghligi /° = ‘Bliylime

1 . d 3 25 { q i -

u Ope_r"asyonel
1 ko i ' Miikemmellik ve
Yoénetim ;

f Misteri Baghihigi ¥

Kk Yoneti : oL
rig o D ' Déngﬁ_lsel.:;ékonomi_‘

‘ s

— GCok Paydasli
-~ @ Girisimler ve
/ [lis Birlikleri

Tekfen vizyonunun ve Surdarulebilirlik Raporu iceriklerinin temelini, 6nceliklendirme matrisinde de goéruldtigu gibi hem Tekfen hem de paydaslari icin ortak

alanda yer alan “¢cok yuksek éncelikli” konular olusturmaktadir. Bu yil ¢ok yiksek &ncelikli konulari daha odakli ele almak amaciyla konular arasinda su sekilde .!:ekfen ICln
bir gruplama yapilmistir: onemi

» “Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi” ile “Calisan Baghligi ve Memnuniyeti”: Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghhgi

« “Is Etigi ve Uyum” ile “Calisan ve insan Haklari”: Is Etigi ve insan Haklari

* “Operasyonel Mikemmellik” ile “MUsteri Memnuniyeti ve Kalite Yénetimi”: Operasyonel Mikemmellik ve Musteri Bagliligi
* Hammadde Yoénetimi, Dongusel Ekonomi’ye dahil edildi.

Onceliklendirme analizinin detaylarina "Ekler" bélimiinden ulasilabilir.

52 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020 GRI102-44, GRI 102-46, GRI 102-47 GRI102-44, GR1 102-46, GRI 102-47
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Cok Yiiksek Oncelikli Konular Rapor Basligi

Karl ekonomik blytme, yerel ekonomiye ve istihdama katki

Ekonomik Performans

Kurumsal yénetim, is etigi ve insan haklari

Kurumsal Yoénetim

iSG, yetenek ydnetimi ve calisan bagliligi

Calisanlar ve Toplum

iklim krizi

iklim Krizi

Ar-Ge ve inovasyon, dijitallesme

inovasyon

Operasyonel mikemmellik ve musteri bagliligi

Masteri Baghhgi

Cok yuksek 6ncelikli konular ve raporda bu konularin yer aldigi basliklar yukaridaki tabloda verilmistir:

Surdurulebilirlik Yonetimi

Tekfen’de “Gelecedin Temelinde” vizyonunu
hayata gecirmek Gzere 2017 yilinda Tekfen Holding
Yénetim Kurulu’nun onayi ile Strdardlebilirlik
Komitesi olusturularak yetkilendirilmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gdsteren
StrdUrulebilirlik Komitesi, Tekfen Holding ile
Tekfen Grup Sirketlerinden Tekfen insaat, Tekfen
Mihendislik, Tekfen imalat, Toros Tarim, Tekfen
Tarim, Tekfen Turizm ve Tekfen Sigorta’nin Genel
Muddrleri tarafindan gérevlendirilen yoénetici
seviyesindeki temsilcilerden olusmaktadir.
Sardardlebilirlik Komitesi’ne Tekfen Holding Mali isler
Baskan Yardimcisi Vekili baskanlik etmektedir.

Surdirdlebilirlik Komitesi, “Gelecedin Temelinde”
vizyonunun hayata gecirilmesi icin gerekli strateji,
yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, Holding 6ncelikleri
dogdrultusunda strdurdlebilirligin is streclerine
entegrasyonundan ve bu calismalara Grup
Sirketlerinin aktif katiliminin saglanmasindan
sorumludur. 17 Gyeden olusan Komite, 2020 yili
icerisinde 2 (iki) kez toplanmistir.

Komite calismalarini desteklemek Gizere olusturulan
bes calisma grubunun Gyeleri ise stratejik
sUrdardlebilirlik yol haritasinin hayata gecirilmesi
icin gerekli uzmanliklari ve kapsayiciligi sadlayacak
sekilde, calisma gruplarinin liderleri tarafindan
belirlenmistir. Yil boyunca dzenli olarak toplanan
calisma gruplarinin faaliyetleri sonucunda, her grup

icin belirlenen stratejik strddrulebilirlik yol haritasi
aksiyonlarinda ilerleme saglanmistir.

Surdirilebilirlik kapsamindaki yaklasim, hedef ve
performans gelisiminin takibinden Tekfen Holding
Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu’na bagli
bulunan Kurumsal Yonetim Komitesi, sirdrulebilirlik
politikalarinin yirittlmesinden sorumlu olarak

kendi faaliyetlerinin yani sira bes calisma grubunun
calismalarini da yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Strdrdlebilirlik konulari dizenli
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu giindeminde yer almaktadir.

Calisma gruplarinin sorumluluklari arasinda éncelikli
alanlarda politikalar olusturularak bunlarin web
sitesinde yayinlanmasi yer almaktadir. Ayrica 2020
yilinda farkh konularda egitimler hayata gecirilmis,
yeni temel performans gostergeleri olusturulmus

ve calisanlar basta olmak Uizere paydaslari stireclere
daha fazla dahil etmek icin yeni araclar gelistirilmistir.
Surdirilebilirlik yol haritasinda yer alan aksiyonlarla
ilgili ilerleme hedefleri ile is glivenligi ve cevre
konularindaki temel performans gdstergeleri, CEO
dahil Gst yénetim ve calisanlarin yillik performans
degerlendirmelerine etki eden sirket karnesi
hedefleri icerisine dahil edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari

Yonetim
Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Mali isler Baskan
Yardimcisi V.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Grup Sirketler

Baskani

GELECEGIN TEMELINDE

SEC
Calisma Grubu

Calisanlar Calisma
Grubu

Kurumsal Yonetim

Calisma Grubu

Paydas iliskileri ve
Toplumsal
Sorumluluk

Calisma Grubu

inovasyon
Calisma Grubu

TANAP Boru Hatti
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i Calisma Konularn

* Hedeflerin belirlenmesi ve takibi
* Veri dogrulama
o * Bilime Dayali Hedef (SBT) Uyeligi
“ - + |SO 14064, 50001 sertifikasyonu
« i¢ karbon fiyatlandirmasi
« Sifir atik projeleri
* Yasam Dongusu Analizi

~ gl . _I el
' ; KURUMSAL YONETIM

¢ Etik ve Uyum
+ Insan haklari

* Tedarik zinciri
* Risk yonetimi

DiJITALLESME VE
INOVASYON

ey e

e * Acik inovasyon platformu
r : ; * Yarismalar dizenlenmesi
; * Performans ve hedef takibi icin
yazilim gelistirme

Fosfat Camuru Boru Hatti, Fas

56 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

GELECEGIN TEMELINDE

CALISANLAR

* Hedeflerin belirlenmesi ve takibi

¢ Liderlik, kocluk ve mentorluk programlari

* Genc yetenekleri cekmek icin Universite
isbirliginde programlar

* Calisan memnuniyeti ve baghhigi

* Is ve dzel hayat dengesi

PAYDAS iLiSKILERI VE
TOPLUMSAL SORUMLULUK

« Uluslararasi girisimlere tyelik
* GRI kapsam genisletme ve dogrulama
* Entegre raporlamaya gecis
» Ortak deger yaratan toplumsal projeler
* Projeler icin degisim teorisi ve

sosyal etki analizleri
* Yasam Dongusu Analizi
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Tekfen’in gelecek vizyonunun

Tekfen’in is yaklasiminin
eden operasyonel kokler,
vazgecilmez parcasidir.

temel direklerini temsil



OPERASYONEL KOKLER

1956 yilinda kiiciik bir mithendislik ve musavirlik sirketi olarak basladig! yolculugunu
bugiin BIST 30 Endeksi’nde islem goren, Tlrkiye’nin sayili gruplarindan biri olarak
strdiren Tekfen, mihendislik ve taahhiit, kimya sanayi, tarimsal lretim, yatirim ve hizmet
sektérlerinde edindigi yliksek deneyim ve bilgi birikimini glivenilirlik, diirtistliik ve kalite
gibi degerlerle birlestirerek hem ekonomi hem de paydaslari ve toplum icin degere
donilistirmektedir. Her biri kendi alaninda birer marka olan sirketleri sadece ekonomik
performanslariyla degil, ayni zamanda kurumsal yapilari ve hizmet standartlariyla
sektorlerinde 6ncii ve saygin bir konuma sahiptir. Tekfen’in operasyonel kéklerini olusturan
ekonomik performans, kurumsal yénetim ve miusteri baglhligi, Grubun sirdurilebilirlik
oncelikleri arasinda en (st siralarda yer almakta ve gelecek vizyonunun vazgecilmez yapi

taslarini olusturmaktadir.

EKONOMIK PERFORMANS

andeminin getirdigi olumsuz kosullar

ve baglantili olarak diinyada yasanan

ekonomik daralma Tekfen Holding’in

2020 yilinda konsolide bazdaki finansal
performansinin beklentilerin gerisinde kalmasina
neden olmustur.

Tekfen insaat, 2020 yilinda diinya genelinde altyapi
harcamalarina ayrilan batcelerin daralmasi ve

yeni yatirimlarin ertelenmesi gibi nedenlerle yeni

is alma hedeflerine ulasamamis, ayrica mevcut
projelerinde de salgindan kaynaklanan kisitlamalar
nedeniyle gecikme ve kayiplara ugramistir. Ancak
taahh(t sektdériiniin pandemiden en fazla etkilenen
sektdrlerden biri olmasina karsin Tekfen insaat,

is gelistirme ve teklif hazirlama acisindan en aktif
yillarindan birini gecirmis ve yilin ikinci yarisinda
portfdylnU yeni projelerle gelistirme basarisini
gdsterebilmistir. TaahhUt Grubu’nun teknoloji lideri
olan Tekfen Mlhendislik, en Ust diizeyde mihendislik
ve inovasyon yetkinligi gerektiren savunma sanayi
projeleri de dahil olmak Uzere, bircok farkli alanda
imzaladigi ulusal ve uluslararasi isbirligi anlasmalari
ile ufkunu genisleterek cok basaril bir yili geride
birakmistir.

Tekfen Holding’in bir diger ana iskolu olan bitki besin
maddesi Uretiminde Toros Tarim, yil icinde yasanan
belirsizlik ve dalgalanmalara ragmen %12 satis geliri
ve %45 net kar artisiyla 2020 yilinda cok basaril bir
ekonomik performans sergilemistir.

Tarimsal Uretim Grubu ise, 6zellikle pandeminin yol
actigi dis pazarlardaki kisitlamalar nedeniyle satis

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

gelirleri itibariyla 6nceki yila gére yatay bir seyir
izlemistir.

Genel olarak bakildiginda, Tekfen Holding’in konsolide
bazda 11.729.779 bin TL olarak gerceklesen 2020

yili satis gelirlerinde dnceki yila gore %20 azalma
meydana gelmis, 458.752 bin TL FAVOK ve 67.398 bin
TL zarar gerceklesmistir. Grubun 2021 icin 6ngdrisa,
tim paydaslarin iyiligini gdzetme, cevresel etkileri
azaltma ve sosyal etkileri artirma prensiplerinden taviz
vermeden, dncelikle satis gelirleri itibariyla salgindan
onceki bayuklige ulasmak ve konsolide bazda yeniden
karliligi yakalamaktir.

Toros Tarim, yil icinde
yasanan belirsizlik ve
dalgalanmalara ragmen

%1 2 satis geliri
% 4 5 net kar artisi

ile 2020 yilinda ¢ok basarili
bir ekonomik performans
sergilemistir.

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

OPERASYONEL KOKLER

\

Foros Tarim Mersin Uretim Tesisi
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Bu yil “Uyumlu ve Sirdaralebilir Bir Dinya
icin Paydaslar” temaslyla toplanan Diinya
Ekonomik Forumu (WEF), 1973 Davos
Manifestosu’nu “Dérdldnci Sanayi Devriminde
Bir Sirketin Evrensel Amaci” adiyla gtincelledi.
“Paydas Kapitalizmi” kavramini 6éne cikartan
manifesto, glinimuazin sosyal ve cevresel
sorunlarina ¢6zdm bulmak icin sirketlerin
sadece hissedarlarini degil, tim paydaslarini
kapsayan bir anlayisla deder yaratmasi
gerektigini belirtiyor.

Tekfen imalat Derince Fabrikasi
-

Yarattigi ekonomik degerle faaliyet gosterdigi
Ulkelerin istihdam ve kalkinmasinda da pay
sahibi olan Tekfen’in yerel istihdam orani
%73’tlr. Tekfen, tedarik zincirinde de yerel

is ortaklariyla calismayi tercih etmektedir.
Grup Sirketlerinin toplam 12.266 tedarikcisi
olup, tedarikcilere yapilan 6demelerin %57’ini
yerel tedarikcilere yapilan 6demeler teskil
etmektedir.
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OPERESYONEL KOKLER

Satis Gelirleri (Konsolide Milyon TL)

Konsolide Miihendislik ve Kimya Sanayi Tarimsal Uretim Hizmet Yatirim
Taahhiit

11.730
7.108
:1:1:3

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

14.093

62

352

. Yatirim
. Hizmet
B tarimsal Uretim
. Kimyasal Sanayi

. Mihendislik ve
Taahhut

2020 2021
Beklentisi

Satis Gelirleri Dagilimi (%)
% 1,4 % 1,7 % 2,5

%2,6 |%0,3

% 23,6

% 72,2

2019 2020 2021
Beklentisi

FAVOK (Konsolide Milyon TL)

Konsolide Miihendislik ve Kimya Sanayi Tarimsal Uretim Hizmet Yatirim
Taahhiit

28

736
e N

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

1.250

-67 631

2020 2021
Beklentisi

2020 2021
Beklentisi
Net Donem Kar/Zarar (Konsolide Milyon TL)
Konsolide Miihendislik ve Kimya Sanayi Tarimsal Uretim Hizmet Yatirim
Taahhiit
=l 2 8
e TN —
[ | |
67 667 66

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

64 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020 GRI1102-7, GRI 201-1
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Yatirim (Konsolide Milyon TL)

Konsolide Kimya Sanayi Tarimsal Uretim i Yatirim

57
ﬁi [ _ -— '

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Toplam Aktif (Konsolide Milyon TL)

Konsolide Kimya Sanayi Tarimsal Uretim i Yatirim

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

. Yatirim
. Hizmet

I Tarimsal Uretim
. Kimyasal Sanayi

MUhendislik ve

Taahhut Ic

Ceyhan Celik Yaprimalat Fabriyl, Ceyhan
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KURUMSAL YONETIM

uruldugu gldnden itibaren yonetimi,
ortaklari, calisanlari ve tGclnci sahislarla
iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk prensipleri Gzerine insa
eden Tekfen Grubu, koklli degerleri ve glcli kurumsal
gelenedi ile temel yonetim ilkelerine baglihgi, varhginin
vazgecilmez bir unsuru olarak kabul etmektedir. Grup,
attigi her adimda pay ve menfaat sahiplerinin haklarini
gbzetmek amaciyla kurumsal yénetim anlayisina
sadakatle uymaktadrr.

Tekfen Holding Yonetim Kurulu, 4’0 bagdimsiz olmak
Uzere 11 Gyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu’'nda

2’si bagimsiz 4 kadin Uye bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde
yerine getirebilmesi amaciyla, strateji ve politika
olusturulmasi, aksiyon planlarina uyumun izlenmesi,
performansin degerlendirilmesi ve benzeri konularda
Yénetim Kurulu’na badli olarak faaliyet gdsteren
komiteler mevcuttur. Strdardlebilirlik Komitesi,

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi, belirli
araliklarla toplanarak degerlendirme ve raporlarini
Yénetim Kurulu’na sunmakla gérevlidir. Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurltk gorevleri,
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda farkli kisiler
tarafindan yurtttlmektedir.

2007 yilinda halka acilan Tekfen Holding, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni benimsemekte ve bu
ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi ydéninde
gerekli 6zeni gostererek her yil Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu hazirlamaktadir. SPK tarafindan
2020 yilinda yayimlanan Surdirlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’ne tam uyum icin ise calismalar devam

etmektedir. ilkelere uyumla ilgili ayrintili bilgilere 2020

Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilir (s.167-171).

TANAP Boru Hatti

8 Tekfen Holding Yonetim Kurulu, komitelerin yapisi, Gye sayisi ve sorumluluklari ile ilgili detayli bilgi:

https://www.tekfen.com.tr/yonetim-kurulu-4-20

REDEF 10.3

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

OPERESYONEL KOKLER

Yonetim Kurulunda Cesitlilik

"2020 Yonetim Kurulunda Kadin Turkiye Raporu”
sonuclarina goére, 2020 yilinda BIST sirketlerinin
Yoénetim Kurullarinda yer alan kadinlarin orani
%15,9’dan %17’ye ylUkselmistir. Tekfen Holding,
Yénetim Kurulu’nda %36 ile ortalamanin oldukc¢a
Ustinde bir kadin temsiliyetine sahiptir.

Tekfen Holding, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Tarkiye
Kadin Direktorler Konferansi kapsaminda verilen
“Kadinlarla Gaglendirilmis Yonetim Kurulu” 6dalinG
almanin yani sira “Kadinlarla Glclendirilmis Yénetim
Kurullari Endeksi’nde en yiksek puani alan t¢
sirketten biri olmustur. Ayrica Tekfen Holding, Yénetim
Kurullarindaki kadin temsiliyetini artirarak toplumsal
kalkinmay1 desteklemeyi amaclayan Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegdi’nin ¢calismalarina katihm
saglamaktadir. Tekfen Holding Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi, dernegdin Turkiye’deki ilk ve tek
sertifika programi olan Mentor Programi’na 2019 ve
2020 yillarinda mentor olarak destek vermistir.

BIST sirketlerinin Yonetim
Kurullarindaki kadin orani
ortalama

%1 7 iken

Tekfen Holding'de

%36..

ulasiyor.

68 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/96202181650962tekfen-faaliyet-raporu-tr-2020-web.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/96202181650962tekfen-faaliyet-raporu-tr-2020-web.pdf
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9 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari: https://www.tekfen.com.tr/kurumsal-yonetim-uyum-raporu-4-21
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* Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’nin, Gye olduklari mesleki 6rglt ve sivil toplum kuruluslarina, 2020 yili icerisinde 1.591.499 TL.

aidat ddenmistir.
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Risk Yonetimi

Yol actigi belirsizlikler ve déntsimlerin yani
sira toplum, calisanlar, sirket operasyonlari ve
paydaslari Gzerinde 6ngdrilmesi glc zorluklar
yaratan Covid-19 pandemisi, tim dinyada risk
ve kriz yonetiminin dnemini artirmistir. Risk
yonetim sUreclerini dodru ve etkin bir sekilde
calistirabilmek, kararsizliklarin etkin oldugu bu
ortamda sirketler acisindan basarili olmanin
anahtari konumumdadir.

Pandeminin getirdigi baslica riskler olan calisan
saghgi, is sdrekliligi ve finansal etkiler, ilk ginden
itibaren Tekfen blnyesinde alinan édnlemlerle etkin
bir sekilde ydnetilmistir. Bu konuda atilan adimlara,
raporun "Pandemide Strdurulebilirlik” béliminden
ulasilabilir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
2021 Kiresel Riskler Raporu’nda, 2006

yilindan sonra ilk kez bulasici hastaliklar riski,

iklim degisikliginin 6nlne gecerek kiresel

risk tablosunun en st sirasinda yer almistir.
Pandeminin ekonomi Gzerindeki olumsuz etkilerinin
bir sonucu olarak istihdam ve gecim krizleri de

The Global Risks
Report 2021
16th Edition

INSIGHT REPC}'
"

l‘l‘tlu
u‘hg

yine kisa vadeli riskler arasinda en Ust siralarda yer
almistir. Diger yandan, asiri hava olaylari, iklim krizi
ile mUcadelede basarisizlik, dijital esitsizlik ve siber
glvenlik gibi konular 6nemli risk alanlari olmaya
devam etmektedir.

Tekfen Holding, temel faaliyet alanlarinin kiresel
niteligi nedeniyle diinyadaki konjonktdrel
gelismeleri yakindan takip etmekte ve ihtiyatl bir
yonetim anlayisi ile riskleri énceden ve dogru bir
sekilde tespit edebilmek, muhtemel etkilerini 6lcmek
ve gereken dnlemleri almak amaciyla etkin bir risk
yonetimi uygulamaktadir. Grup Sirketleri, kendi
alanlarindaki muhtemel riskleri ydonetmek amaciyla,
Tekfen Holding’in koordinasyonunda esgidim
icinde hareket etmekte ve ortak bir raporlama
yontemi uygulamaktadir. Riskler, uluslararasi risk
yonetim standartlarina (COSO - The Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - Kurumsal Risk Yénetimi yaklasimi)
uygun bir yaklasim cercevesinde, Grup binyesinde
ortak bir risk ydnetim yapisi ile yonetilmektedir. Bu
cercevede, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi
(6lctlmesi), risklere cevap verilmesi (aksiyon
alinmasi), risklerin raporlanmasi ve risklerin
izlenmesi adimlari tim Grup sirketlerinde
departman risk envanterleri biinyesinde ve asagidan
yukari bir katihm yaklasimi cercevesinde takip
edilmektedir. Yilda bir ise, tim risk envanterleri
departmanlar ile birlikte yapilan calismalar ile dis
risk faktorleri de kapsamli sekilde degerlendirilmek
Gzere yilda bir kez tamamen gdzden gecirilmektedir.
Boylece risk yonetimi sirecinin dinamikligi ve strekli
ivilestirme prensibi saglanmaktadir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini
nasil ydneteceklerine dair yazili prosedirleri
mevcut olup, risk yonetim faaliyetini ylritecek

ve raporlamalari yapacak organizasyonel yapilar
olusturulmustur. Her Grup Sirketi icin olusturulan
risk raporlari kendi Yénetim Kurulu’nun onayindan
gectikten sonra Holding’e génderilmekte ve Risk
Yonetimi Direktorliga tarafindan analiz edildikten
sonra iki ayda bir toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Baskanligini bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesinin
yaptigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
gorevi, risk doktimanlarini inceledikten sonra

kendi gorus ve degerlendirmeleri ile birlikte

onemli riskleri Tekfen Holding Yonetim Kurulu’nun
glndemine getirmektir. Riskler, en Ust dlizeyde

ele alinarak degerlendirilmekte ve uygun énlemler
belirlenmektedir. Risk raporlari, Bagimsiz Denetgi ile
de paylasiimaktadir.

Tekfen Holding, risklerini finansal, operasyonel,
stratejik, itibar ve uyum riskleri olmak Gzere bes ana

OPERESYONEL KOKLER

baslik altinda ele almaktadir.

Bu basliklarin yani sira, iklim degisikligi, su krizi,

is saghgi ve glvenlidi, insan haklari, etik kurallar,
uyum, is sdrekliligi, siber gtvenlik, KVKK, yonetici
yedekleme ydnetimi vb. konular risk yonetimi
faaliyetleri kapsaminda da takip edilmektedir.

iklim ve su riskleri ile ilgili detayli bilgiye "iklim Krizi"
boéliminden ulasabilirsiniz.

Tekfen Holding, risklerini
COSO uluslararasi risk yonetim
standardina uygun bir yaklasim
cercevesinde, Grup biinyesinde
ortak bir risk yonetim yapisi

ile yonetmektedir.
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Risk Tiiril Tanimi

Tahsilat Riski (Kredi Riski): Alacaklarin tam olarak ve
zamaninda tahsil edilmesine yonelik risklerdir.

Yénetimi

MumkUn olan durumlarda pesin 6deme karsiligi mal
ve hizmet satislari, musterilerden teminat alinmasi
ve banka garantisi/kefaleti istenmesi, musterilerin
riskliligine gore derecelendirilmesi.

Likidite Riski: Vadesi gelen yuktumltlukleri karsilayacak
yeterli likit varliklarin bulunmamasi riskidir.

Finansal Riskler

Konsolide bazda gtcli bir nakit mevcudu ile
calisiimasi, bilanco yénetiminde varlik ve yukimlulik
vade uyumuna yonelik kritik géstergelerin dizenli
izlenmesi, ticari alacaklar ve ticari bor¢larin dengeli
sekilde goturilmesine ve stok yonetim politikalarina
onem verilmesi, glcll bir 6z kaynak yapisiyla
calisilarak finansman ihtiyacinin disik seviyede
tutulmasi.

OPERESYONEL KOKLER

Is Etigi ve Uyum

Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar belirlemektedir. Grup, tim calisanlarin benimsedigi etik kurallar
ile dUrUstluk, 6zel bilgilerin gizliligi, cikar catismasi, yasalara ve mevzuata uyum unsurlari temelinde musterilere,
calisanlara, pay sahiplerine, tedarikcilere, is ortaklarina, rakiplere, cevreye ve en nihayet topluma karsi sorumlu
yaklasimi glivence altina almaktadir. Bu baglamda sirketin standartlari politikalar yoluyla yazili hale getirilmekte
ve tim paydaslarla paylasiimaktadir. 2020 yilinda ¢alisma gruplarinin énciliglnde 7 adet yeni sirket politikasi

Piyasa Riskleri: Piyasa parametrelerindeki
dalgalanmalarin sonucunda maruz kalinabilecek
finansal kayiplardir.

Kur riski icin hedging amacli tlrev Grtnlerin
kullaniimasi, mal ve hizmet Gretim strecinde ihtiya¢
duyulacak hammadde ve malzemelerin satin

alma fiyatlarinin dnceden sabitlenmesi icin caba
gosterilmesi.

Farkl sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen Grup
Sirketleri’nin operasyonel sireclerinde ortaya ¢ikabilecek
riskleri kapsamaktadir. is strekliligi, bilgi gtivenligi,
afetler, cevre ve is glivenligi, insan kaynaklari, tedarik
zinciri ve Uretim, proje yonetimi gibi konulara ait riskler

Operasyonel bu kapsamda ele alinmaktadir.
Riskler

ilkesel olarak bu risklerin yénetimi ile ilgili alinacak
onlemler, ilk asamada faaliyeti yerine getiren
departmanlarin isinin ayrilmaz bir parcasi olarak

ele alinmaktadir. Tekfen Holding tarafindan merkezi
olarak yayimlanan “Tekdize Yontemler” (TDY),
sirketlerin faaliyetlerini yurtttrken uymalari gereken
temel kurallar dtizenlemektedir. Ayrica, Holding ve
Grup Sirketleri blinyesinde goérev alan i¢c denetim
departmanlari vasitasiyla operasyonlar hem sirketlerin
kendi yonetmeliklerine hem de TDY’ye gore strekli
denetlenmekte ve operasyonel risklerin uygun sekilde
yonetilip yonetilmedigi gdzden gecirilmektedir.

Riskler

Sirketin uzun vadeli amac ve hizmetlerine ulasmasini
etkileyecek riskler bu kapsamda ele alinmaktadir.
Tekfen'’in faaliyet gosterdigi cografyalardaki

Stratejik makroekonomik, politik, demografik, sosyal, cevresel ve

benzeri faktorlerden kaynaklanan riskler; iklim krizi ve

su krizi gibi strdaralebilirlik riskleri; endUstri ve rekabet
egilimleri; sirket ici kaynak tahsisi; yeni faaliyet alanlarina
giris; birlesme ve devirler; tGrin gelistirme sirecleri ve is
firsatlarina iliskin risklerdir.

Bu konular Yénetim Kurulu, Gst yénetim ve bunlarin
altinda olusturulan uzmanlik komiteleri vasitasiyla
degerlendirilerek takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Gerekli goruldigu takdirde uluslararasi
yetkinligi ve uzmanhgi kanitlanmis olan danismanlik
firmalarindan hizmet alinmaktadir.

itibar Riskleri

Sirketin itibarina zarar verebilecek konular bu kapsamda
ele alinmaktadir. Hem i¢ hem de dis faktérlerden
kaynaklanabilecek hatalar ya da koétu niyetli hareketler
nedeniyle sirket aleyhine bir etki yaratabilecek ve
calisanlar, musteriler veya diger paydaslar Gzerinde
potansiyel negatif etki olusturabilecek risklerdir.

Tekfen Grup Sirketleri icin itibar 6nemli bir maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilmekte olup,
itibar riskleri yonetiminin odagini paydas iliskileri ve
iletisimi ile kurumsal imaj yonetimine yonelik calismalar
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede itibar riskleri, kurumsal
iletisim ve kurumsal yonetime yonelik faaliyetler yoluyla
hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar ve toplum
nezdinde yonetilmektedir.

Kasitli veya kasitsiz olarak mevzuata, sdézlesmelere ya da
sirketin i¢ yonergelerine uyulmamasindan kaynaklanan
riskler bu kapsamda ele alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata, sirket ici prosedurlere
ve etik kurallara uygun olmayan davranislardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi icin Holding

ve Grup Sirketlerindeki Hukuk ve Uyum birimleri, konu
bazinda ilgili operasyonel birimlerle koordineli calismalar
strdUrmektedir. Ayrica 2018 yilinda faaliyete gecen “Etik
Hat” ile uyum risklerinin yonetilmesine dair dnemli bir
adim atiimistir.

olusturulmus ve tim politikalar Tekfen Holding web sitesinde “Politikalar” basldi altinda toplanmistir.

ILKELERE UYUM

Etik kurallarin ihlaline dair ttm bildirimler 2018 yilinda
devreye alinan “Etik Hat” Gzerinden 0212 257 0 110
numarali telefon, e-posta (etikhat@tekfen.com.tr) ve web
sitesi (www.etikhat.com) yoluyla anonim olarak Turkce
ve ingilizce olarak 7/24 yapilabilmektedir. Bildirimler,
badimsiz bir sirket tarafindan toplanmaktadir.

Tekfen Holding binyesinde, bir Yénetim Kurulu

Uyesinin baskanlik ettigi ve ic Denetim Direktori ile
Uyum Koordinatéri’nlin katihmiyla olusturulan bir

Uyum Komitesi bulunmaktadir. is etigi kurallarinin
uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan Uyum
Komitesi'ne ek olarak tim Grup Sirketlerinde, sirketin
Yénetim Kurulu tarafindan atanmis bir Uyum Gorevlisi

ile Uyum Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu kisi ve
komiteler, Uyum Koordinatoéri ile is birligi icinde ¢calisarak
hem sirketin Yénetim Kurulu’na hem de Tekfen Holding
Uyum Komitesi'ne aylik olarak raporlama yapmaktadir.
Etik Hat’a gelen tim bildirimler Uyum Komitesi'nde etik
ve disiplin kurallarina gére degerlendiriimektedir. 2020
yilinda Etik Hat Gizerinden 31 bildirim yapilimis ve bunlarin
22’si incelenmeye uygun bulunmustur. Yl icerisinde

14 bildirim sonuclandirlarak kapatilmistir. 8 bildirimin
incelemesi ise devam etmektedir.

EGITIMLER

TaahhUt Grubu calisanlar ise giriste Is Etigi Kurallari ve
RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslari egitimi almakta
ve bu ilkeleri okuyup anladiklarina dair taahhiitname
imzalamaktadir. Ayrica etik degerlere iliskin olarak her yil
merkezde ve projelerde Uyum Gérevlisi veya Proje Uyum
Temsilcisi denetimi ile glincelleme egitimleri yapiimaktadir.
Genel itibariyla online ortamda ve 6zellikle Tekfen insaat’in
projelerinde sinif ici olmak Uzere Grup blnyesinde 2020
yilinda toplam 15.406 kisi-saat is etigi egitimi verilmistir. Yl
icerisinde etik egitimi online modUl olarak tiim calisanlarin

erisimine aciimistir. Egitim kapsaminda yolsuzlukla ve
risvetle micadele konulari da ele alinmaktadir.

Degerlerinin ve is yapis seklinin birlikte calistigi taseron ve
tedarikciler tarafindan da benimsenmesine énem veren
Tekfen, bu kapsamda liyakat degerlendirmeleri yapmakta,
taseron ve tedarikgilerini calisanlarina egitim vermeleri icin
tesvik etmektedir.
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Tekfen biinyesinde 2020 yilinda
calisanlara toplam

15.406

kisi-saat is etigi egitimi
verilmistir.
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ekfen Holding, basarisinin kaynagdini
mausterileriyle kurdugu gtcli baglara
ve bu baglihgi korumak icin her zaman
yUksek kalitede hizmet verme gayesine

Tekfen blnyesindeki
toplam musteri

%
1 %90
Tekfen Tarim musteri

memnuniyeti anketi
sonucu
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Tekfen insaat
musteri memnuniyeti
sayisl anketi sonucu

dayandirmaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde musteri
memnuniyetini dizenli takip etmek amaciyla her yil
musteri memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.

Uluslararasi Tat Enstitist, Briksel

Tekfen Turizm
musteri memnuniyeti
anketi sonucu

%85,

Tekfen MUhendislik
musteri memnuniyeti
anketi sonucu

TEKFEN iNSAAT

Uluslararasi bir miteahhit olan Tekfen insaat,
her yilin basinda projelerin ve isyerlerinin
faaliyet kapsamlarini ve musteri beklentilerini
g6z 6nande bulundurarak, proje/isyeri bazinda
hata oranlari, tekrar eden is miktarlari, saha test
sonuclari, uygunsuzluklar ve malzeme zayiati
gibi kalite performans kriterlerini belirlemektedir.
Kriterler aylik olarak izlenmekte ve yil sonunda
kamalatif degerler hesaplanmaktadir. Sirketin
kalite performansi 2020 yilinda %89,7 olarak
kaydedilmistir.

Tekfen insaat’ta misteri memnuniyetini ve
baghhgini saglamak icin geri bildirimlerin dtzenli
olarak toplanip gerekli aksiyonlarin alinmasina

azami 6zen gdsterilmektedir. Bu amacla projelerde

musterilerden bildirim geldiginde sahada

degerlendirilip iyilestirmeler aninda yapilmaktadir.

K fiarampur Dogalgaz Boru Hattl, Rusya

isveren temsilcilerinden “uygunsuzluk raporu”
altinda alinan geri bildirime gére projedeki ilgili
departmanlar, kbk neden analizi calismasi yaparak
uygunsuzlugu dizeltmek icin aksiyon planini
belirlemektedir. Aksiyon planlari, mevcut durumu
dizeltmenin yani sira bir daha tekrarlanmamasi

icin alinacak énlemleri de kapsamaktadir.
Uygunsuzluk raporlarinin miktari ve raporlarin
zamaninda kapatilmasi, projelerin kalite performans
gdstergeleri arasindadir. Bu kapsamda aylik

olarak genel merkeze raporlama yapilmakta ve

tim sikayetlerin proje bitiminden 6nce mutlaka
cdzimlenmesine calisiilmaktadir. Ayrica geri
bildirimler yillik olarak merkezde Ust yonetimin
katilimiyla topluca degerlendirilmekte ve iyilestirme
dnerileri belirlenmektedir. Tekfen insaat’ta 2020
yilinda toplam 236 uygunsuzluk raporu olusturulmus
ve tamami ¢6zime kavusturulmustur.




TOROS TARIM

Toros Tarim, iki saatte bir alinan Grin numunelerini
laboratuvarlarinda analiz ederek, Urettigi glbrelerin
kalite standartlarina uygunlugunu sirekli
denetlemektedir. Uriin kalitesinin yani sira misteri
memnuniyetinin saglanmasinda ve ihtiyaclarinin
belirlenmesinde sahadaki bayiler kilit rol oynadigindan,
Toros Tarim dizenli ziyaretler ve toplantilar yoluyla
bayileriyle yakin temasini korumaktadir. Bayi ve
ciftcilerden Urln kalitesine yénelik alinan bildirimler,
gerekiyorsa yerinde incelenmektedir. Kaliteye yonelik
sikayet hakli bulundugu takdirde Urln iade alinmakta
ve kalite sorununun nedeni arastirilarak giderilmesi
icin gerekli adimlar aninda atilmaktadir.

+ 2020 yilinda Tirkiye genelinde 7 bélgede 4.960 bayi
ve 5.286 ciftci gérismesi, 369 tarimsal kurum ziyareti,
12 ciftci toplantisi ve 35 lokasyonda Toros Tarim Egitim
Otobdsu ile etkinlik gergeklestirilmistir.

* Pandemi nedeniyle Toros Tarim Egitim Otobsu
faaliyetleri yalnizca Ege ve Bati Akdeniz boélgelerinde
gerceklestirilebilmistir. Bu faaliyetler kapsaminda

801 ciftci ile bire bir gdrlisme yapilarak Toros Tarim
ardnleri ve dogru gtbreleme hakkinda bilgi verilmistir.

* Hava durumu tahmini, toprak ve bitki verilerini bir
araya getirerek tarimsal Uretim sUreclerine yonelik
Oneriler sunan Toros Ciftci uygulamasi ile ciftcilerin
teknolojik olanaklardan daha fazla yararlandirilmasi ve
desteklenmesi hedeflenmektedir. Uygulama ile ilgili
ayrintili bilgiye "Toplumsal Yatirimlar" béliminden
ulasilabilir.

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

2020 yilinda Tiirkiye genelinde

7 bélgede 4.960 bayi ve 5.286
ciftci goriismesi, 369 tarimsal
kurum ziyareti, 12 ¢ift¢i toplantisi
ve 35 lokasyonda Toros Tarim
Egitim Otobiisii ile etkinlik
gerceklestirilmistir.

Toros Tarim Gezici Egitim Araci

OPERESYONEL KOKLER

Mersin Ar-Ge Merkezi
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PAYDASLAR ANLATIYOR

Tarimda Egitimin Onemi

ismail Sirkinti (2007 yilindan beri

Toros Tarim bayisi, Akdeniz Bélge)
Toros’un Urlnlerini gerektigi yerde
gerektigi sekilde ulastirmasi,
problemlerimize midahale etme hizi, yani
kurumsalligi bizim icin ¢cok 6nemli. Ne
zaman istesek, bir Toros Tarim yetkilisine
ulasabiliyoruz. Bu konuda hicbir problem
yasamadik bugiine kadar. Ciftciler de
markasinin ve kalitesinin arkasinda durusu
nedeniyle Toros’u tercih ediyorlar.

Miikerrem Akca

(Cift¢i, Akdeniz B6lge)

Toros’un hemen tim UrUnlerini strekli,
ciftcilige basladigim gliinden beri
kullaniyorum. 30 yildir ciftcilik yapiyorum.
Ciftcilik insana her gin baska bir sey
6gretiyor. Aslinda biz hayat boyu bir
egitim aliyoruz. Toros’tan gelen temsilci
arkadaslardan da gubrelerin icerigi ile
ilgili bilgiler aliyoruz, géstermis olduklari
yontemlerle glbrelerimizi kullaniyoruz.
Arkadasimizin getirmis oldugu
brosUrlerden glbreler hakkinda fikir
edindik, kiicUk videolar seyrettirdi bize;
uygulamanin da ne sekilde yapilacagini
godsterdi. Ozellikle organomineral ve

kati organik glbrenin faydalarini anlatti.
Biz de bunu gecen yil kullandik ve cok
memnun kaldik.

Adil Arslan

(Ziraat Miihendisi, Tarsus)

Tarsus bolgesinde 6zel bir sirkette
ziraatci olarak calismaktayim. Toros Tarim
aranlerini yaklasik 5,5 yildan beri dizenli
olarak kullanmaktayiz. Egitimlerini de son
derece olumlu buluyoruz; arkadaslarla
beraber surekli takipteyiz. Bitki
beslemede dogru zamanda dogru gibreyi
vererek verimin artiriimasi bizim icin ¢ok
onemli.

ismail Giiven (1990 yilindan beri

Toros Tarim bayisi, Ankara)

Biz bir tarim Ulkesiyiz, ben de bir ¢iftci
cocuguyum. Tarimin ne kadar énemli
oldugu su pandemi déneminde bir kez
daha btldn dinya tarafindan kabul

edildi. Bu sirecte Ulkemize, Turk tarimina
her acidan, dncelikle kaliteyi sunma
acisindan en iyi hizmeti veren Toros’a
tesekkdr ediyorum. Toros, bizlerle sahada
calismak Gzere, ciftciye hizmet anlaminda
iki tane ziraat mdhendisi gorevlendirdi.
Bu, hem ciftciye daha iyi hizmet vermek
hem bizi ve ciftciyi bilinclendirmek hem
de UrUnlerimizin tanitimi acisindan ¢ok
faydali oldu. Toros dediginiz zaman, kalite,
kalite, kalite! Bir davaya, bir ise inanmak,
onu sevmek gerek. Ben de Toros Glbre’ye
inantyorum ve seviyorum. Toros bir ailedir.
Ben de o ailenin bir mensubu olmaktan
gurur duyuyorum.
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Sider Soy Yildiz (Ziraat Teknikeri,

Bala Tarim isletmeleri, Ankara)

Tarim, toprak islemedir, dogru ekimdir,
dogru tohumdur, dogru glbredir.
Toros’un bize katkilari cok buyuk. Clnki
her seyin dogrusunu yapiyor. Glbre
dogdru sekilde verildigi zaman gercekten
cok buUyUk bir etkisi oluyor. 10 glin erken
veya gec¢ atilmis gtbrenin ¢cok buylk
maddi zararlari oluyor. Toros, ciftciyi
yalniz birakmiyor; gtbre bayiden ¢iktiktan
sonra iliskisi kesilmiyor. Aldigimiz egitimle
gbérdigimuz netice, verim stper oldu ve
bitki beslemenin dnemini daha iyi anladik.

Rifat Ulucan

(Ciftci, Kayseri)

50 yildan fazla zamandir ciftcilik
yapiyorum. 20-25 yildir da Toros Urinleri
kullaniyorum. Gecgen sene bir toplantiya
davet edildik. Orada Toros’tan Bllent
(Erenoglu) Hocamiz glzel bir konusma
yapti. Dikkatle dinledim, kulagima sindi.
Organomineral gibresini tanitti hoca.
Cerezlik ¢cekirdek ektigim bir tarlam var.
O tarlada ben ne yaptiysam bir randiman
alamadim. Bllent Hocamin tavsiyesiyle
12.12.12 organomineral glbreyi attim. Cok
bilekli bir mahsul oldu. Gévde genisligi,
saplari bilek gibi gticli oldu. Toros’tan bu
egitimlerin daha genis kapsamli, her sene
yapilmasini istiyorum.

Sema Déngel (Ziraat Yiiksek Miihendisi,
2007 yilindan beri Toros Tarim bayisi,
Manisa)

Toros Tarim ile isbirligimizde, sattigimiz
drlnlerde ciftcilerimizden hicbir sikayet
almayacagimizi bilmek bizim i¢cin ¢ok
buyUk bir givence. Kalitesi kadar, butlin
teknik elemanlari ile birlikte bize destekgi
olmasi da dyle. Ciftcilerin de kaliteli
UrUnlerine ve sevk agina givenmeleri
Toros’u farkhlastiriyor. Biz bir bayi, ¢iftci
ve ziraat mthendisi olarak strdUrUlebilir
tarim icin micadele ediyoruz bu
topraklarda. Ve kimsenin unutmamasini
istiyorum, bu topraklar bize emanet
edildi! Onu ¢ok iyi koruyup, bizden
sonraki nesillere emaneti en iyi sekilde
birakmak icin ugrasiyoruz. Toros Tarim’in
da bizimle ayni goériiste oldugunu,
strdUrUlebilir tarimda daha yan yana cok
yillar ¢calisacagimizi distntyorum.

Tolga Demir (Ziraat Miihendisi, Seving
Hanim Ciftligi, Manisa)

2016 yilinda kurulmus bir ciftlik

burasi. Arazide Toros Tarim’dan ekip
arkadaslarimizla beraber sirekli durum
degerlendirmesi yapiyoruz glbre
kullanimi hakkinda. Su ana kadar
kullandigimiz batan Grinlerde énerilen
glbrelerin basarili oldugunu goérduk.
Verimimiz artti, aldigimiz Grdn miktarlari
basarili sonuclar aldigimizi gosterdi.

Sensoz Santepeli

(Cift¢i, Manisa)

Ben 50 yasindayim. 18 yasimda bu
tarlalarda glbreleme yapardik Toros’la.
Son olarak 2020 yilinda Toros’un egitimini
aldim. Sunumlardan sonra daha mantikli
ve bilimsel ciftcilik yapmaya basladim.
Daha az gubre kullanarak daha ¢ok verim
aldim. Bilin¢li gUbrelemeye gectim ve
ylUzde 100 katki sagladim. Boyle egitimler
insani bilimsel acidan daha ileriye
goturtyor. Cunkd cag ilim cag!

Ahmet Erol (Ziraat Yiiksek Miihendisi,
Yesil Kiire Tarim Uriinleri, Samsun)
2019 yilinda Bafra Ziraat Odasrnda Toros
Tarim, dogru ve dengeli gtbre kullanimiyla
alakali bir toplanti diizenlemisti. Biz de bu
toplantiya katildik ve orada glibrelemede
yaptigimiz bazi hatalari, dogru bildigimiz
yanlislari gérdik. Bu yanlislarimizi
dlzelterek glibre kullanimimizda ciddi

bir tasarrufa ulastik, ayni zamanda Urin
verimliliginde de ciddi manada etkisi oldu
bize. Ayni zamanda biz bir organik tarim
isletmesi oldugumuz icin, organomineral
drtnlerin toprak yapimizi diizenlemekte cok
faydasi oldu. Toros tarim Karadeniz Boélge
Sorumlusu Kurtulus Bey’in arazilerimizi sik
sik ziyaret edip bize bilgi vermesi de bizi
ciddi manada bir yere tasidl.

Aytekin Aydin (1999 yilindan beri
Toros Tarim bayisi, Ordu)

Toros GUbre denince ne anliyoruz?
Birincisi kurumsal yapisi, Grdn cesitliligi,
Urdn zenginligi, bayi agi ve calisaniyla
birlikte &ncl bir kurulus. Ozellikle son
yillarda, sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda baslatmis olduklari egitim
faaliyetlerini son derece 6nemsiyoruz.
Gerek ciftci gerekse bizler, egitim
otobdisuyle yurattukleri bu faaliyeti

cok ciddiye aliyoruz, cok 6nemsiyoruz
ve bunun devam etmesini istiyoruz.
Birlikte deneme faaliyetlerimiz, deneme
calismalarimiz da oluyor. Tarim nerede,
Toros Tarim orada!
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Toprak, tarimin kalbi. Bir bitkinin dengeli bir sekilde ve icerisindeki besin elementlerinin él¢tilmesi, yani . ! } i
beslenmesi icin toprak ve kuIIamIacakngbrenin toprak analizinin yapilmasi. Toprak analizi dogru gubre
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. dogru miktarda gtibre ile karsilanmasi gerekiyor. kapasitesi ve blnye Ozellikleri de dl¢ulebiliyor. Boylece ; g
e e g besin elementi alimini engelleyici faktorler olup ! £
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Tekfen’in operasyonel mikemmellik yaklasiminin
bilesenlerini su unsurlar olusturmaktadir:

Uluslararasi standartlar ve sektoérdeki iyi
uygulamalarla tim sUrecleri sistematik hale getirerek
mukemmellestirmek.

Yalin Uretim, kalite slreclerinin yonetimi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimi ve strekli gelisim hedefiyle
operasyonel mikemmelligi Tekfen kaltdrdnin bir
parcas! haline getirmek.

Uzun vadeli strdirUlebilir blyime hedefiyle
musterilere sunulan hizmetlerin kalitesini strekli
artirmak.

Maliyetleri disarlrken verimliligi yukseltmek, calisan
ve musteri bagliidint artirmak ve faaliyetlerin cevre
Gzerindeki etkilerini azaltmak.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, tim operasyonlarini
uluslararasi standartlarla uyum icerisinde
yUritmektedir. Kalite, is Sagligi ve Guvenligi, Cevre,
Enerji ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri titm Grup
Sirketlerinde uygulanmaktadir. Uygulamalarin etkinlik
ve yeterliligi ic tetkikler ve ticlnci taraf denetimleriyle
dizenli olarak degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler
sonucunda, gelisime acik alanlar belirlenip dizeltici
onlemler alinmaktadir. Tekfen biinyesinde uygulanan
yonetim sistemleri asagidaki tabloda sunulmustur:

I1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri

1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri

I1SO 45001 iSG Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

86 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

OPERESYONEL KOKLER

Ceyhan Celik Yapi imalat Fabrikasi, Ceyhan




TEKFEN iNSAAT

Tekfen insaat, is streclerinde iyilestirme projeleri
gelistirerek dijitallesme ile verimliligini artirmak
ve operasyonel mikemmelligi saglamak Gzere
calismalarina 2020 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda 6ne c¢ikan projeler asagidaki gibidir:

Ceyhan Projesi
Ceyhan Celik imalat Tesisi ile GAT Tesisi’nde yapilan
iyilestirme projesi kapsaminda:

¢ Sahada Uretilen tim verilerin dijital ortamda
islenmesi ve mobil cihazlar Gzerinden anlik takibi
saglanmistir.

e Kullanilan tim belgelerin dijital ortama aktariimasiyla
mobil cihazlar Uzerinden takibi mimkin hale gelmistir.

e Farkl mUsteri talepleri icin tasarim ve maliyet
bilgilerinin sistemden hizli ve gtvenilir bir sekilde
olusturulmasi saglanmistir.

¢ Malzeme ve ekipman ihtiyacinin planlanmasi ile
bunlarin stokunun kontroli, yedek parca stoklarinin
optimizasyonu ve bakim faaliyetleri icin dijital bir
sistem kurulmustur.

Satin Alma Projesi

Merkez ve saha satin alma slrecleri yenilenerek dijital
déntstim tamamlanmistir. Kapali devre ERP tabanli is
sUreci gelistirmeye yonelik genel yaklasim, satin alma
sirasinda insan etkisini en aza indirmekte ve riskleri
azaltmaktadir. Ozel olarak olusturulmus kullanici
arayUzleri ve is akislari yardimiyla, ERP sistemi disinda
calisan bazi strecler dijitallestirilerek maliyet, enerji ve
zaman tasarrufu saglanmaktadir.

Ceyhan Celik Yapi imalat Fabrikasi, Ceyhan

TOROS TARIM

Turkiye’nin en blyUk glbre Ureticisi olan Toros
Tarim’da operasyonel mikemmellik hedefi
dogrultusunda yalin Gretim, verimlilik ve kalite artisi,
tasarruf ve iISG gibi basliklar dne cikmaktadir.

6-Sigma Yesil Kusak Projeleri

Sdreclerin tanimlanmasi, 6l¢cdlmesi, analizi,
ivilestirilmesi ve kontrol( icin kullanilan en yaygin
operasyonel mikemmellik metodolojilerinden biri
olan 6-Sigma kapsaminda 17 Yesil Kusak adayi icin
birinci dalga streci tamamlanmistir. Dért moduilden
olusan egitim slreci boyunca 1.728 kisi-saat egitim
ve Yesil Kusak adaylarina projelerine yoénelik
olarak 209 saat kocluk destegdi verilmistir. 2020 yil
icerisinde 15 adet 6-Sigma projesi baslatiimis ve
11.289.560 TL potansiyel kazanc elde edilmistir.

Yalin Uretim Faaliyetleri ve Uygulamalari

Toros Tarim, yalin Gretim ve sUrekli gelisim (Kaizen)
felsefesi dogrultusunda calismalarini 2020 yilinda
da strddrmustir:

¢ Yalin Uretim kapsaminda én sahada calisanlarin
yetkinligini gelistirmeye yonelik olarak 279 kisi-saat
cevrimici egitim verilmistir.

* Takim Lideri 5-Misyon (is Glvenligi - insan
Gelisimi - Kalite - Teslimat - Maliyet) gorevleri
Uzerinde calismalar yapilmis ve bu calismalarin
raporlamalari baslamistir.

* Erken Ekipman Yénetimi, Urtin Degisimi,
Yedek Parca Yonetimi, Kayip-Maliyet Matrisi ve
Kalite-Bakim Matrisi ana basliklarina yonelik
standartlastirma ve en iyi uygulama calismalari
yapimistir.

* israf ve kayiplara yonelik isletme sahalarinda
3M: Muda (israf) - Muri (Asiri Yikleme) - Mura
(Dengesizlik) analiz ve tespit calismalari yapiimistir.

e Strekli iyilestirme projeleri kapsaminda 2020 yili
icerisinde 55 Kaizen projesi baslatiimis ve 1.975.278
TL potansiyel kazanc elde edilmistir.

“Protect & Sustain Excellence” Sertifikasi

Toros Tarim, ISG, cevre, Uriin givenligi ve emniyet
uygulamalariyla 2018 yilinda Uluslararasi Gibre
Sanayi Birligi’'nin (IFA) “Protect & Sustain”
sertifikasina Turkiye’de layik goérilen ilk ve tek
firma olmustur. 2019 denetimi sonucunda basarisini
%73’ten %96’ya yikselterek “Excellence” statlsini
elde etmeye hak kazanan Toros Tarim, 2020
yilindaki ara kontrol denetimlerini de basariyla
tamamlayarak “Protect & Sustain Excellence”
sertifikasini ikinci kez almaya hak kazanmistir.

Toros Tarim, 6-Sigma ve
Yalin Uretim projeleriyle
2020 yilinda

13.3 viorn

potansiyel kazang elde
etmistir.

O

TOROS YALIN URETIM SiSTEMI

Toros Tarim, 2020
yilinda “Protect &
Sustain Excellence”
sertifikasini ikinci kez
almaya hak kazanmistir.

S protectasustain

IFAT PROCUCT ETEWARDEHIM HTATR

OPERESYONEL KOKLER
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TEKFEN TARIM

Tekfen Tarim’da operasyonel mikemmelligin temelini
kalite ve gida glvenligi olusturmaktadir. Sirket blinye-
sinde verimliligi artirmaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerine
ek olarak operasyonlarin daha verimli yaratdlmesine
yonelik projeler gelistiriimektedir.

Dogrudan tarimsal Uretimde kalite ve gida glUvenligi
temelinde tim slreclerde “tam izlenebilirlik” ¢calisma-
lar1 yUratilmekte, bu amacla Gretim yeri secilirken ve
uygulamalar sirasinda zirai yonetici ve danismanlarin
degerlendirmeleri gézetilmektedir. Tim uygulamalarin
dogal tarim kaynaklarini ve ciftciyi koruyacak, gida
glvenligini ve Gretim devamhhgini saglayacak sekilde
yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Alanar Meyve, ti-
keticiye sunulan Urtnlerin gida hijyeni acisindan hicbir
glvenlik riski tasimadigini ve butln Grlnlerin cevresel
etkiler gozetilerek Uretildigini taahhtt eden Global
GAP ve lyi Tarim Uygulamalari Sertifikasyon sistemine
sahiptir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge kapsaminda 6zellikle tohum islahi projeleriyle
operasyonlarin strekli gelistirilip verimliligin artiriima-
si; tohum islah ve Uretim calismalariyla verimli ve zor
kosullara dayanikli tlrlerin gelistirilmesi amaclanmak-
tadir. Yapilan tohum calismalari arasinda klasik melez-
leme ve DNA markoérleri yoluyla tritikale, arpa, bugday,
susam islahi calismalari dne ¢cikmaktadir. Ayrica, doku
kUltara yontemiyle muz ve ejder meyvesi Uretimi
yapllmaktadir.

Kiraz isleme ve Paketleme Hatti

Alanar Meyve Alasehir Tesisi’nde son teknolojilerin
kullanildidi bir kiraz isleme ve paketleme hatti kurul-
mustur. Optik ayirma teknolojisine sahip olan yeni hat
sayesinde kusurlu Urtnleri ayirarak kaliteli kirazlari
istenilen ebat ve renklere gére paketlemek cok daha
kolaylasmistir. Kurulan sistem, ayirma ve paketleme
islemleri icin gereken isglicl, enerji ve su tiketiminde
onemli azalma saglarken verimliligi artirmaktadir.

Alanar Meyve, Global
GAP ve lyi Tarim
Uygulamalari
Sertifikasyon sistemine
sahiptir.
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TEKFEN IMALAT

EndUstriyel tesislerin ihtiyac duydugu depolama ve
proses ekipmanlarinin Gretimini yapan Tekfen imalat,
Urin ve hizmetlerinde musteri beklentilerini tam olarak
karsilamak adina kalite ydnetimine 6nem vermektedir.
Sirket, tim Uretim sireclerinde is Saghgi ve Glvenligi
kurallarina tam uyum saglamakta ve cevreye karsi
duyarli davranmaktadir.

HCL Notes Uygulamasi

Sireclere ait SEC istatistikleri, performans hedefleri,
uygunsuzluk raporlari, dnleyici ve dizeltici faaliyetler,
egitim programlari, misteri memnuniyeti istatistikle-
ri, kalibrasyon planlari, kalite kontrol test talepleri, i¢
denetim plan ve raporlari, insan kaynaklarina yonelik
yetkinlik degerlendirmeleri, kaynak¢i performanslari,
ziyaretci kayitlari ve KVKK veri formu gibi tim ra-
por, istatistik ve dokiimanlar HCL Notes uygulamasi
Uzerinden takip edilmekte ve kayitlar elektronik olarak
uygulama icerisinde saklanmaktadir.

Bakim Takip ve Stok Programlari

Derince Uretim Tesisi’nde kullanilan tiim makinelerin
bakim planlarinin olusturulmasi, periyodik bakimlarinin
takip edilmesi, bilgi formlarinin kaydedilmesi ve yedek
parcalara ait stok durumlarinin takibi icin bir program
gelistirilmistir. Ayrica malzemelerin stok kayitlarinin
ivilestirilmesi, elektronik onay verilmesi ve kayitlarinin
takibi icin 6zel bir stok tahsis programi kullaniimakta-
dir.

an Celik Yapi imalat Fabrikasi, Ceyhan




Tekfen Grubu’nun gelecekte de
varligini devam ettirmesi icin
odaklandigi baslica konular,
Surdurulebilirlik Stratejisi
icinde Stratejik Alanlar olarak
tanimlanmistir.
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STRATEJIK ALANLAR

1zla artan dinya nifusu, beraberinde gelen

Uretim ve tUketim aliskanliklari ve egilimleri

ile birlikte dogal kaynaklar Uzerinde baski

olusturarak iklim krizinin blyUmesine
neden olmaktadir. Diinya nifusunun gelecek 30 yil
icerisinde 2 milyar artisla yaklasik 10 milyara ulasmasi
beklenmektedir.® Bu artisin gida, enerji ve su gibi
temel ihtiyaclar Gzerinde de édnemli bir talep artisina
ve baskiya yol acmasi kacinilmazdir.

Onceki yillarda oldugu gibi asiri hava olaylari, iklim
dedisikligi ile micadelede basari saglanamamasi,
insanlarin dogaya verdigi zararlar ve biyocesitlilik
kaybi, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
Kiresel Riskler 2021 Raporu’nda da en édnemli cevresel
riskler arasinda yer almaktadir.”

iklim krizi, diger ekonomik ya da sosyal krizlerden
farkh olarak, geri déntisii mimkin olmayan

sonuclar dogurarak, gelecek kusaklarin da yasamini
olumsuz etkileyecektir. Asiri iklim olaylari, deniz
seviyesinin yikselmesi, i1s1 dalgalari ve kuraklik

gibi olaylar, dinyanin gelecegi adina blyulk riskler
olusturmaktadir.? Bu risklerden korunabilmek ve
kiresel 1Isinmay! 1,5 derecenin altinda tutabilmek icin,
sera gazl salimlarinin 2030 yilina kadar her yil %7,6
oraninda dusdrdlmesi gereklidir.®

Avrupa Yesil Mutabakati

iklim krizi ile miicadele konusunda atilan uluslararasi
adimlar arasinda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’na
dzel bir parantez acmak gereklidir. iklim krizine
karsi yeni bir ekonomik blytume stratejisi sunan
Yesil Mutabakat, Avrupa Birligi’nin 2050 yilina
kadar iklim Notr olmasini hedefleyen bir cevre plani

10 UN, N/A, Global Issues: Population: https://www.un.org/en/global-issues/population

olup, sifir karbonlu ekonomiye gecis icin dnemli

bir firsat olusturmaktadir. Ekonomik blylimenin
kaynak kullanimina bagimhligini sona erdirmeyi
amaclayan plan kapsaminda strddrulebilir tarim, temiz
enerji, sirdurdlebilir sanayi, gida strdarulebilirligi,
binalarda strdUrtlebilirlik ve verimlilik, biyocesitlilik,
sUrdardlebilir hareketlilik, kirlilik ve iklim degisikligi

ile micadele gibi bircok sektdrd ilgilendiren hedefler
bulunmaktadir. AB Uyesi Ulkeler icin hazirlanmasina
karsin AB ile iliskisi olan baska Ulkeleri de etkileme
potansiyeline sahip oldugundan, Yesil Mutabakat’in
etki alani oldukca genistir. Bugtine kadar AB
Ulkelerinin yani sira Birlesik Krallik, Japonya ve Glney
Kore’nin de aralarinda bulundugu 110°dan fazla Ulke,
2050 yiliicin net sifir salim hedefini aciklamistir.®

Diger taraftan, Yesil Mutabakat kapsaminda AB’nin
2022 yilinda uygulamaya koymasi beklenen “Sinirda
Karbon” vergisi de AB ile ticaret iliskileri olan sirketleri
onemli 6lcide etkileyecektir. Bu risklerin en aza
indirgenerek firsata déntstirtlebilmesi, 6zel sektdrin
ancak gerekli calisma, arastirma ve yatirimlari yaparak
yeni sartlara uygun plan ve stratejileri olusturmasiyla
mUumkUn olabilecektir.

n WEF, 2021, The Global Risks Report 2021: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

12 NASA, N/A, The Effects of Climate Change: : https:/climate.nasa.gov/effects/

13 UNEP, N/A, The Facts about Climate Emergency: https://www.unep.org/explore-topics/climate-change/facts-about-climate-emergency

ey Commission, N/A, A European Green Deal: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
. UN, 2020, Net-Zero Emissions Must be Met by 2050 or Covid-19 Impact on Global Economies Will Pale Beside the Climate Crisis:

https://www.un.org/press/en/2020/sgsm20411.doc.htm
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Kapsam 1 ve 2 salimlarinin en yiksek oldugu glbre
sektdrinl iceren kimya sanayi faaliyetleri ile petrol
ve dogal gaz sektdrlerini de kapsayan taahh(t
faaliyetleri, Tekfen Holding’in iklim krizi ydnetiminin
baslica odak noktalarini olusturmaktadir. Tekfen
Holding’in cirosunda en biyik paya sahip olan
Mihendislik ve Taahhit Grubu ile Kimya Grubu iklim
degisikliginin etkilerine acik sektorler olup, iklim krizi
her ikisi icin de dnemli bir risk olusturmaktadir.

iklim krizinin en cok etkiledigi sektérden birisi tarim
sektoéradir. Artan firtina, sel, dolu ve sicak hava
dalgasi gibi asiri iklim olaylari tarim arazilerinin
azalmasina ve toprak kalitesinin bozulmasina yol
actigi gibi, tarimsal Uretimi de olumsuz etkileyerek
gida giavenligini tehdit etmektedir. Tarim, yarattigi
istihdamla sUrdUrtlebilir kalkinmanin da énemli
unsurlarindan biridir. Ornegdin Yakindogu ve Kuzey
Afrika bdlgesinde yoksulluk seviyesi yiksek olan
insanlarin %60 ila %70'i tarima bagiml kirsal
alanlarda yasamaktadir.'s Hikumetler arasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 2019 tarihli iklim
Degisikligi ve Arazi Kullanimi Raporu’nda, iklim
degisikliginin gida gtvenligini etkiledigi belirtiimekte
ve Ozellikle kirsal alanlarin yogun risk altinda oldugu
vurgulanmaktadir.” Kisaca iklim degisikligi, dogal
kaynaklar ve tarim arazileri Gzerindeki ¢cevresel
etkilerine ek olarak ciddi boyutlarda sosyal ve
ekonomik zarara yol acma riskini de tasimaktadir.

Tekfen MUhendislik ve Taahhit Grubu’nun

is alanlarindan olan dogal gaz, petrol ve

petrokimya tesislerine yonelik yatirim ve devlet
desteklerinin azalarak yeni enerji kaynaklarina
kaymasi, is potansiyeli acisindan Grup icin bir risk
olusturmaktadir. Yatirrmcilarin daha sosyal etki
odakli ve cevresel etkisi distk kaynaklara yénelmesi,
sektodrin finansal kaynaklara erisimi acisindan da risk
yaratmaktadir.”® Bunlara ek olarak, asiri iklim olaylari
yUratdlen projeleri olumsuz etkileyebilmektedir.
Tekfen’in diger is kollari arasinda bulunan sigortacilik
ve tesis yonetimi gibi alanlar da iklim krizi kapsaminda
risk altinda bulunan sektérlerdendir.

Tekfen Holding, iklim ve su kaynakl risk ve firsatlarini
belirlemekte ve bunlari is stratejilerine entegre
etmektedir.

16 UN, N/A, Global Issues: Population: https://www.un.org/en/global-issues/population

Tekfen’in belirledigi baslica iklim riskleri sunlardir:

iklim degisikliginin de etkileriyle birlikte, fosil
yakitlarin enerji icindeki pay! giderek azalmaktadir.
Ayni paralelde fosil yakitlara yénelik yeni yatirimlarin
da gelecek dénemde azalma egilimine girmesi
beklenmektedir. Bu durum, projelerinin dnemli bir
bolimU petrol ve gaz endustrilerine ydnelik olan
Muhendislik ve Taahhat Grubu Sirketlerimiz icin dnemli
bir risk olusturmaktadir.

AB Yesil Mutabakatr’nin 2050’ye kadar iklim Nétr
olma hedefinin en 6énemli araclarindan biri de “Sinirda
Karbon” dlizenlemesidir. Bu yeni vergi uygulamasi
ile AB’ye ihrac¢ edilen Grdnlerimiz i¢in sinirda
6denecek olan karbon vergisi cirolarda azalmaya yol
acabilecektir.

AB Yesil Mutabakati ile birlikte, AB Uyesi Ulkelerde
kimyasal gubre tiketiminde %20’lik azalma
yasanmasl beklenmektedir. Bu durum, kimyasal glbre
ihracatimizin azalmasina yol acacaktir.

Turkiye’de yakin gelecekte uygulanmasi beklenen
Emisyon Ticaret Sistemi ile birlikte, operasyonel
maliyetlerimizde artis olmasi beklenmektedir.

iklim degisikligi ile birlikte yagis rejiminin degismesi
ve asirl hava olaylarinin sikliginin artmasi, tarimsal
dretim verimliligimizi olumsuz etkileyecektir.

Tekfen Grup Sirketleri, iklim risklerini ydbnetmek ve
firsatlari yakalamak Gzere farkli adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda:

Tekfen Mihendislik’te sirketin cevre teknolojilerinin
tasarimi konusundaki yetkinliklerini gelistirmeye
yoénelik bir calisma grubu kurulmustur. Bu grup
geleneksel ve yeni nesil cevre teknolojilerini arastirarak,
MUhendislik ve Taahhit Grubu icin hedef pazarlari
belirlemistir. YUratdlen calismalarin icerigi temel olarak
asagidaki konu basliklari kapsaminda ele alinmakta ve
ilgili proje ve iletisim kanallariyla desteklenmektedir:

Geleneksel Cevre Teknolojileri: Su aritimi,
endustriyel ve evsel atik su aritimi, hava kirliligi ve
kontrolQ, stlfar geri kazanimi ve baca gazi iyilestirme,
kati atik yonetimi.

17V\/EF, 2021, The Global Risks Report 2021: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The Global_Risks_Report_2021.pdf

18 NASA, N/A, The Effects of Climate Change: : https://climate.nasa.gov/effects/
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Temiz Enerji ve Uretim Teknolojileri: Atiktan eneriji
(geleneksel biyogaz Uretimi), atiktan biyoyakit/
biyokimyasal (gazlastirma prosesi), plastik geri
déntstimU (kimyasal geri déntsiim), glines enerjisi,
rlzgar enerjisi, hidrojen ve yakit hicreleri, 2G
biyokUtleden biyoyakit/biyokimyasal Gretim, karbon
yakalama, depolama ve yeniden kullanma.

Cevresel Altyapi: Su temini ve dagitimi, atik sularin
uzaklastiriimasi, sdrdirdlebilir ulasim.

Toros Tarim, Génen Yenilenebilir Enerji yatiriminin
ardindan 2020 yilinda Meram Yenilenebilir Enerji
yatirimini devreye almistir. Sirket, her iki yatirim ile
birlikte organik glbre pazarindaki payini artirmaktadir.

Toros Tarim, Mersin isletmesi’ndeki Nitrik
Asit Unitesi’nde filtre yatirmuyla, N,O kaynakli
emisyonlarini %80-85 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

Toros Tarim, daha az sera gazi salimi yapan 6zel
glbreler Gzerindeki calismalarini strdirmektedir.

Tekfen Tarim, tohum islah projeleri ile yeni iklim
kosullarina ve kurakliga dayanikli tohumlar Gzerinde
calismaktadir.

Grup Sirketlerinin tim sabit tesislerinde enerji
etUtleri yaptirilmakta ve enerji verimliligi projeleri
belirlenerek hayata gecirilmektedir.

Tekfen Grubu, gayrimenkul gelistirme ve tesis
yonetimi faaliyetlerinde de enerji verimliligi yuksek,
sUrdarulebilir binalar ve altyapi hizmetleri ile
"Gelecegin Temelinde” vizyonuna katki saglamaktadir.

iklim riskleri ve yénetimiyle ilgili ayrintil bilgiye Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) raporundan ulasilabilir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Raporu

GRI103-1, GRI 103-2, GR1 103-3
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iKLiM HEDEFLERI

Tekfen Holding, 2020 yilinda ilk kez Bilime Dayali
Hedef (SBT) araclarini kullanarak orta ve uzun vadeli
karbon salimi azaltma hedeflerini belirlemistir. ilk
asamada 2025 yili sonuna kadar toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 salimlarinin 2019 yilina gére %15 azaltiimasi
hedeflenirken, 2037 yili sonuna kadar toplam Kapsam
1 ve Kapsam 2 salimlarinin 2019 yilina goére azaltim
orani %40 olarak belirlenmistir. Tekfen Holding, bu
hedeflere ek olarak “Net Sifir Salim” olma yolunda da
calismalarina baslamistir.

Tekfen Grup Sirketleri operasyonel salimlarini en
aza indirirken, 2020 yilinda emisyon azaltimina
katki saglayan 8 projeyi tamamlamistir. Bu projeler
sayesinde 10.839 MWh eneriji tasarrufu saglanmis,

yaklasik 7,4 milyon TL finansal tasarruf elde edilmistir.

TOROS TARIM

« Sirketin en blyUk salim kaynadi olan Mersin
Isletmesi’ndeki Nitrik Asit Uretim Tesisi'nde yeni N,O
(diazot monoksit) filtreleme sisteminin kurulumu
devam etmektedir. Yapilan filtre yatirimi sayesinde,
iklim degisikligi acisindan énemli rol oynayan N,O
emisyonlarinin %80-85 seviyesinde azaltiimasi
amaclanmaktadir. Proje halen devam etmekte olup
2023 yilinda tamamlanmasi dngorilmektedir.

+ Samsun isletmesi’nde gaz yikama sistemine 2020
yilinda kontrolll olarak slfarik asit beslemesi
yapilmaya baslanmistir. Yapilan degisikliklerle
dogalgaz tlketimi azaltilirken 9.255 MWh eneriji ve
yaklasik 6,1 milyon TL finansal tasarruf ile 5.710 tCO,e
saliminin éndne gecilmistir. Toros Tarim, Samsun

ve Mersin Isletmelerinde Gretim sireclerinde atik s
olarak ortaya ¢ikan buhar enerjisinden yararlanilarak
Uretilen 195.490 MWh elektrik sayesinde 90 ton sera
gazi saliminin énidne gecilmistir.

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi (Atik Isi ve Giines - MWh)
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iklimle ilgili riskler Tekfen tarafindan
kurumsal risk yonetimi kapsaminda
degerlendirilmekte ve karbon salim
performansi 2010 yilindan bu yana
Holding Yénetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir.

2017 yilinda ilk kez CDP iklim
Degisikligi Programi’na katilan
Tekfen Holding, 2019 yilinda CDP
iklim Degisikligi Programinda

“A (-)” bandinda yer alarak Tiirkiye
iklim Liderleri arasina girmeyi
basarmistir.

Tekfen Holding, 2020 yilinda
CDP’nin ayni anda hem iklim
Degisikligi hem de Su Giivenligi
Programlarinin Global “A” Listesi’ne
girerek diinyadaki 63 sirket arasinda
yer almistir. Tekfen Holding, 2020
vilinda her iki programda da Global
“A” Listesi’ne Tiirkiye’den giren tek
sirket olmustur.

HEDEF 9.4

HEDEF 13.2

=

IKLIM DEGISIKLIGIYLE ILGILI ONLEMLERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMES!

‘SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VEALTYAPILARIN IYILESTIRILMES|

250.175

226.702

2019 2020

TEKFEN TARIM

- Agripark Ar-Ge Merkezi’nde gerek Horizon 2020
gerekse TUBITAK projeleri kapsaminda uluslararasi
kuruluslar ve Universitelerle ortaklasa gerceklestirilen
calismalar yoluyla tarimsal verimliligin ve ciftci
refahinin artiriimasi, kurakliga dayanikli yeni tarler
gelistirilmesi ve Uretim sdreclerinin daha verimli

hale getirilerek cevresel etkilerinin azaltilmasi gibi
konularda calisiimaktadir. Bu projelerle ilgili detayli
bilgiye raporun "inovasyon” balimunden ulasilabilir.

STRATEJIK ALANLAR

Tekfen Grup Sirketleri operasyonel
salimlarini en aza indirirken, 2020
yilinda emisyon azaltimina katki
saglayan 8 projeyi tamamlamistir. Bu
projeler sayesinde 10.839 MWh enerji
tasarrufu saglanmis, yaklasik 7,4
milyon TL finansal tasarruf elde
edilmistir.

Agripark Ar-Ge Merkezi;Adana
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TOPRAG]N HIKAYESI :

Tekfen Tarlm TOpragln Bagrlnda
Dogal IkI|m Kontrollu Depo'
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Toprak, sundugu cesitlilikle *

~saglayan yaratici bir, kaynak
Nevsehir C|\ﬁar|ndak| yeralt|
depolari, bu_nun er guizel

-drneklerinden biri. ic Anadolu |

havzasinda yer alan Nevsehir,

~ konum olarak Tarkiye’nin tam

orta noktasi. Yakinlarinda Erciyes,
Hasandagi ve Gollidag gibi Ug
buytk volkanik dag bulunan
bdlge, ‘esasen milyonlarca %
yil dnce biriken lavlardan
olusmus bir plato. Topragin

biraz altimdaki yumusak yapili
kayalar gun yUzine cikip hava -
ile temas edince_sertlesiyqr.

‘ peribacalarinin sebebi de riizgar,
yagmur, soguk ve sicak gibi
iklimsel faktorlerin bu kayalar

'~ Uzerinde yarattlgl asinma etk|51

‘v/olkanlk tuften dolayl sunger|m51
~ bir.yaprya sahip-olan kayalar s
- yore halkina binlerce yildir’ = O
Qarlnma olanag| sagladigi gibi, »
kucuk magdaraciklaryoluyla gida
ve kishkihtiyaclarini saklamak
“i¢in de muthis bir imkan
‘sagliyor. Geleneksel-mahzenler,

- .glnimazde yerinj tinél acma

makineleri yardimiyla acilan daha
biuyik ¢apl depolara birakmis
“durumda. Bu depolarda yataklik ’
Iimqr:r, greyfurt ve nar gibi
meyvelerin yani sira patates ve
patates tohumlari da saklaniyor.
Kayalarin siingerimsi .yapls:I, depo
icerisinde olusabilen ara¢ egzoz
gazini da.emiyor, Depolardaki - -,
_nem orani ise %80-95 arasinda.
-Bu da depolanan trunlerin S
~ kalite ve kilo kayiplarinin éniine

.. gecilmesini sagliyor. Yiksek bir
izolasyona sahip olan yeralt| L : ]

'tdepolarl dogal olarak yazlarl dis G
ortama gore daha serin ve kislari ok

e

dahauilik kalyor. Sicaklik farklar
'bakldean yeriist(i depolarina
.gore cok daha stabil bir ortam -
sunan ve bu sayede isitma ve
“sogutma ihtiyaci agisindan

daha az enerjiye ihtiya¢c duyan

bu depolar é6nemli bir ener}l
tasarrufu sagllyor

Tekfen Tarlm n patates _

: tohumlarini saklamak tizere
Nevsehir’in Nar beldesi ;
yakinlarinda kurdugu 5.600

““metrekare buyukligundeki yeralti
deposu, tamamen bilgisayar
kontrolli havalandirma ve

. sogutma sistemi sayesinde
Turkiye’nin en dusuk fire oraniyla

_,_faaliyeggést’e}ren deposu. 2020
yilinda depoda sadece %5,6 fire
verildi. Tesiste 7.000 ton patates
tohumu saklanabiliyor. =




Tekfen, kaynak verimliligi yatirimlariyla hammadde,
enerji ve su gibi dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve daha az girdi ile daha fazla deger
yaratmayl amaclamakta, ayrica yesil binalar ve su

En hayati dogal kaynaklardan biri olan su, ayni
zamanda dinyada en cok risk altinda unsurlardan bir
tanesidir. Kiresel Isinmayla artan hava sicakliklari,
kuraklik, yeralti su kaynaklarinin kontrolstiz tiketimi,
artan nifusla birlikte su talebindeki artis, tarimda ve
sanayide su verimliligine ve geri kullanimina yeterince
6nem verilmemesi ve cevre kirliligi gibi unsurlar,
dinyada su kithgina yol acan nedenlerin basinda
gelmektedir.®

Turkiye, diinyada su sikintisi yasayan Ulkeler arasinda
yer almaktadir. Ongérilere gére tlke nifusunun
yaklasik 100 milyona ulasacagi 2040 yilinda, Kisi
basina disen kullanilabilir su miktarinin da yaklasik
1120 m3 olacagdi hesaplanmaktadir. Bu durum,
Turkiye’nin gelecekte su sikintisi ceken ve su stresi
olan bir tlke olma riskini gézler dniine sermektedir.?°
Su kaynaklarinin verimli kullaniimamasi ve asiri su
cekimi, tatl su ekosistemlerinin yitirilmesine neden
olmaktadir.

Su yonetimi ve risklerinin belirlenmesinde uluslararasi
standartlari referans alan Tekfen Grubu, su risklerini
belirleyip is stratejilerine dahil ederek bu alanda
raporlama yapmaktadir. Su ile ilgili amac ve hedefler
dogrultusunda yenilikci ¢cdzimler yaratmak ve mevcut
durumda su ayak izini dlcerek azaltmak icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Tekfen’in belirledigi baslica su riskleri sunlardir;

Su arz-talep dengesinin bozulmasiyla birlikte su
birim fiyatlarinda artis yasanmasi, bu durumun da
operasyonel maliyetleri ylkseltmesi beklenmektedir.

Artan su stresiyle birlikte, tarimsal Gretim
verimliliginin azalmasi beklenmektedir.

Su krizinin tarimdaki verimliligi distrmesiyle birlikte,
kicUk ciftcilerin ekonomik olarak olumsuz etkilenecedi
diasintlmektedir. Bu durum, Toros Tarim’in en énemli
musterileri arasinda yer alan ciftcilerin sayisinin
ve alim glcinldn azalmasina ve glbre satislarinin
dismesine neden olabilecektir.

tiketimini azaltmayi destekleyen dogru glibreleme
rehberleri/uygulamalari gibi Grin ve hizmetlerle
paydaslarinin cevresel etkilerini azaltmalarina katkida
bulunmaktadir.

Su arzinin yani sira su kalitesinde de bozulmalar
olmasi dngortlmektedir. Su kalitesinin bozulmasinda
kimyasal glbre kullanimi ve gibre kullanimi kaynakl
nitrat kirliligine yonelik baskilar artabilir. Bu nedenle,
nitrat kirliligine karsi uyum maliyetleri artabilir.

Su riskleri ve yénetimiyle ilgili ayrintili bilgiye Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) raporundan ulasilabilir.

L WRI, 2017, 7 Reasons We Are Facing a Global Water Crises: https:/www.wri.org/insights/7-reasons-were-facing-global-water-crisis
20 1€ Tarim ve Orman Bakanligl, 2019, Ulusal Su Plani (2019-2023): https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/NHYP%20DENIZ/ULUSAL%20SU%20PLANI.pdf
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Grup Sirketleri, su risklerini ydnetmek ve firsatlari
yakalamak Uzere farkli adimlar atmaktadir.

Toros Tarim, Ar-Ge calismalari yoluyla suda
cdzlnebilen d6zel glbre Gretim ve satislarini
artirmaktadir. Ozel giibreler, damla ve sprinkler
sulama sistemlerinde tercih edilmekte ve daha az suya
gereksinim duymaktadir.

Tekfen Tarim, akilli sulama sistemleri (Metos) ve
dijital ciftlik yénetim uygulamalari (Doktar) kullanarak,
su tUketimini azaltmaktadir.

Toros Tarim, Mersin isletmesi'nde Su ve Atik Su
Aritim ve Geri Kazanim Projesi Uzerinde calismaktadir.
Projenin tamamlamasiyla birlikte atik sularin aritilmasi,
atik sulardaki amonyak ve nitratin Grin olarak geri
kazanilmasi ve tesiste mevcut demineralizasyon
sisteminin rehabilitasyonu saglanacaktir.

Toros Tarim, ciftciler tarafindan dogdru gubrenin,
dogru zamanda, dogru yerde ve dodru miktarda
kullaniimasini saglayarak, nitrat kirliliginin édntine
gecmeye calismaktadir. Bunun icin egitim videolari,
Akilli Ciftci Uygulamasi ve yiz yize ciftci egitimleri
gibi araclar kullaniilmaktadir.

Tekfen Tarim ve Toros Tarim Ar-Ge Merkezlerinde,
degdisen iklim kosullarina uygun Uriin ve tohum
gelistirme calismalari yapiimaktadir.

2 Turkiye Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2018: https://cevreselgostergeler.csb.gov.tr/su-kullanimi-i-85738

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 303-1, GRI 303-2

Tarim sektord, Turkiye'de
%71,5’lik payla en fazla

su kullanan sektordir.?!
Ancak tarimsal sulamanin
cok dnemli bir kismi suyun
verimli kullaniimadigi
geleneksel yontemlerle
("vahsi sulama")
yapiimaktadir. Bu nedenle
su kaynaklarinin verimli
kullanildigi modern
sulama yéntemlerinin
yayginlastirilmasi ve
desteklenmesi blytk dnem
teskil etmektedir.

Tekfen Tarim, Alanar Meyve
bahcelerinde suyun daha
az kullaniimasi icin toprak
nemini 6lcen sensorler ve
meteoroloji istasyonlarindan
faydalanmaktadir.
Cihazlardan toplanan
veriler 1siginda ihtiyac
duyulan miktarlarda
sulama yapilmakta,

ayrica bahcelerde etkin

ve verimli su kullanimini
saglamak amaciyla

damla sulama ve mini
yagmurlama sistemlerinden
yararlaniimaktadir.



ATIK YONETIMI

Atiklarin kaynagdinda azaltilmasi, dogru bertaraf
edilmesi ve dénglsel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi, strddrlebilirlik acisindan kritik &neme
sahiptir. Cevresel boyutunun yani sira, sirketlerin

is modellerinin ddénglsel ekonomiyi temel almasi,
ekonomik acidan da firsat yaratmaktadir. Daha az
hammadde ile Uretim yaparak atigin azaltilmasi, geri
doénistm ve geri kullanim, atigin baska katma degerli
Urtnlere donUstirilmesi gibi modeller sirketler icin
gerek finansal acidan gerekse rekabet ve yenilikcilik
bakimindan bircok fayda saglayabilmektedir.

Tekfen Grup Sirketleri, atik olusumunu kaynagdinda
dnlemek ve atiklari en aza indirmek/sifirlamak
amaciyla calismalar gerceklestirmektedir:

* TaahhUt Grubu, insaat sirasinda ortaya c¢ikan atiklari
blyUk 6l¢ctide geri ddnlsiime veya yeniden kullanima
gdéndermektedir. Asfalt atiklarinin gecici insaat
alanlarinda yeniden kullaniimasiyla toz olusumu en aza
indirilmektedir.

» Toros Tarim’in glbre Uretim tesislerinde sirec¢ bazl
Uriin atig1 olusmamaktadir. Uretim sirasinda meydana
gelen fireler, kalite kriterlerine uygun olarak yeniden
Uretimde kullaniimaktadir.

* Tekfen Turizm (Tekfen Services), yemekhaneden
kaynaklanan organik ve yag atiklari ile elektronik
atiklari ve diger geri dénUstUralebilir atiklart ayri ayri
toplayarak uygun sekilde bertaraf edilmek Uzere
lisansl firmalara gondermektedir.

» Toros Tarim’in baglh ortakliklarindan Toros Génen
Yenilenebilir Enerji ve 2020 yilinda Uretime baslayan
Toros Meram Yenilenebilir Enerji, bélgelerinden temin
ettikleri organik atiklardan biyogaz ve elektrik enerjisi
Uretmekte, ayrica gazlasma sdrecini tamamlamis
atiklardan organik ve organomineral gibre Gretimi
yapmaktadir. Bir yandan bdlgesel organik atiklarin
bertarafini saglarken ekonomiye de yeni Urlin ve enerji
kazandiran isletmeler, dénglsel ekonominin basarili
birer uygulamasini olusturmaktadir.

Sifir Atik

Tekfen Grup Sirketleri, T.C.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnca
dizenlenen “Sifir Atik”
kampanyasina destek vererek,
sertifikasyon icin gerekli calismalari
yapmaktadir. Organik atiklardan
kompost ve enerji Gretimi, atiklarin
geri dénusturtlerek ekonomiye
yeniden kazandirilmasi, insaat
atiklarinin baska operasyonlarda
girdi olarak yeniden kullanimi ve
iklime dayanikh tarim modelleri
ile tarimda gida kayiplarinin
azaltilmasi, gerceklestirilen
onemli uygulamalar arasindadir.
Tekfen Tarim binyesindeki Adana
Agripark Ar-Ge Merkezi, Nevsehir
Deposu ve Alanar Meyve Alasehir
Tesisi; Toros Tarim blnyesinde

de Ceyhan, Samsun ve Mersin
isletmeleri ile Adana’daki Otoyol
Tesisleri de Sifir Atik Belgesi
almaya layik gorilmastir.

HEDEF 12.2
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DOGAL KAYNAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI

22 £jjen MacArthur Foundation, 2021, Universal Circular Economy Policy Goals: https://emf.thirdlight.com/link/kt00azuibf96-0t2800/@/preview/1?0

TEKFEN TARIM

Tekfen Tarim, Urettigi Grinlerin Yasam DdngUsu
Degerlendirmesi’ni (Life Cycle Assessment, LCA)
yaparak yarattigi cevresel ayak izini dlcmeye
baslamistir. 2020 yilinda susam tohumu 6zelinde
“Besikten Kapiya” kadarki sirecte Yasam DéngUsU
Degerlendirmesi tamamlanmistir.

Agripark Sifir Atik Projesi: Proje kapsaminda
Agripark Tesisi’nden cikan bitkisel atiklar enerji ve
organik glUbre Uretimi amaciyla biyogaz tesisine
godnderilmektedir. Son iki yilda toplam 272 ton
bitkisel atigin geri kazanimi saglanmistir.

Agripark Kompost Projesi: Agripark Tesisi’ndeki
organik atiklarin komposta dénUstirilmesi amaciyla
kompost makinesi yatirimi yapilmistir. Tesisten
cikan organik atiklarin yani sira tesis yakinlarinda
bulunan sebze halinden temin edilen sebze atiklari
da kompost islemine tabi tutulmaktadir. Buglne
kadar toplam 3.390 kg organik atik doénustlrdlmas
olup toplam 641 kg kompost elde edilmistir.

Uretilen kompost Agripark Tesisi’nin peyzajinda
kullaniimistir.

Nevsehir Patates Tohumu Deposu: Toplam 7.000
ton patates tohumu saklama kapasitesine sahip bu
depo, yiksek teknolojili havalandirma ve sogutma
sistemleri sayesinde TUrkiye’nin en disUk fire
oraniyla faaliyet gdsteren patates tohum deposudur.

STRATEJIK ALANLAR

2019 yilinda %6,52 olan fire orani, 2020 yilinda
%5,6’ya dismustar.

Yeni Teknolojilerle inovatif Tarimsal Uretim Projesi:
Tekfen Tarim’in TUrkTraktdr ve Doktar isbirlidi ile
yarittigu bu proje, KogZer tarafindan dlzenlenen
“Hayalimiz Benzer is Birligi Programi Odilleri’nin
uygulama kategorisinde 6dule layik goérilmastar.

Biyocesitlilik

Biyocesitlilik, bircok sektdrin devamhlidricin temel
bir bilesendir. Genler, tirler ve ekosistem hizmetleri
bircok Uretim streci icin kritik girdiler olup, isletmeler
atiklarini aritmak ve dagitmak, toprak ve su kalitesini
korumak icin saglikli ekosistemlere ihtiya¢ duyarlar.

insaat ve tarim gibi biyocesitlilik (izerinde etkisi olan
sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen Grubu, faaliyetleri
sirasinda ekosistemin ve tirlerin korunmasina

yonelik gerekli 6nlemleri almaktadir. Biyocesitlilik
riskinin yonetilmesinde Biyocesitlilik Eylem Plani,
Ekoloji Yénetim Plani ve Cevresel Etki Degerlendirme
Raporlari temel alinmaktadir. Bu kapsamda fauna
g6zlem ve koruma eylemleri, proje sahalarinda
bulunan tirlerin etki alani disinda tutulmasi icin benzer
habitatlara tasinmasi ve rehabilitasyon gibi calismalar
gerceklestiriimektedir.
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TOPRAGIN H-iKAYE-;SjJ :
Tekfen Insaat
B|tk|sel Toprak Yonetlml

“Bitkisel toprak”, basta bitkiler olmak tizere tiim

* canhlarin hayatta kalmasi i¢in ihtiya¢c duydugu besin

maddelerini iceren, topradin en verimli bolima .

. olarak tanimlaniyor. Bu bélim, toprak yizeyinden
itibaren sadece 5-30 cm’lik tabakayi kapsiyor. -
Clnkl 30 cm’den daha derin topraklarda yeterli
miktarda yararli mikroorganizma olmadigindan ~
verim dustyor. Organizma ve mikroorganizmalar
bakimindan zengin ve blyuk ¢l¢tde yenilenemeyen
bir dogdal kaynak olan bitkisel topragin olusumu
ylzyillar aliyor. Bu nedenle Tekfen insaat,
surduralebilir bir gelecek icin topragin kofunmasini
ve uygun sartlarda yonetllmesml en onemh

“konulardan biri kabul edlyor 'z
Bitkisel toprak yonetimi kapsaminda santiyelerdeki
tom cél.|sanlar_m farkindaligini artirmak ve bu

. konuda bir bilin¢ olusturmak amaciyla egitimler
veriliyor. Toprak ve kazi-dolgu islerinde calisanlar
ise bu konuda daha detayli ve 6zel egitimlere
tabi tutuluyor. Hem ulusal hem de uluslararasi

‘mevzuatlarda ve projelerin sartnamelerinde
belirtilen gerekliliklerin yerine getirilmesigin yani
sira bu konuda pozitif ‘etki yaratacak calismalar
desteklenlyor

‘Tarymn arazile‘ri, mera alanlari, ormanlik alanlar

veya dogal habitatlarda yasal prosedrlerin
tamamlanmasinin ardindan, saha-SEC ekiplerinin :
de gbzlem ve tavsiyeleri ile‘bir'likte, bolgenin ve -
calisma yapilan alanin toprak verimliligi g6z éninde
bulundurularak bitkisel topragin siyrilmasi ve uygun
sartlarda depolanmasi icin gerekli dizenlemeler
y'ap|l|_yor. Kritik habitatlarda yer alan projelerde:

ise calismalar toprak uzmanlarinin gézetiminde -
yaratalayor. Syyirma islemi icin uygun makine

ve ekipmanlar kuIIanlllrken,_5|y|rma sirasinda is
makinelerinin topradi sikistirmadan ¢alismasi

ve Uygun derinlikte siyirma yapmasi saglaniyor.
Boylece bitkisel topragin verimini korumasi ve alt
toprak ile karismasi 6nleniyor. Ayrilan topragin °
rizgar ve yagmur gibi kosullardan etkilenmemesi,
kayba ugramamasi ve verimliligini koruyabilmesi
icin de yasal mevzuata ve iyi uygulama 6rneklerine
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uygun 6nlemler alinryor. Bunun icin ara2|de uygun'
sekilde stoklanan bitkisel toprak icin gerekli
durumlarda bitkilendirme, jeotekstil ile 6rtme

ve sikistirma gibi‘ilave dnlemler de aliniyor.
Bitkilendirme yapmak icin bolgeye uygun tohum
kombmasyonlarl kullaniliyor, |

!
¥

*Ayrica cogu zaman a|IeIer|nden uzakta olan

cahisanlarin motivasyonunu yukseltmek ve is dlsmda
keyifli zaman gecirebilmelerini saglamak adina
bitkisel topraklarla hobi bahceleri de olusturularak,
calisanlarin ekim yapmalarina olanak saglaniyor.
Proje sahasinin yakin cevresinde bahcecilik

_faaliyetlerinde kullanmak Uzere yerel halktan toprak

talebi gelmesi durumunda, bitkisel toprak ihtiyaclari
da karsilaniyor. Gerekli yasal izinlerin alinmast -

ve analizlerin yapilmasi kosuluyla, verimi dtistk
tarim arazilerine verimli-bitkisel toprak transferi |
de yapilabiliyor. Tarla sahiplerinin topradi tasima

~imkani olmamasi halinde, Tekfen insaat olarak -

toprak transf'eri icin de destek veriliyor.

Tekfen insaat, bugune kadar gelen talepler lzerine

atil alanlarin dogaya yeniden kazandriimast
konusunda da cesitli-cahismalar yapti. 2020 yilinda
Kirklareli Kiyikoy TurkStream Projesi kapsaminda
yerel halktan gelen talep tzerine, Vize’de bulunan

" eski bir tas ocaginin rehabilitasyonu icin gerekli

izinler alindiktan sonra ilgili kurumlarla, isbirligi
yapilarak alanin dogaya yenlden kazandlrllma5|

saglandi. Bodylece bdlge peyzaj acisindan yepyeni

bir gérinume kavusturulurken, insanlar. ve hayvanlar
icin tehlike yaratan kayma; diisme ve trafik kazasi

- gibi riskler de ortadan kald|r|ld| Zamanla bolge

hayvancilik faaI|yetIer| icin uygun hale getirildi ve
cevresindeki ormanlik alan yerel topluluk tarafindan

rekreasyon amacli kullaniimaya basladi.



PAYDASLAR ANLATIYOR

CDP Performansi ve
Hedefleri Uzerine

TEKFEN HOLDING SEC&K

KOORDINATORU ZAFER DEMIRCI

CC

2020 yilinda diinya capinda CDP iklim Degisikligi Programr’na
9.526 sirket, CDP Su Programi’na ise 2.934 sirket raporlama

yapti. Bu sirketlerden 270 tanesi CDP iklim Degisikligi
Programi’nda, 106 tanesi ise CDP Su Programi’nda “Global A
Listesi”’ne girdi. Her iki programda da “A” derecesi alan sirket
sayisi diinya genelinde sadece 63. Tekfen Holding, bu 63 sirket
arasina Tirkiye’den giren tek kurulus oldu.

CDP (Carbon Disclosure Project/
Karbon Saydamlik Projesi) nedir?

2000 yilinda Londra’da kurulan CDP,
ddnyanin en gucla yesil Sivil Toplum
Kurulusu kabul ediliyor. Arkasinda, 110
trilyon dolar degerindeki varligi ydneten
590 yatirimci var. Sirketlere cevresel
politikalarini aciklamalari adina cagrida
bulunan CDP, diinyanin en blyUk
kurumsal iklim degisikligi ve su risk
verilerine sahip sivil toplum kurulusu.
Ayni zamanda dinyanin en yaygin ¢evre
raporlama sistemi olarak kabul ediliyor.
2020 yilinda dinya genelinde 10 bine
yakin firma CDP’ye raporlama yapti.
Turkiye’den ise CDP iklim Degisikligi
Programi’na 60, CDP Su Programi’na ise
34 sirket raporlama yapti.

Tekfen, CDP’ye hangi konulari
raporluyor?

Tekfen, kuruldugu glnlerden bu yana
cevre hassasiyeti yiksek olan ve bu
konuda kendini strekli gelistiren

bir grup. Su anda, hem CDP iklim
Degisikligi hem de CDP Su Glvenligi
programlarina raporlama yapiyoruz.
ilk emisyon hesaplamalarimizi 2010
yilinda, 2009 yil verileri Gzerinden

yapmaya baslamistik. Ancak o tarihten
itibaren alti yil boyunca rapor hazirlasak
da resmi olarak bildirimde bulunmadik.
Resmi olarak CDP iklim Degisikligi
Programri’na ilk raporlamamizi 2017 yilinda
yaptik. Ertesi seneden itibaren de CDP Su
GuUvenligi Programri’na raporlama yapmaya
basladik. Tekfen Holding’in tim yurtici

ve yurtdisi operasyonlarini raporlamaya
dahil ediyoruz. Bu slre¢, Holding

SEC&K Koordinatorlagu’'nin liderliginde
yonetiliyor. Ancak raporlama slrecinde,
Grup Sirketlerimizin Cevre Birimlerinde
gdrevli olan 150’yi asan calisanimizin
destegdini aliyoruz.

CDP raporlamalarinin puanlamasi nasil
yapiliyor?

Bagimsiz kuruluslar, CDP tarafindan
hazirlanan sorulara verilen cevaplari, yine
CDP tarafindan yayimlanan puanlama
kilavuzuna goére degerlendiriyor. Programa
katilan firmalar, vermis olduklari cevaplara
goére A, A(-), B, B(-), C, C(-), D, D(-) ve

F bantlarinda derecelendirmeye tabi
tutuluyor. En yUksek derecelendirme
seviyesi olan “A”ya ulasan sirketler Global
A Listesi icerisinde yer aliyor ve Diinya
Liderleri arasinda gdsteriliyor.

m
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Tekfen Holding’in CDP derecelendirme
puanlarinin yillara gére degisimi nasil?

Tekfen Holding’e bugtine kadar verilen puanlama su
sekilde:

2017 2018 2019 2020
CDP iklim Degisikligi B B A- A
CDP Su Giivenligi - B A- A
2020 yilinda diinya capinda CDP iklim Degisikligi
Programr’na 9.526 sirket, CDP Su Programi’na ise 2.934
sirket raporlama yapti. Bu sirketlerden 270 tanesi
CDP iklim Degisikligi Programr'nda, 106 tanesi ise
CDP Su Programrnda “Global A Listesi’ne girdi. Her
iki programda da “A” derecesi alan sirket sayisi diinya
genelinde sadece 63. Tekfen Holding, bu 63 sirket
arasina Turkiye’den giren tek kurulus oldu.

Tiirkiye Diinya

CDP iklim Degisikligi Programi'na
raporlama yapan sirket sayisi 60 9.526
CDP Su Programi'na raporlama yapan 34 2.934
sirket sayisi
CDP iklim Degisikligi Programi'nda 2 270
"Global A List" icerisinde yer alan sirket
sayisl
CDP Su Programi'nda "Global A List” 1 106
icerisinde yer alan sirket sayisi
Hem CDP iklim Degisikligi hem de CDP Su 1 63

Programlarinda "Global A List" icerisinde
yer alan sirket sayisi

iklim bizim yiiziimiizden mi degisiyor?

Bilimsel calismalara gore, kiresel isinmanin ve dolayisiyla
da iklim degisikliginin en 6nemli sebebi, atmosferdeki sera
gazi miktarindaki artis. Bu iliskiyi bilimsel calismalar da
acikca ortaya koymakta. Sanayilesme éncesi dénemde,
atmosferdeki CO, seviyesi 280 ppm seviyelerinde

idi. 800 bin yillik gecmise baktigimiz zaman ise CO,
seviyesinin 180-300 ppm arasinda dalgalanmakta
oldugu goraltyor. 1950’lerden sonra CO, seviyesinde
olagandisi bir yukselme dikkat ¢ekiyor. Bugunki CO,
seviyesi ise 418 ppm (05.04.2021 itibariyla). Dolayisiyla
CO, seviyesinin, daha énce hi¢c olmadigi kadar ylksek
oldugunu gérlyoruz. Sanayilesme dncesi déneme gobre,
ortama karesel sicaklik artisi ise 1°C. Yani bugUnku iklim
dedisikliginin etkilerini sadece 1°C’lik artis sonucunda
yasamaktayiz.
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iklim degisikliginin etkileri neler?

Son yillarda, iklim degisikliginin etkilerine
hepimiz sahit oluyoruz. Asiri hava olaylariyla
her gecen glin daha fazla karsilasiyoruz ve bu
olaylarin etkileri de giderek buylyor. Uzun ve
yagdissiz dénemler yasiyoruz. Ardindan 1yilda
yagmasi gereken yagmur 1 glinde yagabiliyor.
Ornegin Avustralya’da mart ayinda yasanan
sel felaketi, son 50 yilin en blylk felaketi
olarak aciklandi. Yeralti sularinin, barajlarin,
gollerin yeterli beslenememesi nedeniyle

de su kaynaklarinda ciddi azalmalar
goéruluyor. iklim degisikliginden dinyada en
fazla etkilenecek olan bélgelerden birinin
Akdeniz Havzasi olacagini biliyoruz. Bu
bolgede, yadislarda %20-30 oraninda azalma
bekliyoruz.

Diger taraftan diinya genelinde yanginlar
artiyor. Ornegin, 2019 yilinin sonunda
Avustralya’da baslayan yanginlar 2020 yilinda
da devam etti ve New South Wales eyaletinin
vaklasik %7'si ktle dénUstd. Biyocesitlilik
hizla yok oluyor. Bugin yasanan degisim hem
bUyldk hem de cok hizli. Kiresel yaban hayati
ndfusu son 40 yilda %60 azaldi. Bu degisim,
canlilar aleminde yasanan 6’nci blyik

yok olus olarak kabul ediliyor. Deniz sulari
yUkseliyor. Bugunk( ortalama yikselis yilda

3 mm. Ancak bu yUkselisin, kiiresel 1Isinmanin
artmasi ile birlikte hizlanacagi tahmin ediliyor.
Tam buzullar eridigi zaman, deniz seviyesinin
ortalama 80 metre yUkselmesi bekleniyor.
Denizlerdeki asidite artiyor, bu da deniz
hayatini olumsuz etkiliyor. Artik hizla geri
dénlsd olmayan devrilme noktalarina dogru
ilerliyoruz. Devrilme noktalarinin gecilmesi
durumunda geri dénis sansimiz yok. Onemli
devrilme noktalari arasinda kutuplardaki
buzullari erimesi, Amazon ormanlarinin yok
olmasi ve Atlantik’teki Gulf Stream akintisinin
durmasi gosteriliyor.

Tim bu etkileri, sadece 1°C’lik sicaklik
artisi ile yasiyoruz. Peki kiiresel
sicakliklar artmaya devam edecek mi?
Veya ne kadar artacak?

Bu sorunun cevabini BM tarafindan kurulmus
olan IPCC veriyor. 2100 yilina kadar ortaya
ctkacak senaryoya iliskin IPCC’nin farkli
ongoruleri var. Eger hicbir 6nlem almadan
ayni sekilde devam edersek, 2100°de
ortalama sicaklik artisinin 4-6°C olacagi
tahmin ediliyor. lyimser senaryoda ise
emisyonlarin 2040-2050 yillari arasinda zirve
yapacadl, sonra da dengeye gelecedi tahmin

ediliyor. Ancak bu iyimser senaryoda bile
sicaklik artisi 2°C’yi geciyor.

Bu kadar kritik bir durumda kiiresel
iIsinmanin durdurulmasi i¢in ne
yapilhiyor?

Son yillarda klresel captaki en 6nemli
adimlardan birisi Paris iklim Anlasmasi.

Bu anlasma ile 2100 hedefleri belirlendi.
Hedef, 2100 yilina kadar kiresel sicakliklari
sanayilesme dncesi déneme goére 2°C'nin
altinda tutmak, hatta 1,5°C ile sinirlandirmak.
Anlasmayi 196 Ulke onayladi. Turkiye’nin

de aralarinda bulundugu 10 Glke ise
anlasmay! halen onaylamadi. Fosil yakit
tiketimin azaltilmasi, dizel/benzinli araclarin
yerine elektrikli arac Uretimine gecis, yesil
finansman araclarinin kullaniimasi vb. bircok
uygulama hayata gecirilmekte. Paris iklim
Anlasmasrnin ardindan, genis ¢capl atilan
ikinci blydk ve 6nemli adim ise “AB Yesil
Mutabakat!”. AB, bu mutabakatla, 2050 yilina
kadar “karbon nétr” olma hedefi veriyor. Bu
hedefi gerceklestirmek icin kullanacadi en
Onemli araclarindan birisi ise “Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasl”.

Karbon notr olmak ne demek?

Karbon nétr olmak, bir Grandn, bir is
operasyonunun veya hizmetin sonucu
olarak atmosfere karisan global sera gazlari
emisyonunda net artis olmamasi anlamina
geliyor. Karbon nétr olabilmek icin, 6ncelikle
sera gazl emisyonlari kaynaginda azaltiimal,
kaynaginda azaltilamayan emisyonlar ise
denklestirilerek sifirlanmall.

Tekfen olarak biz de karbon notr olabilir
miyiz?

Evet, biz de karbon nétr olabiliriz ve bir hedef
tarih belirleyebiliriz. Bu yéndeki ¢calismalarimizi
2020 itibariyla daha da hizlandirdik.
Sirketlerimiz icin Bilime Dayali Hedef (SBT)
rehberliginde yol haritamizi belirlemek icin

6nemli adimlar attik. 2020 yilinda, Kapsam 1 ve

Kapsam 2 emisyonlarimiz ile ilgili orta ve uzun
vadeli iki hedef belirledik:

* Hedef 1: 2025’e kadar toplam Kapsam 1+2
emisyonlarimizi 2019 yilina gére %15 azaltmak.

* Hedef 2: 2037’ye kadar toplam emisyonlarimizi 2019
yilina gére %40,2 azaltmak.

Daha uzun vadede ise karbon nétr olabilme hedefimiz var.
Bu dénlstimi gerceklestirebilmek icin atilmasi gereken
adimlardan olusan yol haritamiz Gzerinde c¢alisiyoruz. Yol
haritasi tamamlandiktan sonra, karbon nétr olacagimiz
hedef tarihimizi kamuoyu ile de paylasacagiz. Karbon
nétr olabilmek icin atmamiz gereken adimlari ve Uzerinde
yogdunlasacagimiz alanlari ise su sekilde belirledik:

* Toros Tarim Mersin Isletmesi’ndeki Nitrik Asit Unitesi
kaynakli N,O emisyonlarini azaltmaliyiz. Bu azaltim,
bacalara takilacak katalizérler vasitasiyla yapilacak.
Boylece, N,O kaynakli emisyonlarimizi %80 oraninda
azaltabilecegdiz. Bu ¢alisma sonrasinda toplamda 600-
650 bin ton CO, azaltimi hedefleniyor. Su anda yatirimin
sdzlesme sireci devam ediyor.

* Satin aldigimiz elektrigi, yenilenebilir kaynaklardan
saglamallyiz. Sabit tesislerimizde mimkinse yenilenebilir
elektrik Gretimi yapilmali, Otovoltaik panel kullanimini
yayginlastirmaliyiz.

* Enerji verimliligimizi artirmaliyiz. Bunun icin sabit
tesislerimizde enerji etutleri yaptirmaktayiz. 2021'in
ilk yarisinda bu calismanin bitirilmesini hedefliyoruz.
Verimlilik projelerini, yatirim getirisi (ROI) ve tasarruf
miktarina gore degerlendirerek dnceliklendirecegiz.
Enerji verimliligi calismalari ile birlikte eneriji
tUketimlerinde, isyerine gore degdismekle birlikte
%5-30 oraninda iyilestirme hedefliyoruz.

» Tim aydinlatmalarda LED déntsimlerini
tamamlamaliyiz.

* Mevcut binalarda i1s1 yalitimi ile ilgili calismalar
yapmaliyiz.

« ABD’de yapilan bir calisma, “yesil” veya “cevreci”
olarak tabir edilen binalarin ener;ji tiketiminde %24-50,
CO, saliminda %33-39, su tuketiminde %40 ve atiklarda
%70’e varan bir diisUs saglayabilecegini ortaya koyuyor.
Biz de, yeni yapacagimiz binalarin timdnde yesil bina
standartlarina uyum saglamaliyiz.

* Ara¢ alim ya da kiralamalarinda, araclarin karbon
emisyon degderlerini de kriter olarak eklemeliyiz.

« Urtin ve hammadde nakliyeleri sirasinda, karbon
emisyonunu dikkate alarak uygun nakliye yéntemini ve
dogru nakliye firmasini segcmeliyiz.

* Tedarikcilerimizin karbon ayak izini de sorgulamaliyiz.
« Atik Gretim miktarlarimizi azaltmaliyiz.

« ic karbon fiyatlandirma mekanizmasini gelistirmeliyiz.
* Son olarak, tim bu calismalari yaptiktan sonra
azaltilamayan emisyonlari, karbon emisyonunu azaltan

projeleri destekleyerek veya “Carbon Offset” yontemi ile
dengelemeliyiz.
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anayi ve endustrinin strdarulebilir

kalkinma ve topluma geciste kilit bir roll

bulunmakta olup, Surdurilebilir Kalkinma

Amaclarrna ulasmak icin is diinyasinda da
inovasyon ve dijitallesme blaytk 6nem tasimaktadir.?®
is stratejilerinde strdurilebilirligi entegre eden
sirketler, risk ve firsatlara yanit verirken ayni zamanda
is modellerini strekli degisime ve farklilasan sartlara
dayanikli hale getirmekte, yenilik¢i Griin ve hizmetlerle
daha yuksek verimlilik elde ederek strdUrulebilir bir
blyime saglamaktadir.?

Yapilan arastirmalar, sUrdUrUlebilirlik icin daha genis ve
daha stratejik bir plana sahip olan organizasyonlarin,
yalnizca kurum icindeki yenilik¢iligi ydnlendirmekle
kalmadigini, ayni zamanda musterilerinin ne istedigini
ve tedarikcilerinin nasil calistigini da etkiledigini ortaya
koymaktadir.?>

Tekfen Holding, strdarulebilirlik alaninda sorumluluk
Ustlenerek bunu rekabet avantajina déndstirmeyi
basaran sirketin gelecegin liderleri arasinda olacagdi
gorasinden hareketle bu alanda 6rnek gdsterilecek
adimlar atarken, koklerini “teknoloji” ve “fen”den

alan bir kurum olarak, inovasyonun gelecekteki
sorunlari cdzmede kritik bir Sneme sahip olduguna
inanmaktadir. iklim krizi, plastik, hava ve su kirliligi
gibi cevre sorunlarinin yani sira iSG ve tedarik
zincirinin izlenilebilirligi alanlarinda da ¢6zUm bulmaya
yardimci olan strddrtlebilirlik odakli inovasyon, temel
kaynaklarin verimli kullanilarak Gretim sUreclerinin
cevre Uzerindeki etkilerini en aza indirmede de etkin
olmaktadir.

Tekfen Holding sirketlerinin faaliyet gosterdigi

is kollari, inovasyon ve teknolojik gelisime acik
sektdrlerden olusmaktadir. TaahhUt projelerinde

yeni mihendislik uygulamalari, dijitallesme ve
otomasyon, is sUreclerini kisaltarak hata oranlarini

en aza indirmekte, ayrica iSG risklerini azaltarak

daha glvenli bir calisma ortaminin yaratilmasina
katki saglamaktadir. Tarim sektorinde ise inovasyon
yaklasiminin ana basliklari arasinda degisen

iklim kosullarina ve kurakliga dayanikli tohumlar
gelistirilmesi, dogal kaynaklarin sorumlu kullaniimasi,
tarimsal verimliligi artiracak yenilikci Gretim metotlari,
akilli tarim teknolojileri, distk karbonlu glbre ve
hasat yontemleri 6ne cikmaktadir.?6 Tekfen Tarim ve
Toros Tarim, blUnyelerinde bulunan Ar-Ge Merkezleri
onciliginde bu dogrultuda calismalar ylrttmektedir.
23 |nnovation Is the Only Way to Win the SDG Race, BCG.

24 Embedding Sustainability into core strategy and business operations, Deloitte.
25 Sustainability at a tipping point, Mckinsey&Company.

] Countering climate change with innovation, FAQ.
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Ar-Ge ve inovasyon
Kiiltiri

Tekfen’in strdUrulebilirlik konusunda odaklandigi
alanlardan biri de, sirket is sdreclerini ve hizmetlerini
iyilestirecek, yeni Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesini
saglayacak ve sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansini iyilestirecek yenilik¢ci ¢cdziimlerin
gelistirilmesi icin hayati &neme sahip olan Ar-Ge ve
inovasyon kUltirint Grup icinde yayginlastirmaktir.
Tekfen, bu amacla tiim is slreclerinde yenilikgi
fikirlerin filizlenmesi icin hem sirket ¢alisanlarinin
hem de dis paydaslarin sireclere katilimini tesvik
etmektedir. Sirketin ihtiyac duydugu alanlardaki
yenilik¢i yaklasimlar yarisma ve 6dil sistemleri ile
desteklenmektedir.

TEKFEN INSAAT

Tekfen insaat’in Adana Ceyhan’daki Makine

Bakim Tesisleri (GAT) icinde kurulan Ceyhan FNN
Sutrdardlebilirlik Merkezi’nde strdirilebilirlik alaninda
farkindalik yaratmak Gzerine mlze, sergi ve konferans
gibi egitim amach aktiviteler gerceklestiriimektedir.
Yapl, peyzaj alani kullanimlari, bitki secimi, aydinlatma
tasarimi ve fotovoltaik panellerle binada kullanilan
enerjinin %45’ini Gretebilmesiyle LEED Platinum
Sertifikasl almaya hak kazanmistir.

TOROS TARIM

Sirket icinde inovasyonla ilgili calisma ve gelismeleri
paylasmak Uzere Ar-Ge ve farkli departmanlarin
katilimiyla “inovatif - Toros inovasyon Billteni”
yayimlanmaktadir. 2020 yilinda 13 bilten yayimlanmis
olup, bultenler Toros Tarim web sayfasindan da
paylasiimaktadir. Blltenlerin yani sira Mersin
isletmesi’nde calisanlara yonelik inovasyon anketleri
yapilmis, 20 kisiden olusan Beyin Takimi ve Destek
Ekibi farkli birimlerin katiimiyla 16 ortak sunum
gerceklestirmistir.

Mentorluk Programi

TEKFEN TARIM

Sirket ici inovasyon kapasitesinin artirilmasi icin
“Inovasyon Kuliibi” kurulmustur. Toplam 45 kisiden
olusan kullp, inovasyon ve yaraticiligi tesvik etmeye
yonelik bir alan olan “inovasyon Odasi”’nda etkinlik ve
faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica calisanlarin
yenilikgi fikirlerini paylasmalari icin kurulan Tekfen
Tarim Fikir Yonetim Sistemi sayesinde calisanlar
fikirlerini mail yoluyla paylasabilmektedir. 2020 yilinda
toplam 24 fikir alinmistir. Dért ana baslkta Gretilen
fikirlerin fizibilite calismalarina devam edilmistir.
Tekfen Tarim 2020 yilinda, Dijital Tarim Dénisim ve
inovasyon Lideri, Trkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Odulleri’nin “Ar-Ge Organizasyonlarinda Liderlik
Oykaleri” kategorisinde ddle layik gdrilmustar.

Tekfen Tarim 2020 yilinda,

Dijital Tarim DOniisiim ve

Inovasyon Lideri, Tiirkiye

Teknoloji Gelistirme Vakfi Odiilleri’nin
“Ar-Ge Organizasyonlarinda Liderlik
Ovykiileri” kategorisinde édiile

inoSuit-inovasyon Odakli

layik goérilmistiir.

Tekfen, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) organizasyonunda Universite-Sanayi-Sektor
isbirligi ile inovasyon ydnetimi yetkinliginin artiriimasi, inovasyon yénetimi altyapisinin
glclendirilmesi ve kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi amaciyla olusturulan
InoSuit Programr’'ni desteklemektedir. Toros Tarim ve Tekfen Tarim, 2019-2020 yillarinda
inovasyon Odakli Mentorluk Programrna katiimistir.

Ar-Ge Calismalari

Sirketlerin katma degeri yUksek Urlin ve hizmetler
sunmasina olanak saglayarak olumsuz piyasa
kosullarindan ve yikici rekabetten korunmalarina
yardimci olan Ar-Ge ve inovasyon, ayni zamanda
sUrdurulebilir kalkinmada édnemli bir unsur olan
cevresel performansinin iyilestiriimesinde de énemli
bir role sahiptir.

Tekfen, strddrilebilirlik alaninda ortak deger yaratan,
is sUreclerini iyilestiren ve yenilik¢i Grin ve hizmetler
gelistiriimesini saglayan Ar-Ge calismalarini kurumsal
bir cercevede strdirmektedir. Grup hem kurum ici
hem de kurum disi Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik
calismalarini binyesindeki Ar-Ge Merkezleri, Tekfen
Ventures ve Bogazici Universitesi FNN Tekfen Kulucka
Merkezi araciligiyla gerceklestirmektedir. 2020 yilinda
Grup genelinde Ar-Ge’ye yaklasik 18,5 milyon TL
yatirm yapilmistir. Ar-Ge Merkezlerinde calisan sayisi
55, Tasarim Merkezi'nde calisan sayisi ise 33’t(r.

TOROS TARIM

2017 yilinda Turkiye’de bitki besini alaninda bir ilk
olarak kurulan Toros Tarim Ar-Ge Merkezi’nde tarimsal
verimlilige katki saglayacak ve cevreye duyarl yeni
drdnler gelistirmenin yani sira mevcut Urlnlerin

iyilestirilmesi, Glkemizde imal edilmeyen Urtnlerin yerli

olarak Uretilmesi, Uretim sUreclerinin gelistirilmesi,
optimizasyon, Uretimde enerji tasarrufu ve cevresel
etkilerin azaltiimasi gibi konularda da calismalar
yUrUtiimektedir. Tam zaman esdeger 28 kisilik bir
ekibin gbrev yaptigi Ar-Ge Merkezi’'nde 2020 yilinda
yapilan yatirim miktari 6 milyon TLyi gecmistir.

Toros Ar-Ge Merkezi’nde 2019 yilinda kabul edilip
calismalarina devam edilen iki TUBITAK projesine ek
olarak 2020 yili icerisinde iki yeni TUBITAK projesi

STRATEJIK ALANLAR

daha desteklenmeye hak kazanmistir. Ar-Ge Merkezi
tarafindan 2020 yilinda akademik alanda 7 makale ve
3 bildiri yayimlanarak paylasiimis, farkli kongrelerde
3s56zI0 sunum yapilmistir. Yil icerisinde Turk Patent
ve Marka Kurumu’na 3 adet faydali model ve 3 adet
patent basvurusu yapiimistir. Kiresel iklim degisikligi
arastirmalarina destek veren Belmont Forum cagdrisi
kapsaminda ise “Sustainable Agricultural Matrix”
(SAM) proje Onerisi hazirlanmis olup, degerlendirme
asamas! devam etmektedir.
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AgroChange:_iinm Degisikligine Uyum ve
Karbon Ayak Izini Azaltma I¢in
Tarimsal Ekosistem Gelistirme Projesi

Tarim ve gida sistemlerindeki faaliyetlerin yol actigi salimlar,
dunyadaki toplam sera gazi salimlarinin %25’ini olusturmaktadir.?’
Bu salimlarin neredeyse yarisindan ¢ogu Uretim ve hasat tarafindan
gelmektedir. Diger yandan iklim dedisikliginin yol actigi asiri hava
kosullari, tohumlarin yetisme ve blylimesi Gzerinde olumsuz etkilere
sebep olmaktadir. Tarimin sardirdlebilirliginin saglanmasi icin

iklim degisikligine dayanikl tohumlarin yetistirilmesi ve tarimdan
kaynaklanan sera gazi salimlarinin azaltilmasi 6éne c¢ikan konular
arasindadir.

AB’nin arastirma ve inovasyon programi Horizon 2020 kapsaminda
Cukurova Universitesi koordinatérliginde hazirlanan AgroChange
projesi, iklim degisikliginin hassas tahil grubu Gzerindeki etkilerinin
ekolojik ve sosyoekonomik acidan belirlenmesini ve bu grubun
iklim degisikligine adaptasyonunu destekleyecek glbre ve glbre
benzeri Urlnlerin karbon ayak izi disik, biyokimyasal atik déonidsim
ydntemleri ile Gretilmesini amaclamaktadir. Proje boyunca sera ve
tarla denemelerinden alinan bilgiler, iklim ve tarim konulu alternatif
calismalara énemli bilimsel cikti olusturacaktir. One cikarilan
Urdnler ve bu Grdnlere uygun gelistirilen metodolojinin, asirt iklim
kosullari altinda verimli calisabilecek yeni tarimsal ekosistemlerin
olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir. Projede yerel

ve uluslararasi 9 farkli Gniversite ve arastirma merkezi ile isbirligi
yapiimaktadir.

HEDEF 2.4

1IN
I QO

SORDOROLEBILIR GIDA ORETIMI
'VEDAYANIKLI TARIM UYGULAMALARI

LANS-FOOD: Diisiik Karbonlu, Uygun Fiyatli,

Besleyici ve Giivenli Gida Sistem Doéniisiimii Projesi

2030 yilinda 8,5 milyara, 2050 yilinda 10 milyara ulasmasi beklenen
dunya nifusu?® dogal kaynaklar ve 6zellikle gida glivenligi acisindan
kaygi yaratmaktadir. Bu nlfusa yeterli besin ve gidalarin sunulmasi,
acliga ve yoksulluga son verilmesi ve saglikh bir toplumun insasi icin
iklim degisikligine dayanikli, diisik karbonlu bir sistemin kurulmasi,
girdi maliyetlerinin dlsUk tutulmasi ve kaliteli, besin dederi yliksek
gidaya erisim blyldk 6nem tasimaktadir.?®

LANS-FOOD projesi, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini ydnetmek
icin dusuk karbonlu ve besleyici gida sistemlerinde givenli ve
erisilebilir ddndsimi amaclamaktadir. Bu dogrultuda Avrupa ve
Afrika’da 2050 yilina yénelik degerlendirme ve ¢ézimler sunan

bir politika olusturulmasini hedefleyen proje, gidanin besleyici ve
uygun fiyatli olmasini, disik karbonlu gida dretim-tiketim kaliplarini
ve tutarl bir gida ticaretini ele alan politika dizenlemelerine
odaklanmaktadir.

HEDEF 9.4

‘SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VEALTYAPILARIN IYILESTIRILMES]

STRATEJIK ALANLAR

28 https://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/trends/Population2030.pdf

27 https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions 29 http://www.fao.org/food-safety/background/en/
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TEKFEN TARIM

Turkiye’nin sayil teknolojik tarim merkezlerinden

biri olan Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi, ayni
zamanda Adana il sinirlari icerisinde bitkisel tretim ve
1slah alaninda tescil edilmis ilk ve tek Ar-Ge merkezidir.
Merkezde tarla tohumu alaninda strddrdlen islah
calismalari, sagladigi verim artisi ile nifusun
strdarulebilir sekilde gida ihtiyacinin karsilanmasina
6nemli katkl saglamaktadir. 2020 yilinda 27 Ar-Ge
calisaniyla toplam 10 proje yUruttlmastar.

Agripark Ar-Ge Merkezi’nde Horizon 2020 ve TUBITAK
projeleri ile Universite ve uluslararasi kuruluslarla
yapilan isbirlikleri kapsaminda yuksek verimlilige
sahip, dedisen iklim kosullarina ve hastaliklara
dayanikli yeni tohum cesitlerinin gelistirilmesi
yoéninde calismalar yiratiimektedir. Merkezde,
tarihsel olarak bugdayin anavatani olan Anadolu’nun
zengin gen kaynaklari kullanilarak ytksek kaliteli
ekmeklik, makarnalik ve bisktvilik bugday tohumlari
gelistiriimektedir. 2020 yilinda Tekfen Tarim, Cukurova
Universitesi isbirliginde yarittaga “Atalik Tohumlarin
Kullanimt ile Yerli ve Milli Ekmeklik Bugday Cesitlerinin
Gelistirilmesi” projesi ile Strdarulebilir is Odulleri’nin
“Isbirligi” kategorisinde 6dl almistir. Merkezde ayrica
doku kultlrt yontemiyle 25’ten fazla tlrde hastaliksiz
ve verimli patates tohumu Uretimi yapiimaktadir. Steril
ortamda Uretilen muz fidanlari da Ureticilere daha
yUksek verim ve kalite sunmaktadir.

SUSTAINARLE
BUSINISS

iISBIRLIGI

B2NGO'

5 \ Atalik Tohumlann Kullonims He Yerli ve Milli Exmeklik Budday
[] Cepitlerinin Tekfen Yorun Coburova Universitesi |y Birligi ile
(n‘l-ﬂln.!mn.
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TEKFEN MUHENDISLIK

Tekfen MUhendislik, AB’nin Horizon 2020 programi
tarafindan desteklenen “Enerji Sistemlerine Esneklik
Saglayan, Yenilenebilir Kaynaklara Bagh Cézimlerin
Gosterilmesi” projesi kapsaminda italya’da kurulacak
olan Hi-Flex konsantre glines enerji santrali projesinin
tim mahendislik hizmetlerini Gstlenmistir. Dinya
capinda partikdl teknolojisinin ilk kez kullanildigi
projede, geleneksel olarak kullanilan eriyik tuz
teknolojisinden 2,5 kat daha yUksek depolama
yogunlugunun %50 daha ucuza saglanmasi,

24 saat boyunca isil transfer ve isil depolama
yapilabilmesi ve 1000°C'ye varan isilara ulasilabilmesi
amaclanmaktadir.

Tekfen MUhendislik, 2021 Ocak ayinda Tekfen Holding
ve Tlbitak MAM arasinda imzalanan bes yillik “is
Birligi ve Teknoloji Gelistirme Cerceve Anlasmas!”
kapsaminda, dncelikli olarak gérdigu iki arastirma
konusu belirlemistir. Sirket, bu konularda proje
olusturma calismalarina baslamistir.

TEKFEN iMALAT

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Tasarim Merkezi
Belgesi’ne sahip olan Tekfen imalat, TUBITAK
isbirliginde cesitli Ar-Ge projeleri gelistirmektedir.

Bu kapsamda 2019 yilinda TUBITAK Sanayi Ar-Ge
Programi kapsaminda baslanan “9 Nikelli Malzeme ile
Depolama Tankinin Gelistirilmesi” projesi halen devam
etmektedir. 2021 yilinda yeni bir Ar-Ge projesine
baslanmasi planlanmaktadir.

TEKFEN VENTURES

inovasyon ve teknoloji alaninda Tekfen Holding’i
ileriye tasiyacak dnemli aktorlerden biri olan Tekfen
Ventures, diinyada agirlikla Grup Sirketlerinin faaliyet
gdsterdigi taahhat, insaat, imalat, tarim, gibre ve
gayrimenkul gibi sektdrlerdeki inovatif girisimleri takip
etmekte ve gelecek vaat eden girisimlerin pazardaki
konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini

Tekfen Tarim, Grup sirketlerinden Tekfen Ventures’in yatirim ayrintili bir sekilde inceleyerek dogru asamadaki
portfdyldnde yer alan Tropic Biosciences ile muz fidani konusunda sirketlere yatirirm yapmaktadir. Tekfen Ventures’in
isbirligi yapmaktadir. Muzun virs ve fungal hastaliklardan ari olarak portféylinde dogrudan sirdirulebilirlik alaninda
besin dederini ve verimliligini artirmaya yodnelik 1slah calismalari faaliyet gdsteren girisimler de bulunmaktadir. Sirket,
yapan Tropic Biosciences, baslangic materyali olan erkek muz 2020 yihinda 17inci yatirimi olan Phospholutions’u da
cicedini Tekfen Tarim’dan temin etmektedir. 2020 yili Aralik ayinda portféyldne dahil etmistir.

gerceklestirilen ihracatla, Tropic Biosciences’a iklim kontrollU ézel kutu
icinde 80 adet muz cicegi ile kdk ortaminda 80 adet doku kilttrd
goénderilmistir.
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Arcbyt, elektrik, gaz, su ve benzeri altyapi tesislerinin kurulumunu yeraltina indirerek daha
ekonomik ve glvenli hale getirmektedir. Sirket, granit ve bazalt gibi tiinel acma imkani vermeyen
kaya tirleri de dahil olmak Uzere, tim jeolojik yapilarda verimli ve ucuz bir sekilde delme islemi
gerceklestirebilen, temassiz tiinel agcma teknolojileri gelistirmektedir.

Siber glvenlik alanina odaklanan Claroty, gelistirdigi platform ile operasyonel teknoloji,
nesnelerin interneti (10T) ve endUstriyel nesnelerin interneti (l1loT) de dahil olmak Uizere,
endustriyel ortamlari koruyup optimize etmektedir.

Gayrimenkul projelerine yonelik olarak binaya ve bina icindeki her erisim noktasina giris-cikislari
tek bir platformdan yénetme olanagdi veren Latch, ayda 2 milyondan fazla kilit agcma islemine
destek vermektedir.

Sirketin patentli teknolojisi RhizoSorb, fosforlu glbrelerin verimliligini artirirken cevresel etkilerini
azaltmaktadir.

Bitki gelisimi, saghgi ve stresini strekli olarak izleyen ve analiz eden bir gbérintileme ve yapay
zeka teknolojisi sirketi olan Prospera, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan “Teknoloji Onciisi”
secilmistir.

Nesneler arasindaki mesafeyi dlcerek goris alanini gercek zamanl olarak haritalayabilen LiDAR
(Light Detection and Ranging) sensdrlerini Gretmektedir.

imalat Gretkenliginde hizli artislar saglayan bir yazilim platformu sunan Sight Machine, imalat
sektord icin veri analizi ¢ézUmleri Gretmekte ve gelistirdigi teknolojilerle bir sanayi tesisindeki tim
Uretim bilgilerini toplayarak gercek zamanli raporlama yapabilmektedir.

Soft Robotics’in degisken, dlizensiz ve hassas Urlnler icin gelistirdigi hassas kavrama ¢éztmleri,
Ozellikle gida sektdrine hizmet veren makine Ureticilerine otomasyon ¢ézimleri sunmaktadir.

isyerlerinde is saghgi ve glvenligini artirmaya ve kaza riskini azaltmaya yoénelik yiksek teknoloji
cOdzUmleri gelistirmektedir.

Muz ve kahve basta olmak Uzere ylksek verimli mahsul gelistirmek icin bitki islahi ve gen
dizenleme teknolojileri kullanan bir tarimsal biyoteknoloji sirketidir.

Girisimlerle ilgili detayli bilgiye Tekfen Holding 2020 Faaliyet Raporu’nun 110-123 sayfalarindan ulasabilirsiniz.

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Tekfen Ventures’in yatirim yaptigi girisimler arasinda yer alan Pivot
Bio, bitki btiytmesinde kilit bir role sahip olan azotun Uretiminde
ve bitki tarafindan aliminda mikroorganizmalardan yararlaniimasini
amaclamaktadir.

Dinyada mevcut gida arzinin yarisi, Grtnlerin daha hizli ve verimli
Uretilmesini saglayan sentetik azotlu glbreye bagimlidir. Ancak azotlu
glbrelerin yanlhs ve asiri kullanimi, topraktaki azot bilesiklerinin belirli
reaksiyonlarla degisime ugramasi sonucunda topraktaki mineral
dengesinin bozulmasi, su kirliligi ve hava kirliligi gibi olumsuz etkilere
yol agcmaktadir. Dolayisiyla Grlnlerin azot ihtiyacinin cevre acisindan
daha strdarulebilir ve gtvenilir bir sekilde karsilanabilmesi tarim
sektdri acisindan dnemli bir konu olup, bu konuda alternatif céziimler
Uzerine cesitli Ar-Ge calismalari yUrattlmektedir.3©

Pivot Bio, bitkilerin beslenmesi ve dinyamizin dogdal kaynaklarinin
korunmasina yonelik daha gavenli ve kolay ydnetilebilir bir azot
kaynagi Uretmek amaciyla biyoloji biliminden yararlanmaktadir. Pivot
Bio PROVEN®, misir ekinlerini ginlUk olarak strdarulebilir sekilde
belirli bir hiz ve miktarda azotla besleyen ve kariktan verildiginde
bitkinin kdklerine yapisan, tarla ici kullanima ydnelik mikrobiyal
organizma ihtiva eden ilk Grinddr. Bu yeni yaklasim, bitkinin azot
ihtiyacl dogrultusunda salinim yapmasi nedeniyle bir yandan
topraktaki azotun su ile kaybini azaltip su kaynaklarina karisarak
kirlilige sebep olmasini engellemekte, diger yandan da bitkileri strekli
azotla besleyerek verimi artirmaktadir. Pivot Bio, TIME dergisinin
“2020’nin En iyi Buluslari” listesinde yer almistir.

HEDEF 8.4

Fazla gUbre bir sorun mu?

‘SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VEALTYAPILARIN IYILESTIRILMES|
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/96202181650962tekfen-faaliyet-raporu-tr-2020-web.pdf
https://kids.frontiersin.org/articles/10.3389/frym.2020.00063

Dijitallesme

2000’li yillarla birlikte yapay zeka ve robot
teknolojilerinde saglanan ilerleme, Uretim yapilarinda
da blyUk bir déniisimi beraberinde getirmistir. Uretim
slireclerinde yasanan degdisimlerin yani sira yeni is
modelleri, yeni meslekler ve yeni calisma bicimlerinin
ortaya cikmasina neden olan bu sirec, fiziksel dinyayi
sanal bilgi islem dlnyasina baglayan sistemlere
gecisle dijital ddntsim dalgasini da baslatmistir. Hizla
dijitallesen is sdrecleri sirketlere esneklik, ceviklik

ve hiz kazandirirken, operasyonel verimlilik yoluyla
rekabet glclerini artirmakta ve risklerini daha hizh bir
sekilde ydnetebilme olanagdi saglamaktadir. Sirketler
dijital dondsiam ile karhhk saglarken, ayni zamanda is
modellerini de daha dayanikli hale getirmektedir.

Pandemi ile daha da hizlanan dijitallesme surecleri,
gunimuzde artik sirketler icin kacinilmaz hale gelmistir.
Yapilan son bir arastirma, pandeminin sirketler,
musteri-tedarik zinciri etkilesimleri ve ic operasyonlar
acisindan dijitallesme strecini 3 ila 4 yil hizlandirdigini
ortaya koymaktadir.®' Sirketlerin, dijital donUstim yol
haritalarinin birden ¢ok boyutuna strdirulebilirlik
stratejilerini entegre etmesi artik bir zorunluluktur.

Bu dogrultuda dijital déntsiim ve strdirulebilirlik
hedeflerinin uyumlu hale gelmesi ve karar verme
sUreclerinin verilere dayandiriimasi, dogru ve isabetli
karar verilmesi adina blytk 6nem tasimaktadir.?

Tekfen Holding, gUcli teknoloji altyapisi sayesinde
Covid-19 salgintile birlikte is ortamini hizla, uzaktan
calisma sistemine uygun hale getirmis, ayrica bu gecis
sUrecini self servis portall ve cesitli iletisim platformlari
gibi online uygulamalarla desteklemistir. Tekfen
calisanlari da IT birimlerinin destedi ile dijital calisma
ortamina hizla ayak uydurmustur.

Tekfen Holding, Tekfen imalat, Toros Tarim (Mersin,
Samsun ve Ceyhan tesisleri) ve Tekfen insaat’in 1ISO
27001 Bilgi GUvenligi Yonetimi Sistemi sertifikalari
bulunmaktadir.

TEKFEN HOLDING

TekNET-Tekfen Kurumsal Ag ve Giivenlik Projesi
Tekfen Holding, dijital dénidsim kapsaminda bilgi
teknolojilerinin ortak ag ve glivenlik altyapisina
gecirilmesini amaclayan TekNET projesi ile pandemi
ddneminde altyapl, bilgi ve siber glivenlik ac¢isindan
dayanikl, kaliteli, verimli ve yasal dizenlemelere
uyumlu bir altyapi olusturarak islerin kesintisiz devam
etmesini saglamistir.

iK Oracle Sistemi

Tekfen Grup Sirketlerinin insan kaynaklari verilerini
tek bir cati altinda toplayan ve eszamanli raporlama
yapabilmelerini saglayan iK Oracle Sistemi ile ise
alim, onay, calisanlarin izin ve seyahat talepleri gibi
slrecler kolaylikla takip edilebilmektedir. 2020 yilinda
tiim Grup Sirketlerinin sisteme gecisi saglanarak iK
sUreclerinin ddnUsimd tamamlanmistir.

Tekfen Postaci

Evrak takibini kolaylastiran Tekfen Postaci, 2020
yilinda Tekfen Holding blnyesinde hayata ge¢cmistir.
Sistem sayesinde, evrak génderimi sirasinda tim
bilgiler dijital ortamda takip edilerek evrak kaybi
riskinin 6ntine gecilmektedir. 25 defa kullanilabilen
Ozel zarflar sayesinde, yillik ortalama zarf tiketiminde
%96 azalma saglanmaktadir.

Bunlarin yani sira 2020 yilinda Holding tarafindan
Tekflow denetim bulgu takip uygulamasi, hukuk
sdzlesme ydnetimi ve vekalet takip uygulamasi, Oracle
satinalma modualid kurulumu, Kalite-SEC belgelerinin
online sisteme yUklenmesi ve takibi uygulamalari
hayata gecirilmistir.

TEKFEN iNSAAT

Tekfen insaat bunyesinde 2020 yilinda Nesnelerin
interneti (Internet of Things-10T) Platformu, is Zekasi
(Business Intelligence-BI), SEC ve tedarik slreclerinin
dijitallesmesi gibi 51 dijital dénlsim projesi
tamamlanmistir. Ayrica Ceyhan Celik Yapi imalat
Tesisi’nde kaynak faaliyetlerini robot ile yapmak Gzere
bir kaynak Unitesi kurulmustur. Bu sayede kaynak
kalitesinin surekliliginin saglanmasi, kaynak tiketiminin
minimize edilmesi ve disik karbon salimi ile maliyet
tasarrufu saglanmistir.

Tekfen Holding, Tekfen imalat, Toros
Tarim (Mersin, Samsun ve Ceyhan
tesisleri) ve Tekfen insaat’in ISO
27001 Bilgi Giivenligi YOnetimi

Sistemi sertifikalari bulunmaktadir.

31 How COVID-I9 has pushed companies over the technology tipping point—and transformed business forever, Mckinsey&Company.

32 pore's how digital transformation and sustainability can flourish together, WEF.
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Soft Robotics, Tekfen Ventures




TEKFEN MUHENDISLIK

Tekfen MUhendislik, 2019 yilinda baslattigr enddstriyel
dijital dénlsim yolculuguna 2020 yilinda Dijital
Coztmler BAIUMU’'nG kurarak devam etmistir. Bu
alandaki uzmanlasma ile Tekfen MUhendislik’in, Grup
ici ve grup disi sirketlere yeni yatirimlarinda ve mevcut
isletmelerinde, operasyon ihtiyaclarina uygun dijital
c6zimler sunmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda
ayrica, halen devam etmekte olan aktif projelerin gelir
ve gider tahminlerinin yapildigi ve sonrasinda hayata
gecirilenler ile kiyaslanmasini saglayan IPC Tracker
Status dijital uygulamasi hayata gecirilmistir.
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TEKFEN TARIM

Karaman Kurumsal Ciftcilik Santiyesi ve Adala
Bahce’de bulunan 12 adet traktdre Wipelot is Makinesi
Konum ve Durum izleme Sistemi kurulmus ve takibine
baslanmistir.

Tekflow Meyve Alim Noktasi Dijital Donldsim (MAD)
Projesi kapsaminda, meyve alim noktasi dijital
dénistm sdreci ile ilgili program gelistirme calismalari
devam etmektedir. Meyve alim noktalarina kurulan
yeni kantarlar sayesinde verilerin dijital olarak alinmasi
ve izlenebilirligi saglanmistir.

Ceyhan Celik Yapi imalat Fabrikasi, Ceyhan

Tekfen Tarim’da tarimin strdirilebilirligini saglamak Uzere
yeni teknolojiler ise entegre edilmekte ve akilli tarim ¢ézimleri
gelistirilmektedir. Bu dogrultuda sirketin sézlesmeli tarim ve kurumsal
ciftcilik yaptigi bugday ve patates tretiminde, uydu teknolojileriyle,
UrUnlerin uzaktan takibi yapilarak bitki sagligi strekli takip
edilmektedir.

Uretim alanlarindaki arazi istasyonlari yoluyla tarlalardaki hava

ve topragda ait sicaklik ve nem bilgileri ile sulama ihtiyaci ve
hastalik riski uyarilari anlik olarak alinmaktadir. Bu sayede is glicl
ve zaman tasarrufu saglanirken, Uretime bagli riskler minimize
edilmektedir. Uydu gérlintuleri, tarla saglk haritalari, iklim verileri,
arazi istasyonlarindan gelen veriler web ve mobil platformunda
toplanmakta, entegre edilmekte ve farkl tarihlerdeki haritalar
karsilastirilarak tarlalardaki Grtnlerin gelisimi diizenli olarak takip
edilmektedir. 2020 yilinda bugday, arpa ve patates tarlalarindan
sonra susam tarlalari da sisteme kaydedilmis olup uydu ile takibine
baslanmistir. Patates Uretim slrecleri sonunda toplam maliyette %10,
yakitta %9 ve zamanda %17 tasarruf elde edilebilmektedir.

Tekfen Tarim’in akilh tarim ¢6zimu olarak TurkTraktdr ve Doktar
isbirligi ile yUruttigu “Yeni Teknolojilerle inovatif Tarimsal Uretim”
projesi, KocZer tarafindan diizenlenen “Hayalimiz Benzer is Birligi
Programi Odulleri’nin "uygulama" kategorisinde édle layik
goérilmustar.



K ALANLAR
I

cA L I $A N LA R v E To P L u M Toros Tarim Mersin Uretim Tesisi

ekfen Holding, Uretkenligin artirilmasi, kGltarand global bir oyuncu olmanin temel kosulu
inovasyon ve esnekligi destekleyen kurum olarak gérmektedir. Farkli din, dil ve kiltdrlere mensup
kGltarindn benimsenerek gelistirilmesi, calisanlara esit calisma firsati sunulan Tekfen’de
global rekabette avantaj saglanmasi ve kapsayicl, cogulcu ve cesitliligi destekleyen bir insan
sUrdardlebilir blylmenin desteklenmesi icin insan kaynaklari stratejisi uygulanmaktadir. 6.000°den fazla
sermayesini en dnemli kaynagi saymakta, nitelikli ve sirket calisani ve alt ylklenicileriyle birlikte 20.000
mutlu calisanlara sahip olmayi da basarinin temel kisilik bir aile olan Tekfen’in bir diger temel 6nceligi
unsurlarindan biri kabul etmektedir. Sirket, cesitlilige de calisanlarina adil, gtivenli, gelisime destek veren,
deger veren ve firsat esitligini icsellestirmis bir sirket saglikli ve verimli bir is ortami sunmaktir.
Cinsiyete Gore Kategoriye Gére
Calisanlar Calisanlar
B Kadin Beyaz Yaka %50
. Erkek Mavi Yaka .

Yerel istihdam
Orani

%27

Yerel istihdam [
Yerel Haric istihdam [l %73

Toplam Calisan
Sayisi

H N

2018 2019 2020
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Gencler ve kadinlarin sirket bldnyesinde daha aktif yer
almasi hem calisanlar hem de sirketler icin battncul bir
fayda saglamaktadir. Cesitlilik ve kapsayicilik odakli bir
insan kaynaklari stratejisi sirketlerin daha yenilikci ve
daha yaratici olmasinin 6niinG acarken ayni zamanda
finansal performanslarinin da daha ytksek olmasini
saglamaktadir.3?

Tekfen Holding, benimsedigi insan Haklari Politikasi
dogrultusunda faaliyet gosterdigi tim Glkelerde
paydaslariyla iliskilerinde ve tim is sUreclerinde temel
insan haklarina saygili davranmayi benimsemektedir.
Sirket, cocuk isci ve zorla is¢i calistirmamanin yani
sira tUm calisanlara esit firsatlar sunmakta; din, dil,
yas, renk, etnik kdken, cinsel yénelim, engellilik ve
medeni durum gibi her tarld ayrimcihdin karsisinda

Karsi Projesi

Tekfen Holding, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu tarafindan tasarlanan is Diinyasi
Aile ici Siddete Karsi (BADV-Business Against
Domestic Violence) projesine Grup Sirketleriyle
birlikte 2020 yilinda dahil olmustur. BADV
projesi, is diinyasinda kadin haklari konusunda
farkindalik yaratmayi ve kadinlarin ¢alisma
ortamlarini iyilestirerek is yasaminda daha etkin

durmaktadir. Tekfen, isgict cesitliligini bir zenginlik
olarak gérmektedir.

Kadinlarin is hayatinin her kademesinde goérev
almasini destekleyen Tekfen’de kadin calisan orani %9,
kadin yonetici orani ise %18'dir.

Tekfen Holding, benimsedigi insan
Haklar Politikasi dogrultusunda
faaliyet g6sterdigi tiim lilkelerde
paydaslariyla iliskilerinde ve tiim is
siireclerinde temel insan haklarina
saygili davranmayi benimsemektedir.

Is Diinyasi Aile i¢i Siddete

rol alabilmelerini amaclamaktadir.

Proje kapsaminda Tekfen Holding ve Grup
Sirketlerini kapsayacak sekilde ilgili birimlerden

7 kisilik bir ekip olusturulmustur. Sabanci
Universitesi’nin gerceklestirdigi cesitli egitimlere
katilan bu ekip, Tekfen Aile ici Siddet ile Mlcadele
Politikasi’nin hazirlanmasinda gérev almistir.
Politikaya Tekfen Holding’in internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Ayni dogrultuda, calisanlarin
psikolojik destek ve danismanlik, fiziksel glivenlik
destegdi, maddi destek ve is performans destegi
olmak Uzere cesitli destek mekanizmalari
hakkinda bilgilendiriimesine yonelik olarak Kadina
Yénelik Aile ici Siddet ile Miicadele Rehberi
hazirlanarak yayimlanmistir.

HEDEF 5.1 S HEDEF 5.2 Gt

@

KADINLAR VE KIZ GOCUKLARINA YONELIK
AYRIMCILIGIN ORTADAN KALDIRILMAS|

KADINLAR VE KIZ GOCUKLARINA YONELIK
HER TORLO SIDDET VE ISTISARIN ORTADAN KALDIRILMASI

Fiziksel Siddet
Ekonomik Siddet
Cinsel Siddet
Psikolojik Siddet

Tekfen Aile ii $iddetle Milcadele Hatti:

29247859
@

TEKFEN HOLDING

33 https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Diversity%20and%20Inclusion/Diversity%20wins%20How%20inclusion%20matters/
Diversity-wins-How-inclusion-matters-vF.pdf

Yetenek Yonetimi

Hizla degisen calisma kosullari ile is yapis bicimleri
ve ivme kazanan teknolojik gelismelerin i1si§inda,
gunimauzde sirketlerin artan rekabet ortaminda var
olabilmeleri icin insan kaynagini en etkin sekilde
ybnetecek orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmeleri
zorunlu hale gelmistir.>* Bu dogrultuda, yetenek
gelistirme programlarina yatirrm yapmak, calisanlarin
becerilerini sirketin ve bireylerin ihtiyac duydugu
yonde gelistirmek ve teknolojik gelismelere ayak
uyduracak bicimde goérev tanimlarini ve is yapis
sekillerini degistirmek sirketler icin 6ncelikli bir konu
durumundadir.®®

Calisanlarini secerken gosterdigi 6zeni sonraki
kariyerlerinde de sirdlren Tekfen Holding, yetenek
yénetimine dnem vermekte ve bu dogrultuda
asagidaki sekillerde blnyesindeki ¢calisanlari
desteklemektedir:

* Performans ydnetimi sistemiyle bireysel hedef
belirleme ve bu hedefe ulasmada calisanin ihtiyac
duydudu yetkinlikleri degerlendirme.

 Calisanlarin kisisel gelisimlerini desteklemek Gzere
egitim programlari olusturma.

« Kurumun gelecekteki yonetici profilini olusturabilmek
icin ydneticilere rollerine gdre yetkinliklerini dlcen
envanter hazirlama.

CALISAN GELISIM PLANLARI

Kisilik Envanteri: Kisilik Envanteri uygulamasi ile
yoneticilerin kisisel gelisim yolculugunda davranis
yatkinliklariyla ilgili farkindalik yaratiimasi ve “Gelecek
Vaat Eden Yoénetici” havuzunun sekillendiriimesi
hedeflenmektedir. 2020 yilinda tim Grup
Sirketlerinden ilk, orta ve Ust diizeyde toplam 443
yoneticiye, rollerine gore yonetsel yetkinliklerini 6lcen
farkli envanter calismasi yapiimistir.

Liderlik Envanteri: Bir (st kademe yoneticilerin
katilimiyla olusturulan Liderlik Potansiyeli Envanteri
ise kurumun gelecekteki yonetim kadrosunda

hangi profillerin 6n plana ¢ikacagini, yine kurumun
strateji ve hedefleri cercevesinde belirlemeyi
amaclamaktadir. ilk kez 2018 yilinda cikartilan Liderlik
Potansiyeli Envanterleri, Tekfen’in strateji ve hedefleri

34 http://www3weforum.org/docs/WEF_NES_HR4.0_Accounting_2020.pdf
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Calisanlarini secerken gosterdigi
O0zeni sonraki kariyerlerinde de
siirdiiren Tekfen Holding, yetenek
yonetimine 6nem vermekte ve bu
dogrultuda biinyesindeki ¢alisanlari
desteklemektedir:

dogrultusunda 2020 yilinda tekrarlanmistir. Strekli
gelisim yolculugunda, hangi yetkinliklerin glcla ve
hangilerinin gelisime acik oldugunu belirlemek adina
yapilan envanter calismalarina 160’in Gzerinde ydnetici
katilmistir. Envanter calismasinin 2021 yilinda daha
fazla yoneticiyi kapsayacak sekilde genisletilmesi
planlanmistir.

35 https://assets.kpmg/content/dam/kpmag/mt/pdf/2017/10/mt-talent-development-programmes.pdf
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/5102020203114174tekfen-grp-pol-007-insanhaklari-r0-20.02.2020-imzali.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/271202193119793tekfen-grp-pol-011-aile-ici-siddet-ile-mucadele.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/271202193119793tekfen-grp-pol-011-aile-ici-siddet-ile-mucadele.pdf

Etkili performans ydnetimi sirketlere, gelecege ydnelik
belirledikleri stratejiyi hayata gecirme ve hedeflere
ulasma konusunda kaynak ydnetimi ve calisanlarini en
iyi sekilde yonetme alanlarinda destek olmaktadir.3®

Tekfen genelinde uygulanan Performans Yénetim
Sistemi ile tim Grup Sirketlerinde ortak hedefler
belirlenmesi ve yiksek performansin adil bir sekilde
odullendirilmesi amaclanmaktadir. Performans
Ydnetim Sistemi su uygulamalardan olusmaktadir:

Holding ve Grup stratejileri temel alinarak sirket
bazli hedef kartlari hazirlanmakta ve sirket hedefleri
tek tek bireylere indirgenmektedir. Yil sonunda, hedef
bazinda yapilan degerlendirmelerle bireysel basarilar
Olcimlenmekte ve mutabakat ile performans yénetim
sUreci tamamlanmaktadir. 2020 yilinda Tekfen Holding
ve Grup Sirketlerinin sabit yerleskelerindeki endirekt
calisanlari kapsayacak sekilde toplam 1.276 hedef
kartr acilmis ve 8.565 bireysel performans hedefi
tanimlanmistir.

Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda ihtiyac
duyulan yetkinlikler de degerlendirilmektedir. 360
derece yontemiyle yapilan degderlendirmelerin ciktilari
egitim-gelisim programlarinin tasariminda dikkate
alinmakta ve calisanlarin kariyer planlamalarini
desteklemek amaciyla takip edilmektedir.

Gelecekteki ydnetim kadrosunda hangi profillerin
on plana cikacagini belirlemek ve kurumun strateji ve
hedefleri cercevesinde “Gelecek Vaat Eden Yonetici”
havuzunu sekillendirmek amaciyla cesitli ddnemlerde
Kisisel ve Liderlik Envanteri calismalari yapiimaktadir.

36 https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/performance-management-why-keeping-score-is-so-important-and-so-hard
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Egitim, hem calisan baghligini ve motivasyonunu
dogrudan etkilemekte hem de sirketin finansal
performansina pek cok acidan olumlu katki
saglamaktadir.’” Teknolojik gelismeler, is modelleri ve
is yapis bicimlerinin hizla degismesi, calisanlarin yeni
beceriler kazanmasini gerektirmektedir. OECD’nin
calisan becerileri Gzerine yayimladigdi bir arastirmaya
gore her doért yetiskinden biri, yaptidi isin gerektirdigi
beceri ve yeteneklere sahip degildir.38

Tekfen Holding, calisanlarinin yetkinliklerini
gelistirmek ve degdisen kosullara uyum saglamalarini
desteklemek icin cesitli egitim ve liderlik programlari
dizenlemektedir. Tekfen Atdlye, Tekfen Holding c¢atisi
altinda bulunan tim grup sirketleri calisanlarinin
gelisim ihtiyaclarini karsilamak Gzere faaliyetlerini
strdirmektedir.

Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS): Proje yonetimi,
finans, risk yénetimi, is saghgi ve givenligi, bilgi
gavenligi, is etigi, kalite ydonetimi, ekip ydnetimi,
stres ydnetimi ve etkili iletisim gibi konularin ele
alindigl, video egitim iceriklerinin bulundugu LMS
tim Grup Sirketlerinde uygulanmaktadir. Ayrica ise
yeni baslayanlar icin e-6grenme oryantasyonlari
verilmektedir. 2020 yilinda LMS iceriklerine 9 yeni
baslik daha eklenmistir. Tim icerikler toplamda 4.634
kisi tarafindan izlenmis ve 2.349 kisi-saat egitim
verilmistir.

Tekfen Atdlye, Grup Sirketlerinin tUm egditim ihtiyaclarini tek bir ¢ati
altinda karsilamayi hedefleyen bir platform olup, sinif egitimlerinden
seminerlere kadar cok kapsamli icerigiyle tim Grup Sirketlerindeki
cahlisanlarin gelisim ihtiyaclarini karsilamayi amaclamaktadir.

2020 yilinda pandemi sartlari nedeniyle dijitallesen Tekfen Atélye, yilin
ilk ceyreginden sonra sinif ici egitimlerini de sanal siniflara tasimistir.
Yl boyunca verilen toplam 66 sanal sinif egitiminin %53’0 yetkinlik
gelisimi ve %47’si teknik egitimlerden olusmustur. Yetkinlik gelisim
egitimleri kapsaminda 461 kisinin katilimiyla toplam 5.177 kisi-saat;
teknik egitimlerde ise 746 kisinin katilimiyla toplam 5.968 kisi-saat

eqitim verilmistir.

Egitimlerin glncel gelismeleri ve kiresel trendleri daha yakindan
takip etmek icin uzman kisilerle gerceklestirilen geleneksel Tekfen
Atélye seminerleri de sanal ortamda devam etmistir. 2020 yilinda
toplamda 2.542 kisinin katildig1 seminerlerde agirlikli olarak ekonomi,
finans, enerji, pandemi gibi konular ele alinmistir. Seminere 2020
yilinda MIT’den (Massachusetts Teknoloji Enstitlisti) Prof. Dr. Daron
Acemoglu, Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Dr. Fatih Birol ve Sabanci
Universitesi’nden Prof. Dr. Ozgiir Demirtas konuk olmustur.

HEDEF 4.4

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
‘SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMAS|

57 https://www.simplilearn.com/benefits-of-employee-training-and-development-article

38 http://www3.weforum.org/docs/WEF_EGW_White_Paper_Reskilling.pdf
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Liderlik Programi: Koc Universitesi isbirligi ve tim
Grup Sirketlerinden Ust ve orta diizey yoneticiler
katilimiyla dizenlenen Liderlik Programi ile
yoOneticilerin kisisel gelisimleri desteklenmektedir.
Egitimde liderlik, strateji, inovasyon, ekonomi

ve global trendler ele alinmakta ve bu gibi .
konularda uzmanlarla yénetici bulusmalari da 1 vt |
gerceklestirilmektedir. 2018 yili itibariyla programa [ L5 1 | | —a i

katilan ilk yénetici grubu mezun olmustur. Yeni | : [

yobneticilere yénelik program 2021 yilinda baslamistir. . :
2020 yih Liderlik Programi kapsaminda, 145 ydneticiye A o
toplamda 6.136 saat egitim verilmistir. ; 2 IR .

Tekfen insaat’ta yeni ise alinacak
operatdr adaylarinin test edilmesi ve yiksekte
calisma platformu operatoérlerinin egitimi icin
kullanilan “VR Egitim Sistemi” 2020 yilinda
devreye alinmistir. Egitimde 56 farkli senaryo
canlandiriimaktadir. Operatorler bu simUlasyonlar
yoluyla verilen gbrevi yerine getirmekte, bu
esnada sistem hem s6zIi hem goérsel olarak
operatdrl yaptigi hatalar konusunda uyarmaktadir.
Similasyon tamamlandiginda ise operatérin
performansi raporlanmaktadir. DUsUK elektrik
enerjisi ile calisan bu sistem sayesinde egitim i ;
faaliyetlerinden kaynaklanan karbon salimlari da it = '| :
azaltiimaktadir. , T I Ef_: | I

¢
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Calisan baghligi bir sirketin basarisini etkileyen
onemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir.
Sirket ici iletisimin dogru ve etkili yapiimasi ise
calisan memnuniyetini ve baglihgini dogrudan olumlu
etkilemektedir.*® Yapilan bir ankete gore, calisanlarin
%70’i sirketleriyle acik bir iletisim kurduklarinda
kendilerini yaptiklari ise daha bagli hissettiklerini
belirtmektedir.*°

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, calisanlarin

is memnuniyetini artirmak icin acik iletisimi
benimsemekte ve calisanlarin goérus, dneri ve geri
bildirimlerini aktarabilecekleri araclari saglamaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baghligi anketleri:
Calisanlarin isyeri deneyimlerini anlamak, gelecek
tim geri bildirimleri almak ve gelisime acik alanlari
tespit etmek amaciyla dizenli olarak calisan bagdlihgi
ve memnuniyeti arastirmalari gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda, calisanlarin bagliliklarini ve saglanan
olanaklar cercevesinde etkinlik ve verimliliklerini
belirlemek amaciyla Calisan Etkinligi Anketi
yapilmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti Anketi: Tekfen Grup
Sirketleri ve sirket ici birimler arasindaki dinamikleri
anlamay! ve kurum performansini artirmak amaciyla
gelisim alanlarinin tespit edilmesini hedefleyen i¢
Misteri Memnuniyeti Anketi 2018 yilindan bu yana
uygulanmaktadir. Anket kapsaminda her departman,
diger calisanlar (ic musterileri) tarafindan cesitli
hizmet boyutlarinda degerlendirilmekte, tespit
edilen gelisim alanlarinda iyilesme odakl sdrecler
tasarlanmakta ve degerlendirme sonuclarindaki
gelisim de yillik performans hedefleri ile dizenli
olarak takip edilmektedir. 2020 yilinda %89 katilimla
gerceklesen anketin Tekfen Grubu genelinde iletisim,
verimlilik, ceviklik ve yetkilendirme gibi farkh
boyutlardaki memnuniyet ortalamasi %73 olmustur.

Tekfen insan Kaynaklari (TiK) Mobil Uygulamasi:
TiK, Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin ise alim
sUrecleri kapsaminda is ilanlarinin yayinlandigi, yil
icinde yapilan etkinlik ve haberlerin yer aldigi bir

platformdur. TiK araciligiyla, tim ise alim strecleri tek

bir platform Gzerinden yUrittlmekte ve sirketler arasi
iletisim ile isbirliginin artirilmasi amaclanmaktadir.
9.800 aktif profilin yer aldigi uygulama 2020 yilinda
30.000 kullanictya ulasmistir.

Etik Hat: Holding ve Grup Sirketlerindeki ¢alisanlar
2018 yilinda devreye alinan Etik Hat Gzerinden geri
bildirimlerde bulunabilmektedir.

. https://www.forbes.com/sites/forbescommunicationscouncil/2020/06/02/14-ways-to-build-an-effective-employee-communication-plan/?sh=73f5bc2e29ee

40 https://www.forbes.com/sites/heidilynnekurter/2020/09/10/3-effective-ways-to-improve-your-internal-communication-to-boost-employee-engagement/?sh=75f5c1de3686
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Calisanlar Arasi iletisim ve Etkilesim: Tekfen,
calisanlarin aidiyet duygusunu artirmak, kuruma olan
baglarini giiclendirmek ve calisan motivasyonunu
yUkseltmek amaciyla i¢ iletisim ¢alismalarina dnem
atfetmektedir. Grup Sirketlerdeki tim gelismeleri
calisanlara en hizli ve dogru bir sekilde aktarmak

ic iletisimin baslica gbrevlerindendir. Bu kapsamda
Tekfen’in kurum ici intranet portali olan “Tek Nokta”
sayesinde Grup icerisindeki son gelisme, uygulama,
dokiman ve gorseller tek bir noktadan tim
calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Bunun yani sira
2008 yilindan bu yana 3 ayda bir yayinlanmakta olan
Tekfen’in kurumsal dergisi T-Bilten’e dijital ortamdan
ulasilabilmektedir. Derginin 47. sayisi, salginin birinci
dalgasindaki kapanma sirasinda calisanlara yalniz
olmadiklarini hissettirmek, bir nebze nefes aldirmak ve
umut vermek amaciyla “Covid-19 Ozel Sayisi” olarak
tamamen yenilenmis ve 9 sayl boyunca haftalik olarak
yayinlanmistir. Fiziki kosullarda hicbir kutlamanin
yapilamadigi 2020°’de, gerek ulusal gerekse evrensel
6zel giin kutlama mesajlarina calisanlar ve aileleri

de dahil edilmistir. Onlarin katkilariyla hazirlanan bu
mesajlarin ¢alisan motivasyonu Gzerinde énemli etkisi
olmustur.

"Bir zamanlar Toroslar'da: Sagal&‘ 0s' sergisi

Dlzenlenen cesitli organizasyonlarda Holding ve

Grup Sirketlerinden katilan kisiler karma gruplar
olarak bir araya getirilmekte, bdylece calisanlarin
birbirleriyle tanismasi ve aralarinda bir sinerji

ortami olusmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda

da calisanlarin is rutini disinda biraz nefes almasini
saglamak ve motivasyonlarini yiksek tutmak amaciyla
takim calismasini destekleyen etkinliklerden kltlr
sanat faaliyetlerine, edlence ve rekabet temali
oyunlardan spora kadar bircok farkli organizasyon
gerceklestirmistir. Yilin ilk aylarinda fiziksel olarak
dizenlenen etkinlikler, sonrasinda pandemi nedeniyle
cevrimici organizasyonlara déonustiralmastir. Bu
etkinliklere 400 kisinin Gzerinde katilim saglanmistir.
Emin Capa moderatdriiginde bu yil cevrimici olarak
dizenlenen Tekfen’in geleneksel bilgi yarismasi

Bilen Bilir ve okuma tutkusunu mesai arkadaslariyla
paylasmak isteyen Tekfenlileri bir araya getirmek Uzere
2015 yilinda kurulan “Kitap Kurtlari”’nin 50°nci bulusma
vesilesiyle Unlld yazar Buket Uzuner ile gerceklestirdigi
sohbet, bu etkinliklerden bazilaridir.
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TEKFEN INSAAT

Memnuniyet anketleri: Calisanlar ve departmanlarin
ic iletisimini gUclendirmek icin memnuniyet anketleri
yapiliyor. Anket sonuclari kisilerin performans hedef
kartlarina etki ediyor ve departmanlar arasi iletisimi

giclendirecek aksiyonlar aliniyor.

Saha ziyaretleri: Farkli lokasyonlarda bulunan
sabit tesis ve projelere, merkez ofis ile sinerji ve
iletisimi artirmak Uzere dizenli saha ziyaretleri
gerceklestiriliyor.

“Kopuz’a Sor” platformu: Calisanlarin TITAS Portal
Uzerinden dogrudan Ust yonetim ile iletisim kurmasini
saglayan “Kopuz’a Sor” paneli ile gelen tim sorular
Genel MUdur Mustafa Kopuz tarafindan cevaplaniyor.

TEKFEN TARIM

Tekfen Tarim Bulusmalari: Yilda bir defa dlizenlenen
bulusmalara bagli sirket, unvan, pozisyon ve lokasyon
ayrimi gézetmeksizin herkes katilabiliyor. Bulusmada
farkl departmanlardan birer temsilci ve Tekfen
Holding’i temsilen farkli fonksiyon sahipleri de direktér
dizeyinde sunum yapiyor.

Uluslararasi Calisma Orglti’niin de kurulusundan bu
yana oncelikli konularinin basinda gelen is Saghgi

ve Glvenligi (ISG) prensibi, sirketlerin calisanlarini is
dolayisiyla meydana gelebilecek her tirld hastalik,
kaza ve yaralanmadan korumayi amaclamaktadir.*’
Calisanlarina saglkli ve glvenli calisma kosullari
saglamak, basta insaat olmak tzere yUksek riskli
sektorlerde faaliyet gbsteren Tekfen Grubu’nun da
en temel dncelikleri arasinda yer almaktadir. Grup
Sirketleri, faaliyet gosterdikleri alanlarda “sifir kaza”
hedefini benimsemekte ve iSG anlayisini sirket icinde
yasayan bir kultdr haline getirmek icin yogun caba
godstermektedir.

Grup Sirketleri “sifir kaza” hedefi dogrultusunda
ddnyanin uluslararasi ¢apta ilk standardi olan ISO
45001 is Saghgi ve Glvenligi Yénetim Sistemi
standardini rehber almaktadir. Tekfen insaat, Toros
Tarim ve Tekfen imalat 1ISO 45001 is Sagligi ve
Gavenligi sertifikalarina sahiptir.

Covid-19 salgini, 2020 yilinda Tekfen Holding ve tim
Grup Sirketlerinde salginla miicadele iSG kapsaminda

inovasyon Kuliibii ve “fikrimvar”: Calisanlar, isleri ile
ilgili yenilikgi fikirlerini fikrimvar.tarim@tekfen.com.tr
e-posta adresi ile aktarabiliyor ve inovasyon Kullibi’ne
katilabiliyor.

Saha ziyaretleri: Pandemi kisitlamalari nedeniyle,
daha &nce insan Kaynaklari tarafindan gerceklestirilen
saha ziyaretlerinin yerine telefon ve video gdérismeleri
ile birebir iletisim devam ettiriliyor. Bu gérismelerde
alinan geribildirimlere yénelik olarak ilgili birimlerle
irtibat kurularak konular ¢6ziime kavusturuluyor.

NOVASYON
KULUBU

odaklanilan en édnemli baslik olmustur. Stre¢ boyunca
etkili ve hizli karar alinmasini saglamak Uzere kriz
komiteleri kurulmus ve aksiyon planlari olusturularak
uygulamaya konulmustur. Bu alanda yapilan
calismalara dair ayrintili bilgilere raporun "Pandemide
StrdUrulebilirlik” béliminde yer verilmistir.

a1 https:/www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wems_093550.pdf
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GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-8

Tekfen Grup Sirketlerinde ISG ve Cevre Yonetim
Sistemleri, Saglik-Emniyet-Cevre (SEC) ekipleri
tarafindan yonetilmektedir. Grup Sirketlerinin iISG
performanslari Holding binyesindeki SEC&Kalite
Koordinatorligu tarafindan sirekli takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir. 2020 yil sonu itibariyla Tekfen catisi
altinda toplam 561 SEC ve 90 saglik calisani gérev
yapmaktadir.#?

Calismalarin yénetim sistemlerine, yénetmelik
ve prosedirlere uygunlugunu kontrol etmek icin

LTI Orani*3 (LTIR= Kayip is giini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi

x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat)

TRI Orani*4 (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi
x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat)

LTI Orani (LTIR= Kayip is gini ile Sonuclanan
Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat)

2, saylya alt yuklenicilerin SEC calisanlari da dahildir.

ginlik saha kontrolleri, haftalik saha denetimleri,
ic denetimler ve Gclnci taraf denetimleri
gerceklestirilmektedir. Grup Sirketleri icin SEC
stratejisi ve asgari gereklilikler Holding tarafindan
belirlenmektedir.

Tekfen’de 2020 yilinda, sivil bir aracin carpmasi
sonucunda bir adet 6lUml0 is kazasl yasanmistir.

0,41 0,727 0,615

0,834 1,376 1,037

TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir
Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat)

43 LTIR (Isgunu Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana gelen ve isgin kaybi ile sonuclanan yaralanmali kaza orani.

44 RIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon ¢alisma saatinde meydana gelen ve ilkyardimdan fazla midahale gerektiren yaralanmali kaza orani.

GRI103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-7, GRI 403-9, GRI 403-10



TEKFEN iINSAAT

KKE Standardizasyon Projesi: Proje ve isyerlerinde
kullanilan Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin (KKE)
kalite ve satin alma sUreclerinin iyilestirilmesini
hedefleyen KKE Standardizasyon Projesi 2020
yilinda tamamlanmistir. Bu ¢calisma sayesinde,

ilgili uluslararasi standart ve yasal gerekliliklere
uyum saglayan “Tekfen insaat Kurumsal Kisisel
Koruyucu Ekipmanlar Kilavuzu” olusturulmustur.
Kilavuz rehberliginde uzun sUreli cerceve anlasmalar
yapilarak etkili ve avantajli satin alma operasyonlarinin
gerceklestirilmesi saglanmistir.

SEC Siireclerinin Dijitallestirilmesi: Yil boyunca
Bilgi Teknolojileri Balumu ile “SEC Streclerinin
Dijitallestirilmesi” calismalarina devam edilmistir.
Bu kapsamda Aylik SEC Performans Raporlama,
Kaza/Olay Raporlama ve Aksiyon Takip Sistemi
dijital ortama tasinmistir. Test calismalari devam
eden uygulamanin 2021 yilinda hizmete alinmasi
planlanmaktadir.

Tekfen insaat’in, Kiyikdy-Tirkakim Alim Terminali Projesi’nde
gerceklestirdigi “Uygulamall SEC Egitim Alani”, 2020 yilinda Saglik ve
Emniyet dalinda Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri Miteahhitleri
Birligi’nin (IPLOCA) birincilik 6daltine layik géralmustir. Calisanlarin

iSG konusundaki egitimlerinin verimliligini artirmayi hedefleyen proje,
maketler aracihgiyla gésterilen “dogdru” ve “yanlis” uygulamalar
sayesinde calisanlarin yapacadi islerle ilgili tehlike ve riskleri daha

iyi dgrenmelerine ve c¢alisma slresince bu durum ve davranislardan

kacinmalarina, bdylece daha emniyetli bir calisma ortami yaratiimasina

katki saglamaktadir.

HEDEF 8.5

S

ONME
A

TAM ISTIHDAM VE ESIT OCRETLI, INSANA YAKISIR IS

IPLOCA

Tekf\

§ o
o

en
insaat

TRIR = (F+ LWDC+ RWC + MTC) x1.000.000

*TRIR=

Toplam Calisan Kisi Saat
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TOROS TARIM

Operasyonel Risk ve Proses Giivenligi Yonetim
Sistemi (PSM): Tesislerdeki operasyonel risklerin
proaktif tespiti, olus sikligi nadir olsa da etkileri
blyUtk olan proses kazalarinin énlenmesi, etkilerinin
azaltilmasi ve Entegre Glvenlik Yénetimi Sistemi’nin
(ISG ve Operasyonel Risk Yénetimi) kurulmasi
hedefiyle Operasyonel Risk ve Proses Glvenligi
Yénetim Sistemi (PSM) hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda operasyonel risk ve proses glvenligine
yonelik calismalar g6zden gecirilerek revize edilmis;
tehlikeli kimyasal ve tehlikeli proseslerde calisan
personelin haritalandiriimasi yapilmis; gerekli kamu
bilgilendirme dokUmanlari hazirlanarak yayimlanmis
ve tesis bazli hedefler belirlenerek takip mekanizmalari
olusturulmustur.

"Protect & Sustain” Sertifikasi: Toros Tarim, ISG,
cevre, Urdn glvenligi ve emniyet uygulamalari ile
Uluslararasi Glbre Sanayi Birligi’nin (IFA) “Protect &
Sustain” sertifikasini 2020 yilinda ikinci kez almaya
hak kazanmistir.

Industry Stewardship Champion: Toros Tarim, ayni
zamanda iSG, cevre ydnetimi ve enerji verimliligi gibi
konularda gosterdigi yiksek performans nedeniyle
IFA tarafindan 2020 yilinda ikinci kez Industry
Stewardship Champion (Endistri Iyi Uygulama Elcisi)
secilmistir.

Calisanlarin iSG konusundaki bilgilerini artirmak, iSG’yi
is kUltaranin bir parcasi haline getirmek ve “sifir kaza”
hedefine topyekdn bir bilin¢le ulasiimasini saglamak
amaciyla tim Grup Sirketlerinde iSG egitimlerine
6nem ve dncelik verilmektedir. Bu kapsamda

Tekfen’in kontrolU altindaki sahalarda gérev yapan
tim calisanlar esit seviyede goérilmekte, Tekfen ve

alt yuklenici ¢calisanlarina ayrim gbézetilmeksizin ayni
kurallar uygulanmakta, performans gostergeleri tim
calisanlar icin birlikte takip edilmekte ve hepsine

ayni ISG egitim firsatlari sunulmaktadir. 2020 yilinda,
Covid-19 etkisiyle sahada yUz yize yapilan SEC
egitimlerinde azalma olmustur.

Toplam Egitim Saati (kisi-saat)

Tekfen Grup Sirketlerinin tamaminda, davranisa

bagdl glvenlik kultarinin gelistirilmesi amaciyla,

ise baslamadan énce yetkili amir tarafindan ekibine
calismanin tehlikeleri, ise 6zgu riskler ve alinmasi
gereken énlemler Uzerine ortalama 10 dakikalik

bir isbas! editimi (Toolbox Talk) verilmektedir. Bu
egitimler, calisanin dogrudan ilk amiri tarafindan
verilmesi nedeniyle calisanlar Gizerinde etkilidir ve iSG
performansina dnemli katki saglamaktadir. interaktif
sekilde gelisen bu egitimler, hem c¢alisanlarin akillarina
takilan konularda hizlica bilgi edinebilmeleri hem de
ilk amirlerinin ISG konusundaki taahhatlerini yakindan
tecribe etmeleri acisindan da fayda saglamaktadir.
2020 yilinda, Tekfen Grup Sirketleri’nde bu kapsamda
toplamda 585.705 kisi-saat isbasi editimi verilmistir.

1.008.379 688.602 301.056

SEC Egitim Orani (SEC Egitim Kisi-Saati/ Toplam Kisi-Saat) x100 %1,15 %0,89 %0,53

GRI 403-5, GRI1 403-6
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PAYDASLAR ANLATIYOR

IPLOCA*®

Tekfen Iliskileri Uzerine

IPLOCA GENEL SEKRETERI
JUAN ARZUAGA

CC

IPLOCA acisindan sunu séylemeliyim ki Tekfen sadece aktif
bir Gye olmakla kalmayip, birligin ihtiyac¢ ve girisimlerinin

gelistirilmesinde isbirligi yapmaya da her zaman istekli
olmustur. Bunu hep proaktif bir sekilde yapmis ve mimkiin
olan her sekilde katkida bulunmustur.

Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Tekfen
icin cok 6nemli bir konu. Ayni zamanda
bir paydas olarak meslek kuruluslarina
katilim da 6nem arz ediyor. Tekfen
insaat’in IPLOCA iiyeligini her iki acidan
da degerlendirerek, IPLOCA’daki
konumuna dair neler séyleyebilirsiniz?

Tekfen Surdaralebilirlik Raporu sdrecinin
bir parcasi oldugum icin cok mutluyum.
Bizi bu slrece dahil etmeniz bizim icin

de cok degerli, ciinkl bu yaklasim nasil

bir durumda oldugunuzu global bir bakis
acisiyla degerlendirmek istediginizi
gdsteriyor. Benden sadece glizel sézler
duymak istemediginizi séyllyorsunuz ama
suna deginmeden gecemeyecedim. Tekfen,
bizim icin her zaman &ncU bir rol Ustlenen
ve proaktif sirketlerden biri olmustur.
IPLOCA acisindan sunu séylemeliyim

ki Tekfen sadece aktif bir Gye olmakla
kalmayip, birligin ihtiyac¢ ve girisimlerinin
gelistirilmesinde isbirligi yapmaya da her
zaman istekli olmustur. Bunu hep proaktif
bir sekilde yapmis ve mimkun olan her
sekilde katkida bulunmustur. Sadece

SEC konusunda degil, ayni zamanda yeni
teknolojilere yonelik inovasyon, kurumsal
bakis ve sahaya yeni insanlar kazandirma
konusunda katkilari olmustur. Ve bu benim
cok deger verdigim bir sey.

Bundan baska, mesela IPLOCA’nin Gye kurulus
calisanlarinin cocuklarina sagladigi burs
konusuna gelecek olursak; calisanlariniza

bu burs programinin ne oldugu hakkinda
verilen bilgiler yoluyla IPLOCA’y1 her zaman
desteklediginizi sdyleyebilirim. Ve birkac

yil dnce yayimladiginiz, evdeki emniyet
uygulamalari hakkinda hazirlanmis harika bir
kitabiniz vardi (“is Disinda Emniyet”). Bunun
acik sekilde ttm IPLOCA Uyeleriyle paylasiimasi
da Tekfen’in biyuk bir katkisidir.

Sirdiirilebilirlik acisindan, sizce taahhiit
sektoriiniin acilen ele almasi gereken konular
nelerdir?

Buglinki en blyik endisenin, sektérimizin
strdarulebilirlik acisindan nasil goéraldugu
oldugunu séyleyebilirim. Neden? Clnku
faaliyetlerimizin cevre ve insanlar Uzerindeki
dogrudan ve dolayh etkileri hakkinda toplumda
giderek artan bir kaygi var. Burada iki nokta
6ne cikiyor; birincisi, yuratllen projelerin
beraberinde getirdigi iyi seylerle ilgili yeterli
bilgi verilmemesi, ikincisi de projelerin
olusturulma sekli ile ilgili konular. Her iki
konuda da iletisim ve dolayisiyla da bilgi
eksikligi sdz konusu. Ote yandan, islerin daha
sUrdaralebilir bir sekilde yapilmasiyla ilgili
olarak halen gelistirilmesi ya da iyilestiriimesi
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http://64.225.106.62/tr/media/documents/Tekfen-_Off_the_Job_Safety_R12_-_Turkce.pdf

gereken noktalar var. Bu nedenle, bir tarafta
gelisim ihtiyacindan, diger tarafta ise yapilan
bircok iyi seyin anlatiminda bir eksiklikten s6z
edilebilir.

IPLOCA’nIn ¢zel ilgi alani olan boru hatti
insaati konusunda ise SEC acisindan islerin
gercekten ¢cok iyi yiradigunda séylemeliyim.
Bu alanda en ¢ok sorgulanan konu, ¢cevrenin
korunmasi konusudur. Zira daha énce de
soyledigim gibi, bu alanda neler yapildigi
hakkinda kamuya yeterince bilgi aktariimiyor.
Diger taraftan itiraf etmek gerekir ki, belirli
bir b6élgede insa edilmekte olan bir projeden
etkilenen insanlarin ihtiyaclari ile ilgilenme
konusunda, sektdr genelinde sahada kendini
cok iyi ifade eden bir kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimi heniiz yayginlasmis
dedil. Bir elektrik santrali, bir baraj veya

bir k6pri insa ederken cok kiictk bir alana
odaklaniyorsunuz. Oysa onlarca hatta
ylzlerce kilometre uzunluktaki bir otoyol, bir
boru hatti veya bir elektrik hatti yapiyorsaniz,
¢ok sayida insanla temas ediyorsunuz.
isverenler acisindan muteahhitler, pek cok
farkli bélgenin kapilarini acan kurumlardir.
Ve bir miteahhidin toplumla kurulan iliskiye
pozitif katkisi sasirtici diizeylere ulasabilir. Bu
durum, isveren acisindan da sirketin imajini
cok gelistiren bir seydir.

Bu konuyu Tekfen acisindan
degerlendirdiginizde ne goriiyorsunuz?

Bugline kadar toplumla iliskiler acisindan iyi
tanimlanmis ve detaylari acik sekilde ortaya
konulmus bir programa sahip olmayan ¢ok
saylda sirket gérdim. Oysa, eder bir projenin
yoéneticisiysem, dikkat etmem gerekenler
sadece ¢evrenin korumasi, projenin kalitesi,
zamanlama vs. olmamali. Ayni zamanda bazi
sosyal sorumluluk programlarini ve kiicik
Olcekli planlari da uygulamaya koymaliyim.
Maliyeti ufak ama kapsami bayik olan isler...
Zor olan budur! Bu tdr bir yaklasimi olan
muteahhitlerle calismak blyUk bir avantajdir.
Tekfen’le kim is yaparsa, projeyi Tekfen’e
verdiginde, bu isleri kolaylastiracak bir
sirketle calistigini bilir. Cevredeki insanlarin,
“Bunlar sadece garalta ve kirlilik yaratmiyor.
iyi seyler de yapiyor!” diye disiinmesi, benim
gorisime goére cok dGnemli bir sey.

Boru hatlarinin cogunlukla geleneksel enerji
kaynaklarina hizmet etmesi nedeniyle, bu
iskolunun gelecegini risk altinda goriiyor
musunuz?

Bu bizim de siklikla tartistigimiz bir konu. Bu
gibi enerji kaynaklarinin kisa vadede ortadan
kalkmasi hala s6z konusu degil. Ancak gercek
su ki, bugtn yapilanlara ek olarak, sirketlerin
glnes ve rlzgar gibi diger enerji kaynaklarina
da ydnelmesi gerekli. IPLOCA olarak,
hedeflerimizin kapsamini bu gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarini da katarak genisletme
imkanlarini tartisiyoruz. Ancak petrol ve
dogal gaz gibi kaynaklarin daha uzun yillar
kullanimda olacagina inaniyoruz.

*IPLOCA HAKKINDA

40’tan fazla Ulkeden 250 Uyesiyle
muteahhitlik sektérinin dinyadaki en
saygin kuruluslarindan biri olan Uluslararasi
Boru Hatlari ve Deniz isleri Miiteahhitleri
Birligi (IPLOCA), kara ve deniz boru hatlari
insa eden taahhit sirketleri ile petrol ve
gaz alaninda calisan mUteahhitleri temsil
eden uluslararasi bir kurulustur. Tekfen’in
ilk giinden beri yénetiminde aktif rol
oynadigi IPLOCA’nin gecmis baskanlari
arasinda Tekfen’in kurucu ortaklarindan
Necati Akcaghlar (1976-1977), Murat Gigin
(1995-1996) ve Osman Birgili (2011-2012) de
bulunmaktadir. Tekfen Mihendislik Genel
Mudira Fatih Can 2016-2019 yillarr arasinda
IPLOCA’nIn Yo6netim Kurulu’nda gérev
almistir. Taahhtt Grubu Baskani Levent
Kafkasl ise, 2020 yilinda secildigi Yonetim
Kurulu Uyeligini halen devam ettirmektedir.

Uyeler arasinda bilgi paylasimi yapmak ve

is firsatlarini kolaylastirmak gibi misyonlari
olan IPLOCA, ayni zamanda cesitli komiteler
yoluyla sektdrde is saghgi ve glvenligi, cevre,
inovasyon, kalite, is ahlaki ve strdurulebilirlik
konularinda en yiksek standartlar
destekleyerek Uyelerine deger saglamaktadir.
Tekfen, kurulusun Saglik-Emniyet-Cevre ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi’nde
aktif olarak yer almaktadir. Grup Sirketler
Baskani Danismani Din¢ Senlier, komitenin
kurucu Gyelerinden biri olup, komitenin asli
Gyesi olarak Tekfen’i en Ust dizeyde temsil
etmektedir. Diger taraftan Tekfen Holding
SEC&K Koordinatdri ve Tekfen insaat SEC
Direktor, toplantilara ve yilda bir yapilan
SEC Calistayi'na katiim saglamaktadir.
Ayrica Tekfen, boru hatti projelerindeki
slire¢ ve teknolojilerin inovasyonlar yoluyla
gelistirilmesi icin olusturulan ‘Novel
Construction’ Grubu’nda da genellikle Tekfen
Muhendislik ekiplerince temsil edilmektedir.

Petrol Boru Hatti, Umman



Toplumsal Yatirimlar

GUnimuzde sirketler artik odaklarini sadece

karlilik ve yiksek finansal performans Uizerinde
degil, ayni zamanda toplumsal fayda ekseninde de
yogunlastirmaktadir. “Ortak deger” prensibi olarak
adlandirilan bu konsept ile sirketler rekabetciliklerini
artirmaya devam ederken, bir yandan da toplum
Uzerinde olumlu etki birakacak islere imza atmayi
onceliklendirmektedir.*®

Tekfen Holding de kuruldugu giinden beri sosyal,
kaltdrel ve cevresel konularda aktif rol Gstlenmekte,
isbirlikleriyle toplumu dénustaricl faaliyetlerde
bulunmaktadir. 2020 yilinda Grup genelinde ortak
deger yaratma temeli Gzerine kurulu bir toplumsal
yaklasim gelistirilmis ve toplumsal yatirimlarda
gdzetilmesi gereken baslica kriterler belirlenmistir.
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Ontimuzdeki dénemlerde toplumsal yatirim projeleri
bu ilkeler dodrultusunda sekillendirilecektir.

Tekfen, kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini
agdirlikla Tekfen Holding ve Tekfen Vakfi araciligiyla
gerceklestirmektedir. Grup Sirketleri de kendi hedef
ve stratejileriyle uyumlu toplumsal projelere destek
saglamaktadir. Tekfen Grup Sirketleri, 2020 yilinda
toplam 15.535.654 TL bagdista bulunmustur. Tekfen
Holding, Grup Sirketleri ve Tekfen Vakfi 2020 yili
icerisinde, siyasi amacli hicbir badis yapmamistir.
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Tekfen’in Toplumsal Yatirim Yaklasimi

Tekfen Holding, toplumsal yatirim programlarini

da sdrdurulebilirlik anlayisinin ¢atisini olusturan
“Gelecegin Temelinde” vizyonu dogrultusunda
sekillendirmektedir. Sosyal ve ¢cevresel sorunlarin
¢c6zimune katki saglayacak toplumsal projeler hem
Tekfen’e hem topluma fayda saglayacak sekilde,
ortak deger anlayisi dogrultusunda tasarlanmaktadir.
Toplumsal yatirim projelerine karar verilirken,
asagidaki ilkelere uygunluklari gdzetilmektedir:

* Toplumsal projelerin, "Gelecegdin Temelinde"
vizyonunun sacayagini olusturan “iklim Krizi”,
“Calisanlar ve Toplum” ve “inovasyon” basliklariyla
uyumlu bir sekilde, “iklim ve Doga Koruma”,
“Kapsayicl Toplum” ve “StrdUrulebilirlik icin
inovasyon” basliklarindan en az biriyle értiismesi
beklenmektedir.

* Projelerin ortak deger yaratmasi hedeflenmektedir.
Programlarin hem sirketin faaliyet alanlarina ve
yaptigi calismalara katki saglamasi hem de toplumsal
ve cevresel bir soruna ¢6zm sunmasi dnemlidir. Bu
nedenle projeler belirlenirken sirketin faaliyet alaninda
ve degder zincirinde olan baslica sorunlar ele alinmakta
ve yerel ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
Gelistirilen programlarin sektérel bir soruna ¢6zim
sunarken, sirket ihtiyaclarina da yanit vermesi
beklenmektedir.

* Toplumsal projelerin, Strddrdlebilir Kalkinma
Amaclarr’nin (SKA) en az birine katki saglamasi
hedeflenmektedir.

» SUrdirdlebilir sonuclar saglamak icin battncdl bir
bakis acisi dnemli oldugundan, toplumsal yatirimlar
bir bitln icerisinde degerlendirilmekte ve sistem
dasincesi temel alinmaktadir.

* Programlarin etkilerinin uzun vadeli, 6lcilebilir ve
takip edilebilir olmasi beklenmektedir.

* Toplumsal projelerin sosyal etki odakli olmasi
temel alinmaktadir. Programlarin etkisinin sosyal
etki degerlendirmesi yoluyla élcimlenmesi
hedeflenmektedir.

« Etkili ve uzun vadeli dénisim saglamada isbirlikleri
ve ortakliklar cok dnemli oldugundan, sosyal
faydanin en Ust dlzeye cikarilmasi ve katilimci bir
sUrecin saglanmasi icin alaninda uzman sivil toplum
kuruluslari ve girisimlerle ortak hareket edilmesi
benimsenmektedir.

STRATEJIK ALANLAR
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TEKFEN VAKFI Dartssafaka Okullari

Egitim
HEDEF 4.8

Tekfen Vakfi, Turkiye’de okuyan basarili, fakat maddi destege ihtiyac

duyan 6grenciler ile Tekfen mensuplarinin cocuklarinin egitimine destek

qsi -
g8

olmak amaciyla lise ve Universite (lisans) dgrencilerine karsiliksiz egitim o
bursu vermektedir. Bugline kadar 3 bine yakin 6grencinin mezun

olmasinda pay! olan Tekfen Vakfi, 2019-2020 egitim yilinda da 550 IR o “;7?"
ogrenciye burs vermistir. Bursiyerlerine ayni zamanda Tekfen Grup 4!‘“1:*\

Sirketleri’'nde staj yapma firsati ve “mentorluk” destegdi veren Vakif, o
2020 yilinda pandemi nedeniyle staj programini askiya almis, mentorluk D
programina ise dijital platformda devam etmistir.

Bursiyerlerin Tekfen’i ve birbirlerini daha yakindan tanimasi amaciyla her
yIl diizenlenen geleneksel bursiyer bulusmalarinin 15’incisi 7 Subat 2020
tarihinde Tekfen Tower’da gerceklesmistir. Etkinlige 6Jrencilerin yani sira
Grup Sirketleri insan Kaynaklari ve genclere yararli olabilecegini diistinen
her dliizeyde Tekfen calisani da katilabilmektedir. Genclere farkl bakis
acilari kazandirmak amaciyla etkinligin artik vazgecilmezi haline gelen
sUrpriz konuk bdlimandn bu yilki misafiri, davranis bilimleri arastirmacisi,
senarist, oyuncu ve yazar Mehmet Auf olmustur.

HEDEF 4.4
Bogazici Universitesi’nin akademik ve sosyal faaliyetlerine katkida
bulunmak amaciyla Tekfen’in Kurucu Aileleri, Tekfen Holding ve
Tekfen Vakfi ile Gniversite arasinda son 25 yilda giderek gelisen AT AT
isbirliginin son halkasi, Gniversitenin Kandilli Kampusu’ndaki yeni Bilim
ve Teknoloji Binasr'nda acilan Kulucka Merkezi olmustur. Cok sayida
start-up girisimcisine evsahipligi yaparak genclerin yaratici fikirlerine
hayat verecek olan merkeze, Tekfen’in ti¢c kurucusunun adlarinin bas
harflerini tasiyacak sekilde Bogazici Universitesi FNN (Feyyaz-Nihat-
Necati) Tekfen Kulucka Merkezi adi verilmistir. FNN ismi, ayni zamanda
Tekfen’in temelini olusturan FNN Mdisavir MUhendislik firmasina da atifta
bulunarak, zor kosullar icinde kurduklari sirketi bugUlnlere tasiyan Uc¢
girisimcinin hikayesini genc girisimciler icin gucli bir ilham kaynagi haline
getirmektedir.

HEDEF 17.6

BILIN, TEKNOLOJI VE YENILIGE ERISIM IGIN
BILGI PAYLASIMI VE IS BIRLIGI

Darlissafaky

Crmivgr

Tekfen Vakfi, Dartssafaka Ortaokulu’nda okuyan 24 6drenci icin
2018 yilinda vermeye basladidi destedi 2020 yilinda da devam
ettirmistir. Destek, 6Jrencilerin 4 yillik editim sdrecini kapsamaktadir.
Tekfen, 6grencilerin gelisimini yakindan takip etmekte ve ziyaretler
gerceklestirerek bu bagi giclendirmektedir.

2017 yilinda Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) kurumsal destekgileri
arasina katilan Tekfen Vakfi'nin destegi halen devam etmektedir. Bagimsiz
bir girisim olarak egitim reformu politikalarina katki yapmayi amaclayan
ERG, egitimde karar sireclerinin veriye dayall olmasini 6n kosul olarak
gdrmekte ve bu ydnde yaptigi calismalarla egitim alaninda ortak bir akil
yaratmay! hedeflemektedir. Maddi imkanlari kisitl ve basarili 6Jrencilerin
daha iyi sartlarda 6grenim gdérmesine yardimci olmayi hedefleyen Tekfen
Vakfl, 2020 yilinda, ortaokul ve lise 6drencilerine matematidi sevdirmek
amaciyla Turkiye'nin farkl noktalarindaki 40 okula 75 kitaptan olusan
matematik kitap setleri bagislamistir.
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Kiiltiir Sanat

Ulkenin kiltdr-sanat yasantisinda dnemli bir yere
sahip olan Tekfen Filarmoni, Tekfen Vakfi’nin sanat
kurumudur. TUrkiye’nin sayili 6zel sanat kurumlarindan
Tekfen Filarmoni’nin temelleri Karadeniz Oda
Orkestrasi olarak 1992 yilinda Ali Nihat Gokyigit
tarafindan atilmistir. Daha sonra Hazar ve Akdeniz
Ulke muzisyenlerini de blnyesine katan orkestra, 23
Ulkenin bayragini dalgalandiran bir sanat kurumuna
déontsmastar.

Daimi sefi Aziz Shokhakimov’un ydnetimindeki Tekfen
Filarmoni, 2020 yilinin ilk turnesini gen¢ neslin énde
gelen kemancilarindan ve pek cok uluslararasi 6dilin
sahibi italyan sanatci Anna Tifu ile Subat ayinda Bursa,
Eskisehir ve Ankara’da yapmistir. istanbul’da yapilmasi
planlanan konser ise TUrkiye’nin gindemindeki
gelismeler nedeniyle seyircisiz salonda icra edilmistir.
Eserlerin video kayitlari daha sonra dijital ortamda
gerceklesen istanbul Mizik Festivali kapsaminda
yayinlanmistir.

2019-2022 yillari arasinda istanbul Muzik Festivali'nin
Acilis Konseri Orkestrasi olarak gorev alan Tekfen
Filarmoni, 18 Eylil-5 Ekim tarihleri arasinda pandemi
nedeniyle dijital ortamda yayinlanan 48. istanbul
Muzik Festivali’nin acilis konserinde genc¢ keman
sanatcisi Emre Engin’e eslik etmistir. Pandemi
énlemleri nedeniyle sinirli sayida katilimciyla

gerceklesen konserin kaydi Bogazici Universitesi
Glney Kampus Meydanr'nda yapilmistir. Konser,
online.iksv.org adresinde ve IKSV YouTube kanalinda
Ucretsiz olarak 12 binden fazla mlzikseverle

bulusmustur.

Basta Tekfen Filarmoni olmak Uizere Turkiye’'deki
orkestralar icin yetkin mizisyenler yetistirmeyi
amaclayan burs programi, kariyer hedefi olarak
orkestra muzisyenligini secen 6Jdrencilerin lisans
egitimlerini yurtdisinda strdirmesine olanak
tanimaktadir. Tekfen Vakfi Mlzik Bursu programinin
2020-2021 egitim yili icin yeni sahipleri Gérkem
Cicek (viyolonsel) ve Seher Karabiber (flit) olmustur.
Basvuran 44 dgrenci arasindan secilen Gérkem Cicek
egitimini Hochschule fir Musik, Theater und Medien
Hannover’de; Seher Karabiber ise Hochschule fir
Musik und Theater Hamburg’da sdrdirmektedir.
Viyolonsel 6gdrencisi Yunus Altikanat ve fagot
o6grencisi Seyfi Can Daglar’in burslari ise 2020-2021
egitim yilinda da devam etmistir.

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Sef Aziz Shokhakimov

STRATEJIK ALANLAR

: '_l"ekfen Vakfi Mizik Bursiyeri Seher Karabiber (flit)
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Toplumsal Kalkinma

Tekfen Vakfi, 2020 yilinda Covid-19 salginina karsi
muicadeleye destek vermek amaciyla, pandemi toplam 8 saglik kurumuna tibbi cihaz ve malzeme
hastanelerinin tibbi cihaz ihtiyaclarini ayni destekle bagdisinda bulunulmustur.

karsilamak Uzere 3 milyon 750 bin TLlik bir fon

olusturmustur. Bu fon kullanilarak salginin birinci

Tekfen Vakfi, 2014 yilinda Soma’da meydana gelen ve 301 madencinin
6lumuyle sonuclanan maden faciasinin ardindan Somali kadinlara
alternatif gelir imkanlari yaratmak amaciyla, Trkiye Grameen Mikrofinans
Programi kapsaminda Tekfen Vakfi Soma Mikro Finans Subesi’ni hizmete
acmistir. Vakif, bu girisimin ardindan 2017 yilinda Turkiye israfi Onleme
Vakfi (TISVA) ile bir protokol imzalayarak, Mersin’de mevcut bulunan
Mikro Finans Subesi’ni de destek kapsamina almistir.

Tekfen Vakfi, bugline kadar Soma’da 838 ve Mersin’de 683 olmak Uzere,
toplam 1.521 kadina mikrokredi tahsis ederek aile ekonomilerine destek
olmustur.

HEDEF 8.10 HEDEF 9.3 HEDEF 8.5

% w0
© i #a.1

it

BANKA, SIGORTA VE FINANSAL HIZNETLERE EVRENSEL ERISIN

| g Y

FINANSAL HIZNETLER VE PIYASALARA ERISININ ARTIRILMAS TAM ISTIHDAM VE ESIT OCRETLI INSANA YAKISIR IS

Tekfen Vakfi, Turkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA) ile yaptigi isbirligi
cercevesinde 2021 yilinda “Kadin Ciftci Kredisi” projesini hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Tekfen’in yeni ortak degder yaklasimi dogrultusunda
tasarladidi projenin amaci kadin ciftcileri hem finansal hem teknik
anlamda desteklemek ve yUksek kalite standardina sahip tarimsal Grtnler
Uretirken girisimlerini giclendirmelerine yardimci olmaktir. Baslangicta
pilot bolge olarak Ege Bdlgesi’ndeki ihtiyac sahibi kadin ciftciler
desteklenecek ve yararlanici kadinlarin ihtiyacina gére 5.000 ile 15.000 TL
arasinda degdisen tutarda kredi tahsis edilecektir. Proje kapsaminda Toros
Tarim’in ziraat mdhendisleri de kadin ciftcilere temel tarim egitimleri
vererek destek olacaktir. Bunun yaninda, ciftcilere glivenli calisma sartlari,
Uretim esnasinda ve sonrasinda uygulama destegi de saglanacaktir.

qulq _ _
(;lffgl HEDEF 8.10 n;:%.._ HEDEF 9.3 —~ . ,,%
init Q 1t

BANKA. SIGORTA VE FINANSAL HIZMETLERE EVRENSEL ERISIN FINANSAL HIZMETLER VE PIYASALARA ERISININ ARTIRILMASI
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dalgasinda, 7’si istanbul ve biri Adana’da olmak Uzere

TEKFEN HOLDING

Egitim

Bilim, kltdr ve sanata her zaman destek veren Tekfen
Holding ve Tekfen Vakfi, Bogazici Universitesi'nin
entelekttel canhligindan dogmus bir olusum olan

BU+ kapsamindaki Bogazici Chronicles, Bogazici
Lectures ve Acik Ders etkinliklerinin “Powered by
Tekfen” mottosuyla genisletilmesi ve daha fazla insana
ulasmast icin 2019 yilinda Bogazici Universitesi ile yeni
bir isbirligi baslatmistir. Her tc¢ etkinlik de Covid-19
salgini nedeniyle 2020 yilinda faaliyetlerine dijital
platformlarda devam etmistir.

— actkders —
powered by TEKFEN

Tehdit Altinda
Insan Zihni:

Salginin Bize
“Duslindurttikleri” [ — ’

"N~ |

|ME5AFE'Yi'E'(DEU5AK DA
BOGAZICI ILE YAKINIZ

DocC

o

CANLI YAYIN B8 YouTube/BogaziciUniversitesi

Tekfen Vakfi destegiyle, Tekfen’in kurucu ortaklarindan
rahmetli Feyyaz Berker’in anisina ithafen adi “Bogazici
Lectures Feyyaz Berker Series” olarak degistirilen
“Bogazici Lectures”, dlinya capinda dasinir ve bilim
insanlarini Bogazici Universitesi catisi altinda misafir
ederek giincel toplumsal ve bilimsel konularda i¢ ve
dis kamuoyu genelinde tartisma ortaminin gelismesine
katkida bulunmay! hedeflemektedir. Etkinlik 2020
yilinda dinyaca UnlG iki ismi konuk etmistir. Stanford
Universitesi Biyoloji, Néroloji ve Beyin Cerrahisi
Profeséri ve Kenya Ulusal Mizeleri Primat Arastirma
Enstitlst 6gretim Gyesi Robert Sapolsky, 20 Mayis’'ta
“En lyi ve En K&t Halimizle insan Biyolojisi” baslikli

bir seminer vermistir. Seminerlerin ikinci konugu,
ekonomi alaninda gelir dagilimi, gelir adaletsizligi ve
yoksulluk denince diinyada akla ilk gelen isimlerden
biri olan ABD’li ekonomist Branko Milanovi¢ olmustur.
Milanovi¢’in 3 Aralik’taki “Dinya Genelindeki Gelir
Dagihimi Degisiklikleri ve Politik Etkileri” bashkh
konusmasi dijital platformlardan canh yayinlanmistir.

Davranis Bilimcisi Prof. Robert Sap
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Bilimsel merak, 6zglr disince ve yaratici fikirleri
toplum genelinde yayginlastirma hedefiyle Bogdazici
Universitesi gretim Gyelerini farkli konularda genis
kesimlerle bulusturan “Acik Ders” seminer dizisi de
pandemi nedeniyle Subat ayindan sonra internete
tasinarak YouTube kanalindan yayinlanmaya
baslamistir. 2020 yilinda farkli alanlardan bilim
insanlarinin katilmiyla 10 etkinlik dizenlenmistir.
Ozellikle yilin ikinci yarisindaki derslerin odak
noktasini Covid-19 virist ve asi calismalari, salginin
insan iliskileri ve psikolojisi Gzerindeki etkileri, saglk
politikalari ve iktisat politikasinin yeni normali gibi
konular olusturmustur.

Tekfen Holding tarafindan desteklenen “Bogazici
Chronicles” ise, Ulkemizin kultlrel hayatina katkida
bulunmak icin tasarlanmis uluslararasi bir misafir
programidir. Program dahilinde dlinyaca UnlU
kuramci ve kiltir-sanat insanlari Bogazici Universitesi
kampusunda ikamet ederek konusmalar, seminerler,
performanslar ve atdlyeler dizenlemektedir. Bu
kapsamda Bogazici Universitesi 2020 yilinda, birlik
beraberligi ve “duvarlarin 6tesindeki” ortak ¢cabayi
simgelemek amaciyla sembolik olarak diinyanin en
blyUk insan zincirini yaratmak ve insanlari karsilikl
yardimlasmaya davet etmek icin 2019°da “Beyond
Walls” projesini baslatan Fransiz sanatci Guillaume
Legros’u (Saype) misafir etmistir. Projesinin 8’inci

\Tekfen Holding’in Ozel Gosteri Sponsorlugu ile yeniden sahneye tasidig : v
“Dumrul ile Azrail” oyunu %

\

156 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

duradi olarak 15-30 Ekim 2020 tarihleri arasinda
istanbul’a gelen Saype, istanbul’da bulundugu sire
icinde bir dizi etkinlige katilmis ve sembolik olarak
sehirden sehre, kitadan kitaya buytk bir kardeslik
zinciri olusturan devasa 6lcllerdeki fresklerini, biri
Bogazici Universitesi Gliney Kampus Meydani olmak
Uizere, istanbul’un (¢ farkl noktasinda uygulamistir

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Holding, istanbul Tiyatro Festivali kapsaminda
her yil yerli bir oyuna gosteri sponsoru olarak destek
vermektedir. 24. Tiyatro Festivali’nde Ovil ve Mustafa
Avkiran énctligindeki MoMoAcT’in retrospektif
niteligindeki ilk oyunu “Dumrul ile Azrail” Tekfen
Holding’in Ozel Gésteri Sponsorlugu’nda yeniden
sahneye tasinmistir. Tekfen Holding ayrica 2020
yilinda istanbul Devlet Opera ve Balesi’nin destekcileri
arasinda yer almaya devam etmistir.

ISTANBUL

TiVATRO FESTIVALI

2020

OZEL GSTER| SPONSORU

TEKFEN HOLDING

Spor

Yillardir egitim ve sanata verdigdi destegi 2018 yilinda
DarUssafaka Basketbol Takimi’nin ana sponsoru olarak
spora da tasiyan Tekfen Holding, “Kara Panterler’e
destegdini 2020 yilinda da sUrdtrmusttr. Takim 2020-
2021 sezonunda, ING Tirkiye Basketbol Ligi ile FIBA
Basketbol Sampiyonlar Ligi’nde micadele etmektedir.

Saghk

Tekfen Holding, Covid-19 salgininin birinci dalgasinda
hikimet tarafindan baslatilan “Biz Bize Yeteriz
Tarkiyem” dayanisma seferberligine 5 milyon TL badis
ile dahil olmustur.

N0GUS
Ek;jyoner
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TEKFEN INSAAT

Yerel Kalkinma

Tekfen insaat, Covid-19 salgini sebebiyle tahliye edilen
Kazakistan santiyesindeki ¢alisanlarini yurda geliste
karantina amaciyla 13 giin misafir eden Diyarbakir’daki
Kredi Yurtlar Kurumu’na bagl Halid Bin Velid Ogrenci
Yurdu’na, minnettarhidinin bir gdstergesi olarak 12 adet
acik hava spor aleti ile 30 adet bank armagan etmistir.

TOROS TARIM
Egitim

Toros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi’nin bulundugu
bolgede hizmete actigi Toros Tarim Anadolu Lisesi

ile Toros Tarim ilkokulu’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaclari, dnceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da
sirket tarafindan karsilanmaya devam etmistir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu ginden bu yana sundugu Grlnlerle tarimsal
verimi artiran Toros Tarim, ayni zamanda ciftci
egitimine verdigi destek ve dogru glbre kullanimi
konusundaki bilinclendirme cabalariyla Turk ciftcisinin
yaninda yer almakta ve onun yasam standartlarini
yUkseltmeyi amaclamaktadir.

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden ciftcilerin de
yarar saglamasi amaciyla yaptigi éncd calismalardan
bir digeri de 2016 yilinda hizmete alinan “Toros Ciftci”
uygulamasidir. Bilgisayar, akilli cep telefonu veya
tabletlere Ucretsiz olarak indirilebilen ve ciftci dostu
bir karar destek uygulamasi olan Toros Ciftci, hava
durumu tahminleri, toprak ve bitki verilerini bir araya
getirerek ciftcilerin faaliyetlerine yénelik dneriler
gelistirmekte, her tarla icin hava kosullarini takip
ederek Uretim ve operasyon kararlarinin zamaninda ve
dogru olarak verilmesini saglamaktadir.

2020 yil sonu itibariyla Toros Ciftci veri tabaninda
10.674 ciftciye ait 11.751 tarla kayit altina alinmistir.
Ciftcilerin yani sira yetkili satici hesaplari da dahil
edildiginde, sisteme kayitli 11.938 Gye bulunmaktadir.
Ayrica, Turkiye is Bankasl imece mobil uygulamasi
ile Nisan 2020 tarihinde baslayan is birligi ile imece
uygulamasi Gzerinden 5.582 tiklama ve 4.418 adet
glbreleme sorgusu alinmistir.
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TEKFEN TARIM

Yerel Kalkinma

Tekfen Tarim blUnyesinde yer alan Alanar

Meyve’nin 2019 yilinda devreye aldigi Alanar
Pestisit Uygulamalarina Midahale Araci projesi,
ciftcilere strdarilebilir tarim konusunda farkindalik
kazandirarak bilin¢siz pestisit kullaniminin édntine
gecilmesini hedeflemektedir. Bdylece, diinyada
gida glvenliginin en 6nemli kriterlerinden biri kabul
edilen bilingsiz pestisit kullanimi nedeniyle ugranan
ekonomik zararlarin giderilmesi ve TUrkiye’nin
ihracat potansiyelinin artirilmasi amaclanmaktadir.
Proje kapsaminda mobil bir laboratuvar haline
getirilen Alanar Pestisit Uygulamalarina Midahale
Aract ile Tarkiye’nin her bdlgesinde saha ziyaretleri
yapllmakta ve Urlnler tetkik edilerek ciftcilere
egitim verilmektedir. 2020 yili itibariyla 18.220 km
yol kat edilerek yaklasik 2.850 Uretici ile gérisme
saglanmistir.

Alanar Meyve’nin baslattigl Kadin istihdamina Destek
Projesi (KIDEP) kapsaminda tilbent, oya ve kese gibi
elisi yaparak hayatini sGrdirmeye calisan kadinlara
ek gelir saglanmasi hedeflenmekte ve projeye dahil
olan katilimcilardan ayda 1 asgari maas tutarinda
satin alma yapilmaktadir. Projenin ilk yilinda toplam
120 kadin programa katilmis olup, Urettikleri Grtnler
sirket tarafindan promosyon malzemesi olarak
kullanilmaktadir. Proje yoluyla ayda 6 ila 15 kadina
ekonomik destek saglanmaktadir.

ALANAR
P.U.M.A.

Fattwl
Liygulemalanme
Midanpie
AFWECi

HEDEF 8.5

TAM ISTIHDAM VE ESIT OCRETLL, INSANA YAKISIR IS
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Tekfen Vakfi- “ ¢
Topraktan Gelen Kadim - 7
Bir Yap! Malzemesi! =
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Tekfen Vakfi'nin arkeolojik kazisini uzun yillar destekledigi Asur *
- Imparatorlugu’nun en batidaki kentlerinden Tushan’in (Ziyaret Tepe)
yapilarinda kullanilan kerpig, bugin strdaralebilir mimarinin giderek
yaygmlasmaswla kadim bir ekolojik c6ziim olarak rénesansini yasiyor.

Bundan 9 bin yil &nce, Neolitik Cag’da (Cilali Tas Devri) icat edilen
kerpic, insanligin tarihteki en 6nemli buluslarindan biri. Kerpi¢, camur
ya da kilin su ile karistiriimasi ve icine saman,.cakil ya da kirik-canak
¢Omlek parcalari eklenmesiyle elde ediliyof. Bu karisim daha sonra
tugla kaliplarina dokullyor ve glnesin altinda kurumaya birakiliyor. Her
ne kadar sonradan yerini ateste pisirilen tugla ve diger malzemelere
birakmis.olsa da kerpic, cevre dostu yapisi; kolay sekil almasi ve sicaklik
dedisikliklerine verdigi tepkiyle muthis bir insaat malzemesi.
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PAYDASLAR ANLATIYOR

Bogazici Universitesi
Tekfen Is Birligi Uzerine

BOGAZIiCi UNIVERSITESI KURUMSAL iLETiSIM

DIREKTORU METIN GOKSEL

( Her seyden 6nce Tekfen’in karsilikli saygi anlayisi icindeki
yaklasimi, ¢calismalarin neredeyse sorunsuz bir sekilde
uygulanmasini sagladi. Projenin maddi destekcisi olma anlayisi
yerine paydaslik yaklasimi, ortak bir anlayis ¢cercevesinde yol

almamizi kolaylastirdi.

Bogazici Universitesi ile Tekfen arasindaki
iliskiyi nasil tanimlarsiniz?

Bogazici Universitesi ile Tekfen arasinda
kurulan iliskinin degeri, sponsorluk anlayisinin
Otesinde bir isbirligi ile, toplumun kultirel ve
entelektlel gelisimine yénelik, birlikte akil
ylruterek proje Gretmek olarak nitelenebilir.
Hem Bogazici Universitesi hem de Tekfen
basindan itibaren fikirleri ortaya koyarak
yeni ve 6zgln icerikler Gretme yoniinde
caba gbsterdi. Bu acidan bakildiginda
Bogazici Universitesi'nin birikiminin toplumla
paylasiimasi hedefiyle ¢iktigimiz yolda,

bizi iceriden bir bakisla anlayan ve ana

fikri derin bir kavrayisla gelistiren Tekfen’le
seffaf bir diyalog ortami olusturabildigimizi
dusdntyorum. Bu tir iliskilerde ortaya
cikabilecek purlzleri uzlasi anlayisi icinde
cozen Tekfen, Bogazici Universitesinin cok
6nemli bir kilttrel paydasi haline geldi. Bu
calisma ortaminin olusmasinin nedenleri
arasinda, kuskusuz Tekfen’in sahip oldugu
degerlerin Bogazici Universitesi ile gdsterdigi
paralellik dne cikiyor.

iki kurumun isbirligi boyunca
gerceklestirilen calismalar nasil ydnetiliyor?

Bogazici Universitesi tarafinda etkinliklere
dair tema ve icerik 6nerileri, dncelikle

Universitenin Kalttr Sanat Komisyonu tarafindan
ele alinarak éneriler olusturuluyor. Daha sonra en
genis Oneri listesi Tekfen ile yapilan gdérismelerde
ele alinarak, belirlenen temalar cercevesinde
birlikte degerlendiriliyor. Zaman zaman bu
toplantilarda yeni 6neriler de ortaya cikiyor.
Ardindan, Bogdazici Universitesi ile Tekfen’in
birlikte hazirladigi &neri listeleri yeniden BU
Kultlr Sanat Komisyonu’nunda tartisilarak son
haline getiriliyor. icerikler belirlendikten sonra
etkinlikler Bogazici Universitesi tarafindan icra
edilmekle birlikte, uygulama asamasinda Tekfen
ve Bogazici Universitesi ilgilileri her asamada
karsilikh bilgi paylasiminda bulunuyor. Uygulama
asamasinda ortaya c¢ikan yeni durumlarda
bugline kadar hem Bogazici Universitesi hem de
Tekfen gereken esnekligi gésterdi ve etkinlikler
aksamadan yapilabildi.

BU+ kapsamindaki BU Lectures FB Series, A¢ik
Ders ve Bogazici Chronicles’in performanslari
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu etkinliklere
kac kisi katildi, katiimcilardan ne tiir geri
bildirimler alindi?

BU+ kapsaminda dizenlenen Acik Ders, Bodazici
Chronicles ve Bogazici Lectures etkinlikleri icin
Tekfen Holding ve Vakfi ile isbirligi yapiyoruz.
Guncel konularda Universite genelinde tartisma
ortaminin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla diinya ¢apinda énde gelen dusdndrleri
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konuk ettigimiz “Bogazici Lectures”, Tekfen
Holding kurucularindan ve Universitemizin bilim
ve kaltdr kaynaklarinin zenginlestiriimesine
6nemli katkilari bulunan degerli mezunumuz
Feyyaz Berker’in anisini yasatmak adina 2019
yilindan bu yana “Bogazici Lectures Feyyaz
Berker Series” adiyla dizenleniyor. Tekfen
Vakfi ile isbirligi icinde yUrtttigimuz program
kapsaminda buglne kadar Gc¢ farkl etkinlik
dizenlendi. Bu etkinliklere toplam 1.774 kisi
katild.

Bogazici Universitesi 6gretim Gyelerinin
katilimiyla psikolojiden bilgisayar
muhendisligine, fizikten dilbilime bircok alandaki
guncel gelismeleri ve 6nemli tartisma konularini
her kesime ulastirmayi hedefledigimiz “Acik
Ders” seminerler dizisi ise farkl belediyelerin
destegiyle daha &nce sadece istanbul’da
yapilirken, 2019 yilindan itibaren Tekfen

Holding destegiyle ilk kez istanbul disindaki
izleyici kitlesine de ulasmaya basladi. Bu
kapsamda Malatya, Eskisehir ve Ardahan’da
cesitli seminerler diizenlendi. 2020 yilinda ise
Covid-19 salgini sebebiyle seminerler tamamen
cevrimici platforma tasindi. Bu dénemde salgin
ve salginin insan hayatindaki sosyal ve psikolojik
yerini tartisan seminerler YouTube Uzerinden
canli yayinlandi. Cevrimici dizenlenen Acik Ders
seminerlerine Turkiye’nin dért bir yanindan
yogun bir katilm oldu.

“Bogazici Chronicles” adiyla yapilan
etkinliklerimizde ise alaninda 6ncl

sanatcl, akademisyen ve kilttr insanlarini
Universitemizde konuk ediyoruz. Misafirler,
yaraticiliklarini ve distnsel birikimlerini Bogazici
Universitesi’nin ve istanbul’un kiltirel ortaminda
yeni Uretimlere déndstirerek, deneyimlerinin
gunliginad tutuyor ve bu ginceler Bogazici
Universitesi tarafindan yayinlaniyor. Tekfen
Holding destediyle Ekim 2020 tarihinde
dinyaca Unlt Land Art sanatcisi Saype’yi
kampusumuzda agirladik. Program kapsaminda
Bogazici Universitesi Gliney Kampus cimlerine
buyUk bir fresk cizimi yapan Saype, 27

Ekim’de Universitede dizenlenen sdylesiye
katilarak Bogazici Universitesi 8grencileri ve
istanbullularla tanisma firsati buldu. 27 Ekim’de
salgin kosullari sebebiyle kisitli seyirci alinabilen
etkinlige 80 kisi katildl. Tum etkinlikler, katilimci
sayisinin 6tesinde gerek konvansiyonel medya
gerekse dijital ve sosyal medya yoluyla yayilarak,
toplumsal faydanin maksimuma cikariimasi
hedeflendi.

Tekfen’in kurumsal kiiltiirii ve is yapis bicimi bu
isbirliginin yiiriitiilmesine nasil yansiyor?

Her seyden 6nce Tekfen’in karsilikli saygi anlayisi
icindeki yaklasimi, calismalarin neredeyse
sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglad.
Projenin maddi destekcisi olma anlayisi

yerine paydaslk yaklasimi, ortak bir anlayis
cercevesinde yol almamizi kolaylastirdi. Tekfen’in
gelecek kusaklara katki saglayacak, toplumsal
gelisimi gbzeten bakis acisi ile Bogdazici
Universitesi’nin temel durusunun 8rtiismesi,
kuskusuz projenin saglikli bir sekilde gelisimini
destekledi.

iki kurum arasindaki isbirliginde gelisime
acik alanlar sizce nelerdir?

Etkinlik planlamalarinin ve kaynaklarin
olabildigince erken olusturulmasinin, her iki
kurumun da éngoralebilir bir isbirligi icinde
hareket etmesini saglayacagdini disintyorum.

Bogazici Lectures Feyyaz Berker Series katilim bilgileri:

TARIH

07.11.2019

20.05.2020

03.12.2021

ETKINLIK ADI

The First Image of a Black Hole -
Prof. Feryal Ozel

The Biology of Humans at our Best and
Worst - Prof. Robert Sapolsky

Recent Changes in Worldwide Income
Distribution and Their Political Effects -
Prof. Branko Milanovic

Acik Ders katilim bilgileri:

TARIH

26.11.2019

04.12.2019

10.12.2019

19.02.2020

26.02.2020

02.03.2020

06.03.2020

03.05.2020

16.05.2020

23.05.2020

30.05.2020

06.06.2020

24.12.2020

04.02.2021

ETKINLIK ADI

Prof. Dr. Haluk Ozener -
"Deprem: Bildiklerimiz, Bilemediklerimiz"

Prof. Dr. Rana Sanyal -
"Kanserle Micadelede Elimizde Neler Var?"

Prof. Dr. Gékhan Ozertan - "Tarimda Yenilik¢i Uygulamalar”
Dr. Ogr. Uyesi Melike Acar - “Cocuk ve Ahlak”

Prof. Dr. Belma Haznedar - "Cocuk ve Dil"

Prof. Dr. Cem Say - "Insan ve Makine Beyninin Sinirlari”

Prof. Dr. Levent Kurnaz -
"Iklim Degisikliginin Diinyaya ve Tlrkiye'ye Etkileri"”

Dog. Dr. Mine Go6l Glven - "Kriz Zamanlarinda Oyun”

Prof. Dr. Nesrin Ozéren - "Asi Teknolojisinin Gelisimi:
Yeni Virtslerin Evrimlesmesi ve Yayilmasi”

Prof. Dr. Rasit Bilgin - “COVID-19'un Sebebi Yarasalar mi?"

Dr. Ogr. Uyesi Volkan Yilmaz - “Diinyada ve Turkiye’de
Saglik Politikalari: Salgindan Ne Ogreniyoruz?”

Doc. Dr. Adil Saribay - “Tehdit Altinda insan Zihni:
Salginin Bize Dasundurttukleri”

Prof. Dr. Ceyhun Elgin - “iktisat Politikasinin Yeni Normali”

Doc¢. Dr. Bilgin Metin - “Salgin Ortaminda Siber Guvenlik 101”7

KATILIMCI SAYISI

550

899

325

MEKAN

Malatya

Malatya

Malatya

Eskisehir

Eskisehir

Beylikdiizii - Istanbul

Ardahan

YouTube Canli Yayin

YouTube Canli Yayin

YouTube Canli Yayin

YouTube Canli Yayin

YouTube Canli Yayin

YouTube Canli Yayin

YouTube Canli Yayin

KATILIMCI SAYISI

290

220

120

100

80

150

150

m

160

140

170

160
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ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Tekfen Holding’in siirdiiriilebilirlik kapsaminda stratejik onceliklerini belirlemek ve
Surdiriilebilirlik Raporu’nun odak alanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla 2018 yilinda bir
Onceliklendirme Analizi yapiimistir. Dis Trend Analizi, Yénetim Kurulu Uyelerinin goriisleri,
stratejik hedefler ve Vizyon Calistayr’’ni kapsayan Onceliklendirme Analizi sayesinde paydaslarin
oncelikleri ile Tekfen’in dnceliklerinin kesisme alanlari belirlenmistir. Oncelikli konular, dis
trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil gézden gecirilmektedir.

TEKFEN ONCELIKLERI

Tekfen Holding’in éncelik verdigi konulari belirlemek
icin Gc farkli ¢ciktlr analize dahil edilmistir.

Bu kapsamda:
* Grup Sirketlerinin yoneticileri ile gerceklestirilen
Surdurdlebilirlik Vizyon Calistayr’nin c¢iktilari,

* Yonetim Kurulu’nun gérusleri,

- Sirket stratejik planinda yer alan hedefler ve Strateji
Calistayrnin ciktilarindan yararlaniimistir.

PAYDAS ONCELIKLERI

Paydas 6ncelikleri, Paydas Analizi ve Dis Trend Analizi
yoluyla belirlenmistir.

« Paydas Analizi kapsaminda, Tekfen Holding’in
calisanlari, musterileri, tedarikgcileri, ¢6zim ortaklari,
kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler, analistler,
yatirimcilar, sivil toplum kuruluslari ve meslek
orgutleri, medya, uluslararasi organizasyonlar ve
Universitelerden olusan farkl paydas gruplarina
anketler aracihgiyla ulasilarak éncelikler konusundaki
gorusleri alinmis ve Tekfen’den strdurdlebilirlik
alanindaki beklentileri sorulmustur. Toplam 2.578
kisiden olusan anket calismasina yaklasik %50
oraninda donus saglanmistir. Paydas Analizi, bagimsiz
bir danismanlik sirketi tarafindan uluslararasi paydas
katilimi standardi AAT0OOSE (AccountAbility
Stakeholder Engagement Standard) referans alinarak
yapilmistir.

* Dis Trend Analizi ile kiresel ve sektorel risk ve
trendler de analize dahil edilmis ve sektorler icin
onemli konu basliklari belirlenmistir.

Oncelikli Konular

Paydaslarin ve Tekfen Holding’in ortak éncelikleri,
Onceliklendirme Matrisi’nde haritalandiriimistir.
Cok yuksek o6ncelikli olarak tanimlanan basliklar,
strdardlebilirlik acisindan éncelikle yénetilmesi
gereken ve ¢cok ylksek dneme sahip konulari
gbstermekte ve “Gelecedin Temelinde” vizyonunun
da temelini olusturmaktadir. “Gelecegin Temelinde”
vizyonunun odak alanlari ile 6ncelikli konular
ortismektedir.

Oncelikli konulardan “Ekonomik Buyiume”, “Kurumsal
Yénetim” ve “MUsteri Baghhgr”, Tekfen’in Operasyonel
Koklerini teskil ederken, faaliyet gdsterilen sektorlerle
baglantili olarak “is Saghgi ve Guvenligi” en éncelikli
konu olarak 6ne cikmakta ve "Kolaylastiricilar”

arasinda yer almaktadir.

Sirketler 6zelinde bakildiginda;
- Tekfen insaat icin “is Saghgi ve Guvenligi” en
oncelikli konulardan biridir.

« Toros Tarim ve Tekfen Tarim icin “iklim Krizi” en
onceliklidir.

« Tekfen Turizm ve Tekfen Sigorta icin “MUsteri
Baghhgi” en énceliklidir.

Dinyay! etkileyen mega trendlerden “Dijitallesme”

ve “Ar-Ge ve inovasyon”, ayni zamanda Tekfen
Holding icin de cok yUksek éncelige sahip basliklar
arasindadir. “Calisan Gelisimi ve Calisan Memnuniyeti”
konusu, 6nimuzdeki dénemde yatirim yapilmasi
planlanan bir baska temel alan olarak 6éne ¢cikmaktadir.
Tekfen Holding’in faaliyette bulundugu sektoérlerin
kritik konularindan bir digeri olan “iklim Krizi” de
onceliklendirme haritasinda cok yliksek édncelige sahip
basliklardan biri olarak yer almaktadir.

iklim krizi, inovasyon, calisanlar ve toplum,

Tekfen’in stratejik degder alanlaridir. Strduralebilirlik
Raporu icerik olarak ¢cok yuksek éncelikli konular
Uzerine yogunlasmakla birlikte, yuksek éncelikli ve
oncelikli konulari da kapsamaktadir. Bu ¢erceveden
bakildiginda, son yillarda goézlemlenen dis trendler
dogrultusunda “Risk Yénetimi” de 2019 yilinda 6nemi
artan konular arasinda yer almistir. 2020 yilinda ise,
Covid-19 pandemi slreciyle, “Tedarik Zinciri Yonetimi”
ve yasal mevzuatin desteklemesiyle “Kurumsal
Yénetim” konularinin 6neminde artis gértlmastar.

EKLER

2020 yilinda, Covid-19 pandemi
siireciyle, “Tedarik Zinciri Yonetimi”
ve yasal mevzuatin desteklemesiyle
“Kurumsal Yénetim” konularinin
6neminde artis goriilmiistiir.

'
‘N -
Y.

L]
.i Toros Tarim Mersin isle'nesi
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PAYDASLARLA iLETiSIM YONTEMLERI

Paydas Grubu

Calisanlar

Kamu Kurumlari

is ve Coziim Ortaklari

Tedarikgiler

Dernek, Universite, Medya ve STK’lar

Hissedarlar, Yatirimcilar ve Analistler

Miisteriler

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

iletisim Yontemi

Sirket ici intranet portali
Kurumsal web siteleri
iSG kurulu toplantilari

ic musteri anketi
Surdardlebilirlik raporlari
Faaliyet raporlari
T-Bullten

Paydas analizi

Toplantilar ve konferanslar
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlari
Sardaralebilirlik raporlari
T-Bllten

Paydas analizi

Birebir gorismeler
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlari
Surduaralebilirlik raporlari
T-Bulten

Paydas analizi

Birebir goérismeler
Kurumsal web siteleri
Denetimler ve egitimler
Faaliyet raporlari
Surdaralebilirlik raporlari
T-Bullten

Paydas analizi

isbirlikleri

Kurumsal web siteleri

Toplanti ve ¢calisma gruplarina katilim
Seminerler ve konferanslar

Faaliyet raporlari

Sardaralebilirlik raporlari

T-Bllten

Paydas analizi

Genel kurul toplantilari

Ozel durum aciklamalari

Birebir gérisme ve yazismalar
Telekonferanslar

Ceyrek donem yatirimci sunumu
Konferans ve roadshowlar
Faaliyet raporlari
Surduardlebilirlik raporlari
T-Bllten

Paydas analizi

Birebir gorismeler
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlari
Sardaralebilirlik raporlari
T-Bllten

Paydas analizi

iletisim Sikligi

Sarekli

Surekli

Ayda en az bir

Yilhik

Yilhik

Uc ayda bir

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir

Gerektikce

Surekli

Uc ayda bir

Yilhk

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir

Surekli

Sarekli

Uc ayda bir

Yillik

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir

Sarekli

Sarekli

GUnluk

Uc ayda bir

Yilhik

U¢ ayda bir

En fazla doért yilda bir

Surekli

Surekli

En az ayda bir

En az ayda bir

Uc ayda bir

Yilhk

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir

Yilda bir

Gerektikce

Sarekli

Uc ayda bir

Uc ayda bir

Yilda en az on kez

U¢ ayda bir

Yilhk

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir

Surekli

Surekli

Uc ayda bir

Yilhk

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir

GRI1102-40

EKLER

Tekfen imalat Derince Fabrikasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri4®

SERA GAZ| SALIMLARI (ton CO,e) 2018 2019 2020
Kapsam 1 899.828 1.015.149 1.054.641
Kapsam 2 38.821 41.114 32.976
Kapsam 3 183.930 3.847.234 3.837.682
Kapsam 1ve 2 Toplami 938.649 1.056.262 1.087.617

SALIM YOGUNLUGU (ton CO,e)

Salim yogunlugu

47
(tCOz/Minon ABD Dolari ciro) 406,50 429,66 680,63

Salim yogunlugu

48
(tCO,e/calisan sayisn) 48,94 61.79 58,97

ENERJi URETIMi (MWh)

Isi Gretimi 137.770 646.730 678.390
Yenilenebilir enerji Gretimi (Atik Is1) 221.230 226.652 250.106
Yenilenebilir enerji tretimi (Glnes enerjisi) 63 50 69
Dizelden elektrik Gretimi 32.967 115.168 212.021
Toplam elektrik Gretimi 254.260 341.870 462.196
Satilan elektrik 79.036 91.744 99.756

“6 Cevre verilerine 2019°da yurtdisi operasyonlar, Gonen Enerji ve Toros Fidecilik dahil edilmistir.
47 ABD Dolari bazinda cironun 6nemli 6lctide azalmis olmasi sonucu yodunluk artmistir.

482020 yilinda c¢alisan sayisinda dists olmustur.

EKLER

ENERJi TUKETIMi (MWh) 2018 2019 2020
Dogalgaz 48.785 69.558 41.478
Koémiur 17 16.987 18.767
Fuel oil 193 272 279
LPG 4.506 1.110 939
Mazot - Sabit tesisler 32.967 115.168 212.021
Mazot - Mobil ara¢c/ekipman 83.203 508.125 529.871
Benzin - Mobil arac 1.066 14.930 54.090
LNG 43.250 34.006 31.659
CNG - 1.742 1.305
Toplam yakit tuketimi 213.987 761.898 890.410
Toplam satin alinan elektrik 77.321 88.520 70.403
Yenilenebilir enerji tiketimi (atik 1s1 ve glines) 142.257 134.958 150.419
Toplam enerji tuketimi 433.564 985.376 1.111.233

ATIK MIKTARI (ton)

Toplam tehlikeli atik miktari

1.561

1.529

510

Toplam tehlikesiz atik miktari

BERTARAF YONTEMINE GORE ATIKLARIN KIRILIMI (ton)

12.379

101.397

41.470

Geri ddonisime/geri kazanima gdénderilen 5.528 17.799 3.856
Yakmaya goénderilen 1.561 1.709 510
Dulzenli depolama alanina génderilen 6.852 83.418 37.613
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EKLER

ALICI ORTAMIN SU KALITESINE GORE TOPLAM DESARJ

SU VERILERI (megalitre) 2018 2019 2020 EDILEN SU MIiKTARI (megalitre)
Toplam cekilen su 126.290 106.630 119.217 Tath su 732 1.927 2118
Toplam tUketilen su 6.495 10.064 12.213 Diger su 119.063 94 639 104.887
Toplam desarj edilen su 119.795 96.566 107.004
Tekrar kullanilan su 1.576 3.012 3.762 SU STRESI YOKSEK/COK YUKSEK OLAN BOLGELERDEKI
SU VERILERI (megalitre)
Toplam ¢ekilen su® 126.019 21.657 12.222
KAYNAGINA GORE GCEKILEN SU MiKTARI (megalitre) 2018 2019 2020
Toplam tUketilen su 6.299 7.780 8.154
Ylzey sulari (tath su) 2122 1.974 1.528
Toplam desarj edilen su 119.720 13.877 4.068
Ylzey sulari (tuzlu su) 115.386 80.317 102.476
Tekrar kullanilan su 1.573 1.021 649
Yeralti suyu 4.582 18.520 9.946
Uretim kaynakli su 3.891 86 68
SU STRESI Yl'J_KSEK/COI_( YUKSEK OLAN BOLGELERDE
Octincd taraf kaynakl su 309 5732 5200 TOPLAM CEKILEN SU MIKTARININ DAGILIMI (megalitre)
Tath su 10.633 21.657 12.222
S - : : . Diger su 115.386 0 0
SU KALITESINE GORE TOPLAM CEKILEN SU MIKTARI (megalitre) 2018 2019 2020
Tath su?® 10.903 26.312 16.741
Diger su®® 115.386 80.317 102.476 ici
SERA GAZI HESAPLAMA METODOLOJISI

Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard” kullaniimaktadir.

DESARJ NOKTALARINA GORE ATIK SU (megalitre)

2018 Kapsam 3 salimlari kapsaminda is seyahatleri, calisanlarin ise ulasimlari, atiklar, kiralanan varliklar ve satilan
akaryakit kaynakli emisyonlar raporlanmistir. 2019 ve 2020 yilinda ise bu salimlara ek olarak Taahhtt Grubu’nda

Yiuzey sulari (tath su) 260 705 90 ; R . . . . s
satin alinan insaat malzemelerinin Gretimi, Toros Tarim ve Tekfen Tarim’in GrUnlerinin nakliyesi, Toros Tarim’a
gelen hammaddelerin nakliyesi, glbre Uretim prosesinde kullanilan amonyak Uretimi, Toros Tarim bayilerinin

Ylzey sulari (tuzlu su) 119.063 94.639 104.887 S g P . . f < .. .
elektrik tiketimi, kullanilan yakitlarin elde edilmesi, Toros Tarim’in satmis oldugu gibrenin kullanimi ve satin
alinan elektrikteki kayiplar kaynakli salimlar da raporlanmistir.

Yeralti suyu 163 773 1.615

Emisyon Faktorleri

309 449 412 Kullanilan emisyon faktérleri asadidaki tablo_da paylasiimaktadir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potantial, GWP) katsayilari Hikumetlerarasi Iklim Dedisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 4. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Emisyon faktérleri icin IPCC, DEFRA Greenhouse Gas
Reporting: Conversion Factors 2020 Raporu ve Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency, IEA)
emisyon faktorleri kullaniimistir.

Uclinci taraf kaynakli su

49 Tatli su: (1,000 mg/L Toplam Cézulmus Katilar)
" WRI Aqueduct Water Risk Atlas'a gére; Samsun 2018'de cok yiksek su stresi olan boélge iken, 2019'da dislk su stresi olan bolge sinifina
°° Diger su: (>1,000 mg/L Toplam Cézulmis Katilar) alinmistir. Bu nedenle dusus gortulmektedir.

174 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020 GRI303-3, GRI 303-4, GRI 303-5 GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4 175



EKLER

KAPSAM 1
co, CH, N,0 Toplam EF Toplam EF
Yakit/ Emisyon Kaynadi EF Birim tCO,/birim EF Birim tCH,/birim tCO,eq/birim EF Birim tN,0/birim  tCO,eq/birim (kg CO,e/TJ) tCO,e/Birim
Dogal gaz m? 0,0000345329 56.000,00 kgCO,/TJ 0,00193383960 1,00 kgCH,/TJ  0,00000003453 - 0,10 kgN,0/TJ 0,0000000035 - 56000,00 0,0019338
Kémur-Linyit ton 0,0125574000 101.000,00 kgCO,/TJ 1,26829740000 1,00 kgCH,/TJ 0,00001255740 - 1,50 kgN,O/TJ 0,0000188361 - 101000,00 1,2682974
Motorin (Sabit Yakma) It 0,0000354370 74.100,00 kgCO,/TJ 0,00262588043 3,00 kgCH,/TJ 0,00000010631 - 0,60 kgN,0/TJ 0,0000000213 - 74100,00 0,0026259
LPG (Sabit Yakma) kg 0,0000456252 63.100,00 kgCO,/TJ 0,0028789514 1,00 kgCH,/TJ 0,00000004563 - 0,10 kgN,0/TJ 0,0000000046 - 63100,00 0,00287895
Motorin (Mobil Yakma) It 0,0000354370 74.100,00 kgCO,/TJ 0,00262588043 3,90 kgCH,/TJ 0,00000013820 - 3,90 kgN,0/TJ 0,0000001382 - 74100,00 0,0026259
Benzin (Mobil Yakma) 0,0000319963 69.300,00 kgCO,/TJ 0,0022173405 3,80 kgCH,/TJ  0,00000012159 - 5,70 kgN,0/TJ 0,0000001824 - 69300,00 0,00221734
Motorin (Off-Road,Mobil) 0,0000354370 74100,00 kgCO,/TJ 0,0026258804 45 kgCH,/TJ  0,00000014706 - 28,60 kgN,0/TJ 0,0000010135 - 74100,00 0,0026259
LPG (Mobil) 0,0015532500 0,00000113000 0,0000009900 0,00155537
Fuel Oil 0,0031713300 0,00000413000 0,0000077100 0,00318317
LNG ton 2,5376800000 0,00340000000 0,0013300000 2,54241
CNG ton 2,5282600000 0,00340000000 0,0013300000 2,53299
KAPSAM 2 Birim EF KAPSAM 3 Birim EF

Turkiye_Elektrik Sebeke EF tCOze/MWh 0,461 Evsel atik tCOze/ton 0,4373719
Katar_Elektrik Sebeke EF tCO,e/MWh 0,486 Tehlikeli atik tCO,e/ton 0,0213167
S.Arabistan_Elektrik Sebeke EF tCO,e/MWh 0,709 Geri DénuGsturulebilir tCO,e/ton 0,0213167
Kazakistan_Elektrik Sebeke EF tCO,e/MWh 0,612 Personel Servisi tCO,e/km 0,0002471
Azerbaycan_Elektrik Sebeke EF tCOze/MWh 0,488 Yonetici Araclari tCOZe/km 0,00016844
Irak_Elektrik Sebeke EF tCO,e/MWh 0,908 Ucak-kisa mesafe tCO,e/km 0,0002443
Rusya_Elektrik Sebeke EF tCOze/MWh 0,3505 Ucak-orta mesafe tCOze/km 0,00015553

Ucak-uzun mesafe tCOze/km 0,00018181
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Sosyal Performans Gostergeleri

CiNSIYETE VE KATEGORIYE GORE CALISAN

SAYISI
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 641 3.388 572 2.956 550 2.597
Mavi Yakali Calisan Sayisi 20 5.498 22 3.063 20 3.081
Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan S. 34 3.615 0 887 0 797
Toplam Calisan Sayisi (Cinsiyete Gére) 661 8.886 594 6.019 570 5.678
Toplam Calisan Sayisi 9.547 6.613 6.248

CINSIYET VE YASA GORE CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 204 1.802 152 1169 100 934
30-50 Yas Arasi 390 5.699 378 3.946 404 3.840
50 Yas Usta 67 1.385 64 904 66 904

CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Sureyle Calisanlar 494 6.776 415 4.420 351 3.261
5-10 Yil Sureyle Calisanlar 65 809 86 615 92 991
10 Yil ve Uzeri Sureyle Calisanlar 102 1.301 93 984 127 1.426

EKLER

CINSIYETE VE YASA GORE UST YONETICI

UNVANINA SAHIP CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Usti 17 131 17 145 15 16
30-50 Yas 36 245 43 264 47 236
30 Yas Alti 8 9 7 7 1 3

CiNSIYETE GORE DOGUM iZNiNE AYRILAN VE

DOGUM iZNINDEN DONEN CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 10 50 10 28 15 52
Dog‘ju.fn izninin Sona Ermesinden Sonra 7 50 7 28 8 52
Ise D6nen Calisan Sayisi

CiNSIYETE GORE ENGELLI CALISAN SAYISI 2018 2019 2020

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli Calisan Sayisi 21 198 13 79 9 65

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 108 1.225 44 542 28 433
30-50 Yas Arasi 132 4.304 74 2.460 70 1.299
50 Yas Ust 12 638 1 170 6 288
Yl icinde ise Alinan Toplam Calisan Sayisi 252 6.167 129 3172 104 2.020
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CiINSIYETE GORE PERFORMANS

DEGERLENDIRMESINE TABi CALISAN SAYISI

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan

Sayisi 254

CINSIYET VE YASA GORE iSTEN AYRILAN

CALISAN SAYIS

765

375

1.01

348

928

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ustu 13 807 10 234 24 442
30-50 Yas 101 3.207 78 2.195 70 1.310
30 Yas Alti 59 1.357 64 928 12 354
Yil icinde isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi 173 5.371 152 3.357 106 2.106
Calisan Devir Orani %26 %60 %26 %56 %19 %37
Calisilan Kisi-Saat 87.488.373 77.054.705 56.893.148
Olumli is Kazasi Sayisi (F) 6 5 1
isglin Kaybi ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (LWDC) 30 51 34
Sinirli isgiict Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (RWC) 14 1 8
Tibbi Midahale ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (MTC) 23 39 16
Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) 6 12 0
Kayip isgiint ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi (LTI=F+LWDC) 36 56 35

is glivenligi acisindan yuksek riskli nitelendirilen faaliyetlere iliskin yurtici ve yurtdisindaki proje ve isyerlerini kapsamakta olup, alt yiklenici

dahil verilerdir. Tum egitimler Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) basliklari altinda ¢alisanlara ve alt yUklenicilere verilmektedir.

Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi

EKLER

73 106 59
(TRI=F+LWDC+RWC+MTC)
LTI Orani (LTIR= Kayip isglini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi

0,41 0,727 0,615
x 1,000,000 / Toplam Kisi-Saat)
TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi x

0,834 1,376 1,037
1,000,000 / Toplam Kisi-Saat)
SEC Egitim Orani (SEC Egitim Kisi-Saat/ o

%1,15 %0,89 %0,53
Toplam Kisi-Saat) X100 ° ¥ 0
Toplam Egitim Saati (Kisi-Saat) 1.008.379 688.602 301.056
Ekonomik Gostergeler®3

EKONOMIK VERILER (bin TL) 2018 2019 2020

Gelirlers* 12.347.996 14.791.025 11,827,382
isletme Giderleri®s 11.212.895 13.503.410 11,991,735
Toplumsal Yatirimlara Yapilan Harcamalar®® 9.217 15.463 28,308
Elde Tutulan Ekonomik Deger>’ 1.125.884 1.272.152 -192,661
Yatirim Harcamalari®® 261.961 291.784 567.726

Tekfen Holding ve tim grup sirketlerini kapsamaktadir.

Satis gelirleri, temettiler, faiz gelirleri, sabit kiymet satis karlari ve kira gelirleri dahildir.

Satislarin maliyeti, pazarlama, satis dagitim, genel idare, arastirma gelistirme, faiz ve vergi giderleri dahildir.

Bagdis, yardim ve sponsorluklar dahildir.

Elde Tutulan Ekonomik Deger= Gelirler - (Giderler + Toplumsal Yatirimlar)

Yatirim Harcamalari: Bagimsiz Denetim Raporu - 5c referans alinmistir.
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ODULLER VE BASARILAR

2020

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Su Giivenligi
Programlarinda Global “A” Listesi

TEKFEN iNSAAT iSG BASARILARI

Tekfen insaat “Uygulamali SEC Egitim Alani” projesine
® Saglik ve Emniyet dalinda Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri o
Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) birincilik édiilii

Katar Kuzey Otoyolu Yan Yollar ve ilave Kavsaklar Projesi -
Kayip zamansiz 33 milyon ¢alisma saati

Toros Tarim’a ikinci kez ISG, cevre, iiriin giivenligi ve emniyet
® uygulamalariile Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi’nin (IFA) ®
“Protect & Sustain” sertifikasi

Katar Al-Thumama Stadyum Projesinde isgiinii Kayiph Kaza
olmaksizin 20 milyon calisma saati

Toros Tarim’in IFA tarafindan ikinci kez Industry Stewardship Champion e Katar Al-Khor Otoyol Projesinde isgiinii Kayiph Kaza olmaksizin
(Endiistri iyi Uygulama Elcisi) secilmesi 15 milyon calisma saati

2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu’na Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi
® (LACP) tarafindan altin ve teknik basari 6diilleri ve raporun ilk 100 rapor o
arasinda 50. rapor olarak sec¢ilmesi

Suudi Arabistan Haradh Uydu Boru Hatlari Projesinde isgiinii
Kayipli Kaza olmaksizin 5 milyon ¢alisma saati

@ [Turkiye Kadin Direktdrler Konferansi kapsaminda 3. kez Kadinlarla
Gii¢clendirilmis Yonetim Kurulu 6diilii

Tekfen Tarim’a “Atalik Tohumlarin Kullanimiyla Milli ve Yerli Ekmeklik
® Bugday Cesitlerinin Gelistirilmesi” projesi ile 7. Siirdiiriilebilir is
Odiilleri’nin “isbirligi” kategorisinde 6diil

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020




GRI ICERIK INDEKSI

GRI Oncelikli Konular Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri,
GRI icerik indeksinin acikca gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki bildirim e
referanslarinin raporun ana icerigindeki ilgili bélimlerle uyumlulugunu gézden

gecirmistir. Bu hizmet raporun Tlrkce versiyonu icin verilmistir.

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI Standardi Bildirimler Referanslar
GRI 101: Temel Esaslar 2016
Genel Bildirimler
Kurumsal Profil
102-1 3
102-2 34-42
102-3 https://www.tekfen.com.tr/iletisim
102-4 34-42
102-5 2020 Faaliyet Raporu sayfa 172
102-6 34-42
102-7 34-42, 64-65
102-8 178-180
GRI102: Genel Bildirimler 2016 102-9 63
102-10 Bulunmamaktadir.
102-1 72-74
102-12 70-71
102-13 70-71
Strateji
102-14 26-33
102-15 50-51

184 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020 GRI102-55

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

GRI ICERIK ENDEKSI

Genel Bildirimler

GRI102: Genel Bildirimler 2016

Etik ve Diiriistliik

102-16 75

102-17 75

Yonetisim

102-18 68

102-19 54-55

102-20 54-55

Paydas Analizi

102-40 170

102-41 178

102-42 168-169

102-43 168-169

102-44 52-53,169
Rapor Profili

102-45 4-5

102-46 50-54

102-47 50-54

102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadir.

185



GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Referanslar
Genel Bildirimler

102-50 4-5

102-51 3

102-52 3

102-53 5
GRI102: Genel Bildirimler 2016

102-54 3

102-55 184

102-56 Dis denetim alinmamustir.
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Ekonomik Performans

103-1 60
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 60

103-3 60
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 64-65, 181
Yolsuzlukla Miicadele

103-1 75
GRI'103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 75

103-3 75

205-2 75
GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-3 75

GRI Standardi Bildirimler Referanslar
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji
103-1 96 - 99
GRI103: Y6netim Yaklasimi 2016 103-2 96 - 99
103-3 96 - 99
302-1 172,173
GRI 302: Enerji 2016
302-4 100, 101
Su ve Atiksular
103-1 104,105
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 104, 105
103-3 104,105
303-1 104,105
303-2 104,105
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 174,175
303-4 174,175
303-5 174,175
Emisyonlar
103-1 96 - 99
GRI103: Y6netim Yaklasimi 2016 103-2 96 - 99
103-3 96 - 99
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GRI Standardi Bildirimler Referanslar
305-1 172,175-177
305-2 172,175-177
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 172,175-177
305-4 172,175-177
305-5 100, 101
Atiklar
103-1 106, 107
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 106, 107
103-3 106, 107
306-3 173
GRI 306: Atiklar 2020
306-5 173
Cevresel Uyum
103-1 96
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 96
103-3 96
Uretim stirecinde tekrar kullanilmast icin
gecici olarak acik sahada bekletilen spilaj
malzeme, yagmur nedeniyle tesis acik kanal
GRI 307: Cevresel Uyum 2016 307-1 desarj hattina karismistir. Alinan numunede
fosfat fosforu ve floriir parametrelerinin
mevzuat sinirlari Gzerinde olmasi nedeni
ile Samsun isletmesinde 66.374 TL ceza
alinmistir.
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
103-1 130
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 130
103-3 130
401-1 130,178
GRI 401: istihdam 2016 401-2 130,138
401-3 130,178
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

is Saghgi ve Giivenligi
103-1 140

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 140-141
103-3 140-141
403-1 140141
403-2 41
403-3 141
403-4 141

GRI 403: Is Saghgi ve Givenligi 2018
403-5 143
403-6 142-143
403-7 141,142
403-8 140
403-9 141,180
403-10 141,180

Egitim ve Ogretim
103-1 133-135

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 133-135
103-3 133-136
404-1 135

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 135-136
404-3 134,180
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GRI Standardi Bildirimler

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

103-1
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2
103-3
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1

190
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Referanslar

132

132

132

178-180

Geri bildirimleriniz icin;

Danismanlik
S360

Editor
Kurumsal Yayinlar

Tasarim
Daniska Reklam Kiiltiir ve Tasarim

Koordinasyon

Tekfen Holding Kurumsal iletisim,
Sirdiriilebilirlik Grup Sirketler
Direktorliigii
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