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Gelecegin Temelinde

Tekfen Holding A.S.’nin (Tekfen) bu ilk Stirduriilebilirlik Raporu’nda
Tekfen’in stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ve performansi paylasilmaktadir.
Paydas goriisleri ve sirket stratejisi ile belirlenen stratejik 6ncelikler raporun
cercevesini olusturmaktadir. Tekfen, yillik olarak stirdiiriilebilirlik vizyonu,
hedef ve performansini paydaslariyla seffaf olarak paylasmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Bu rapor GRI Standartlar1 “Temel” segenegine uyumlu olarak
hazirlanmistit. Raporda Tekfen Holding; Taahhiit Grubu (Tekfen Insaat,
Tekfen Miihendislik, Tekfen Imalat); Tarimsal Sanayi Grubu (Toros Tarim);
Gayrimenkul Gelistirme Grubu (Tekfen Emlak, Tekfen Turizm) ve Tekfen
Sigorta verileri yer almaktadir.! Rapor 1 Ocak-31 Aralik 2018 verilerini
kapsamakta olup, karsilastirma yapilabilmesi amaciyla gecmis yillara ait
verilere de yer verilmigtir.

Cevre verileri disindaki veriler tim tilkelerdeki operasyonlar: kapsamakta,
cevre verileri ise CDP Iklim Degisikligi Raporu ve CDP

Su Giivenligi Raporu ile uyumlu olmasi i¢in Turkiye operasyonlarimni
kapsamaktadir. 2018 yili ¢evre verilerine Tekfen Tarim dahildir.

Siirdurtlebilirlik raporuyla ilgili goriis ve onerilerinizi

surdurulebilirlik@tekfen.com.tr adresine iletebilirsiniz.

' Bu sirketler Tekfen
Holding Konsolide

Cirosunun yaklasik %92’sini

olusturmaktadir.
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Gelecegin Temelinde

Gelecegin Temelinde

Biz, Tekfen olarak 62 yili
geride birakmus kokli bir
kurumuz. Bu catinin altinda
Tekfen Holding, Tekfen Insaat
ve Toros Tarim gibi giicla
sirketlerimiz var. Yaptigi her ist =
en iyi sekilde yapmak i¢in \
calisan bu sirketlerimizin A

temelde tek bir amaci var. insa et

Herkesin bildigi “Gelecek onu insa edenlerindir” sGylemiyle dogrudan
baglantili: Surduriilebilir bir gelecek...

Suirdiirtlebilirlik demek, tiretkenligin devamlihigini saglamak yani
gelecekte var olmak demek... Ekonomik, toplumsal ve cevresel olarak
kaynaklarimizi daha verimli kullanmak demek... Yasadigimiz diinyanmn

bugitiniiniin ve yarmimin daha

kaliteli olmasi i¢in ¢calismak

demek...

Iklim degisiklikleri, hizl niifus
artis1 ve kentlesme, dijital
gelismeler gibi mega trendlerle

birlikte degisen diinyay1 bu

Besle gozle izliyoruz. Cevreye
duyarlihgimizi, is saghg ve
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guvenligini, ¢alisanlarimizin yeteneklerini, dijital ilerlemeleri takip
ediyoruz. Memleketimize, diinyaya deger katacak isler yapmak icin
calistyoruz. Belki insanlarla bire bir temas kurarak yapmiyoruz tiim
bunlar1 ama ilgili kollarin hepsinin “temelinde” yer aliyoruz.

Ornegin, siirdiiriilebilir tarim icin temeliz; tarimda, saglikh sofralarmn

bereketini, bitki besini, tohum, fide, fidan ve taptaze meyve ile sagliyoruz.

Ulkelerin kalkinmasr igin temeliz; Tekfen Insaat ile yollar, kopriiler,
fabrikalar insa ediyoruz.

Tekfen Gayrimenkul ile
yasam icin temeliz; doga
dostu binalar, yuvalar
yapiyoruz.

Tekfen Vakfi ile gelecek igin
temeliz; kaliteli bir egitim icin

Barindir

genclerimize burs veriyoruz.

Kisaca biz, surdiirtilebilir, refah dolu bir gelecek igin “olmazsa olmaz
temeliz.” Temel saglam olacak ki, Gizerine insa edilenler de saglam olsun.
“Gelecegin Temelinde” & Siirdurtlebilirlik yolculugunda, Tekfen olarak
kendimize bigtigimiz gorevi bundan daha iyi ne ifade edebilir ki!
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Gelecegin Temelinde

Onsoz

Degerli Tekfen Dostlan,

ilindigi gibi, diinyamiz her giin
artarak devam eden bir doga
tahribati ile karg1 kargiya. Basta
toprak, su, hava, yesil ortii ve
biyolojik ¢esitlilik gibi yasamsal
dogal varliklarimiz, kendilerini
yenileme yeteneklerinin ¢ok tzerinde bir
kirlilik, tiketim ve tahribata ugruyor.

Doga ve ekosistemin tahribi yaninda, hizh
niifus artis1 ve gelismis tilkelerdeki asiri
tiketim ve israf nedeniyle de gezegenimiz ve
insanlik buyuk bir tehdit altinda. Collesme,
su sancisi, iklim degisikligi ve gida giivenligi
gibi sorunlar artik hayali senaryolar degil,
bir gercek. Bu tehditlerle muicadele etmek,
tim insanlhiga yeni gorevler yukliyor.
Ekonominin dinamolar: olan sirketler de bu
gercegin bir parcasi olarak, faaliyetlerinde
artik gezegenimize, i¢inde buluduklar:
cevreye ve toplumlara karsi cok daha
dikkatli, saygili ve sorumlu davranmak
zorundalar.

Tekfen olarak, ilk faaliyete gectigimiz
giinden itibaren, bugiin surdirilebilirlik
bashigi altinda incelenen etik, calisan
haklari, toplumsal fayda ve gevreye saygi
gibi konularda hep titizlikle hareket ettik.
Ortaklarim, rahmetli Feyyaz Berker ve
Necati Ak¢aghlar ile birlikte, isimizle ilgili
meslek orgutlerinin yani sira sayisiz sosyal,
kulturel ve ¢evre girisimine onculik ettik ya
da bu amaglara yonelik sivil toplum
kuruluslarini destekledik.

Benim icin doga ve cevre, goniil bagi
kurdugum temel alanlar oldu.
Sosyal sorumluluk ve siirduriilebilirlik
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ilkelerini, ig hayatim ve girisimlerimin hep
ayrilmaz bir parcasi olarak gordiim.
Sorunlar kargisinda baskalarini su¢glamak
ve her seyi devletten beklemek yerine, “Ben
ne yapabilirim?” diye kendimi sorgulamay:
tercih ettim. Dogaya hizmet eden girigimler,
her zaman kalbime en yakin hissettigim
isler oldu.

Kendi adima, insanla doganin barigik
olabilecegine, buytimenin ¢evreyle dost bir
sekilde saglanabilecegine ve dogaya
hizmetin, is hayatimizi degerlendirmede
onemli yeri olduguna inanryorum. Bu
inancima, ortaklarim da her zaman
katilarak destek verdiler. Tekfen olarak,
ekolojiyi merkeze alan ekonomiye, yani
“eko-ekonomi” konseptine inandik ve
faaliyetlerimizi dogayla barisik bir sekilde
stirdiirmeye her zaman 6nem verdik.

Tekfen olarak ge¢misten beri
sahiplendigimiz bir¢cok degerin, bugiin
surdurilebilirlik semsiyesi altinda bagka
sirketlerce de hedef alinmakta oldugunu
biiyiik bir memnuniyetle izliyorum. Bugiine
degin yazisiz anayasa olarak kabul ettigimiz
bazi prensip ve degerlerin, artik uluslararasi
standartlara gore kurumsal bir yapiya
kavusturulmasini da yiirekten
destekliyorum. Bu kapsamda hazirlanan ilk
Surdirilebilirlik Raporumuzun, Tekfen’in
bundan sonra ¢ok daha ilerilere gidecek
calismalar icin bir baslangic olmasi
temennisiyle, raporda emegi gecen herkese
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Ali Nihat Gokyigit
Kurucu Onursal Baskan

‘ ‘ Tekfen olarak, ilk faaliyete gectigimiz giinden itibaren,
bugiin siirdiiriilebilirlik basligi altinda incelenen
etik, calisan baklari, toplumsal fayda ve cevreye saygi gibi
konularda hep titizlikle hareket ettik. , ,
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Gelecegin Temelinde

Yonetim Kurulu

Baskani’nin Mesaji

‘ ‘ En yalin sekliyle

‘Gelecegin Temelinde’
mottosunda ifade bulan
stirdiiriilebilirlik stratejimiz,
bitki besini, miiteabhitlik
ve gayrimenkul gelistirme
sektorlerindeki faaliyetlerimizle
diinyammn farkli bolgelerindeki
insanlarin gida, altyapi hizmetleri
ve barmma ibtiyaclarini
karsilamamiza, dolayisiyla
toplumsal refaha yaptigimiz

katkiya vurgu yapuyor. , ,
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Degerli Paydaslarimiz,

asarili bir faaliyet yilin1 geride

birakirken, Grubumuzun ilk

Sturdirilebilirlik Raporunu sizlerle

paylasmanin mutlulugunu yasiyorum.
Bu rapor, tarihi boyunca istikrarli ve kararl
biiytimeyi kisa donemli arayiglara tercih eden
ve bu yaklagimin geregi olan kurumsal
degerleri 6ziimseyerek bir is kultiiriine
donustiren Tekfen Holding’in
strdurtlebilirlik yolundaki ¢aligmalarini
uluslararasi standartlara uygun olarak
belgelemesi bakimindan 6zel bir 6neme sahip
bulunuyor. Bu rapor ile, koklu bir kurumsal
gelenegin eseri olan degerlerimizin evrensel
strduralebilirlik ilkeleri ile butiinlestirilmesi
yonunde attigimiz adimlara ve bu yonde son
¢ yilda sagladigimiz ilerlemeye dair bilgileri
dikkatinize sunuyoruz.

Diinyada “mega trend” olarak tanimlanan
hizli nifus artisi, kentlesme, teknolojik
ilerleme ve iklim degisikligi gibi gelismeler,
toplumlar i¢in oldugu kadar is diinyas icin de
kritik 6nem tagiyor. Geleneksel ig
yaklagsimlarinin bu gibi devasa dalgalar
kargisinda caresiz kaldigi ve degisimin
kacinilmaz oldugu bir siire¢ yasiyoruz.
Sirketler, is yapma sekillerini ve hedeflerini
yeniden gozden ge¢irmek zorunda kalirken,
ayni zamanda faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir
gelecegin gereklerine uygun hale getirmeye ve
degisen sartlarin yarattig: firsat alanlarini da
is modellerine entegre etmeye ¢alisiyorlar.

Tekfen olarak, faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde yillardir Gstlendigimiz liderligi
surdurulebilirlik alanina da tasiyarak, bu
konuda da bir rol model olmay1 hedefliyoruz.
Mega trendlerin is siireclerimiz tizerindeki
etkisini, olusturdugumuz siirdiriilebilirlik
stratejisi cergevesinde yonetmeyi arzuluyoruz.

Holding bunyesinde teskil ettigimiz
Surdiriilebilirlik Komitesi ve Surdirtlebilirlik
Koordinatorlugii, yi1l boyunca ¢ok boyutlu

ve genis katilimli bir siire¢ yuriiterek
strdurilebilirlik stratejimizin temellerini
olusturdu.

Stratejimizi sekillendirirken, ortak akla
bagvurduk. Grup sirketlerimizin aktif
katilimiyla gerceklestirdigimiz
onceliklendirme analizi bize buyiik 6l¢tide yol
gosterici oldu. I¢ ve dis paydaslarimizin
gorigleriyle zenginlik kazanan bu analiz
sayesinde giiclii yanlarimiz, oncelikli
konularimiz ve gelisim alanlarimiz tespit
edilerek, yol haritamiz sekillendirildi.

En yalin sekliyle “Gelecegin Temelinde”
mottosunda ifade bulan surdurulebilirlik
stratejimiz, bitki besini, miiteahhitlik ve
gayrimenkul gelistirme sektorlerindeki
faaliyetlerimizle diinyanin farkli
bolgelerindeki insanlarin gida, altyap:
hizmetleri ve barinma ihtiyaglarini
karsilamamiza, dolayisiyla toplumsal refaha
yaptigimiz katkiya vurgu yapiyor. Bu anlamda
Tekfen olarak, toplumlarin sosyoekonomik
gelisimine katkida bulunuyor, bir bakima
refaha ulagmalarina kopri oluyoruz.

Toplumsal refahi artirma ana hedefiyle
faaliyetlerimizi stirdurtirken, ayn1 zamanda
sanayi ve altyapi iligkisi, sirdiriilebilir
sehirler, insan haklari, tiretim ve tiiketimde
sorumlu yaklagimlar gelistirilmesi ve iklim
degisikligi ile miicadele gibi konulara
odaklanan Surduriilebilir Kalkinma
Hedefleri’ni kendimize rehber ediniyoruz.

Sturdurilebilir kalkinma yaklagiminin temel
unsurlarini, gezegenimizin korunmasi,
diinyada yoksullugun tiim boyutlariyla
ortadan kaldirilmasi ve insanligin ortak

refahinin saglanmasi hedefleri
olusturmaktadir. Biz de faaliyetlerimizin cevre
tzerindeki etkilerini en aza indirmek, dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanmak,
calisanlarimizin sagligini her 6nceligin
tizerinde tutmak ve toplumdan
kazandiklarimizi kurumsal sorumluluk
projeleriyle yine topluma vermek suretiyle, bu
evrensel eylem cagrisina destek veriyoruz.

Nihai bir hedefin olmadigi ve surekli
gelistirilmesi gereken bu uzun yolda, daha
alinacak ¢cok mesafe ve atilacak ¢ok adim var.
Surdiriilebilirlik yolculugunda bize eglik eden,
basta calisanlarimiz olmak tizere tiim
paydaslarimiza, verdikleri yardim ve destek
icin ilk stirdiirtlebilirlik raporumuz vesilesiyle
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Gigin

Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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Gelecegin Temelinde

Grup Sirketler Baskani’min Mesaji

“ Tekfen, bir toplumun
kalkinmasinmin aym zamanda
sirketlere de biiyiime firsati sunacagi
bilinciyle, ‘Gelecegin Temelinde’
vizyonuyla kendini toplumsal refaba
ulasmada bir koprii olarak
konumlandirmaktadir. Faaliyet
gosterdigi sektorler yoluyla
ekonominin ve toplumun gelismesine
katk: saglayan Tekfen, 62 yillik tarihi
icinde kiiciik bir girisimden BIST 30
Endeksi’nde islem goren ve
uluslararasi tanimrliga sabip bir
topluluga doniisiirken, bu
yolculugunda etki alanindaki genis
kitlenin refabina katk: saglamayi
da toplumsal kalkinmaya destek
verecek onemli bir arac olarak

gormuistiir. ,,
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Degerli Tekfen Paydaslarimiz,

o18 yilinda 12,147 milyon TL ciro ile
buiytimesini suirdiiren Tekfen Grubu,
bir yandan hissedarlari icin deger
yaratirken bir yandan da toplumun
refahina katk: saglamay1 gozetmekte ve
faaliyetlerini sadece kazang degil,
surdirilebilir bir yapi tizerine insa etmeyi

hedeflemektedir.

Tekfen, bir toplumun kalkinmasinin ayni
zamanda sirketlere de buiytime firsati sunacagi
bilinciyle, “Gelecegin Temelinde” vizyonuyla
kendini toplumsal refaha ulasmada bir képrii
olarak konumlandirmaktadir. Faaliyet
gosterdigi sektorler yoluyla ekonominin ve
toplumun gelismesine katki saglayan Tekfen,
62 yillik tarihi i¢inde kiictik bir girisimden
BIST 30 Endeksi’nde islem goren ve
uluslararasi taninirhga sahip bir topluluga
donusiirken, bu yolculugunda etki alanindaki
genis kitlenin refahina katki saglamay1 da
toplumsal kalkinmaya destek verecek 6nemli
bir ara¢ olarak gormustur. Tekfen, bu nedenle
calisanlar, tedarikgiler, yiikleniciler, yerel
topluluklar ve tarim kesimi gibi deger
zincirindeki tiim paydaslara destek vermeyi,
ayni zamanda bir sorumluluk olarak ele
almustur.

Gunumiizde, ¢cogu kendi sektortintin lideri 43
sirket ve 11 istirakle faaliyet gosteren Tekfen
Holding, yarattigi ekonomik deger ve
istihdamin yani sira Tiirkiye ekonomisine yilda
yaklasik 1,440 milyon ABD dolar1 tutarinda
doviz kazandirmaktadir. Faaliyetleri sirasinda
yerel istihdama ve tedarikgilere oncelik veren
Tekfen, ytizde 70’ varan yerel istthdam orani
ve yaklagik 12 bin tedarikgisinin yiizde 93’tini
olusturan yerel tedarikgileriyle, faaliyet
gosterdigi bolgelerin yerel ekonomisine de
onemli katkilar saglamaktadir.

Guntmuzin en 6énemli kiiresel sorunlarindan
biri olan iklim degisikligi, Grubumuzun temel
faaliyet alanlar1 olan tarimsal sanayi, taahhit
ve gayrimenkul sektorlerini ciddi risklerle
karsi karsiya birakmaktadir. Bu nedenle
Tekfen, iklim degisikligiyle miicadeleyi
stratejik onceliklerinden biri saymakta ve bu
yaklasimini somut adimlarla desteklemektedir.
[k kez 2017 yilinda, CDP Iklim Degisikligi
Programi kapsaminda Tirkiye
operasyonlarinin sera gazi emisyon degerlerini
paylasan Grubumuz, endustriyel kurumlar
kategorisinde en basarili ti¢ firmadan biri
olmus ve “B” bandinda yer almistir. 2017
yilinda iklim degisikligi ve enerji verimliligi
calismalarina hiz vermis, iki yil igerisinde
ABD dolari ciro basina Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazi emisyon yogunlugunda yuizde
s0’ye varan azaltim saglayarak 6nemli bir
ilerleme kaydetmistir.

Tekfen Holding ayrica, dogal kaynak yonetimi
kapsaminda, su risklerine yonelik
degerlendirme yontemlerini, suyla ilgili risk

ve firsatlarini, taahhiitlerini ve performans
gostergelerini de 2018 yilinda CDP Su
Guvenligi Raporu vasitasiyla paylagsmaya
baglamistir. CDP Su Programi’nda “B”
bandinda degerlendirilen Tekfen, Tiirkiye Su
Liderleri arasinda yer alarak en iyi raporlama
yapan ilk bes sirketten biri olmustur.

Tekfen Holding bunyesindeki Taahhiit,
Tarimsal Sanayi ve Gayrimenkul Gruplarina
bagli sirketlerimiz, stirduriilebilirlik stratejisi
altinda belirlenen “iklim degisikligi ve enerji”,
“inovasyon” ve “calisanlar” alanlarina
odaklanmakta ve is modellerini siirdiirulebilir
bir yap1 tizerine inga etmeyi temel
onceliklerden biri olarak gormektedir. Tekfen
Holding ve Grup sirketleri, bu kapsamda tirtin
ve hizmetlerini stirdirtlebilirlik anlayisiyla
uyumlu hale getirmek icin gerekli dontisiimleri

gergeklestirirken, ayn1 zamanda inovasyon
yaklagimi ile toplum ve gevre igin faydali,
yenilik¢i ve katma deger yaratan tiriin ve
hizmetlere yatirim yapmakta ve boylece
degisen diinya trendlerine uyum
saglamaktadir.

Farkli uzmanlik ve yetkinliklere sahip
sirketlerimiz arasindaki sinerji,
surdirilebilirlik ortak paydasinin
gelistirilmesini saglayacak ana unsurlardan
biri olarak goriilmektedir. Tekfen Ventures,
Toros Ar-Ge Merkezi ve Tekfen Miithendislik
gibi teknolojik yenilikleri destekleyen yapilar,
inovasyon kiltiirtinii organizasyonun
tamamina yaymakta 6nemli roller
ustlenmekte ve is modellerinin siirdiirilebilir
bir yapiya kavusturulmasinda etkili
olmaktadir.

Tekfen Holding, ge¢miste insan ve dogaya
sayg1 cercevesinde gerceklestirdigi caligsmalari
2018 yilinda olusturdugu siirdurilebilirlik
stratejisi ile daha guglu bir temele
oturtmustur. Cevresel, sosyal ve yonetigim
performansimiz ile siirdiiriilebilirlik
stratejimize yer verdigimiz ilk stirdurulebilirlik
raporumuzu sunmaktan mutluluk
duyuyorum. Raporumuzun hazirlanmasinda
yer alan ve bu stirece destek olan basta
calisma arkadaslarim olmak iizere tim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Cahit Oklap
Tekfen Grup Sirketler Baskan:
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Gelecegin Temelinde

Tekfen Holding Hakkinda

Temelleri 1956 yilinda atilan Tekfen Holding, faaliyetlerini Taahhiit,
Tarimsal Sanayi ve Gayrimenkul Gelistirme olmak tizere ti¢ ana baslik
altinda, her biri kendi sektoriinde oncii 43 sirket ve 11 istirakle
surdiirmektedir. Biinyesindeki tiim sirket ve istiraklerin cati kurulusu
olan Tekfen Holding, BIST 30 Endeksi kapsaminda borsada islem

gormektedir.

Taahhiit

Tekfen Taahhtit Grubu, bugiine kadar
tamamladigi 400’e yakin projeyle, Turk
miteahhitlik sektoriiniin diinya ¢apindaki
basarili temsilcilerinden biridir.

Ozellikle petrol, gaz ve petrokimya
tesislerinde genis bir deneyime sahip olan
Grup, boru hatlari, kara ve deniz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri,
endiistriyel tesisler, otoyol, metro ve
demiryolu projeleri, spor kompleksleri,
altyap projeleri ve sivil yapilar gibi
alanlarda miigterilerine EPC (Miihendislik,
Tedarik, Insaat) bazinda anahtar teslimi
coztimler sunmaktadir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S., Tekfen
Taahhiit Grubu’nun en eski ve lokomotif
sirketidir. Grup i¢i ve disi projelerde
mithendislik tasarimi, satin alma ve proje
yonetimi hizmetleri veren Tekfen
Muhendislik A.S., teknolojik agidan zorlu
ve yuksek teknik uzmanlik gerektiren
taahhiit projelerinde etkin bir rol alabilecek
yetkinlige sahip, Turkiye’nin kendi
alanindaki 6ncii miihendislik sirketlerinden
biridir. Grup sirketlerinden Tekfen Imalat
ve Miithendislik A.S. ise petrol, petrokimya
ve kimya enddistrileri ile gaz, demir-celik
tesisleri ve kuvvet santralleri gibi
endiistriyel tesislere yonelik olarak
silindirik ve kuresel depolama tanklari,
basingli kaplar, proses kolonlari, 1s1
esanjorleri, atik 1s1 geri kazanim kazanlari,
basinch boru devreleri ve agir celik
konstriiksiyon tretimi gerceklestirmektedir.
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Tarimsal Sanayi

Temelleri 1974 yilinda atilan ve odaginda
tarimsal faaliyetlerin yer aldigi cok sayida
hizmet ve faaliyeti bunyesinde toplayan
Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, gerek triin
ve hizmet yelpazesi, gerekse is hacmi ve
pazar payi itibariyla sektoriintin en biytik
ozel kurulusudur.

Grubun ¢at1 sirketi, Turkiye’nin en buyiik
100 sanayi kurulusu i¢inde yer alan Toros
Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Toros Tarim
ve bagli istirakleri, faaliyetlerini esas olarak
glibre tiretimi ve pazarlamasi, asili-asisiz fide
uretimi, limancilik, serbest bolge ve akaryakit
istasyonlari igletmeciligi alanlarinda
surdirmektedir. Ceyhan, Mersin ve
Samsun’daki tg fabrikast ile giibre alaninda
Turkiye’deki toplam kurulu tiretim
kapasitesinin yiizde 38’ini elinde bulunduran
Toros Tarim, sektordeki liderligini
Turkiye’nin her noktasina ulasan genis bayi
ve yetkili satict agiyla desteklemektedir.
Sirket, limancilik faaliyetlerini Ceyhan ve
Samsun’da bulunan iki terminal yoluyla
surdiirmekte ve bu kapsamda musterilerine
pilotaj, romorkaj, kilavuzluk, gemi acenteligi
gibi hizmetler de sunmaktadir.

Dogrudan tarimsal tiretim alaninda faaliyet
gostermek tizere 2017 yilinda kurulan Tekfen
Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama
A.S. (Tekfen Tarim) ise Grup’un 4o yila yakin
bir stredir tarimsal girdi alaninda kazandig:
bilgi birikimini kurumsal bir bakis acisi,
bilimsel ve inovatif bir yaklagim ve finansal
gugle birlestirmeyi hedeflemektedir. Tekfen
Tarim, faaliyetlerini esas olarak tarla tohumu,
teknotarim, meyve-fidan yetistiriciligi ve
ihracati alanlarinda strdirmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul sektorunde yatirim, proje
gelistirme, ingaat yonetimi ve tesis
yonetimi konularinda faaliyet gostermek
tzere 2000 yilinda kurulan Tekfen
Gayrimenkul Gelistirme Grubu, bugiine
kadar hayata gecirdigi kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve
yenilik¢i gayrimenkul projeleriyle
sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Tum
projelerinde surdurtlebilirligi ve enerji
verimliligini 6n planda tutan Tekfen
Gayrimenkul Gelistirme Grubu,
Turkiye’nin ilk yesil bina projelerine
imza atmustir.

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme, yatirim,
proje gelistirme, tasarim ve tesis yonetimi
asamalarini bir biitiin olarak gormekte ve
bu alanlarda buttnlesik hizmetler
sunmaktadir. Grup bunyesinde proje
gelistirme ve yonetimi hizmetleri Tekfen
Emlak Geligtirme Yatirim ve Ticaret A.S.
tarafindan, tesis yonetimi ise Tekfen Turizm
ve Isletmecilik A.S. tarafindan
yurutilmektedir.

Diger

Tekfen Sigorta, 1982 yilinda La Suisse
Umum Sigorta acenteligiyle basladigi
sigortacilik faaliyetlerine, bugiin Tirkiye ve
diinyanin 6nce gelen 23 sigorta sirketinin
acenteligi ile tiim sigortacilik branglarinda
devam etmektedir. Sirket, basta Tekfen
Grup sirketleri olmak tizere bir¢ok firmaya
kurumsal sigortacilik alaninda hizmet
vermektedir.

Tekfen Holding’in faaliyet alanlart ve Grup
sirketleri hakkinda detayli bilgi i¢in 2018
Faaliyet Raporu’nu inceleyebilirsiniz:

www.tekfen.com.tr/pdf/2018annual/
FR2018.pdf
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Gelecegin Temelinde

Tekfen Holding
siirdiirillebilirlik kilometre taslan

1992 TEMA Vakfi'nin kurucu Uyeleri arasinda yer alma

1993 Konsolide bagimsiz denetim

1997 |1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi'nin ilk kez alinmasi

1999 Tekfen Egitim, Saglik, Kulttr, Sanat ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi'nin kurulusu

2002 OHSAS 18001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasinin ilk kez alinmasi

2016

Karbon notr toplantisinin ilk kez gerceklestirilmesi

2016

Tekfen Ventures’in kurulmasi

2016

BIST SurdUrUlebilirlik Endeksi'ne girilmesi

2017

Surdurulebilirlik Koordinatdrligd'ntn kurulmasi

2003 Bakl Sangacal Terminali'ne BP HELIOS Odul?

2017

Surdurulebilirlik Komitesi’nin kurulmasi

2004 International Pipeline and Offshore Contractors Association (IPLOCA) Cevre Odulis

2017

IPLOCA Sosyal Sorumluluk Projesi Oduli#

2004 SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’'nin ilk kez alinmasi

2017

CDP iklim Degisikligi Raporlamasi

2007 CEDBIK'in kurucu Uyeleri arasinda yer alinmasi

2017

SKD uyeligi

2007 Halka arz

2018

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzalanmasi

2011 VYesil Bina (LEED) sertifikasinin ilk kez alinmasi

2018

CDP Su Guvenligi Raporlamasi

2018

Paydas analiziyle oncelikli strdurtlebilirlik  konularinin belirlenmesi

2018

Toros Tarim’in “Protect and Sustain” Sertifikasi’ni almasi

2 Tekfen, Sangacal Tesvik" konulu 6dule layik “Cevre Oduli”ne layik iyilestirilmesiicin yaptigi
Terminali Kapasite Artirimi goralmustar. goralmastar. calismalarla IPLOCA
projesindeki basarisindan 3 Tekfen, Sangacal 4 Tekfen, TANAP Lot 3 tarafindan "Sosyal

otart BP tarafindan "Egitim (Azerbaycan) ve BTC Boru Hattl glizergahindaki Sorumluluk" 6dultne layik
ve Yeni Is Alanlarinda (Ceyhan-Turkiye) projeleriile  mevsimlik tarim iscilerinin goralmastar

Toplumsal Gelisimi Tekfen IPLOCA 2004 yasam ve hijyen kosullarinin
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2019

Ik Strdurdlebilirlik Raporu'nun yayimlanmasi
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Gelecegin Temelinde

Surdirilebilirlik Vizyonu

Tekfen’in siirdiirtilebilirlik vizyonunun ¢atisini, “Gelecegin Temelinde”
kavrami olusturmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin ana hedefi, toplumsal
refahi ve toplumu olusturan bireylerin yasam kalitesini artirmaktir. Tekfen
Holding’in taahhiit, tarimsal sanayi ve gayrimenkul sektorlerini kapsayan
faaliyet alanlari, altyapi hizmetleri, gida, enerji ve barinmaya erisim gibi -~
toplumsal refahin temelini olusturan unsurlarla dogrudan ortiismektedir. IKLIM
Tekfen, yuruttiigu faaliyetlerle bireylerin refahin ana unsurlarina DEGISIKLIGI
erisiminde bir kopri vazifesi gormekte ve stirdiiruilebilir bir gelecegin VE ENERVJI
taslarini dosemektedir.

Stratejik alanlar; iklim degisikligi Operasyonel kokler; 6o yil Kolaylastiricilar; “Gelecegin CA LI SAN LAR VE
ve enerji, caliganlar ve toplum, agkin bir suredir Turkiye Temelinde” stratejisinin hayata TOPLUM
inovasyon olarak belirlenmistir. ekonomisinin lokomotiflerinden biri gecmesini kolaylagtiracak araglar
olan Tekfen Holding’in is yapma olup operasyonel mitkemmellik,
bi¢imini ve onceliklerini dijitallegsme, yetenek yonetimi ve
tanimlamaktadir. Ekonomik ISG olarak 6ne ¢ikmustir. -
performans, kurumsal yonetim ve G e l e C e g ] n
miugteri baglhligi, bugiine kadar =
oldugu gibi bundan sonra da T e m e l | n d e
sirketin geleceginin yapr taslar
olmayi surdirecektir. Gida, enerji, barinma
altyapi ve
s e insani gelisimin
/‘/' o temelinde
g Y -l.l ]
(k) INOVASYON
i S
Mega Trendler Kiiresel Giindeme Katki
GUnUmuUzde hizl nGfus artisi, kentlesme, teknolojik Tekfen’in vizyonu, tim deder zincirini kapsayan
gelismeler ve iklim degisikligi gibi mega trendler diinyayi sUrdurulebilir bir is modeli gelistirmek ve Surdurulebilir
sekillendirirken, is diinyasinda da kokli déntsimlere yol Kalkinma Hedefleri’ne (SKH) katki saglamaktir. Birlesmis
acmaktadir. Tekfen’in “Gelecegin Temelinde” stratejisi, is Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) yoksullugu
yapma bicimlerinin yeniden tanimlandigi bu degisime ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim
sUrdurulebilir ve esnek bir sekilde cevap verme amacini insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak
tasimaktadir. amaciyla belirledigi 17 ana hedef, hukimetlerden yerel

yonetimlere, kamu sektériinden is diinyasina kadar
herkese kiresel bir giindem sunmaktadir. Tekfen Holding,
faaliyet alanlari ile uyumlu olarak strdurdlebilirlik
vizyonunu belirli SKH’lere dayandirarak ortak deger
yaratmayi hedeflemektedir.
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Gelecegin Temelinde

Surdiirtilebilirlik

YOnetimi

Tekfen Holding, strduriilebilirlik alaninda
da bulundugu sektorlerde 6nci bir rol
ustlenmeyi ve paydaslarini da bu siirece
dahil ederek “Gelecegin Temelinde”
stratejisi cercevesinde bu roliinii devam
ettirmeyi hedeflemektedir. Tekfen’in bu
dogrultuda izleyecegi yolu belirlemek
amaciyla ilk adim olarak 2017 yilinda bir
Sturdurulebilirlik Komitesi olusturulmus ve
Komite’nin onctilugiinde bir
onceliklendirme analizi gergeklestirilmistir.
Belirlenen oncelikler, surdiiralebilirlik
vizyonu ve aksiyon planlarinin temelini
olusturmaktadir. Siirecin sonraki adiminda
ise surdirtlebilirlik yol haritasinin
detaylandirilmasi ve eylemlerin takibinin
Komite’ye bagli calisma gruplari yoluyla
yapilmasi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik stirecini daha etkin
yoneterek sirketler arasi koordinasyonu ve
¢aligmalarin uyumunu saglamak amaciyla
2017 yilinda Sirdurilebilirlik
Koordinatorlugu ve Surdurilebilirlik
Komitesi kurulmustur. Bu sekilde
surdirilebilirlik anlayiginin tiim sirketlere
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Stirdurilebilirlik Komitesi, Tekfen Holding
Yonetim Kurulu’nun onayz ile
olusturularak yetkilendirilmistir. Tekfen
Holding Kurumsal Islerden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi’nin bagkanliginda ve
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl
olarak faaliyet gosteren Surdurtlebilirlik
Komitesi, Tekfen Holding ile Tekfen Grup
sirketlerinden Tekfen Insaat, Toros Tarim,

Tekfen Mithendislik, Tekfen Imalat, Tekfen
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Siirdiiriilebilirlik

siirecini daha etkin
yoneterek sirketler

arasi koordinasyonu ve
¢alismalarin uyumunu
saglamak amaciyla 2017
yilinda Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii

ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurulmustur. Bu
sekilde siirdiiriilebilirlik
anlayisinin tiim sirketlere
yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Emlak, Tekfen Turizm ve Tekfen
Sigorta’nin Genel Mudiirleri tarafindan
gorevlendirilen yonetici seviyesindeki
tiyelerden olugsmaktadir.

Komite, stirdiiriilebilirlik stratejisi, yol
haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasinin yani sira Holding
oncelikleri dogrultusunda sturdurulebilirlik
adimlarinin entegrasyonundan ve bu
caligmalara Grup sirketlerinin aktif
katiliminin saglanmasindan sorumludur.

Tekfen Holding, surdirilebilirlik
¢alismalarini 2018 yilinda bir adim daha
ileri tagiyarak Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi’ni imzalamustir. Béylece
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler’in
“insan haklari”, “caligma standartlar1”,
“cevre” ve “yolsuzlukla mucadele” ana
bagliklari altinda belirledigi 1o evrensel
ilkeyi benimsedigini ve etki gevresi i¢indeki
kisi ve kurumlara da bu ilkeleri
benimsetmeye ¢aligacagini beyan etmistir.

Onceliklendirme Analizi

Tekfen Holding’in surdirtlebilirlik
kapsamindaki stratejik onceliklerini
belirlemek ve Suirdiiriilebilirlik
Raporu’nun odaklanacagi alanlari ortaya
cikarmak amaciyla bir Onceliklendirme
Analizi gergeklegtirilmistir. S6z konusu
calisma ile, Tekfen’in oncelikleri ile
paydaslarinin oncelikleri arasindaki
kesisme alanlarinin tespit edilmesi
hedeflenmistir.

Tekfen Oncelikleri

Tekfen Holding'in sirket olarak
dncelik verdigi konular belirlemek
icin Uc farkl ¢ciktl analize dahil
edilmistir. Bu kapsamda Grup
sirketlerinin yoneticileri ile
gerceklestirilen Surdurulebilirlik
Vizyon Calistayr'nin ciktilari,
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorusleri
ve sirket stratejik planinda yer alan
hedefler ile Strateji Calistayrnin
ciktilarindan yararlaniimistir.

Vizyon Calistayi

Surdiirilebilirlik
calismalarina yén
verecek vizyonun
belirlenmesi
amaciyla 2 Nisan
2018 tarihinde bir
Vizyon Calistayi
gerceklestirilmistir.
Tekfen Holding ve
Grup sirketlerinden
yaklasik 70
yoOneticinin
katilimiyla
gerceklestirilen
calistayda 12 gruba
ayrilan katilimcilar
vizyon, odak
alanlari ve eylem
Onerileri Gizerinde
calismistir. Bu
calisma,
sirdiirilebilirlik
vizyonunun yani
sira 6ncelikleri
belirleme siirecine
de katki
saglamistir.
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Gelecegin Temelinde

Paydas Oncelikleri

Paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dis
Trend Analizi yoluyla belirlenmigtir.
Paydas Analizi kapsaminda, Tekfen
Holding’in farkli paydas gruplarina
anketler araciligiyla ulagilarak 6ncelikli
gortiilen konulardaki gorigleri alinmug ve
Tekfen’den surdurulebilirlik alanindaki

beklentileri sorulmustur.

Tekfen Holding’in paydaslari; ¢alisanlar,
miisteriler, tedarikgiler, ¢6ztim ortaklar,
kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler,
analistler, yatirimcilar, sivil toplum
kuruluslari ve meslek orgutleri, medya,
uluslararasi organizasyonlar ve
universiteler olarak gruplanmistir. Toplam
2.578 kisiye ulasan anket ¢aligmasina
yaklasik yizde 50 oraninda donus
saglanmigtir. Paydas Analizi siirecinde
Uluslararasi Paydas Katilimi Standardi
AA1000SE (AccountAbility Stakeholder
Engagement Standard) referans alinmistir.
Y1l boyunca farkli siklik ve kanallar
tizerinden devam eden paydaglarla iletigim
yontemlerine (sayfa 92’deki Ekler’den)
ulagilabilir.

26 TEKFEN 2018

Paydas Analizi sonug¢larina gore
paydaslar, Tekfen Holding’in asagidaki
konulari iyi yonettigini diisiinmektedir:
® Karl ekonomik biiyiime

@ s Saglig: ve Giivenligi

® Calisan ve insan haklari

® I etigi ve uyum

@® Yerel ekonomi ve istihdama katki

Paydaslar, asagidaki konularda ise gelisim
alani oldugunu belirtmektedir:

@ Ar-Ge ve inovasyon
® Kurumsal yénetim
@ Firsat esitligi ve cesitlilik

Tekfen, paydaslarinin beklentileri
dogrultusunda yukaridaki gelisim
alanlarini stratejik planlarina dahil etmeyi
ve uygulamalarini anlattig: iletigim
kanallarini artirmay1 hedeflemektedir.

Paydas onceliklerinin belirlenmesinde,
Paydas Analizi’ne ek olarak, sektorel risk
ve trendleri de analize dahil etmek
amaciyla bir Dig Trend Analizi yapilmis ve
boylece kiresel dlcekte onem tasiyan konu
basliklari da tespit edilmistir.

GRI102-42, GRI102-43, GRI'102-44

Oncelikli Konular ve
“Gelecegin Temelinde”

Tekfen Holding ve paydaslarinin ortak
oncelikleri, asagidaki Onceliklendirme
Matrisi’nde haritalandirilmigtir. Kirmizi ile
isaretlenmis alanin tizerinde kalan
basliklar, surdurulebilirlik agisindan
oncelikle yonetilmesi gereken, ¢cok yiiksek
oneme sahip konulari gostermekte ve
“Gelecegin Temelinde” stratejisinin de
temelini olusturmaktadir.

Oncelikli konulardan “Ekonomik
Biiyime”, “Kurumsal Yonetim” ve
“Misteri Memnuniyeti”, Tekfen’in
Operasyonel Kokler’i arasinda yer
almaktadir. Faaliyet gosterilen sektorlerle
baglantili olarak “Is Saghg ve Giivenligi”
en oncelikli konu olarak one ¢ikmakta ve
ayni zamanda “Kolaylastiricilar” arasinda

Ayni zamanda diinyay: etkileyen mega
trendler arasindaki “Dijitallesme” ve
“Ar-Ge ve Inovasyon” konulari, Tekfen
Holding icin de “¢ok yiiksek oncelige”
sahip basgliklar arasinda yer almaktadir.
“Caligsan Gelisimi ve Caligan
Memnuniyeti” konusu, onumuzdeki
donemde yatirim yapilmasi planlanan bir
baska temel alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tekfen Holding’in faaliyette bulundugu
sektorlerin 6nemli konularindan bir digeri
olan “Iklim Degisikligi ve Enerji” de
onceliklendirme haritasinda ¢ok yiiksek
oncelige sahip basliklardan biri olarak yer
almaktadir.

Iklim degisikligi, inovasyon, ¢alisanlar ve
toplum, Tekfen’in stratejik deger
alanlaridir. Surdurulebilirlik Raporu’nun
icerigi “cok yuksek oncelikli” konular
uzerine yogunlagmakla birlikte, “ytiksek
oncelikli” ve “oncelikli” konulari da

yer almaktadir. kapsamaktadir.
Onceliklendirme Matrisi
Paydaslar icin » " e
Bnemi Cok Yiiksek Oncelikli
N
is saghg ve giivenligi
N
© Calisan ve insan haklari Ar-Ge ve
[ e inovasyon
< A
iklim degisikligi ve
'g enerji yonetimi Karli ekonomik biiyiime
I= Blyocisl;tlllllk ve arazi g‘-‘ yénetimi Verel ek . Is etigi ve uyum  Calisan gelisimi ve
ullanimi Firsat esitligi erelekonomive . etenek yonetimi
- it et ARSOIOMYS iy yonetins 10 V20K
? (? d) (J_) Q (O Operasyonel miikemmellik
Atik
— I PR Toplumsal yatinm —O O- Calisan baglihgi ve
N bl Al yonetimi pgngijsel programlari Kurumsal memnuniyeti
= Wonet ekonomi yénetimi
c Miisteri memnuniyeti (O -Dijitallesme
< Hammadde yonetimi Ve kalite yonetimi
%3
© oo
S Bilgi giivenligi
[¢] Cok paydasli girisimler
o ve is birlikleri
o . L .. i . . Tekfen icin
Stratejik Oncelikler + Yénetim Kurulu Oncelikleri + Vizyon Calistayi Anemi

GRI'102-44, GRI102-46, GRI102-47
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Operasyonel Kokler

Operasyonel Kokler

Turkiye’nin en kokli sirketlerinden biri olan Tekfen Holding, kuruldugu
1956 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi her alanda katma deger
yaratmakta ve Tirk is diinyasinda saygin bir konuma sahip
bulunmaktadir. Tekfen’in is yaklasgiminin temellerini ekonomik
performans, kurumsal yonetim ve miisteri bagliligi olusturmaktadir.
Kurulusundan beri Grup’un ana degerleri olan bu temeller, Tekfen’i
gelecege tasiyan yapi taglari olmaya devam edecektir.

Ekonomik
Performans

ekfen, 62 yil iginde kiigiik bir

girisimden BIST 30

Endeksi’nde islem goren,

Turkiye’nin sayili

gruplarindan birine

donusmustir. Adi
guvenilirlik, durtstlik ve kalite gibi
kavramlarla butunlegmis bir kurulusg olan
Tekfen Grubu; altyapi, giibre, gayrimenkul
gibi stratejik sektorlere yatirim yaparak ve
bu ana sektorleri muhendislik, endustriyel
imalat ve hizmet gibi gibi katma degeri
yiksek sektorlerle destekleyerek,
ekonomik performansi refahla
birlestirmeyi ve boylece hem sirket i¢in
hem de toplum igin ortak deger yaratmay1
amaglamaktadir. Tekfen, kurulusundan
beri karli ve surdurulebilir buytumeyle
paydaslari igin deger yaratmakta ve her
biri kendi sektoriinde lider ve dncii
sirketleriyle Turkiye’de siirdurilebilir
ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktadir.

Halihazirda faaliyetlerini 7 farkli iilkede
sturdiren Taahhiit Grubu gelirlerinin
yuizde 73’tinti, Toros Tarim ise gelirlerinin
yiizde 14’tinti yurtdisi faaliyetlerinden ve
satiglarindan elde etmektedir. Tekfen,
yurtdisi faaliyetleri ve ihracat yoluyla iilke
ekonomisine yilda yaklasik 1.440 milyon
ABD dolari tutarinda doviz girdisi
saglamaktadir.
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Tekfen’in
faaliyette oldugu
lilkelerde ¢alistign
toplam

12.200

tedarik¢inin

%93’

yerel tedarikgidir.

5> Bu rakamlar, Tekfen

Holding ve Grup Sirketleri’nin
rakamlaridir.

Faaliyet gosterdigi tilke ve alanlarda yerel
ekonomiye ve istihdama katk: saglamak
da Grup’un temel onceliklerinden biridir.
Rapor kapsamindaki Tekfen sirketlerinde
yerel istihdam orani ylizde 70’e
ulasmaktadir. Yerel istihdam kadar yerel
tedarikgilere de oncelik taninarak, faaliyet
gosterilen ulkelerin ekonomik gelisimlerine
destek verilmektedir. Grup sirketlerinin
toplam 12.200 tedarikgisinin yiizde 93’u
yerel tedarik¢ilerden olugsmaktadir.

Tekfen Grubu, 1993 yilindan beri
ekonomik performansini konsolide olarak
bagimsiz denetimlerle izleyerek
yonetmektedir. Tekfen Holding, 2018
yilinda 12.147 milyon TL ciro elde etmis
ve toplam aktiflerini 12.036 milyon TLye
yiikseltmistir. Boylece bir onceki yila gore
cirosunu yiizde 62, aktiflerini ytizde 28
oraninda artirmistir.
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Tekfen Holding 2018 yili ekonomik performansi

2018 (bin TL) Tekfen Holding EEL LS Tarimsal Gayrimenkul
Konsolide Grubu Sanayi Grubu Grubu

Gelirler 12147171 9.005.740 2.964.560 134.465 42.406
% DAGILIM %100 %74,14 %24,41 %1,11 %0,35
Isletme giderleri 10.867.564 8.196.073 2.441.508 138.932 91.051
% DAGILIM %100 %75,42 %22,47 %1,28 %0,84

Toplumsal yatirimlara

2.019 570 320 1 1128
yapilan harcamalar
% DAGILIM %100 %28,23 %15,85 %0,05 %55,87
Elcletuitlan 1277588 809.097 522,732 -4.468 -49.773
ekonomik deger
% DAGILIM %100 %63,33 %40,92 -%0,35 -%3,90
Yatirim Harcamalari 261.961 186.234 71.542 551 3.634
% DAGILIM %100 %71,09 %27,31 %0,21 %1,39

23 Kasim 2007 tarihinde
halka acilan Tekfen
Holding, bugln %4724
orani ile Borsa Istanbul’da
islem gbren sirketlerden
en yUksek halka aciklik
oranina sahip olanlardan
biridir.
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Kurumsal Yonetim

ekfen, faaliyet gosterdigi

sektorlerdeki lider konumunu

giiclendirmek amaciyla,

ekonomik performans kadar

kurumsal yonetim

performansina da 6nem
vermekte ve kurumsal yapisint daha
islevsel, verimli ve dinamik bir goriniime
kavusturmak tizere adimlar atmaktadir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum
saglayan, surdurilebilir, etkin, seffaf, pay
ve menfaat sahiplerinin haklarini gozeten
ve hesap verebilir bir yonetim
mekanizmasinin olusturulmasi, Tekfen’in
temel onceliklerinden biridir.

Tekfen, iyi kurumsal yonetim
uygulamalarini benimsemekte ve
uluslararasi kurumsal yonetim
standartlarina uyumu 6nemsemektedir.
Adil ve etik yonetim, Tekfen’in kuruldugu
gunden bu yana temel ilkeleri olarak
kabul edilmistir. Tekfen, bir kurulusun
basarisini, ticari basarilar kadar dirtstlitk
ve dogruluk ilkelerine baglihigiyla da
degerlendirmektedir. Bu anlayig ve etik
ilkelerin Grup’un tamaminda en alt
seviyeye kadar benimsenmesi temel bir
oncelik olarak goriilmektedir. Insan,
toplumsal fayda ve cevreye duyarlilik gibi
degerler de, ilk gtinden bu yana tiim
faaliyetlerin odak noktasinda yer
almaktadir.

Tekfen Holding Yonetim Kurulu, 4’u
bagimsiz olmak tizere 11 Giyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 4
kadin tiye bulunmaktadir.’ Yonetim
Kurulu Bagkanlhigi ve Genel Mudiirliik
gorevleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda farkl kisiler tarafindan
yuriitiilmektedir. Strateji ve politika
olusturulmasi, aksiyon planlarina uyumun
izlenmesi, performansin degerlendirilmesi
ve benzeri konularda Yonetim Kurulu’na
bagli olarak ¢alisan komiteler mevcuttur.
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
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Tekfen Holding,
kurumsal yénetim,
¢cevre ve sosyal alandaki
basarili performansiyla
2016 yilindan beri

BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer
almaktadir.

() BorsA

6 Tekfen Holding Yonetim
Kurulu icin bkz. http://
www.tekfen.com.tr/
yatirimci_iliskileri.
asp?n=1&p=10

7 Komitelerin yapisi, Uye
sayisi ve sorumluluklari
ile ilgili detayli bilgi i¢in
bkz. http://www.tekfen.
com.tr/yatirimci_iliskileri.
asp?n=1&p=11#

8 Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporlart icin bkz.

http://www.tekfen.com.tr/
yatirimci_iliskileri.asp?p=16

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi, bu ¢ercevede
faaliyet gostermektedir. 2017 yilinda ise
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl
olarak Surdurilebilirlik Komitesi
kurulmugtur.”

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensipleri tizerine kurmusg olan Tekfen
Grubu, bu dogrultuda SPK Kurumsal
Yonetim lkelerini benimsemekte, bu
ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi
yonunde gerekli 6zeni gostermektedir.
Tekfen Holding, 2007 yilindan bu yana
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu
hazirlamaktadir.®

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

Kurucu Uyelikler

@ Turk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD)

© Turkiye Erozyonla Mlcadele,
Adaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi (TEMA)

© Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)

O Tarkiye Egitim Gonulltleri Vakfi
(TEGV)

© Turkiye Uctinct Sektér Vakfi
(TUSEV)

© Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi
Vakfi (TAPV)

©® Kurumsal iletisimciler Dernegi
(KiD)

Uyelikler

® Tarkiye Ekonomik ve Sosyal
Etutler Vakfi (TESEV)

© Tarkiye Kurumsal Yénetim
Dernegdi (TKYD)

© Etik ve itibar Dernegi (TEYID)

@ Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)

® is Dlnyasi ve Surdardlebilir
Kalkinma Dernegdi (SKD)

® Egitim ve Gelisim Platfomu
Dernegi (TEGEP)

© Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA)

© Turkiye ic Denetim Enstitisi
(TIDE)

® Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK)

® istanbul Kltir ve Sanat Vakfi
(IKSV)

© Amerikan Turk Konseyi (ATC)
© Uluslararasi Finans Enstittst (IIF)

® Akut Dostu Kurum

Grup Sirketler olarak

@ Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz
isleri Mteahhitleri Birligi (IPLOCA)

© Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB)

© Tirkiye insaat Sanayicileri
isverenler Sendikasi (INTES)

@ Uluslararasi GlUbre Sanayi Birligi
(IFA)

@ Uluslararasi Bitki Besin Enstittsu
(IPND

@ Uluslararasi Cinko Dernedi (ZINC)

@ Cevre Dostu Yesil Binalar Dernedi
(CEDBIK) (Kurucu Uyelik)

© Kentsel Arazi Enstitast (ULI)

® Tirkiye Liman isletmecileri
Dernedi (TURKLIM)
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Risk Yonetimi

Faaliyet gosterilen alanlarda risklerin
dinamik bir bakig agisiyla izlenmesi,
onceden ve dogru bir sekilde tespit
edilmesi, muhtemel etkilerinin ol¢tilmesi,
risklere karst gereken onlemlerin
belirlenmesi ve alinmasi ve boylece risklerin
etkili bir gekilde yonetilmesi, Tekfen
Holding ve Grup sirketlerinin yonetim
anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu
dogrultuda Tekfen Grup sirketleri, Tekfen
Holding koordinasyonunda muhtemel
risklerin yonetilmesi ve raporlanmasi
amaciyla ortak bir yaklagim standardi
gelistirmistir.

Grup sirketlerinde, risk yonetim faaliyetini
yuriitmek ve raporlamalari yapmak tizere
gerekli organizasyonel yapi
olusturulmustur. Bu isleyis cercevesinde
sirketler tarafindan hazirlanan risk
raporlari Holding Risk Yonetimi
Direktorlugu tarafindan analiz ve konsolide
edilerek, Holding Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan olusturulan ve bagkanligini
bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesinin
yaptigi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir
sirketlerden gelen risk raporlarini
inceleyerek Holding Yonetim Kurulu’nun
Tekfen Grup sirketlerinin riskleri ve
bunlarin nasil yonetildigi konusunda
bilgilenmesini ve gerekli kararlari almasini
saglamaktadir. Ayrica, s6z konusu risk
raporlari bagimsiz denetgi ile de
paylasilmaktadir.

Tekfen Holding, risklerini finansal,
stratejik, uyum, operasyonel ve itibar
riskleri olarak beg ana baslik altinda ele
almakta ve bunlarin igerisinde digsal
faktorlere dayanan riskleri ayri bir baghkta
siniflandirmaktadir. Son yillarda cevresel,
toplumsal ve ekonomik etkileri giderek
artan iklim degisikligine bagl risklerin
yonetilmesi ve is stratejilerine entegre
edilmesine yonelik adimlar da atilmaktadir.
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% www.tekfen.com.
tr/yatirimci_iliskileri.
asp?n=1&p=15

Is Etigi ve Uyum

Tekfen Grubu, etik kurallar1 kurumsal
kiiltiirtiniin temel taslarindan biri olarak
gormektedir. Sirketin ¢alisanlar,
tedarikgiler, miuisteriler, pay sahipleri, diger
menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iligkilerinde diurtistliik, sorumluluk bilinci
ve haklara saygi esas alinmaktadir. Bu
cercevede Tekfen Holding Etik Kurallari®
durustluk, gizlilik, ¢ikar catigmasi,
yasalara ve mevzuata uyum ile birlikte
muisterilere, calisanlara, pay sahiplerine,
tedarikgilere, ig ortaklarina, rakiplere,
cevreye ve topluma kargi sorumluluk
tizerine kurulmustur.

Tekfen Insaat, Tekfen Imalat ve Tekfen
Miihendislik ¢alisanlari ise giriste Is Etigi
Kurallar1 ve Riigvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Esaslari egitimi almakta ve bu
ilkeleri okuyup anladiklarina dair
taahhiitname imzalamaktadir. Ayrica etik
degerlere iliskin her yil gtincelleme
egitimleri merkezde ve projelerde Uyum
Gorevlisi veya Proje Uyum Temsilcisi
denetimi ile yapilmaktadir. Taahhiit
Grubu’nda, 2018 yilinda bu kapsamda
35.178 kigisaat yolsuzlukla ve riigvetle
miicadele, 43.972 kigisaat etik ve 8.794
kisisaat insan haklari egitimleri verilmistir.
Tam deger zincirini kapsayan bakis
agisiyla taseron ve tedarikgilerin de insan
haklari ve etik kurallara uyumuna 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda tageronlarin
liyakat degerlendirmeleri yapilmakta,
tedarikgi ve taseronlar caliganlarina egitim
vermeleri i¢in tesvik edilmektedir. 2017
yilinda gergeklegen bir proje ile tageron
sirket calisanlarina da 2.038 kigisaat
egitim verilmistir.

2018 yilinda Tekfen Holding ve Grup
sirketleri tarafindan insan haklari ve etikle
ilgili konularda ortak bir yonetim ve
bildirim sistemi devreye alinmigtir. Bu
dogrultuda kurulan “Etik Hat”
aracihigiyla tum ¢alisanlar ortak bir telefon
(0212 257 0 110), e-posta (etikhat@
tekfen.com.tr) ve web sitesi (www.etikhat.

com) tizerinden anonim olarak Turkce ve
Ingilizce dillerinde 7/24 bildirimde
bulunabilmektedir. Mart 2018 itibariyla
Etik Hat devreye alindiktan sonra Tekfen
Holding merkezinde ve Tekfen Tower’da
sirket calisanlarina yonelik olarak 2
saatlik bilgilendirme egitimi verilmig ve
e-egitim olarak tim caliganlarla
paylagilmistir. Ayrica etik kurallar ve Etik
Hat’la ilgili bilgilendirme afigleri ve
brostrler hazirlanarak sirketlere ve
calisanlara dagitlmistir.

2018 yilinda Tekfen Holding biinyesinde,
I¢ Denetim Direktérii ve Uyum
Koordinatori ile birlikte, bir Yonetim
Kurulu tyesinin bagskanliginda Uyum
Komitesi olusturulmustur. Tim Grup
sirketlerinde ise, is etigi kurallarinin
uygulanmasi ve takibinden sorumlu
olarak, ilgili sirketin Yonetim Kurulu
tarafindan atanan bir Uyum Gorevlisi ve
Uyum Komitesi bulunmaktadir. Soz
konusu kisi ve komiteler, Uyum
Koordinatorti ile igbirligi i¢inde ¢alisarak
hem sirketin Yonetim Kurulu’na hem de
Tekfen Holding Uyum Komitesi’ne aylik
olarak raporlama yapmaktadir.

Etik Hat’in Mart 2018’de devreye
girmesinden bu yana agilan tiim etik
dosyalar1 sonuglandirilmig olup,
yolsuzlukla miicadele ve insan haklari
konusunda acilmig bir dosya
bulunmamaktadir. Gelen tim bildirimler
Uyum Komitesi’nde etik ve disiplin
kurallarina gore degerlendirilmektedir.

ETiK HAT CEVAPLIYOR:
ETIK MI, DEGIL MI?

i ama
o Sirket efik iiketerine uym

o Fyrakia sahtec'\\'\k

o Gikar Gatismes!

o Rilsvet V@ yo\suz\uk

pezdirme / psikolojik paskl
[ ]
° A\jnmC\\\k

o Btk Ve yasa dist .
erin ticaret

davranistar

o Kurum icl pilol!
Ka itibanna
irket Ve _mar
’ S'zgrar yericl durumiar

o givenidl,
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Musteri Baglihig

ekfen’in urtn ve hizmetleri, musterilerle

ana temas noktasidir. Sirketin tarihsel

olarak genlerinde bulunan mikemmellik

yaklagiminin getirdigi kalite seviyesi,

Tekfen’in 63 yillik basarisinin arkasindaki
ana unsurlardan birini olugturmaktadir. Tekfen,
migterilerini uzun vadeli iligki kurdugu stratejik
ortaklari olarak konumlamaktadir. Bu bakis,
taahhtlerini kalite standartlarina bagli kalarak ve
eksiksiz yerine getirme yaklagimiyla birlikte Tekfen ile
musterileri arasinda siki baglar kurulmasini mimkiin
kilmaktadir.

Tekfen Insaat, Tekfen Imalat, Tekfen Miihendislik ve
Tekfen Gayrimenkul, anketler yoluyla miisterilerinin
memnuniyet seviyesini diizenli olarak takip
etmektedir. Uluslararasi bir miiteahhit olan Tekfen
Insaat, kalite performansini sistematik olarak
izlemekte ve bu kapsamda proje ve isyerlerini hata
oranlari, tekrar eden is miktarlari, saha test sonuglari,
uygunsuzluklar ve malzeme zayiati gibi kriterler
bazinda degerlendirmektedir. Sirketin 2017 yilinda
kalite performansi Too Uzerinden 86, 2018 yilinda ise
100 Uzerinden 88,45 olarak tespit edilmistir. Tekfen
Insaat’n miisteriler nezdinde teklif 6n yeterliliginden
basariyla gegme orani ise ylizde 99’dur.

Toros Tarim ise uirettigi giibrelerin kalite
standartlarina uygunlugunu denetlemek amaciyla her
iki saatte bir alinan Griin numunelerini
laboratuvarlarinda analiz etmektedir. Uriin kalitesinin
yani sira mugteri memnuniyetinin saglanmasinda
bayilerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bu nedenle
diizenli olarak bayi ziyaretleri ve toplantilari
gerceklestirilmekte, ayrica kilit bayilerin
memnuniyetini ve sadakatini saglamak tizere tist
yonetimin katilimiyla her ¢eyrekte en az bir kez
bolgesel ziyaret ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu
bulusmalar, sektor ve trtinlerle ilgili ihtiyaglarin
yerinde tespit edilmesi acisindan da yarar
saglamaktadir.

Bayi veya ciftcilerden trtin kalitesiyle ilgili bir sikayet
alindig1 takdirde ilgili bildirimler en kisa stirede
degerlendirilmekte, gerekli durumlarda bayi
ziyaretleri yapilarak sikdyet konusu yerinde
incelenmektedir. Hakli bir sikayet s6z konusu oldugu
takdirde giibreler iade alinmakta, diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler en kisa siirede devreye sokulmaktadir.
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Miisteri Goriisleri

“Tekfen Insaat, petrol ve gaz sektériinde
diinya capinda imza attig kaliteli
projeleriyle biliniyor. Sadece Tiirkiye’de
degil, uluslararas: diizeyde de bu
sektorde en itibarli sirketler arasinda yer
aliyor; ISG ve cevre kapsaminda
sergiledigi iistiin performansryla
stirdiiriilebilir bir gelecege katki saglryor.
Tekfen yonetimi, TANAP gibi mega bir
projede ortaya cikan kacmilmaz
zorluklarin ¢c6ziimiinde bugiine kadar
hep onemli bir caba gosterdi ve projenin
zamammda tamamlanmasini saglads.
Tekfen ekibine kalite, ISG ve cevreye
olan tam baghliklar: icin tesekkiir
ediyoruz.”

TANAP Dogalgaz iletim A.S.

“ASHGAL olarak Tekfen Insaat’la 11
yili agkin stiredir calisiyoruz. Tekfen,
proje standartlarimizi karsilayarak
bekledigimiz performansi saghyor.
Gelecekte de bu performanslarim
siirdiirerek ISG ve kalite alaninda
kendilerini gelistirmeye devam
etmelerini bekliyoruz.”

ASHGAL - Katar

“Yillardir areticilik yapiyorum, ilk defa
Toros Cift¢i Egitim Otobtisti ile boyle
bir toplantiya katildim. Bilgiler verildi,
sorunlarimiza ¢oziimler tretilmeye
calisildi. Toros Tarim’a ¢ok tesekkiir
ediyorum.”

Ciftci, Kayseri

“Tekfen Miibendislik ile 22 yildir
miitkemmel bir iliskimiz var ve
kendilerini basarili bir miibendislik
firmasi olarak goriiyoruz. Tekfen
Miibendislik, itibar, hizmet kalitesi,
yerel ve uluslararasi diizenlemelere
uyma, saghk ve giivenlik
uygulamalar: ve 6zellikle yasalara
ve is etigine baghhigiyla dikkat
ceken bir sirket olarak one ¢citkiyor.”
Tiipras

“Tekfen Imalat, projenin planlama
asamasmdan baslayarak sorunlara
coziim odakly yaklagsan, isini hizli
yapan, ayni zamanda yasal mevzuata
tam uyumu Onemseyen ve iletisimi
giiclii bir calisma ortagi. Tekfen, saglik,
giivenlik ve cevre ile ilgili yiiriirliikteki
yasalara wyma ve bunlarin Gtesine gecen
calismalar yapma, ulusal ve uluslararas:
standartlari takip ederek kaliteli hizmet
sunma konusunda oncii bir sirket.”
Aytemiz Akaryakit Dagitim

“Tekfen Imalat’la aramizda 20 yili
askin zamandir devam eden uzun vadeli
is iligskisine karsilikli 6nem veriyoruz.
Basariyla sonuclandirdig: biiyiik
projeler, kalite anlayisi ve Holding ile
birlikte kiiresel varligi, Tekfen’in 6ne
cikan ozellikleri. Hizh geri bildirim
saglayarak miisteri taleplerini anliyor,
problemlerin ¢6ztimiinde iletisim
kanallarini dogru ve uygun sekilde
kullaniyor ve beklentilerimizi kargiliyor.
Yenilikleri takip eden ve oneriler getiren
bir sirket.”

Aksa Akrilik Kimya Sanayi
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“Tekfen Turizm’le 14 yildir ¢calisiyoruz.

Tekfen Turizm, bu siirecte miisteri
odakli calisma sistemini stirekli
gelistirdi. Tekfen Tower’da verdigi
sosyal hizmetlerden giivenlige, tim
hizmetleri memnuniyet verici olarak
degerlendiriyoruz. Bundan sonraki
donemde de teknik destek cesitliligini
artirmalarint bekliyoruz.”

Mitsubishi Corporation

“Tekfen Sigorta, hizmet kalitesinin
devamliligi, verdigi giiven ve is ahlak:
ile one cikiyor. Tekfen’le devam eden
uzun stireli isbirligimizin arkasinda,
tecriibesi ile sirketleri dogru
yonlendirmesi ve sigorta siireclerinde
miisterisinin yammda durmast yatiyor.”
Ozka insaat

“Cocuklugumdan beri tanidigim
Tekfen, benim icin kokliu ve giivenilir
bir sirketi temsil ediyor. Tekfen
Gayrimenkul, verdigi zaman ve proje
planlarina tam olarak uyuyor ve
misterilerine her zaman buyiik ilgi
gosteriyor.”

Konut sahibi, Tekfen HEP istanbul
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“Biiyiik ciftcilerimiz ilk etapta fiyata
baksalar da, daba sonra hepsi Toros’a
dondiiler. Ciinkii ¢iftci, kullanacagi
sriiniin 1 yil sonra degil, 10 yil sonra da
icindeki katkilar bakimindan aym
kalmasini ve kalitenin en iist seviyede
olmasin istiyor. Soyle diistiniiyor bizim
ciftcimiz: “Toros yaparsa iyi yapar,

hicbir zaman kotii mal vermez.
Antalya Kumluca Bayii
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Operasyonel
Mitkkemmellik

Uriin ve hizmet kalitesi kadar, operasyonel
miitkemmellik de ge¢gmisten bu yana
Tekfen’in temel standartlarindan biri
olmustur. Uluslararasi standartlari takip
etmek ve faaliyet gosterdigi sektorlerde en
iyi uygulamalari benimsemek, Tekfen’in
guglii yonleri arasinda yer almaktadir.
Standartlastirilmig yonetim stregleri
verimliligi artirdig1 gibi, tiretim ve deger
zincirinin tiim asamalarinda mitkemmellik
ve yalinlik kazanimina da olanak
saglamaktadir.

Bu dogrultuda, Tekfen Holding biinyesinde
is suirecleri, Tek Diize Yontem (TDY) adi
verilen i¢ yonergeler ile belirlenmektedir.
2018 yili itibariyla toplam 26 adet TDY
yururlikte olup, TDY’ler her yil gozden
gegirilerek giincellenmektedir.

Tekfen Grup sirketleri, operasyonlarini
uluslararasi yonetim sistemi standartlarina
uygun olarak yiiriitmektedir. Kalite, Is
Sagligi ve Guivenligi, Cevre ve Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri tim Grup
sirketlerinde uygulanmaktadir.
Uygulamalarin etkinlik ve yeterliligi ic
tetkikler ve tictincii taraf denetimleriyle
diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Tekfen Grup
sirketlerinde uygulanmakta olan yonetim
sistemleri bir sonraki sayfada verilmektedir:

Sanayi sektorunde faaliyet gosteren Toros
Tarim, 2017 yilinda isletmelerindeki tim
caliganlarin katilimi ile yalin tiretimi
yayginlagtirma ¢aligmalarina baglamigtir.
Bu kapsamda sirket caliganlarina 2.850
kisisaat yalin egitimi verilmis ve tim
isletmelerde gerceklestirilen haritalama ve
oncelik belirleme calismalari sonrasinda
problem ¢ozme ve Kaizen kiiltirint
yayginlagtirma eylemleri hayata
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Toros Tarim iirettigi
giibrelerin kalite
standartlarina
uygunlugunu denetlemek
amaciyla her iki saatte bir
alinan iiriin numunelerini
laboratuvarlarinda

analiz etmektedir. Uriin
kalitesinin yani sira
miisteri memnuniyetinin
saglanmasinda

bayilerin 6nemli bir

yeri bulunmaktadir.

Bu nedenle diizenli
olarak bayi ziyaretleri

ve toplantilan
gerceklestiriimekte,
ayrica kilit bayilerin
memnuniyetini ve
sadakatini saglamak
iizere iist yonetimin
katimiyla her ¢eyrekte
en az bir kez bolgesel
ziyaret ve toplantilar
diizenlenmektedir. Bu
bulusmalar, sektér ve
iiriinlerle ilgili ihtiyaglarin
yerinde tespit edilmesi
acisindan da yarar
saglamaktadir.

gegirilmigtir. Proje kapsaminda tiim
organizasyonun yalin ve surekli gelisim
felsefesini benimsemesi amaciyla “Yalin
Gunler” yapilmakta ve “yalin” kulttrintin
her asamada is modelinin ayrilmaz bir
parcasi olmasi hedeflenmektedir.

Tekfen Grubu’nda yonetimsel destege ve
tarihsel bir temele sahip olan operasyonel
mitkemmellik anlayigi, cevresel etkileri
azaltmaktan mugteri memnuniyetini
artirmaya kadar pek ¢ok fayda
icermektedir. Grup’un verimliligi ve
optimizasyonu butiinciil bir yaklagimla
gelistirmeyi hedefleyen operasyonel
mitkemmellik arayisi, bu alanda edinilmis
gecmis deneyimlerle birlikte,
surdirilebilirlik vizyonuna ulagmak igin
gereken operasyonel performansi
saglamakta 6nemli bir avantaj yaratacaktir.

Toplam Ciro Kapsami

ISO 9001 | Kalite Yonetim

Sistemi

1ISO 14001 | Cevre Yonetim

Sistemi
OHSAS iSG Yonetim
18001 Sistemi

ISO 27001 | Bilgi Guvenligi

Yénetim Sistemi

Tekfen
Insaat

IS0 14001

Tekfen
Imalat

Toros
Tarim

Tekfen
MuUhendislik

A

Tekfen
Gayrimenkul

A

A

Tekfen
Holding

Toplam Ciro
Kapsami

%92

%91

%91

%90
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Stratejik Alanlar

Tekfen Grubu’nun gelecekte de varligini devam ettirmesi i¢in odaklanmay1
sectigi baslica konular, Stirdiiriilebilirlik Stratejisi icinde Stratejik Alanlar
olarak belirlenmistir. Kiiresel capta baslica giindem konular1 olan 1klim
Degisikligi ve Enerji, Inovasyon ile Calisanlar ve Toplum, katilimci bir stireg
icerisinde stratejik alanlar olarak secilmistir.

Iklim Degisikligi
ve Enerji

klim giindemi, 2016 yilindaki Paris

Anlagmasi’nin yiriirliige girmesiyle

birlikte Tekfen’in faaliyet gosterdigi

sektorlerde de 6nem kazanmustir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
Kiresel Riskler Raporu’na gore iklim
degisikligi ve agir1 iklim olaylari, en
oncelikli kuiresel riskler arasinda yer
almaktadir.

Tekfen Holding de iklim degisikligini en
onemli siirdiiriilebilirlik riskleri arasinda
kabul etmektedir.

Tekfen’in faaliyetleri arasinda en biyiik
paya sahip olan insaat ve tarim sektorleri,
iklim degisikligi ile yakindan iligkili is
kollaridir. Taahhiit Grubu, iklim
degisikliginden oncelikli olarak etkilenen
sektorlerle yakin baglantilidir. Ayrica
yuritulen projelerin siddeti giderek artan
firtina ve sel olaylarina maruz kalma riski
yiikselmektedir. Tarimsal Sanayi Grubu ise
yagis rejimindeki degisikliklerin, asir1 iklim
olaylarinin ve ortalama sicakliklardaki
artigin yani sira azalan su kaynaklari ve
kuraklik gibi tarimsal tiretime ciddi zarar
verebilecek risklerle kargi kargiyadir. Benzer
sebeplerle sigortacilik ve tesis yonetimi
alanlarindaki riskler de artmakta ve
maliyetlerin yikselmesine neden
olmaktadir.
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Tekfen’in statejik alanlar
olarak belirledigi Iklim
Degisikligi ve Eneriji,
Inovasyon ile Calisanlar ve
Toplum, grup sirketlerinin
gundelik operasyonlarinda
da birincil dncelige sahip
konulardir.

Diinyada iklim degisikliginin 6niine
gecebilmek, hem operasyonel salimlari en
aza indirmeyi hem de iklim degisikligiyle
miicadele i¢in yeni arag ve ¢oziimler
gelistirmeyi gerektirmektedir. Bu durum,
cevreci uriin ve hizmetlere duyulan
ihtiyaglarla birlikte yeni is, hizmet ve firsat
alanlarinin dogmasina da yol agmaktadir.
Tekfen Holding, bu dogrultuda iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik
adimlar atarken, faaliyetleri agisindan iklim
degisikligine uyum saglamayi da stratejik
bir 6ncelik olarak kabul etmektedir.

Iklim risklerini ve firsatlarini yénetmek
adina hem operasyonel salimlari en aza
indirmek hem de iklim degisikligiyle
miicadele i¢in ¢oziimler bulmak Tekfen
Holding icin biiytik 6nem tagimaktadir.
Tekfen Muhendislik, Holding sirketlerini
iklim degisikliginin etkilerini azaltacak yeni
¢ozum yollariyla desteklerken, Toros Tarim
da sera gazi salimlarini azaltan gubreler ve
yeni iklim kosullarina dayanikli tohumlar
tizerinde ¢alismaktadir. Strdirilebilir
kentler sehircilik anlayisina yepyeni
boyutlar katarken, Tekfen Insaat ve Tekfen
Gayrimenkul stirdiiriilebilir binalar ve
altyap1 hizmetleriyle bu gelecek vizyonuna
katki saglamaktadir.

ELEMEGI
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Iklim Degisikligi Yonetimi

Iklim degisikligi nedeniyle Tiirkiye’de orta
vadede emisyon ticaret sistemi ve/veya
karbon vergilendirme uygulamasinin
yuriirlige sokulmasi, STK’lar ve toplumdan
gelecek baskilarin artmasi, mevcut tirtnlere
olan talepteki degisim, asir1 meteorolojik
olaylar sonucunda tesis ve isletmelerde
meydana gelebilecek fiziksel etkiler, faaliyet
gosterilen sektorlerde (6rnegin fosil
yakitlarla baglantili sektorlerde)
yasanabilecek daralmalar ve ozellikle
Akdeniz Bolgesi’nde etkisini artirmasi
beklenen su krizi, Tekfen’in karsi karsiya
kalabilecegi baglica riskler olarak
goriilmekte ve stratejilerin belirlenmesinde
dikkate alinmaktadir. Bu baglamda Tekfen
Holding Sirketleri, iklim degisikligi ve su
stresi ile ilgili riskleri kurumsal risk
yonetimi kapsaminda degerlendirerek is
stratejilerine entegre etmeye baglamigtir.

Tekfen tarafindan 2010 yilindan bu yana i¢
raporlama sistemi ile izlenen iklim
degisikligi performansi, Holding Yonetim
Kurulu tarafindan da takip edilmekte ve bu
konuda saglanan ilerlemeler, CDP Iklim
Degisikligi Programi kapsaminda
hazirlanan yillik raporlar araciligiyla
ugtincu taraflarla paylasilmaktadir.

Tekfen Holding, 2017 yilinda CDP Iklim
Degisikligi Programi’na dahil olarak
Turkiye’deki operasyonlarinin sera gazi
emisyonlarini raporlamaya baglamistir.
2017 yilinda ilk defa bilgi paylagiminda
bulunan endustriyel kurumlar
kategorisinde en basaril ti¢ firmadan birisi
olarak “B” bandinda; 2018 yilinda da CDP
Iklim Degisikligi Programi’nin yine “B”
bandinda yer almis, Tuirkiye’de en iyi
raporlama puanina sahip ilk 20 sirketten
biri olmustur.
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Tekfen Holding’de iklim degisikligiyle
miicadele ¢aligmalari kapsaminda
sistematik bir yaklasim takip edilerek,
enerji ve dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglayan ve karbon ayak
izini azaltan teknoloji ve ekipmanlara
yatirim yapilmaktadir. Bu konuda Kapsam
1 ve 2 emisyonlarinin en yuksek olciide
gerceklestigi tarimsal sanayi, petrol ve
dogalgaz faaliyetleri baslica odak
noktalarini olusturmaktadir. Asagidaki
konular, Grup sirketleri tarafindan enerji
tasarrufu alaninda atilan bazi adimlara
ornek teskil etmektedir:

@ Toros Tarim Mersin Isletmesi, enerji
verimliligindeki uygulamalariyla Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir
Enerji Genel Muduirligi tarafindan verilen
“Enerji Verimli Endustriyel Tesis (EVET)
Odiilii”nii 2016 ve 20717 yillarinda iist iiste
iki kez kazanmistir. Bu 6dul, Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi
kapsaminda enerji yogunlugunu azaltma
orani en yliksek sanayi kuruluglarina
verilmektedir. Toros Tarim Mersin
Isletmesi, 2008-2012 yillar1 arasindaki
Referans Enerji Yogunlugu’na (REY) gore
enerji yogunlugunu son ti¢ yilda (2013-
2015) ortalama Yiizde 33,3 azaltarak,
kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati
alt sektoriinde birincilik 6dilint almaya
hak kazanmustir.

@ Toros Tarim’m Samsun Isletmesi’nde
membran degisimi sonrasi uzatilan
rejenerasyon islemi iki giinde birden, dort
giinde bire diigtiriilmustiir. Yapilan bu
iyilestirme ile su pompalarinin kullanim
ihtiyaci azaltilarak yillik 19,8 MWh
elektrik tasarrufu saglanmistir.

@ Toros Tarim Samsun ve Mersin
isletmelerinde atik 1sidan yararlanilarak
elektrik uretimi gerceklestirilmekte ve bu

Tekfen Holding, 2017
yilinda CDP iklim
Degisikligi Programrna
dahil olarak Tiirkiye’deki
operasyonlarinin sera
gazi emisyonlarini
raporlamaya baslamistir.
2017 yilinda ilk defa bilgi
paylasiminda bulunan
endiistriyel kurumlar
kategorisinde en basarili
iic firmadan birisi olarak
“B” bandinda; 2018
yilinda da CDP iklim
Degisikligi Programrnin
yine “B” bandinda yer
almus, Tiirkiye’de en

iyi raporlama puanina
sahip ilk 20 sirketten biri
olmustur.
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Enerji Tiketimi (MWh)

%49

Yakit Tuketimi

%33

Atik Isidan
Enerji Uretimi
(Yenilenebilir)

%18

Satin Alinan Elektrik

Toplam Eneriji Titkketimi (MWh)

531,710

2016

496,120
l 433,565
2017 2018

Emisyon Yogunlugu (tCOz/ Milyon USD)

815

2016

421 407

2017 2018
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sekilde cok ciddi karbon azaltimi
saglanmaktadir. Uretilen elektrigin bir
bolimii tesislerin kendi ihtiyaci igin
kullanilirken, fazlasi sebekeye
verilmektedir. Atik i1sidan enerji tiretimi son
iki y1il icinde yiizde 5o artigla 221 bin
MWh’a ulagmig ve yaklagik 50 milyon TL
tutarinda tasarruf saglanmistir.

@ Tekfen Gayrimenkul, LEED yesil bina
sertifikasi gereklilikleri dogrultusunda
projelerinin havalandirma, 1sitma, yaliim
ve aydinlatma altyapilarini enerji verimliligi
odaginda gerceklestirmektedir. HEP
Istanbul projesinde bu sayede yillik 2.2.000
m3 dogal gaz kullaniminin 6niine gecilmis
ve yaklasik 20 hanenin yillik dogalgaz
ihtiyacina esdeger tasarruf saglanmistir.

@ Tekfen Insaat, yiiklenici firmalari,
santiyelerin dig aydinlatmasinda dizel
jenerator yerine giines enerjisiyle calisan
sistemleri tercih etmeleri yontinde tesvik
etmektedir.

Tekfen Holding’in sera gazi emisyonlarinin
onemli bir kismi, Toros Tarim’in Mersin
Isletmesi’ndeki nitrik asit iiretiminden
kaynaklanmaktadir. Tklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda, tesiste Nitroz Oksit
(N20) azaltimi saglayacak ¢aligmalara
baslanmgtir. Teknik destek, fizibilite, tesise
en uygun teknolojinin secilmesi ve
finansman konularinda NACAG (Nitrik
Asit Iklim Eylem Grubu) ile yiiriitiilen
caligmalar neticesinde, 6ntimiizdeki yillarda
gerekli teknolojik yatirimlarin hayata
gecirilmesi ile Grubun sera gaz
emisyonlarinda yiizde 80’in tizerinde
azalma saglanmasi hedeflenmektedir.

Yine ayni tesiste, 2017 yilinda yaklagik 35
milyon TL tutarinda bir yatirimla “CAN
Unitesi Prill Kulesi Baca Gaz1 Yikama
Sistemi” devreye alinmistir. Cevre mevzuati
acisindan zorunlu olmamasina ragmen
tamamen goniillilik esasiyla yapilan bu
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Atik Isidan Enerji Uretimi (MWh)

183,050
147,249

2016 2017

Tiirkiye’nin ilk yesil bina
sertifikali projelerine imza
atan Tekfen Gayrimenkul,
2008 yilindan bu yana
gerceklestirdigi tiim
projelerinde LEED
sertifikasi almistir.

Tekfen insaat’in Katar’da
yapimi devam eden Al
Thumama Stadi projesi,
yesil bina ve altyapiya
odaklanan Global
Sustainability Assessment
System (GSAS) Trust
sertifikalandirma
programinda 5 yildiza
layik goriilmiistiir.

221,293

2018

yatirim sayesinde Mersin Uretim Tesisi, AB
tlkelerinde uygulanan yasal emisyon
limitlerinin bile altinda salim gerceklestiren
bir tesis haline gelmistir.

Tekfen, faaliyetlerini gevre tizerinde en az
etki yaratacak sekilde yturutmeyi temel bir
oncelik olarak kabul etmektedir. Bu
baglamda ¢evre yonetimi anlayigini
sistematik temellere oturtan Tekfen Grup
sirketleri, faaliyet gosterdigi bolgelerde
¢evre mevzuatinin gerekliliklerini tam
olarak yerine getirmekle yetinmemekte,
cogunlukla yukimluliklerinin tizerine
¢ikan bir performans sergilemektedir.
Tekfen Holding cirosunun yaklagik yiizde
90’11 olusturan Tekfen Insaat (merkez ofis
ve projeleri), Toros Tarim (merkez ofis,
Samsun, Ceyhan ve Mersin Isletmeleri) ve
Tekfen Imalat (merkez ofis ve Derince
Fabrikasi) ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlarina gore faaliyet
gostermekte olup, cevresel etkilerini bu
kapsamda yonetmektedirler.

ISO 140071 Cevre Yonetim Sistemi,
kirliligin kaynaktan baslayarak kontrol
altina alinmasindan enerji tasarrufuna,
verimliligin artirllmasindan ¢evresel
performansin suirekli gelistirilmesine kadar,
¢evre yonetimi konusunda sirketlere
sistematik bir cerceve sunmaktadir. ISO
140071 Cevre Yonetim Sistemi’nin
uygulandig tesislerde ¢evre parametreleri
ile ilgili risk degerlendirmeleri yapilmakta
ve risklerin 6nem ve oncelik sirasina gore
atilacak adimlar belirlenmektedir. Buna ek
olarak, ilgili alanlarda egitim ve denetimler
diizenlenmektedir.

Diger taraftan Tekfen Grup sirketleri, iklim
degisikliginin mevcut faaliyetleri tizerindeki
olasi olumsuz etkilerini bertaraf etmek,
urun ve hizmetlerini surdurulebilirlik
anlayisiyla uyumlu hale getirmek ve
dogmakta olan yeni is alanlarini firsata
donugtirmek amaciyla gerekli girisimlerde
bulunmaktadir:

@ Tekfen Insaat, ana uzmanlk
alanlarindan biri olan petrol ve gaz
tesislerine yonelik yatirnmlarda daralma
olasiligina karsi, olugturdugu birim
araciligiyla giines, jeotermal, riizgar ve kati
atiktan enerji tretimi konularini yakin
takibe almugtir. Sirket, ayrica iklim direncli
altyap1 projelerini bir biiytime alan1 olarak
gormektedir.

@ Toros Tarim, sera gazi salimlarin
azaltan giibreler ve yeni iklim kosullarina
dayanikli tohumlar tzerinde ¢aligmaktadir.
Sirket ayrica, kuraklik ve su sikintilarina
bagli olarak etkisi azalan kati giibreler
yerine Ar-Ge Merkezi’nde gelistirmeye
odaklandigi yenilikci sivi giibre tirtinleriyle
tarimda verimlilige katkida bulunmay1
hedeflemektedir.

@ iklim degisikligi ve temiz su arz1 gibi
cevresel sorunlarin arttigi ginumuzde
strdurilebilir sehir ve yesil bina konsepti

Tekfen Grup sirketleri,
iklim dedgisikligi ve ener;ji
verimliligi calismalarina
verdigi 6ncelik sayesinde

2016 yilina gére milyon ABD

dolari ciro basina sera gazi
emisyon miktarini

yiizde

50

¢alisan basina sera gazi
emisyonunu ise yiizde 36
azaltmistir.

Tekfen Holding, ¢cevre
y6netiminin etki

alanini genisletmek
amaciyla isbirliklerine

ve paydaslariyla ortak
hareket etmeye 6nem
vermektedir. Bu baglamda
TEMA ve CEDBIK gibi

sivil toplum orgiitlerinin
kurucu liyeleri arasinda
ver alan Tekfen, is Diinyasi
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye) ve
TUSIAD gibi kuruluslarin
iklim degisikligi ve su
konularinda diizenledigi
egitim, calistay ve
etkinliklere aktif olarak
katilmaktadir.

giderek onem kazanmaktadir. Arastirmalar,
diinyadaki enerji tikketiminin yaklagik
yuzde 40’inin ve su tiketiminin yaklagik
yuzde 30’unun binalardan kaynaklandigin
ortaya koymaktadir. Bu nedenle Tekfen
Gayrimenkul, yasanan cevresel sorunlara
kargi akilli ve ¢evre dostu bina projeleri
gerceklestirmektedir. 2008 yilindan bu
yana tiim projeleri Amerikan Yesil Binalar
Konseyi’nin (USGBC) yesil bina programu
LEED cercevesinde sertifikalandirilan
Tekfen Gayrimenkul, kentsel doniisiim
ihtiyacini sehircilik ve siirdiirtlebilirlik
prensiplerine uygun sekilde kargilayan yeni
firsatlara odaklanmaktadir.
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Dogal Kaynak ve
Atik Yonetimi

Tekfen Grup sirketleri, operasyonel
mitkemmellik ve verimlilik ¢aligmalari ile
sagladiklari kazanimlarin yani sira
surduirulebilir tarim uygulamalari, su ve atik
yonetimini tasarim agamasindan itibaren
gozeten yesil binalar ve su tiitketimini
azaltmayi destekleyen giibre gibi iirtin ve
hizmetlerle de tim paydaslarinin cevresel
etkilerini azaltmalarina katkida
bulunmaktadir.

Su Yonetimi

Iklim degisikligi, asir tiiketim ve kirlilik,
stirdiiriilebilirlik agisindan hayati éneme
sahip olan tatli su kaynaklari tizerindeki
riskleri artirmaktadir. Tekfen’in faaliyet
gosterdigi cografyalarda 2020 itibariyla su
stresinde ciddi veya ¢ok ciddi artig olmasi
beklenmektedir. Su riskleri, basta tarimsal
sanayi ve sigortacilik sektorleri olmak tizere,
sirketin faaliyetleri tizerinde potansiyel etkisi
yuksek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tekfen Holding, diinyadaki en degerli dogal
kaynaklardan biri olan suyun yonetimi ile
ilgili ilke ve taahhiitlerini, Tekfen Grup
Sirketler Bagkani tarafindan imzalanan

“Su Politikas1” araciligiyla ¢aliganlarina

ve paydaglarina duyurmustur.

Tekfen, su yonetiminde asagidaki adimlara
gore hareket etmektedir:

@ Su ile ilgili riskleri belirlemek ve
degerlendirmek,

@ Su ile ilgili riskleri ig stratejilerine dahil
etmek, yonetmek ve sonuglari raporlamak,

@ Su ile ilgili amag ve hedefler belirlemek,
belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek
icin yenilik¢i ¢oziimler uygulamak,

@ Su ile ilgili izleme, 6lgme ve analizler
yaparak su ayak izini siirekli olarak
azaltmak.
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‘ Tekfen Holding,
2018 yilinda CDP Su
Giivenligi Programr’na
katilarak su risklerini
degerlendirme
yontemlerini, su ile

ilgili risk ve firsatlari, su
yonetimi yaklasimini,
stratejilerini, amag ve
hedeflerini, taahhiitlerini
ve performans
gostergelerini CDP Su
Giivenligi Raporu ile
paylasmaya baslamistir.
CDP Su Programr’nda
“B” bandinda bulunan
Tekfen Holding, Tiirkiye
Su Liderleri arasinda yer
alarak en iyi raporlama
yapanilk

sirketten birisi olmustur. ,

Tekfen Grup sirketleri, raporlama
doneminde su titketimini azaltmaya yonelik
pek ¢ok proje gelistirmistir:

® Toros Tarim, Samsun Uretim Tesisi’nde
sogutma icin kullanilan hava
kompresorlerini su kullanmayan yeni
kompresorlerle degistirerek, yilda yaklagik
432.000 m3 su tasarrufu ile 8.500 kiginin
su tuketimine esdeger azaltim saglamistir.
Ayrica yapilan membran degisimi sonrasi
uzatilan rejenerasyon siiresi ile yilda
yaklagik 25.650 m3 su tasarrufu
saglanmakta olup, tasarruf edilen su
miktar1 yilda 500 kiginin su kullanimina
esdegerdir. Tesiste bulunan stilfurik asit
tnitesi ve demineralizasyon tnitesinde
cevre sularinin yeniden kullanimina yonelik
yeni bir proje yatirimina basglanmig olup,
s6z konusu projenin hayata gecirilmesiyle
yilda 11.000 kiginin su kullanimina egdeger
(yaklagik 561.600 m3) su tasarrufu
saglanacaktir.

@ Tekfen Tower’da, Tekfen Turizm
tarafindan 2013 yilinda baslatilan proje ile
tim ortak alanlarda bulunan 15 adet
pisuvar ve Tekfen Insaat tarafindan ofis
katlarinda bulunan 11 adet pisuvarda susuz
sisteme gecis yapilmis ve su sistemlerindeki
iyilestirmeler sonucunda yilda yaklagik
3.900 m3 su tasarrufu ile ortalama 8o
kisinin su kullanimina esdeger azaltim
saglanmistir.

Tekfen Grup sirketlerinin su verimliligi ve
atik su yonetimi alaninda gergeklestirilen/
planlanan yatirimlarinin toplam degeri
2018 sonu itibariyla 10,7 milyon ABD
dolarmin tizerindedir.

Tekfen, kendi operasyonlarina yonelik su
yOnetimi ¢aligmalarmm yani sira tirtin,
hizmet ve farkindalik odakli galigmalarla
paydaglarinin su tiketimlerini
azaltmalarina da katkida bulunmaktadir:

@ Tekfen Gayrimenkul, gelistirdigi

projelerde LEED vyesil bina sertifikasi
gerekliliklerini kargilamaktadir. Bu
dogrultuda binalarda verimli su
armatiirleri, peyzajda da fazla su
titketmeyen bitki cesitleri tercih edilerek su
titketiminde tasarruf saglanmaktadir.

@ Tekfen Insaat, projelerinde diizenli
olarak verdigi cevre egitimleri kapsaminda
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina
yonelik bilgilendirmeler yaparak
calisanlarda farkindalik yaratmaktadir.

@ Toros Tarim, Toros Ciftgi uygulamasi
ve dogru giibre kullanimi egitimleri ile
ciftgilerin su ve giibre kullanimlarimi
bilingli bir sekilde yapmalarina katkida
bulunmaktadir.

@ Tekfen Turizm, isletmesini yaptigi
binalarin ortak alanlarinda suyu verimli
kullanan armatiirleri tercih etmekte ve
kiracilarini bu yonde davranmaya tegvik
etmektedir.

Atik Yonetimi

Dongiisel ekonominin 6nem
kazanmasiyla beraber doniisen atik
yonetimi, gliniimiizde kaynak yonetimi ile
esanlamli gorilmektedir. Kullanimi
sonlanmug uriinleri birer kaynak olarak
goren bu yaklagim, etkin geri kazanim
yontemleri ile kaynaklarin ekonomiye
yeniden kazandirilmasini, kazanilamayan
kisimlarin da dogaya en az zarar verecek
sekilde bertaraf edilmesini 6ngormektedir.
Boylece hammadde ve tiretim
maliyetlerinde 6nemli tasarruflar elde
edilirken, ayni zamanda kaynaklarin
strdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Tekfen Holding, atik yonetimi
¢aligmalarina, basta bu alanda daha yuksek
potansiyel etki tagiyan taahhut ve tarimsal
sanayi alanlar1 olmak tizere, tiim
sirketlerinin ve is ortaklarinin cevresel
etkilerini azaltma odagiyla devam
etmektedir. Bu kapsamda, kullanilacak

Toros Tarim, Samsun
Uretim Tesisi’nde

sogutma icin kullanilan
hava kompresoérlerini su
kullanmayan yeni
kompresorlerle
degistirerek, yilda yaklasik

8.500

kisinin su tiiketimine
esdeger azaltim
saglamistir.

malzemelerin yasam dongiileri boyunca
cevresel etkilerinin takip edilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica kaynak
verimliliginin, geri doniigiimiin ve tekrar
kullanimin en tist diizeyde saglanmasi temel
amaglar arasindadir.

Tekfen Grup sirketleri genelinde,
kaynaginda atik olusumunun 6ntine
gecilmesi ve atiklarin en aza indirgenmesine
yonelik ¢alismalar mevcuttur. Bu baglamda:

@ Tekfen Taahhiit Grubu’nun
gerceklestirdigi projelerde, ingaat esnasinda
ortaya ¢ikan atiklar 6nemli 6l¢tide geri
dontisime veya yeniden kullanima
gonderilmektedir. Buna ek olarak, asfalt
atiklarinin gegici ingaat alanlarinda yeniden
kullanilmast ile toz olusumu en aza
indirilmektedir.

@ Tekfen Gayrimenkul, LEED sertifikali
yesil bina siiregleri cercevesinde inga ettigi
binalarda kullandigi yapt malzemelerinin
belirli oranlarda geri dontsturulmis icerige
sahip olmasini tercih etmektedir.

@ Tekfen Turizm, agirhkl olarak
yemekhaneden kaynaklanan organik
atiklari, yag atiklarini, elektronik atiklari
ve diger geri donustiriilebilen atiklari ayr
ayri toplayarak uygun lisansli firmalara
gondermektedir.

@ Toros Tarim’in giibre tiretim tesislerinde
stire¢ bazli tirtin atig1 olugsmamaktadir.
Uretim sirasinda meydana gelen fireler,
prosesin belirli noktalarinda kalite
prensiplerine uygun olarak tekrar tiretimde
kullanilmaktadir.

@ Torosport Ceyhan Terminali’nde
gemilerden alinan atiksulara, aritma
tesisine gonderilmeden 6nce susuzlastirma
islemi uygulanmakta, yag atiklari ise enerji
geri kazanimi saglanmak tizere lisansh
tesislere gonderilmektedir. Torosport
Samsun Terminali’nde ise gemi kaynakli
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TANAP Lot 3 Erzurum-
Eskisehir giizergahi
TANAP Boru Hattrnin
glzergahinda, projenin
cevre, bitki ve hayvan
varligr Gzerindeki etkilerini
en aza indirmek-icin 6zel
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Stratejik Alanlar

atiklar igin susuzlastirma tinitesi iceren bir
yapi kurulmasi konusunda ¢alismalar
devam etmektedir.

@ TANAP Boru Hatti Projesi kapsaminda,
projenin farkli agamalarinda kullanilan
yaklagik 1 milyon m3 su aritilarak, aritma
imkani yoksa da orneklenip analiz edilerek
dogaya zararli bir etki yaratmayacak
sekilde desarj edilmistir. Delice-1, Delice-2,
Sakarya ve Kizilirmak’tan olusan dort adet
buyiik nehir gegisi, HDD (Horizontal
Directional Drilling - Yatay Sondaj Gegisi)
yontemi ile ekosistemlere zarar verilmeden
tamamlanmugtir. Proje siiresince kamplarda
ve ¢alisma sahasinda ortaya ¢ikan tiim
atiklar, diizenli araliklarla lisansh geri
dontisim veya bertaraf tesislerine
gonderilmistir.

Biyogesitliligin Korunmasi

Yeryuzunde iklim degisikligi,
ormansizlagsma, habitat bolinmesi ve
kirlilik gibi pek ¢ok insan kaynakli sorun
sebebiyle biyolojik cesitlilik azalmaktadir.
Biyogesitlilik kaybi, hammadde tedariki ve
gida tretimi tizerindeki olumsuz etkileri
nedeniyle uzun dénemli riskler
olusturmaktadir. Insaat ve tarimsal sanayi
sektorti gibi biyocesitlilik tizerine potansiyel
olumsuz etkiler tegkil eden alanlarda
faaliyet gosteren Tekfen Grup sirketleri,
faaliyetleri esnasinda ekosistem ve tiirlerin
korunmasina yonelik gerekli onlemleri
almaktadir.

Biyogesitliligin korunmasina yonelik
caligmalar, Biyocesitlilik Eylem Plani,
Ekoloji Yonetim Plani ve CED (Cevresel
Etki Degerlendirme) raporlari cercevesinde
sistematik ve projelere 6zel bir yaklagimla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
projelerin planlanma evresinden itibaren
gelistirilen aksiyon planlaria bagli olarak
fauna gozlemi, koruma eylemlerinin
devreye alinmasi, gerekli durumlarda proje
sahalarinda bulunan tiirlerin benzer

58 TEKFEN 2018

Tekfen Tower, istanbul
Kapilarini 2003 yilinda
acan A sinifi ofis binasi
Tekfen Tower, bugin
ylzde 100 doluluk oranina
sahiptir.

habitatlara taginmasi ve rehabilitasyon gibi
caligmalar gergeklestirilmekte ve
faaliyetlerin dogal yasam tizerindeki
potansiyel risklerinin giderilmesi veya en
aza indirilmesi saglanmaktadir.

Ayrica biyogesitlilige katkida bulunmak
amaciyla agaglandirma, peyzaj calismalar
ve ¢evre koruma odakli yerel sivil toplum
kuruluglariyla isbirlikleri gelistirilmektedir.
Benzer sekilde yiiklenici sirketler de
yesillendirme faaliyetlerine katkida
bulunmalari yontinde tegvik edilmektedir.
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Ornek bir proje: TANAP
TANAP Boru Hatt,

dev dlcekli bir taahh(t
projesinin cevre, bitki ve
hayvan varligi Gzerindeki
etkilerini en aza indirmek
icin yapilan calismalar
acisindan iyi bir 6rnek
olusturmaktadir. Proje
kapsaminda Tekfen Cevre
Ekibi tarafindan glizergah
boyunca ekolojik acidan
hassasiyet tasiyan bolgeler
dnceden belirlenmis, bu
hassasiyetlere yonelik
eylem planlari hazirlanmis
ve boru hattinin yapimi
sirasinda Ustteki nebati
topragin, endemik
turlerin, sulak alan ve
dere gecislerinde de
ekosistemin korunmasina
yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

insaat bolgesinde tespit
edilen 170 adet yabani
hayvan calismalardan
olumsuz etkilenmemeleri
icin glvenli bir mesafeye

tasinmis, ayrica endemik
nitelige sahip 2 omurgasiz,
8 bitki ve 3 balik tartinun
korunmast icin 6zel
onlemler alinmistir. Boru
hattinin gectigi yerlerden
toplanan 10.000’in
Uzerinde tohum, calismalar
sona erdikten sonra
toplandiklari alanlara geri
ekilmistir. Proje arazisinde
kocagdz kusu (Burhinus
oedicnemus) yumurtalarinin
bulunmasi Uzerine,
yavrular yumurtadan

cikip ucuncaya kadar bu
bolimdeki calismalar iki ay
sureyle ertelenmis, bdylece
yumurtalarin ve trin
korunmasi saglanmistir.

Boru hatti Gzerinde

orman niteligine sahip

cok az alan bulunmasina
ragmen, proje bitiminde
Orman Genel Mudurlugu
ile birlikte glizergah
civarinda rehabilitasyona
ihtiyac duyan 7 farkli
alanda 12.000°e yakin adac
dikilmistir.

Ayrica boru hattinin gectigi
derelerden 86 tanesinde
cesitli yontemlerle
erozyona kars! dnlemler
alinmis, erozyona acik

olan toplam 174 farkl
lokasyonda egdim kiricilar
insa edilerek bitkilendirme
calismalarr yapilmistir.

Inovasyon

Dijitallesme ve yenilikci teknolojiler,
tretkenlik ve verimlilige dogrudan katki
saglayarak ekonomik biiyimeye ivme
kazandirdig: gibi, yeni firsat alanlar
yaratarak is dinyasinin stirdurtlebilirligi
icin de 6nemli bir geligim potansiyeli
sunmaktadir. Yeni triin ve hizmetler, ayni
zamanda is modellerinde de degisimi
kaginilmaz kilmaktadir. Tekfen, degisen
diinya trendlerine paralel olarak yenilikgi
ve katma deger yaratan, hem topluma hem
cevreye fayda saglayan uriin ve hizmetlere
yatirim yaparken, is modellerini de degisen
sartlara gore siirekli gozden gecirmektedir.

Tekfen Holding, biinyesinde bulunan Toros
Ar-Ge Merkezi, Agripark Ar-Ge Merkezi,
Tekfen Ventures ve Tekfen Muhendislik
gibi teknolojik yenilikleri ve inovasyonu
destekleyen yapilara ek olarak, inovasyon
kultiriinti organizasyonunun tamamina
yaymay1 ve is modellerini bu kiltar
dogrultusunda gelistirmeyi en 6nemli
oncelikleri arasinda saymaktadir. Tekfen,
bu dogrultuda grup sirketleri arasindaki
sinerjiyi gelistirmenin yani sira dig
paydaglarla igbirligi firsatlarini da
aragtirmakta ve degerlendirmektedir.

Tekfen Grubu’nda dijitallesme stireglerini
merkezilestirmek ve dijital doniigiimu
sirketlerde sektorlerin onceliklerine uygun
olarak yonetebilmek amaciyla, 2017
yilinda yeni bir yapilanmaya gidilerek
Tekfen Holding Grup Sirketler Bilgi
Teknolojileri Direktorligi olusturulmustur.
Dijital doniigiim alanindaki risk ve
firsatlarin kapsamli sekilde
degerlendirilmesi, mevcut iirtin ve
hizmetlerde fark yaratacak katma degerli
dijital ¢coztimlerin gelistirilmesi,
operasyonel mukemmellik ¢aligmalari ile
karliligi ve verimliligi artiracak ¢oziimlerin
olusturulmasi ve bilgi teknolojilerinin Grup
icinde etkin sekilde kullanilmasi, Bilgi
Teknolojileri Direktorligi’niin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon Uygulamalari

Gunumiuzde gelismislik bilgiye, bilime ve
teknolojiye verilen onemle belirlenmektedir.
Bilgi, biiytimenin ve gelismenin kiiresel
Olgekteki en etkili araci konumundadir.
Sirketlerin kiiresel diizeyde uyum ve
rekabet giictine sahip, istikrarli bir sekilde
gelismeye ve bitylimeye devam edebilmesi
icin Ar-Ge ve inovasyon kilit 6neme
sahiptirler. Ar-Ge ve inovasyona yatirim
yapilmasi, katma degeri yiiksek triin ve
hizmetler sunulmasina olanak vermekte ve
sirketlere rekabet avantaji saglamaktadir.
Ayrica Ar-Ge ve inovasyon, olumsuz piyasa
kosullarindan ve yikici rekabetten
korunmalari i¢in sirketlere bir kalkan
gorevi gormektedir.

Adini “teknoloji” ve “fen”den alan Tekfen,
katma deger yaratacak yenilikleri yakindan
takip etmeyi ve yenilik¢i teknolojileri
faaliyet alanlarinda etkin sekilde
kullanmay: sirdurtlebilir bir yapinin en
temel gereklerinden saymakta ve Ar-Ge’ye
yogun yatirim yapmaktadir.

Tarimsal sanayi sektoriiniin en buyiik 6zel
kurulusu olan Toros Tarim, 2017 yilinda
Mersin Uretim Tesisi biinyesinde T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’ndan
onayl Ar-Ge Merkezi’ni hizmete agarak,
gubre sektorunde bir ilke imza atmugtir.
Turkiye’de bitki besini alanina yonelik ilk
Ar-Ge Merkezi olan tesiste, sektortin talep
ve gereksinimlerini karsilamaya yonelik
bilimsel ¢alismalar yiiriitiilmekte ve
tarimsal verimlilige katki yapacak yeni
urtinlerin gelistirilmesine 6ncelik
verilmektedir. 33 kisilik bir ekibin gorev
yaptigi Ar-Ge Merkezi'nin hedefleri
arasinda, Toros Tarim’in bitki besleme
alaninda portfoyunt cesitlendirecek yeni
urunler gelistirilmesine ek olarak mevcut
trtinlerin iyilestirilmesi, tiretim siireclerinin
gelistirilmesi, optimizasyon, uretimde enerji
tasarrufu ve cevresel etkilerin azaltilmasi
gibi konular da yer almaktadir.
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Toros Tarim ile Cukurova Universitesi
bunyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi
Cukurova Teknokent arasinda,
surdurilebilir bitkisel tiretim aragtirma
caligmalari kapsaminda bir isbirligi
anlagsmasi bulunmaktadir. 2016 yilinda
imzalanan isbirligi anlagmasi ile ekonomik
getirisi yiiksek, cevreye duyarli bitki
besleme ve giibreleme uygulamalarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve
Pazarlama A.$.’nin Adana’da bulunan
Agripark Ar-Ge Merkezi’nde ise, doku
kultira yontemiyle hastaliklardan ari
tohum ve fide uretilmekte, ayrica tarla
tohumu alaninda modern ve klasik
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Tekfen Tarim Agripark
Ar-Ge Merkezi, Adana

yontemlerle 1slah faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Turkiye’nin ilk ve
sayili teknolojik tarim merkezlerinden biri
olan ve 2018 yilinda molekiiler 1slah ve
bitkisel Giretim alaninda Ar-Ge merkezi
olarak tescil edilen Agripark biinyesinde,
universitelerle isbirligi icerisinde Tuirk
tariminin gelistirilmesine yonelik
biyoteknolojik arastirma faaliyetleri de
yurtitillmektedir.

Anadolu’nun zengin biyogesitliligini
kaynak olarak kullanan Adana’daki
merkezin calismalari arasinda, gegtigimiz
yillarda TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destekleme Programlari Bagkanligi’nin

(TEYDEB) “Oncelikli Alanlar Arastirma
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi” kapsaminda
baglatilan “Bugday Islah Projesi” onemli
bir yere sahiptir. S6z konusu proje ile
Turkiye’deki farkl ekolojik bolgeler igin
biyotik ve abiyotik stres kosullarina
dayanikli, kaliteli ve ytiksek verimli
ekmeklik bugday ¢esitlerinin 1slahina
yonelik ¢aligmalarin gergeklestirildigi
Agripark’ta, halihazirda 8 adet Ar-Ge
projesinin gelistirilmesine ve yurttilmesine
devam edilmektedir.

Tekfen Holding, ingaat ve tarim
sektorlerinde dijital ve inovatif dontisiim
stirecinin 6n saflarinda yer almak amaciyla,
2016 yilinda Holding tarafindan 5o milyon
dolarlik bir fon olusturularak, merkezi
ABD’de bulunan Tekfen Ventures girigim
sermayesi ortakligi sirketi hayata
gegirilmigtir.

Agirlikla Tekfen’in faaliyet gosterdigi
sektorlerle baglantili olarak dunyada bir
degisim yaratacagina inandig1 inovatif
girigimlere yatirim yapan; bu sektorlerin
gelismesini saglayacak yenilikleri tegvik
ederek, kendi faaliyet alaniyla birlikte Turk
ekonomisine de teknolojik avantaj
saglamayi hedefleyen Tekfen Ventures, ayni
zamanda diinyadaki teknolojik inovasyon
ve dijital trendler ile Grup sirketleri
arasinda bir kopru gorevi ustlenmektedir.
Tekfen Ventures, tarim ve ingaat basta
olmak tizere, Grup sirketlerinin cesitli
faaliyet alanlarinda karsilagtigi sorunlara
yonelik yenilikg¢i ¢oziimler gelistiren
girisimlerle kendini sinirlamamakta,
gelecek vaat eden girisimleri de yakindan
izlemekte ve dogru asamadaki sirketlere
yatirim yapmaktadir.

Yatirimlarini genellikle erken asama
girisimlere yonelik olarak 1 ila 3 milyon
ABD dolari arasinda gerceklestiren Tekfen
Ventures, ozellikle imalat sanayisini de ilgi
alaninda tutmaktadir. Endiistri 4.0 ve
imalat sanayinde verimlilik yaratacak
girisimleri takip eden sirketin yatirimlari

Torosgiftgi

0 Tekfen Ventures
hakkinda ayrintil bilgiye
www.tekfenventures.com
adresinden ulasabilirsiniz.

arasinda, sanayi tesislerinde iscilerin ig
saglig1 ve giivenligini artirmaya ve kaza
riskini azaltmaya yonelik sensorler
gelistiren sirketlerden suirdirtilebilir ve
verimli tarim icin gen arastirmalari yapan
sirketlere kadar genis bir portfoyde
teknoloji ureticileri yer almaktadir.2°

Tekfen Taahhiit Grubu biinyesinde faaliyet
gosteren ve teknolojik agidan zorlu
projelerde yer alabilecek yetkinlige sahip,
Turkiye’nin 6ncti mithendislik
sirketlerinden biri olan Tekfen
Miihendislik, farkh sektorlerdeki Grup
sirketlerine, ozellikle teknolojik destege
ihtiya¢ duyulan operasyonlar ve projeler
kapsaminda katki saglamaktadir. Sirket,
Grup’un cevresel ve sosyal fayda yaratan
farkli projelerinde aktif rol almaktadir:

@ Dijital Girisim: Tekfen Ventures yatirim
portfoyu sirketlerinin ve teknoloji
tedarikgilerinin igbirligiyle, s6z konusu
sirketlerin gesitli alanlardaki ¢oziimlerini
mugteri sahasina tagimak amaciyla bir
kurum igi girigimi olarak baslatilan Dijital
Girisim’in sistem entegrasyonu ve
dijitallesme ¢oztimleri Tekfen
Miihendislik’in katkilariyla
gelistirilmektedir.

@ Karbon Tutma Projesi: TUBITAK ve
ITU igbirligiyle, dogalgaz ve enerji
uretiminde ortaya ¢ikan CO2’nin tutulmast
icin membran esasl bir teknolojinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

® Alanar Meyve isleme Tesisi: Tekfen
Tarim biinyesinde faaliyet gosteren Alanar
Meyve i¢in yaklagik 23.500 ton kapasiteli
ve 6 farkli meyve ellegleme yetenegine sahip
ambalajlama tesisindeki robot sistemleri,
canli stok takibi, tiretim takibi, otonom
forklift ve mekik sistemleri Tekfen
Mihendislik tarafindan tasarlanmaktadir.
Sifir atik, yuksek teknoloji ve yenilenebilir
enerji kullanimi prensipleri dogrultusunda
LEED sertifikali bir bina olarak tasarlanan
tesiste, Tekfen Ventures’in yatirim
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Torosciftci

Ciftci dostu bu Ucretsiz
uygulamayi 2018 yili
itibariyla indiren ciftci
sayisl 8.462 kisiye ulasmis
olup bu sayi giderek
artmaktadir.
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Toros Ciftci Uygulamasi

Toros Tarim, akilli tarim ve tarim 4.0 konseptlerinin
yayginlasmasina paralel olarak, bir tarim karar destek
uygulamasi olan Toros Ciftci'yi 2016 yilinda hayata
gecirmistir. Cep telefonlari ve tabletler icin dzel olarak
gelistirilen ve ciftcilere Ucretsiz olarak sunulan Toros
Ciftci Akilli Tarim ve Gubreleme Uygulamasi, tarlaya
dzel hava durumu tahminlerini, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek, ciftcilerin Uretim ve
operasyon kararlarini zamaninda ve dogru olarak
vermesine yardimci olmaktadir. Toros Ciftci
uygulamasi, Growtech 2016 inovasyon Tarim
Odulleri'ne Tarimsal Bilisim Danismanlik
kategorisinde layik goralmuastar.

portfoytinde bulunan Soft Robotics
teknolojilerinden yararlanilacaktir.

@ Katar Eco-Life Projesi: Proje
kapsaminda Doha’da sulak bir alanin kus
koruma alanina donustiriilmesi
planlanmaktadir. Projede, kullanilacak
enerji sistemleri dahil timiyle

stirdiiriilebilir bir ekosistemin geligtirilmesi
hedeflenmektedir.

® Eko-Koy: Turkiye’de ekolojik
surduirulebilir bir yasam koytiniin
tasarimina yonelik caligmalar devam
etmektedir.

Taahhtit Grubu biinyesinde depolama
tanklari, basin¢h kaplar ve 1s1 esanjorleri
gibi endustriyel ekipmanlara yonelik
mithendislik, imalat ve montaj hizmeti
veren Tekfen Imalat ve Miithendislik A.S.,
2017 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin Tasarim Merkezi
Belgesi’ni almaya hak kazanmistir. Urettigi
ekipmanlari 6zgiin olarak tasarlayip
projelendiren Tekfen Imalat, TUBITAK
isbirliginde yuritilen Ar-Ge projesi ile ilk
kez titanyum malzemeden basin¢h kap
imalatina yonelik kesme, sekillendirme ve
kaynak yontemlerinin uygulanmasi,
prototip yapilmasi ve bunun CE markal
olarak belgelenmesini gerceklestirmisgtir.

Ar-Ge ve inovasyon Kiiltiirii

Tekfen, tum is sureglerinde yenilikgi
fikirlerin filizlenip uygulamaya gegirilmesi
icin hem sirket calisanlarinin hem de dis
paydaslarin sureglere katilimini tegvik
etmekte ve igbirlikleri yoluyla siireclerin
gelistirilmesini kolaylastirmaktadir. Sirketin
ihtiya¢ duydugu alanlardaki yenilikgi
yaklagimlar yarigma ve 6dul sistemleri ile
desteklenmektedir. I¢ girisimcilik ve agik
inovasyon kanallarinin geligtirilmesi,
Tekfen Holding’in t¢ yillik planlarinda yer
almaktadir.

Tekfen, bir sirket kultiirti olarak,
calisanlarinin yenilik¢i projelere katki
vermelerini desteklemektedir. Ornegin

Tekfen Miihendislik,
tiniversite 6grencilerine
yenilikg¢i bir bakis agisi
ve girisimcilik yetkinligi
kazandirmayi amaglayan
“TUSIAD Bu Genclikte

is Var!” girisimcilik
programina destek
vermekte ve girisimcilik
ekosisteminin gelismesine
katki saglamaktadir.

" The Next Economic
Growth Engine, www3.
weforum.org/docs/
WEF_Technology_and_
Innovation_The_ Next_
Economic_Growth_Engine.
pdf

Tekfen Miuhendislik, 2016 yilinda
kadrosundaki doktora 6grencileri
vasitastyla Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolumi tarafindan
yurtitiilmekte olan bir Ar-Ge calisgmasina
katilim saglayarak, santrifijj tip pompa,
tiirbin ve kompresorlerin ana parcasi olan
carklarin (impeller) tasarim ve imalatina
destek vermistir. Sirket, benzer sekilde 2017
yilinda ¢aliganlariin katilimiyla “Modiiler
Tasarim”, “Celik Bina” ve “Egik Askili
Kopriler” ile ilgili Ar-Ge gruplari
olusturmustur.

Dijitallesme

Giintimiizde endiistri 4.0 teknolojileri,
akilli teknolojiler, yapay zeka ve nesnelerin
interneti (IoT) gibi alanlarda yasanan
gelismeler is modellerini degistirmekte ve
sirketlere kapsayici bitytime imkanlari
saglamaktadir. S6z konusu teknolojilerin
stireg, tirtin ve hizmetler alaninda is diinyasi
icin 3,7 milyar dolar™ duzeyinde bir deger
yaratma potansiyeline sahip oldugu 6ne
striilmektedir. Dijital dontisim, halihazirda
mevcut is alanlariin gelistirilmesinin
yaninda, operasyonel maliyetlerin
distirilmesinden siire¢ verimliligine, etkin
muigteri iletisiminden risklerin yonetimine
ve kaynaklarin verimli kullanilmasina
kadar bugtinuin is diinyasina
stirdiiriilebilirlik alaninda bir¢ok olanak
sunmaktadir.

Dijital teknolojiler, tiretimi ve hizmetleri
cesitlendirerek rekabet avantaji saglamanin
ve stratejik alanlarda deger yaratmanin en
onemli araglarindan biridir. Dijital bir
sirket olmak, ayn1 zamanda degisen
trendlere daha hizh cevap veren, ¢evik ve
esnek bir sirket olmak anlamina
gelmektedir.

Tekfen Holding, surdiriilebilirlik
kapsaminda buytk onem verdigi dijital
dontisim surecini 2017 yilinda Bilgi
Teknolojileri Direktorligii’na kurarak
kurumsal bir yapiya kavusturmustur.
Direktorlik, deger yaratma ve karh
biiytime hedefiyle is modelleri ve
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stureclerinin dijital doniisiimiine yonelik ti¢
yillik bir plan hazirlamistir. Dijital
doniisiimle i siireclerinin iyilestirilmesi ve
optimizasyonu hedeflenirken, dijital
yetkinliklerin gelistirilmesi ve veri analizi
performansinin gelistirilmesi de
amaclanmaktadir.

Dijitallesme strecinin 6nemli bir pargasini,
Grup igi iletisim kanallarinin geligtirilmesi
hedefi olusturmaktadir. Bu cercevede, 2018
yili igerisinde Tekfen Holding ve tim Grup
sirketleri arasinda ortak bir iletisim
platformu hayata gegirilmistir. Farkl
cografyalarda ¢aligan ekiplerin sesli-
gortintiilt sistemler ve anlik mesajlagma ile
iletisim kurmalarini saglayan altyapinin
devreye girmesiyle seyahat ihtiyaci
azalmigtir. Tum Grup sirketleriyle ortak
iletisim kurulmasini, fikirlerin ve iyi
uygulamalarin paylagilmasini ve is
verimliliginin artirilmasini hedefleyen
Tekfen intranet portalinin ise 2019 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Dijital doniisim adimlari arasinda
Dokiiman Yénetim Sistemi Platformu, Is
Siirecleri Yonetimi Platformu, Is Zekasi ve
Raporlama Platformu ve Bilgi Teknolojileri
Destek Sistemi yer almaktadir. Bunlar
arasindan [ Zekasi ve Raporlama
Platformu ile tum sirketlerin mali
durumlarini giinlik izlemeyi mimkin kilan
Mali Durum Gosterge Paneli (dashboard)
2018 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

Toros Tarim, toplam tedarik, tiretim ve
dagitim maliyetlerini optimum diizeyde
tutacak bir planlama arag ve yaziliminin
gelistirilmesini 2018 yilinin 6ncelikli
konularindan biri olarak ele almigtir. Pazar
dinamikleri ile uyumlu olacak sekilde tiim
uretim ve satis stireclerindeki
degiskenlikleri daha iyi yonetebilmek ve
satis tahminlerine gore farkl tedarik,
uretim, stoklama ve dagitim senaryolari
olusturmak amaciyla gelistirilen yazilimin,
sirketin daha saglikli stratejik kararlar
almasina ve kar maksimizasyonunu
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saglamasina 6nemli katkilarda bulunmasi
beklenmektedir.

Yil iginde, Tekfen Grup sirketlerinin bilgi
teknolojilerinin ortak ag ve guvenlik
altyapisina gecirilmesi amaciyla “Teknet”
projesine baslanmugtir. Bu projenin ilk
fazinin 2019 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu sekilde daha kaliteli ve
verimli, regiilasyonlara uyum konusunda
esneklik saglayan ve siber glivenlik
tehditlerine karsi daha giivenli bir altyapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Dijital doniigtim, Taahhtit Grubu’nun
gelecege yonelik calismalari arasinda
onemli bir yere sahiptir. Arsiv belgelerinin
dijital ortama aktarilmasi, ERP (Enterprise
Resource Planning - Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemine gegis ve etkin tedarikgi
yonetim kabiliyetini merkez ve proje
fonksiyonlarina kazandirmak amaciyla
devreye alinan Tedarik¢i Yonetimi Sistemi,
bu yonde baslatilan projelerden bazilaridir.

Tekfen Ingaat icin tiim proje yonetimi
stureglerinin dijital ortamda
gerceklestirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu sekilde teklif agamasindan
baglayarak takip, planlanma ve projelerin
maliyet kontrolleri dijital ortamda
izlenebilmektedir. Tekfen Insaat ayrica IoT
projesi ile tim ig makinesi ve ekipmanlarina
elektronik etiketleme yapmug ve
ekipmanlarin kullanici kayitlari, calisma
stiresi, yakit tiketimi ve lokasyon takibine
basglamigtir. Bu imkan, verimlilik analizleri
ve etkin yonetimle operasyonel
mitkemmellige de katki saglamaktadir.

Taahhiit Grubu buinyesindeki tiretim
tesislerinde yeni ekipman alimlarinda dijital
uyum gozetilmekte ve yiiksek verimlilik
saglamak amaciyla muhendislik
¢aligmalarinda kullanilan yazilimlar
cesitlendirilmektedir. Tim mithendislik
birimlerinde akilli 3D/4D tasarim
olanaklarindan yararlanilmaktadir. Tekfen
Muhendislik, son yillarda proje tasarimina

yepyeni bir boyut getiren Yapi Bilgi
Modellemesi (Building Information
Modelling - BIM) teknolojisini kullanmaya
baslayarak bu konuda 6ncii bir rol
Ustlenmistir. Sirket, BIM siireglerini ingaat
projelerinin yani sira endiistriyel projeler
icin de kullanmaktadir. Mithendislik
tasarimlarina hiz, verimlilik ve etkin
yonetim kazandiran bu modelleme sistemi,
projelerin cevresel etkilerini de azaltmakta
ve tasarim agamasindan itibaren risk
alanlarini belirleyerek alt yiikleniciler,
tasarimcilar ve proje sahipleri ile birlikte bu
riskleri kontrol etmeyi mimkiin
kilmaktadir. Tekfen Gayrimenkul de BIM
teknolojisini ig siireglerine entegre etmeyi

hedeflemektedir.

Tekfen Sigorta, online sigortacilik ve dijital
dagitim kanali alanindaki hizmetlerini
altyapisindaki bilisim teknolojisini
giiclendirerek desteklemektedir. Sirket,
tamamen online olarak sunulan sigortacilik
hizmetleri ile musterilerine kargilastirmali
teklif sunmakta, poligelerini online olarak
tanzim etmekte, faaliyet siireclerini
yonetmekte, raporlama ve 6deme
yapmaktadir.

Diger taraftan dijital dontisiim, sagladig
avantajlarin yani sira bilgi yonetimi ve
guvenligi bakimindan cesitli riskleri de
beraberinde getirmektedir. Bilgi Guvenligi
Politikasi’ni olusturan Tekfen Holding, soz
konusu riskleri etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasyonuna
basvurmus olup, bu yondeki ¢aligmalarini
2019 yilinda tamamlamayi hedeflemektedir.
Holding cirosunun yaklasik ytizde 9o’
olusturan Tekfen Insaat, Tekfen imalat ve
Toros Tarim, ISO 2700t Sertifikasi’na
sahiptir. Gelecek yillarda diger Grup
sirketlerinin de Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi ile sertifikalandirilmasi
planlanmaktadir.

Tekfen Holding Bilgi Giivenligi
Politikasr’na www.tekfen.com.tr/bilgi-
guvenligi-politikasi.pdf adresinden
ulasabilirsiniz.
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Calisanlar ve
Toplum

Tekfen, calisanlarini en degerli kaynagi,
onlarin niteliklerini de kendi tirtin ve
hizmet kalitesinin en biiyiik giivencesi
olarak gormektedir. Sirketlerde ve
taseronlarda yaklagik 20 bin ¢aligani** olan
Tekfen’in calisma anlayigini insan haklarina
saygi duyan, caliganlarina tatmin edici bir
is ortami sunan ve kapsayici bir girket olma
kultiru olusturmaktadir. “Gelecegin
Temelinde” yer almanin odak noktalarini,
deger zincirinde yer alan tim ¢alisanlar,
toplumun destegi ve refaha katki
olusturmaktadir.

Uluslararasi alanlarda faaliyet gosteren ve
cok sektorlii bir organizasyon olan Tekfen,
genis bir etki alanina sahiptir. Sirket, farklh
ulkelerdeki ingaat projeleri ile yerel
toplumlar, tarimsal sanayi turtinleri ile
ciftciler, gayrimenkul sektortindeki
faaliyetleri ile de genis bir musteri kitlesiyle
yakin iligki halindedir. Ayrica yaygin bir
bayi ve tedarik agina sahip olan Tekfen,
etkin paydag katilimi uygulamalarim
hayata gecirmekte ve deger zincirindeki
topluluklar ile birlikte hem Holding’e hem
de toplumun ihtiyaglarina cevap verecek
cozumler gelistirmektedir.

Yetenek Yonetimi

Tekfen Holding, koklu bir sirket olarak
calisanlarina deger vermekte ve onlarla
uzun stireli iligki kurmayi 6nemsemektedir.
Tekfen’in hedeflerini hayata gecirme ve
inovasyon kapasitesi ¢alisanlarin
yetkinligiyle dogru orantili oldugundan,
stratejik alanlarda deger yaratmanin yolu
calisan gelisimini desteklemekten ve
gelecegin yetenek ve yetkinliklerine yatirim
yapmaktan ge¢cmektedir. Caliganlara
yatirim yapmak, gelecek donem igin one
cikan ve gelistirilmesi hedeflenen alanlar
arasinda yer almaktadir.

Holding biinyesinde Insan Kaynaklar:
Departmani 2018 yilinda yeniden
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Tekfen Holding, Sabanci
Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu
tarafindan diizenlenen
2018 Tiirkiye Kadin
Direktérler Konferansr’nda
“Kadinlarla Gii¢lendirilmis
Yénetim Kurulu” édiiliine
layik gériilmiistiir. Tekfen,
borsada islem g6ren 403
sirket arasinda, yonetim
kurulunda en fazla kadin
iiye bulunduran ii¢iincii
sirket olmustur. 11 iiyenin
bulundugu Tekfen Holding
Yonetim Kurulu’nda su

an 3’ii bagimsiz olmak
lizere 4 kadin iiye gorev
yapmaktadir.

22018 Faaliyet Raporu
verileri dikkate alinmistir.

yapilandirilmig olup, tiim Grup sirketlerini
kapsayacak standart uygulamalar
tasarlanmustir. Yeni yapilanmada stratejik
ise alim, bireysel hedef bazli performans ve
odul yonetimi, yetenek yonetimi ve kariyer
gelisimi konularina odaklanilmaktadir.
Mevcut yetenekleri elde tutmak ve yeni
nesil yeteneklerin beklentilerine cevap
vererek Tekfen’e cekmek ana hedefler
arasinda yer almaktadir. Is sagligi ve
guvenligi, calisan gelisimi ve yetenek
yonetimi, caligan baghiligi ve memnuniyeti,
calisan ve insan haklari, Tekfen’in bu
alandaki onceliklerini olusturmaktadir.

Tekfen Grubu biinyesindeki ¢alisan sayist
2018 yilinda 2016’ya gore yuzde 32, 2017
yilina gore de yiizde 10 artig gostererek
9.486 kigiye ulagmustir. Tekfen
calisanlarinin yiizde 38’1 toplu is sozlesmesi
kapsamindadir.”® Cocuk isci ve zorla isgi
calistirmama gibi temel insan haklarina
saygl, Tekfen’in insan kaynaklar
anlayiginin yapi taglarini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda Etik Hat’a gelen ¢ocuk ve
zorla ¢aligtirma ihbari bulunmamaktadir.

Tekfen, her turlt ayrimciligin kargisinda
durmakta ve ¢aliganlarina esit firsatlar
sunmaktadir. Kadinlarin sosyal hayata
katilmasini ve is hayatinin her kademesinde
gorev almasini desteklemektedir. Grup
sirketleri i¢inde, uygun pozisyonlarda
cinsiyete gore ¢alisanlar dengeli bir dagilim
gostermektedir. Tekfen Grubu buinyesindeki
yonetim kurullarinda 11 kadin ve 35 erkek
gorev alirken, kadin tiye orani yiizde 24’tur.

Tekfen Holding, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
duizenlenen 2018 Turkiye Kadin
Direktorler Konferansi’nda “Kadinlarla
Giiclendirilmis Yonetim Kurulu” 6diiliine
layik gorilmistir. Tekfen, borsada islem
goren 403 sirket arasinda, yonetim
kurulunda en fazla kadin tiye bulunduran
tclinct sirket olmugtur. 11 tiyenin

bulundugu Tekfen Holding Yonetim
Kurulu’nda su an 3’i bagimsiz olmak tizere
4 kadin tiye gorev yapmaktadir.

Tekfen Holding, insan kaynaklari
uygulamalariyla Birlesmis Milletler
Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerini’nin 4
no’lu “Nitelikli Egitim”, 5 no’lu
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve 8 no’lu
“Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime”

ilkelerini desteklemektedir.

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Tekfen Holding, rekabet tistinltigtintin ve
hedefleri gerceklestirmenin oncelikle
nitelikli insan kaynagi ile miimkin
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle Tekfen,
calisanlarini secerken gosterdigi 6zenli
yaklagimi sonraki kariyerlerinde de
strdirmekte, Tekfenlilerin takim anlayisi
icinde esgiidiimlii hareket edebilme, oneri
gelistirme, yaraticiliklarini harekete
gecirme, etkin ve nitelikli karar verebilme
yetkinliklerini cesitli gelisim programlariyla
desteklemektedir.

Tekfen insan kaynaklari yonetiminde
performans degerlemesi 6nem atfedilen
konulardan biridir. 2017 yilinda Tekfen
Insaat’ta pilot ¢alisma olarak baslatilan ve
geri bildirimler 1s1ginda son haline getirilen
Performans Sistemi, sonraki donemde
Tekfen Holding, Tekfen Miihendislik,
Tekfen Imalat, Tekfen Tarim, Tekfen
Sigorta, Tekfen Emlak ve Tekfen Turizm
sirketlerinde de hayata gegirilmistir.
Caliganlari Performans Sistemi’nin igleyisi
ve kariyerlerine katkisi konusunda
bilgilendirmek amaciyla tanitim sunumu,
videosu ve kilavuzu hazirlanmigtir. Ayrica,
yoneticilere yonelik olarak sistemin
tanitildigr ve akilli (SMART) hedef
kavraminin anlatildig calistaylar
diizenlenmistir.

)

]

3 Rapor kapsamindaki
sirketlerin Tekfen
calisanlaridir.

> )

Beyaz yakali ¢alisanlar, Insan Kaynaklar
departmanlari tarafindan uygulanan
Performans Sistemi kapsaminda yil
sonunda hedef ve yetkinlik bazl
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Bireysel hedeflere ek olarak, ¢aliganlarin
guclii yonlerini ve gelisim alanlarini
belirleyecek, egitim planlamalarina katkida
bulunacak yetkinlik degerlendirmeleri de
Performans Sistemi’ne dahil edilmigtir.

Performans degerlendirme sonuglari
dogrultusunda, Tekfen Holding ve Grup
sirketleri biinyesindeki ¢aliganlarin bireysel
ve mesleki gelisim alanlari belirlenmekte ve
yetenek yonetimi siirecinde tasarlanan
egitimler verilmektedir. Proje yonetimi,
finans, risk yonetimi, ig saghgi ve givenligi,
kalite yonetimi, ekip yonetimi, stres
yonetimi ve etkili iletigim gibi alanlari
kapsayan egitimlerin yani sira Tekfen
Insaat biinyesinde, calisanlara yonelik
olarak online platformda Ogrenme
Yonetim Sistemi (LMS) egitimleri
verilmektedir.
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Liderlik ve Egitim Programlari

Egitim programlari, ¢alisan geligimi ve
yetenek yonetiminin en 6nemli pargasini
olusturmaktadir. 2017 itibariyla bu
alandaki ¢alismalar hiz kazanmig ve
uluslararasi bir danigmanlik sirketinin
destegiyle yapilan kisilik ve liderlik
envanteri yoluyla yeni programlar hayata
gegirilmeye baglamigtir. Yetenek yonetimi
sturecine yon veren “kisilik envanteri” ile
yoneticilerin gelisim yolcugunda
farkindalik yaratilmasi ve gelecek vaat eden
yonetici havuzunun sekillendirilmesi
hedeflenmektedir. Ust kademe yoneticilere
yonelik “liderlik potansiyeli envanteri” ise,
Holding strateji ve hedefleri cergevesinde
gelecekteki yonetim kadrosu profilini
tanimayt ve sekillendirmeyi
amaglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde
tasarlanacak geligim planlari bu envanter
ciktilarindan beslenecektir.

Tekfen Insaat biinyesinde kurulan “Tekfen
Atolye”, Taahhiit Grubu sirketlerinin farkl
ihtiyaclarina alternatif ¢oziimler tiretmeyi
hedeflemektedir. 2019 yilinda tim Grup
sirketlerinin egitim ihtiya¢larini ayni catt
altinda yuirtitme hedefi ile kapsanu
genigletilen Tekfen Atolye, bireysel seviyede
uygulanan degerlendirmeler yoluyla
caliganlarda farkindalik yaratmayn;
kurumsal egitimler ve seminerler yoluyla
gelisimlerine katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Calisanlarin erisimine acik
olan online platform yoluyla yil boyunca
“teknik”; “yonetim ve gelisim”, “SEC ve
kalite” olarak {i¢ ana konu baglhig: altinda
egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Online platform, Tekfen Insaat’in ardindan
kademeli olarak diger Grup sirketlerine de
acilacaktir,

Liderlere yonelik egitimler kapsaminda ise
2018 yilinda Tekfen Insaat iist ve orta
kademe yoneticilerine yonelik olarak Kog
Universitesi isbirligiyle “Liderlik Programi”
diizenlenmigtir. Bireysel farkindalik, strateji,
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2017 yilinda kurulan
Toros Akademi’nin Bilgi
Universitesi isbirligiyle
devreye aldigi Liderlik
Okulu, iist diizey
yoéneticilerin gelisimine
“Lider Yonetici Kogluk
Programi”; ilk ve orta
kademedeki yoneticilerin
gelisimine ise “Temel
Liderlik Programi” ile
destek vermistir. Liderlik
Okulu’na katilan 120
yoneticinin gelistirdigi
projeler, sirkete kattiklar
deger acisindan
degerlendirilmis ve 6’si
hayata gecirilmek ilizere
secilmistir. Uzman ve
miihendis kadrolarini

da benzer sekilde
gelecege hazirlamak
amaciyla, 2018°de 165
kisinin katildig1 “Gelecek
Sensin” yetkinlik gelisim
programi baslatiimistir.
iSG standartlarinin
ivilestirilmesi, ¢calisanlarin
bu alandaki yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve
siirdiiriilebilir bir giivenlik
kiiltiirii olusturulmasina
yoénelik olarak 2017
yilinda “Giivenlik Sensiz
Olmaz” temasiyla

bir calisma baslatan
Toros Tarim, 2018’de

bu girisimi Tiirkiye’de
ornegi olmayan bir de
“Gilivenlik Akademisi” ile
desteklemistir.

liderlik, degisim ve dijitallesme gibi ana
basliklar altinda verilen egitimin 2019
yilinda tim grup sirketlerinin iist ve orta
kademe yoneticilerini kapsayacak sekilde
genisletilmesi planlanmaktadir. Egitim,
liderlerin kisisel gelisimlerine katkida
bulunmayi ve onlari farkli alanlardaki
diinya trendleri ile bulusturmayi
hedeflemektedir.

Liderlik Programi’nin temeli niteliginde
olan ve tum Grup sirketlerinden ilk kademe
yoneticilerin katilacagi “Yonetici Gelistirme
Programi” ise temel seviye yoneticilik, geri
bildirim ve hedeflerle yonetim gibi konulara
odaklanacaktir. Bu programin ana amaci
yoneticilerin kisisel gelisimlerine ve liderlik
becerilerine katki saglamaktir.

Toros Akademi, 2018 yilinda sirket
¢alisanlarinin yani sira Turkiye’nin dort bir
yanindaki ciftgilere de egitim vermeye
baslayarak ekosistemini genigletmistir.
Egitim sinifi olarak tasarladig: ciftgi
otobiisii ile bugiine kadar GAP, i¢ Anadolu,
Akdeniz ve Ege bolgelerinde yiizlerce
ciftgiye ulagan Toros Akademi, konusunda
yetkin teknik pazarlama ekibi ve
akademisyenlerin destegi ile ¢iftcilerin bitki
besleme konusunda bilinglendirilmesini
hedeflemektedir.

Calisanlarla iletisim

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, is
memnuniyetini artirmak ve ideal ¢calisma
ortamini yaratmak tizere ¢calisanlarin goriis
ve Onerilerine kulak vermekte ve onlara bu
gortislerini aktarabilecekleri araglar
saglamaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarin
her turlt geri bildirimi i¢in 2018 yilinda
Etik Hat kurulmustur.

Tekfen ¢alisanlarinin yizde 94’ant
istihdam eden Tekfen Insaat ve Toros
Tarim, ¢alisgan memnuniyeti ve baglihig:
anketleri diizenlemektedir. 2018 yilinda
tim grup sirketlerinde anketler

Toplam Calisan Sayisi
9,486
8,644
7,174
2016 2017 2018

Yerel istihdam Orani Calisma Siiresine Gore Calisan Orani

%15

10+

Yerel Haric
istihdam

5-10 yil

%70 %76

Yerel istihdam 0-5 vl

Kategoriye go6re Calisan Orani Yasa Gore Calisan Orani

%21 %15

50 yas
Mavi Yaka Ustd
(o)
%42
Beyaz Yaka 30-50 yas
arasl
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ortaklagtirilarak, calisanlarin hem
bagliliklarini hem de saglanan olanaklar
cercevesinde etkinlik ve verimliliklerinin
ortaya koymak amaciyla “Calisan Etkinligi
Anketi” uygulanmaya baglamistir. Grup
¢aliganlarinin yiizde 96’simin katildigi anket
sonucunda c¢alisan etkinligi orani yiizde 46
olarak tespit edilmistir.

I¢ Miisteri Anketi caligmasi ise, Grup
sirketlerinin farkli birimleri arasindaki
caligma dinamiklerini anlamanin ve
caliganlarin etki alanlarini belirlemenin
yani sira verimlilik ve meveut kogullar
hakkinda farkindalik saglanmasini
amaglamaktadir. Soz konusu ¢alisma ile ilk
etapta mevcut durum ol¢timlenecek, daha
sonra da gelisime agik ve degistirilmesi
gereken alanlar belirlenerek hizmet
kalitesini ve ozellikle i¢ iletisimi artiracak
aksiyon planlari hazirlanacaktir.

Calisanlarla iletisim mecralarindan bir
digeri ise Tekfen Insan Kaynaklart Mobil
Uygulamasi’dir. Uygulama tizerinden yeni
projeler, etkinlik haberleri ve senelik egitim
planlari gibi bilgiler calisanlarla
paylasilmaktadir. Ayrica caliganlar
uygulama tizerinden profil olusturarak
Grup icerisindeki ig ilanlarina bagvuru
yapabilmekte ve geri bildirimlerini insan
kaynaklarina iletebilmektedir. Bu sekilde
guncel bir caligan ve aday havuzu
olusturulmasi ve ¢aliganlarla daha etkin
iletisim kurulmasi hedeflenmektedir.

Toros Tarim, uluslararasi insan yonetimi
standardi Investors in People (IIP)
sertifikas1 almak tizere calismalara
baslamugtir. IIP, sirketlerin insan kaynaginin
en list diizeyde performans gostermesi igin
bir eylem plani sunmaktadir. Bu ¢ercevede
Toros Tarim tarafindan ¢alisanlarla yapilan
online anketler ve yliz yuze gorugmeler
sonucu sirketin gigli yonleri ve gelisim
alanlari belirlenmistir. Programa uygun
olarak eylem onerilerinin son haline
getirilerek yururlige konulmasi ve
akreditasyonun ontimiizdeki yillarda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Tekfen Holding merkez
ofisinde 2016 yilindan

bu yana her ¢alisan i¢in
dogum giiniinde bir fidan
dikilmektedir. Boylece
calisanlarin karbon ayak
izi azaltilirken, ¢cevre
bilincinin gelistirilmesine
de katki saglanmaktadir.

Tekfen’in kurumsal kiltirinde 6nemli bir
yere sahip olan Kidem Odiilleri, 2004’ten
bu yana kesintisiz olarak her yil
gercgeklestirilmektedir. 10, 20, 30 ve 40
senelik kideme ulagan Tekfen ¢aliganlarinin
odullendirildigi bu degerli gelenek
kapsaminda bugiine kadar 3.592 calisana
odul verilmistir.

Is Saghigi ve Giivenligi

Tekfen Holding, faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde “sifir kaza” hedefi
dogrultusunda caliganlarina ve
taseronlarina saglikli ve giivenli ¢calisma
kosullari saglamayi temel hedeflerden biri
olarak kabul etmektedir. Tekfen,
uluslararasi standartlara gore kurdugu ve
uyguladig: Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
Yonetim Sistemi ile, 6zellikle ana faaliyet
kollarindan biri olan insaat sektoriinde
ustiin kazasizlik basarilari sergilemektedir.
Grup, ISG alaninda yasal mevzuata
uyumun Otesine gecen uygulamalara
sahiptir.

Tekfen Grup sirketlerinde “o kaza”
hedefini gergeklestirmek ve ISG kurallarint
eksiksiz sekilde uygulamak amaciyla etkin
bir denetim mekanizmasi kurulmustur.
Yonetim sistemleri, yonetmelik ve
prosedurlere uygunlugu kontrol etmek icin
gunlik saha kontrolleri, haftalik saha
denetimleri, i¢ denetimler ve tigtinct taraf
denetimleri gergeklestirilmektedir. Grup
sirketlerinde SEC & Kalite I¢ Denetcileri
tarafindan yurutulen Kalite ve SEC
Yonetim Sistemleri denetimlerine, 2019
yilindan itibaren Holding SEC & Kalite
Koordinatorlagii'niin denetimleri de
eklenecektir.

Sistemin etkinligini stirekli iyilestirmek
tizere ¢aligmalar yapilmakta, uygulanmakta
olan yonetim sistemlerinin yeterliligi Grup
sirketlerinin tst yonetimi tarafindan yilda
en az bir kez gozden gecirilmektedir. Toros
Tarim ve Tekfen Insaat’in tiim tesisleri ile
Tekfen Imalat’in Merkez Ofisi ve Derince
Fabrikasi’nda OHSAS 18001:2007
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standardina uygun s Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Tekfen’in toplam ¢alisanlarinin yiizde 96’1
bu sistem kapsamindadur. Sirketlerin ISG
performanslari Holding biinyesindeki
SEC&Kalite Koordinatorliigu tarafindan
aylik ve yillik olarak izlenmekte ve veriler
analiz edilerek suirekli iyilestirme saglamak
icin gerekli adimlar atilmaktadir.

SEC-K Koordinasyon Grubu

Tekfen Grup sirketleri, ISG ve Cevre
Yonetim Sistemlerini Saglik-Emniyet-Cevre
(SEQ) ekipleri ile yonetmektedir. 2018 sonu
itibariyla Tekfen catisi altinda toplam 380
SEC ve saglik personeli gorev yapmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri arasinda SEC ve
Kalite ile ilgili uygulama farkhiliklarini en
aza indirerek, ortak bir SEC ve kalite
kiltiri gelistirmek amaciyla 2017 yilinda
Holding biinyesinde SEC&XKalite
Koordinatorlugii olusturulmustur.
Koordinatorlik tarafindan Grup
sirketlerinin ISG performanslar siirekli
takip edilmekte ve iyilestirmeye yonelik
adimlar atilmaktadir. Tekfen Holding’in
Grup sirketlerinden bu yondeki beklentileri
SEC Tek Duize Yontem ve SEC
Yonetmelikleri kapsaminda tanimlanarak
Grup sirketleri ile paylagilmistir. Tekfen
Holding, 2018 yilinda Grup sirketlerine yol
gostermek amaciyla T SEC Plani ile 19 SEC
Yonetmeligi yaymlamistir.

Yine 2017 yilinda, Grup sirketleri
temsilcilerinden olusan SEC&Kalite
Koordinasyon Grubu kurulmustur.
Periyodik toplantilarla stirekli bilgi
paylasimi yapilmakta ve Grup sirketleri
arasinda SEC & Kalite konularinda etkin
bir iletigim saglanmaktadir. Her sirket,
kendi faaliyet alanindaki SEC gostergelerini
aylik raporlar yoluyla SEC&K
Koordinatorlugi ile paylasmakta ve
Koordinatorliik tarafindan konsolide edilen
veriler ile analiz sonuglar1 Grup Sirketler
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Toros Tarim’in
siirdiiriilebilir biiyiime,
operasyonel mitkkemmellik
ve siirekli gelisim
hedefleri dogrultusunda
sergiledigi ¢cabalar,

2018 yilinda sirketin
Uluslararasi Giibre Sanayi
Birligi (IFA) tarafindan
verilen “Protect &
Sustain” sertifikasini
Tiirkiye’de ilk alan firma
olmasini saglamistir. S6z
konusu sertifika, Toros
Tarim’in ISG, cevre, iiriin
giivenligi ve emniyet
alanlarinda, yasal
zorunlulugun da lizerine
¢ikan yiiksek standartlara
sahip oldugunu
belgelemektedir.

1 milyon calisma
saatinde meydana gelen
ve ilkyardimdan fazla
mUdahale gerektiren
yaralanmali kaza oranidir.

Bagkani’na raporlanmaktadir.

Grup sirketlerinde SEC&Kalite konulari,
ISG projesi sonucunda ortaya gikan
oneriler dogrultusunda ¢aliganlarin temel
performans gostergelerine (KPI) dahil
edilmistir.

ISG Egitimleri

ISG ile ilgili belirlenen amag ve hedeflere
ulagmak i¢in ¢alisanlarin egitim ve biling
seviyelerini artirma gerekliligi, Tekfen Grup
sirketlerini ISG egitimlerine 6nem ve
oncelik vermeye yonlendirmektedir.

Tekfen Holding’in kontrolii altindaki
sahalarda gorev yapan tiim calisanlar esit
seviyede degerlendirilmekte ve ayrim
gozetilmeksizin Tekfen ve alt yiiklenici
calisanlarina ayni kurallar
uygulanmaktadir. Performans gostergeleri
tum ¢aliganlar igin birlikte takip edilmekte,
alt yiiklenicilere Tekfen personeli ile ayni
egitimler verilmektedir.

Taum Grup sirketlerinde ¢alisanlara yonelik
diizenli egitim programlari mevcut olup,
ozellikle ingaat gibi risk oraninin daha
yuksek oldugu is kollarinda yogun egitim
programlari uygulanmaktadir. 2018 yilinda
onceki yila gore egitimler yiizde 66 artigla
1.000.4 52 kigisaate ulagmistir. Calisilan her
100 saatin 1,16’1 SEC egitimlerine, 0,76
saati ise sahada yapilan igbagi egitimlerine
ayrilmgtir.

ISG Performansi

Tekfen Grup sirketleri, etkin ISG yénetimi,
projeleri ve egitimleriyle kiiresel diizeyde
basarili bir ISG performansi
sergilemektedir.

Grup sirketlerinde ISG performansini
ol¢mek icin, tiim diinyada kabul edilen
Kayip Is Giiniiyle Sonuglanan Yaralanma
Orani (LTIR)™ ile Toplam Kaydedilebilir

Yaralanma Orani (TRIR) gostergeleri
kullanilmaktadir. 2018 yili itibariyla LTIR
gostergesinde 2016 yilina oranla yiizde 60,
TRIR gostergesinde ise yiizde 52 azalma
saglanmugtir.

ISG gostergelerindeki onemli iyilesmelere
ragmen taahhtit, tarimsal sanayi ve
gayrimenkul gelistirme gibi ISG acisindan
yuksek riskli sektorlerde faaliyet gosteren
Tekfen Grup sirketlerinde 2018 yilinda,
tageronlar dahil toplam 86.521.058
kigisaatlik ¢alisma kapsaminda 6 tane
oliimlii is kazas1 yasanmistir. Oliimlii
kazalarin § tanesi Taahhiit Grubu’nda, 1
tanesi ise Tarimsal Sanayi Grubu’nda
meydana gelmistir. Grup sirketleri, ig
kazalarini sifira indirme hedefiyle
iyilestirme ¢aligmalarina devam etmekte, bu
kapsamda ISG sistem ve egitimlerini siirekli
gelistirmektedir.

Toplam Tekfen calisanlarinin yiizde 85’ini
istihdam eden Tekfen Insaat, uygulamakta
oldugu SEC Yonetim Sistemi’nin
performans gostergelerini Uluslararasi
Petrol ve Gaz Ureticileri Birligi
(International Association of Oil & Gas
Producer - IOGP) ve Uluslararas: Boru
Hatlar1 ve Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi
(International Pipe Line & Offshore
Contractors Association - IPLOCA) ile
periyodik olarak kiyaslamaktadir. Tekfen
Insaat’n bugiine kadar elde ettigi kazasizlik
basarilari (sayfa 9o’da Ek’ler bolimunde)
verilmistir.

Tekfen Insaat, kurucu iiyeleri arasinda yer
aldig1 ve Is Giivenligi Komitesi’nde aktif
gorev aldigi IPLOCA’ nin diizenledigi
yarismalarda, 2017 yilinda “Dik Yamacta
Kazasiz Calisma” uygulamasi ve 2018
yilinda “Is Diginda Emniyet Programi” ile
ISG kategorisinde ikincilik 6diilii almistir.
Yaralanmalarin igyerindeki kazalardan ¢ok
is disindaki kazalardan kaynaklandig
gerceginden yola cikan Tekfen Insaat,
¢aliganlarin ve ailelerinin saglik ve

Deger Yaratacak
Bir Alan Olarak ISG

Tekfen Holding, tecriibeli
ve basaril oldugu iSG
alaninda toplumsal
farkindalik ve deger
yaratacak calismalar
liretmek amaciyla 2018
yilinda Paydas Analizi
calismasini
gerceklestirmistir. Bu
cercevede calisanlar,
analistler, is ortaklari, kamu
ve diizenleyici otoriteler,
medya, miisteriler, sivil
toplum kuruluslari, meslek
orgiitleri ve iliniversitelerin
dahil oldugu yaklasik 600
paydasin goriisleri alinmis
ve yiizde 75 oraninda geri
doniis saglanmistir.

Paydas Analizi sonucunda,
Grup genelinde giivenlik
kiiltiiriiniin olusturulmasi ile
egitim, liderlik ve denetim
konulari, gelistirilmesi
gereken alanlar arasinda
yer almistir. Coziime yonelik
olarak ise uygulama agirhikh
egitime odaklanilmasi,
teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanilmasi ve
iSG’nin, tiim insan
kaynaklari siireclerinde
(maas artisi, odiil tesviki,
vb.) temel performans
gostergeleri (KPI) arasinda
bulunmasi dnerileri tespit
edilmistir.

Analiz sonuglari, Tekfen
Holding’in iSG alaninda
stratejik aksiyon
programina dayanak
olusturmustur. Bu
dogrultuda, gelecek
dénemde projeler
planlanacaktir.

guvenligine katki saglamak amaciyla 2017
yilinda “Is Disinda Emniyet” kitapgigint
hazirlamistir (kitapciga http://www.
tekfeninsaat.com.tr/tr/emniyet-el-kitabi/
index.html adresinden ulagabilirsiniz).

Sahip oldugu sanayi tesisleri nedeniyle
yuksek risk grubunda faaliyet gosteren
Toros Tarim da ISG performansini
Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi
(International Fertilizer Association - IFA)
verileri ile kiyaslama yaparak takip
etmektedir. Faaliyetlerini “sifir kaza”
hedefi dogrultusunda siirdiren Toros
Tarim, entegre gilivenlik yonetim sistemi
olusturmak, ¢aligan katilimi yoluyla daha
iyi ve surdurulebilir is givenligi ¢iktilart
elde etmek, tiim calisanlarin 1SG ile ilgili
temel beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
ve is guvenliginde tim paydaglarin
birbirine bagli sekilde ¢alistigi bir kurumsal
kiiltiir olugturmak amaciyla 2018 yilinda
Toros Guvenlik Akademisi’ni kurmustur.

Toros Tarim, ¢alisan ve isyeri giivenligi
¢aligmalarina ek olarak, isletme
guvenilirligi ve operasyonel risk yonetimi
yaklagimini da gelistirerek giclendirmek
amaciyla Proses Giivenligi Yonetim Sistemi
modeli tizerinde calisgmalarina devam
etmektedir. Basarili bir Proses Giivenligi
Yonetimi ile insana ve gevreye olasi zarar
ve kayiplarin 6nlenecegine, tiretim
sureglerindeki dalgalanma ve duruslarin da
azalularak daha kaliteli ve verimli tiretim
saglanacagina inanan Toros Tarim, bu
yondeki ilk adimlarini mevcut durum
tespiti ve en iyi kuresel orneklerle
kiyaslama yaparak atmigtir. Ardindan kisa
ve orta vadeli aksiyonlarin yer aldig
iyilestirme yol haritasi ve uygulama plani
olusturulmustur.
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Performans Gostergeleri (Oranlar) 2016 2017 2018

LTI Orani (LTIR= Kayip isgtnil ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi x 1,000,000 / Toplam Kisi saat) | 0,944 | 0,484 0,370
TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi x 1,000,000 / Toplam Kisi saat) 1,628 0,843 0,774
SEC Egitim Orani (SEC egitimine harcanan Kisi saat / Toplam Kisisaat) x 100 %0,89 | %0,83 %116
Is Saghigi ve Giivenligi Performans Gostergeleri
1,628
0,944
’ 0,843 0,774
0,484 0,370
2016 2017 2018
M LTI Orani (LTIR= Kayip isgtnii ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi x 1,000,000 / Toplam Adam-Saat)
TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi x 1,000,000 / Toplam Adam-Saat)
Yaralanmali Kaza Oranina (TRIR) Gore TiTAS vs. IOGP ve IPLOCA
3,5 3,28
X \YBZ’ 2,82
!/
25 ~ 2,28 2,29
2
1,5
1,13 1,08 1,01
1 — 0.69 0,71
05 1,00 T~ ’ il |
0,62 0,54 051 g3 045
o 3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 - TITAS |IOGP == |[PLOCA

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (F+LWDC+RWC+MTQx1,000,000
Toplam Calisan Adam-Saat

TRIR=

Toplam Egitim Saati (kisisaat) | 545.019 |

601.365 |

1.000.452
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Toplumsal Yatirnmlar

Tekfen Holding, is etigi, caliskanlik, soziine
sadakat ve durustlik gibi degerleri insan ve
cevreyi odak alan bir yaklagimla butiin
faaliyet alanlarinda desteklemektedir.
Surdurtlebilirlik yaklagimi kapsaminda
tim paydaslariyla iliskisini seffaflik temeli
lizerine inga etmeyi, ¢alisanlarinin islerini
en saglikli ve giivenli kogullarda
yapabilmelerini saglamay1 ve faaliyetlerini
cevreyle uyumlu olarak siirdiirmeyi
benimsemektedir. Tekfen, bir kurumsal
vatandas olarak urettigi degerlerin bir
bolimunt egitime, toplumsal kalkinmaya,
sosyal ve kiltiirel hayata katki saglayacak
projelerle topluma aktarmayi da yonetim
anlayiginin ayrilmaz bir pargasi olarak
kabul etmektedir.

Tekfen Holding, toplumsal kalkinmay1
temel alarak gergeklestirdigi projeler
yoluyla Surduriilebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda yer alan 4 no’lu “Nitelikli Egitim’
ve 8 no’lu “Insana Yakusir Is ve Ekonomik
Buyiime” kiiresel hedeflerine katki
saglamaktadir.

)

Tekfen Holding, kurumsal sorumluluk
projelerine dogrudan ya da Tekfen Vakfi
tzerinden destek verdigi gibi, Grup
sirketleri de Tekfen Holding’in topluma
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Bursiyer Bulusmasi
Tekfen Vakfi 2018°de, her
yil diizenledigi Bursiyer
Bulusmasr'nda, 13. kez
genclerle bir araya geldi.

katki saglamaya yonelik bakis agisina
uygun olarak, kendi hedef ve stratejileriyle
uyumlu toplumsal yatirim projelerine
kaynak ayirmaktadir.

Tekfen Vakfi

Tekfen, sosyal ve kiiltirel faaliyetlere
katkisini daha da ileriye gotiirmek ve dogal
cevreyle uyum i¢inde, yasanilir bir gelecegin
kurulmasina yardimei olmak tizere, 1999
yilinda kisaca Tekfen Vakfi olarak bilinen
Tekfen Egitim, Saglik, Kultur, Sanat ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi’ni
kurmustur. 2004 yilinda kamu yararina
calisan kurum statiisii alan Tekfen
Vakfr’nin ana faaliyet alanlari egitim,
kiiltiir-sanat ve siirdiiriilebilir kalkinmadir.
Tekfen Holding, her yil elde ettigi karin
yuzde 2,1’ini Tekfen Vakfi’na
bagislamaktadir. Bu baglamda 2018 yilinda
aktarilan 16 milyon TL tutarindaki bags,
Tekfen Vakfi’'nin kiltiir, egitim, spor ve
yerel kalkinma alanlarindaki toplumsal
yatirnmlarina kaynak tegkil etmistir.

Egitim

Tekfen Vakfi, her yil Tirkiye’de 6grenim
goren ve maddi destege ihtiya¢ duyan
basarili lise ve tiniversite 6grencilerine
karsiliksiz egitim bursu vermektedir.
Bugiine kadar 2.500’lin tizerinde
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ogrencinin mezun olmasina katkida
bulunan Tekfen Vakfi, 2017-2018 egitim
ogretim yilinda burs verdigi 6grenci sayisini
yuzde 10 artirarak 500’den 550’ye
yikseltmistir.

Tekfen Vakfi, bursiyerlerinin okullar
bittikten sonra ne istedigini iyi bilen,
donanimli mezunlar olarak is hayatina
atilmalarina yardimeir olmak igin onlara
Tekfen Grup sirketlerinde staj ve mentorluk
destegi de saglamaktadir.

Tekfen Vakfi, otizmli ¢ocuklarin egitim
ihtiyaglarmin kargilanmasina destek
vermek amaciyla 2014 yilinda Tohum
Otizm Vakfi’nin igbirligiyle Adana
Ceyhan’da kullanilmayan bir binay1
yenileyerek egitime uygun hale getirmistir.
15 Eylil 2014 tarihinde hizmete giren
“Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama
Merkezi”nde halen 27 6grenci 6grenim
gormekte olup, Tekfen Vakfi’nin okulun
bakim ve onarim ihtiyaglarina yonelik
destegi devam etmektedir.

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Vakfi’nin en 6nemli kiiltir-sanat
girigimi olan Tekfen Filarmoni, Karadeniz,
Hazar, Akdeniz bolgelerindeki 23 tilkenin
miizisyenlerini bir araya getirerek iistlendigi
“Baris El¢iligi” gorevini 1992 yilindan bu
yana kesintisiz bir sekilde siirdiirmektedir.
Orkestra, 2018 yilinda toplam 11 konser
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vermistir.

Turkiye’nin kiltirel degerlerini korumayi
da misyon edinen Tekfen Vakfi, Asur
tarihinin aydmlatilmasina énemli katkilar
saglayan Ziyaret Tepe Hoyugu kazisina
uzun yillar destek vermistir. Kaziya dair
tum bilgi ve bulgularin bir 6zeti
niteligindeki “Ziyaret Tepe - Asur
Imparatorlugu’nun Anadolu Sinirlarini
Kesfederken adli kitap, yine Tekfen
Vakfr’nin destegiyle 2017 yilinda raflardaki
yerini almigtir. S6z konusu kitap, diinyanin
en onemli arkeoloji orgiitii olan Amerika
Arkeoloji Enstitiisii (American Institute of
Archeology — AIA) tarafindan 2018’de
“Yilin En fyi Kitab1” secilmistir.

Yerel kalkinma

Tekfen Vakfi, 2014’te Soma’da meydana
gelen ve 301 madencinin 6lumiiyle
sonuglanan maden faciasinin ardindan,
Turkiye Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda ilcede bir mikrokredi subesinin
hayata gecirilmesine destek vermistir.
Somali kadinlara alternatif gelir imkanlari
yaratmay1 hedefleyen Tekfen Vakfi
Mikrokredi Subesi 2014 yilinda hizmete
girmis ve kuruldugu giinden bu yana 684
dar gelirli kadin girisimciye kredi destegi
Vermistir.

Tekfen Vakfi, Soma’dan sonra 2017 yilinda
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) ile

protokol imzalayarak, halihazirda
faaliyette bulunan Mersin Mikro Finans
Subesi’ni de destek kapsamina almistir.
2018 yil sonu itibariyla subeden 515
girisimci kadin yararlanmaktadir.

Tekfen Holding

Kiiltiir-Sanat

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nin (IKSV)
Muitevelli Heyeti’nde gorev alan Tekfen
Holding, vakfin diizenledigi Istanbul
Festivallerini uzun yillardir
desteklemektedir. Bu kapsamda yillardir
Istanbul Bienali’ne Ozel Proje Sponsoru,
Istanbul Tiyatro Festivali’ne de bir yerli
toplulugun Gosteri Sponsoru olarak destek
saglayan Tekfen Holding, ayni zamanda
Istanbul Devlet Opera ve Balesi’ne de son
iki yildir destek vermektedir.

Tekfen Holding, Istanbul’da kutlanan
Japon Haftasi vesilesiyle Japonya’nin
Istanbul Baskonsoloslugu tarafindan Mart
2018’de Tekfen Tower’da diizenlenen 14.
Japon Filmleri Festivali’ne mekan destegi
vermistir.

Egitim

Gengleri inovasyon ve teknolojiye
ozendirmek amaciyla Tekfen Holding’in
2017 yilinda destek verdigi ITU Rover
Takim, gelistirdigi insansiz uzay arastirma
aract ile Mars Society (Mars Toplulugu)
tarafindan ABD’nin Utah eyaletindeki
Mars Arastirma Colii Istasyonu’nda
gerceklestirilen URC (University Rover
Challenge) yarismasina Tirkiye’den
katilma hakki elde eden ilk ekip olmustur.
Tekfen Holding, ITU Rover takimina
destegini 2018 yilinda da stirdiirmiistiir.

Tekfen Holding tarafindan desteklenen
Robert Kolej Robotik Takimi “ARC 6014”
ise 2018 yilinda ilk kez Istanbul’da
duzenlenen FRC Robotik Yarigmasi’nda
birinci olarak Turkiye’yi Houston
Championship’te temsil etmeye hak
kazanmigtir. ABD merkezli FIRST Vakfi’nin
diizenledigi yarismanin Tiirkiye ayaginda

®
AKUTDOSTU

Tekfen Holding’in
Dariissafaka Spor Kuliibii
Basketbol A Takimrna
sponsor olmasinin
ardindan; Tekfen Vakfi
2018 yilinda Dariissafaka
Egitim kurumlari ile bagis
anlasmasi imzalayarak
uzun yillardir egitime
verdigi katkiya bir yenisini
ekledi. Vakif; Dariissafaka
Ortaokulu’nun

birinci sinifindaki

24 6grencisinin,
ortaokuldan mezun olana
kadarki 4 yillik egitim
masrafini listlenerek,
Dariissafaka’nin egitimde
firsat esitligi misyonunu
desteklemis oldu.

Bu birliktelik, kurum
degerleri yiiksek, insani ve
vicdani yonleri giiglii, her
biri kendi alaninda diinya
standartlarinda kaliteye
sahip iki yerli kurumun
gii¢ birligini temsil etmesi
acisindan biiyiik 5nem
tasiyor.

Robert Kolej Robotik Takimi, gelistirdigi
“Mr. Pink” adli robotla tistin bir
performans gostererek ti¢ 6dil birden
kazanmustir.

Toplumsal Fayda

Tekfen Holding, Tiirkiye’nin 6nde gelen
sivil toplum kuruluglarindan Arama
Kurtarma Dernegi’nin “AKUT Dostu”
programina 2012 yilindan bu yana destek
vermektedir.

Toros Tarim
Egitim

Toros Tarim, gubre fabrikalarinin
bulundugu Adana Ceyhan ve Samsun’da
kendi adini tagiyan ikisi ilkogretim okulu
ve ikisi Anadolu lisesi olmak tizere dort
okulun kurulmasina onciliik ettigi gibi, s6z
konusu okullara cesitli sekillerde destegini
strdiirmektedir. Bu okullardan Ceyhan’da
bulunan Toros Tarim Anadolu Lisesi 1997
yilinda, Ceyhan’in Kurtpinari beldesinde
bulunan Toros Tarim Ilkégretim Okulu ise
1998 yilinda hizmete girmistir. Yine
Ceyhan’in Sarimaz1 beldesinde Tekfen
Vakfi tarafindan 2012 yilinda hizmete
acilan Toros Tarim Necati Ak¢aglilar
[lkogretim Okulu’nun bakim, onarim ve
genel ihtiyaclari Toros Tarim tarafindan
kargilanmaktadir. Samsun Tekkekoy’de
Toros Tarim tarafindan insa edilen Toros
Tarim Necati Akgaglilar Anadolu Lisesi ise
2013 yilinda hizmete girmigtir. Dort okulda
yaklagik 1.900 6grenci 6grenim
gormektedir.

Tarima Destek

Sektoruntin en buytik 6zel kurulusu olan
Toros Tarim, kendisini sadece ciftcilere
kaliteli girdiler sunmakla sorumlu
hissetmemekte, ayni zamanda genel olarak
Turk tariminin gelismesine ve tarim
kesiminin yagsam standartlarinin
iyilestirilmesine yonelik toplumsal
sorumluluk projeleri yuriitmektedir.

Toros Tarim, kuruldugu giinden bu yana
ciftgilerin daha iyi tarim uygulamalar:
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Tekfen Holding,
DarUssafaka Basketbol A
Takimrnin ana spohsor
olmus, Kara Panterler 2018
yilinda Dar[]ssafgka Tekfen
adiyla mUcadeI(E ,e’@istir.
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Stratejik Alanlar

konusunda bilgilendirilmesini, dolayisiyla
verimlilik ve refah seviyelerini artirmalarin
hedeflemekte, bu amagla egitim ve
bilin¢lendirme ¢alismalarina oncelik
vermektedir. Sahip oldugu bilgi birikimini
cesitli yayinlar, belgeseller ve televizyon
programlari yoluyla topluma aktarmakta,
ayrica sektorel otoriteler ve Universitelerle
gerceklestirdigi igbirlikleri yoluyla Turk
tarimina destek vermektedir.

Toros Tarim, tarimin yogun olarak
yapildigi bolgelerde 2018 yili itibariyla
Toros Tarim Cift¢i Egitim Otobiist (Ciftci
Akademi) ve Gezici Teknik Ekip projesini
devreye alarak, bitki beslemede temel
prensip olarak kabul edilen “4R - 4
Dogru” besin yonetimi konusunda ciftgileri
bilin¢lendirmek amaciyla saha ziyaretlerine
basglamigtir. Uzman ziraat mihendislerinden
olusan Teknik Gezici Ekipler, 2018 yilinda
3.000’in uzerinde onder ciftgi ve ureticiyle
goriisme gerceklestirmistir. Toros Tarim
Ciftci Egitim Otobiisii ise I¢ Anadolu, GAP,
Akdeniz, Ege ve Karadeniz bolgeleri basta
olmak tizere 1.000’in tizerinde ¢iftciye
bilgilendirme yapmugtir. Proje kapsaminda
toplam 260 bin km yol kat edilmig olup, bu
mesafe diinya cevresinin 6,5 katidir.

Toros Tarim’in destegiyle 2016 yilinda

hayata gecirilen Toros Cift¢i Akilli Tarim
ve Giibreleme Uygulamasi (Toros Ciftgi),

R v
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Tarimda verimliligi
artiracak yenilikgi
uygulamalara destek
veren Toros Tarim’in
iicretsiz olarak hizmete
sundugu Toros Ciftci
uygulamasi, SKD
Tiirkiye’nin 2018
Siirdiiriilebilir Tarim
ilkeleri iyi Uygulamalar
Rehberi’nde yer almistir.

hava durumu tahmini, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek ciftgilerin
tretim ve operasyon kararlarini zamaninda
ve dogru olarak vermesine yardimei olan
bir tarim karar destek uygulamasidir.
Tablet ve cep telefonlarinda kullanilan ve
ciftgilere Gicretsiz olarak sunulan uygulama,
ciftgilerin tretim ve operasyon kararlarini
zamaninda ve dogru olarak vermelerine
yardimci olarak tarimda verimliligin
artmasini amaglamaktadir.

Kadin ve erkegin esit oranlarda istthdam
edilmesi, toplumsal kalkinmanin
saglanmasindaki temel unsurlardan biridir.
Turkiye’de tarim sektorti, diinyadaki genel
egilime uygun olarak kadin ve erkeklerin
yaklagik esit miktarda istihdam edildigi tek
sektor olma ozelligi tasimaktadir.
Kadinlarin sosyal ve ekonomik alanlarda
var olmasina biiyitk 6nem veren Toros
Tarim, sektorde onemli bir varlik gosteren
kadinlarin gliclenmesini desteklemekte ve
cesitli projelerle toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina, kadinlarin
refahinin artmasina katki saglamayi
amaclamaktadir.

Bu kapsamda Toros Tarim’in ana destekgisi
oldugu “Mevsimlik Tarim Isgileri ve
Ailelerinin Sagliginin Gelistirilmesi
Programi” projesi 6zel bir 6neme sahiptir.
2013-20715 yillart arasinda Birlesmis
Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Harran
Universitesi yiiriitiiciiliigiinde ve Saghk
Bakanhg isbirligi ile hayata gegirilen
program, Tuirkiye’deki mevsimlik tarim
isgilerinin sosyal haklarinin ve yagam
kosullarinin iyilegtirilmesi ve 6zellikle kadin
ciftgiler ile cocuklarini etkileyen saglik
sorunlarmin giderilmesi yoniinde 6nemli
adimlar atilmasini saglamistir. Projenin
daha genis kitlelere duyurulmasi amaciyla
2015 yilinda Toros Tarim’in destegiyle
hazirlanan “Bitmeyen Gog: Tarim lscileri”
adli belgesel IZ TV ve cesitli yerel TV
kanallarinda yayinlanmugtir. 2015 yilinda
tamamlanan proje, ¢calismalarin sona
ermesinden sonra bir pilot proje 6rnegi

olarak ilgili bakanliklara devredilmistir.™®

Toros Tarim’in, engebeli bir yapiya sahip
olan Karadeniz Bolgesi’nde ¢ay yetistiricisi
kadinlarin 50 kg’lik standart giibre
cuvallarini tagima zorlugunu goéz oniinde
bulundurarak 25 kg’lik 6zel ambalajlari
pazara sunmasi, Toros Tarim’in kadinlara
yonelik 6rnek uygulamalarindan biridir.
Toros Tarim, ayrica kadinlara yonelik
istihdam olanaklarini artirmay1 hedefleyen
cesitli mesleki egitim projelerine de destek
vermektedir.

Tekfen Taahhiit Grubu
Toplumsal Fayda

Tekfen Insaat, santiyelerinin bulundugu
bolgelerdeki yerel halkin geligimine ve
yasam kalitesinin artmasina yonelik olarak
cesitli caligmalar gerceklestirmektedir.
Ornegin, TANAP projesi kapsaminda boru
hattinin gectigi yerlerde atik su altyapisinin
ve yollarin iyilegtirilmesi yoniinde yerel
yonetimlere destek verilmis, halkin
kullanimina yonelik bir kiitiphane ve
bilgisayar odasi kurulmus ve ¢ocuklar igin
cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Edirne
santiyesi yakinlarinda bulunan Saricaali
koytnde 33 cocuga satrang, fotografcilik,
belgeselcilik, ebru, ritim ve mental aritmetik
derslerinin verildigi yaz okulu; diger tarafta
tilkenin 6teki ucundaki Ardahan, Hanak’ta
cocuklar icin olusturulan kayak pisti, bu
yondeki ¢abalarin bazi 6rnekleridir.

Ayrica, boru hattinin gectigi guizergah
yakinlarinda caligan mevsimlik tarim
iscilerinin hijyen kosullarini iyilestirmeye
yonelik olarak dus konteynerleri temin
edilmis, cocuklarin ingaat sahasindaki
tehlikelerden etkilenmemesi i¢in ¢aligmalar
gerceklestirilmis, yine cocuklar icin kreg ve
ek egitim imkanlari yaratilmigtir. Tekfen
Ingaat, bu calismalarla saygin bir
uluslararast meslek kurulugu olan
IPLOCAnin (Uluslararasi Boru Hatlari ve
Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi) Kurumsal
Sosyal Sorumluluk odiiliine layik
gorilmustir.

5 www.toros.com.tr/tr/
toros-kurumsal/basin-ve-
bilgi-odasi/film-odasi/
toros-yapimlari/bitmeyen-
goc

Egitim
Bir Tekfen Insaat sirketi olan Tekfen Imalat,
MEB ve TUBITAK Uluslararast Robot

Yarigsmasi’nda, Kocaeli Atatiirk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ne sponsor olarak
genglerin teknolojik becerilerinin geligmesine
destek olmustur.

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Insaat, Eskisehir’in Seyitgazi ilgesine
bagl Yenikent Koyi'ndeki Killiioba
Hoyugii’'nde stirdiirtilen arkeolojik caligmalar
icin 2009 yilinda, giiniimiizde halen
laboratuvar ve misafir odalari olarak kullanilan
bir prefabrik bina hibe etmistir. Sirket, 2017 ve
2018 yillarinda da kazida gorev yapan 35
kisilik ekibin giinlik yemek ihtiyacini da
kargilamugtir.

Sektérel Destek

Tekfen Insaat ve Tekfen Miihendislik, Ceyhan
bolgesinde sayisi artan sayida sanayi
kuruluglarimin yol agtig: riskleri bertaraf etmek
amaciyla ozel sektor, Gniversite ve sivil toplum
kuruluglarinin igbirligi ile hayata gecirilen
Ceyhan Yangin ve Dogal Afet Merkezi
(CEYDEM) bunyesindeki simiilasyon
tnitelerinin teknik tasarimina know-how ve
ayni destek vermigtir. Merkezin AKUT
tarafindan igletilen egitim merkezinde genis bir
hedef kitleye yonelik egitim ¢aligmalarinin yani
sira uzman egitmenler tarafindan sertifika
programlari diizenlenmektedir.
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Ekler

Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri '

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 2016 2017 2018 Su Verileri (mega litre) m 2017 2018

Kapsam 1 Emisyonu 1.052.537 796.410 899.828 Toplam cekilen su 136.879 114.605 126.290
Kapsam 2 Emisyonu 45.050 39.888 38.821 Toplam tiketilen su 4.354 4.324 6.495
Kapsam 1+2 Emisyon Toplami 1.097.586 836.298 938.649 Toplam desarj edilen su 132.525 110.281 119.795
Kapsam 3 Emisyonu 141.562 148.685 183.930 Tekrar kullanilan su 114 1.327 1.576
Emisyon Yogunlugu

Calisan Sayisi Basina Emisyon Yogunlugu (ton COZe/callsan) 76,78 45,71 48,94

Ciroya Gore Emisyon Yogunlugu (ton COze/minon UsD) 815,30 421,30 406,50

Cekilen Su Miktari (mega litre) 2016 2017 2018

Tatli su kaynagindan 348 667 2122
Tuzlu ylzey suyu kaynagindan 128.873 106111 115.386
Yeralti su kaynaklarindan 4.258 4.223 4582
Proseslerde dretim kaynaklarindan 3194 3.372 3.891
Uclinctl taraf kaynakli (sebeke, baraj, vb.) 206 233 309

Enerji Tiiketimi (MWh) 2016 2017 m

Toplam Tiiketilen Enerji

Tuketilen Yakit 342.081 288.935 213.987

Toplam Taketilen Elektrik 189629 207185 219578 m
Toplam Satin Alinan Elektrik 91.660 77.909 77.321

Yenilebilir Enerji Tuketimi 97.969 129.276 142.257 Tatli su kaynagina 283 749 260
Toplam Enerli Tiketimi >31.710 496.120 433.565 Tuzlu yiizey suyu kaynagina 132194 109.365 119.063
Urefilen Y-e.niluene.billir Enerji (MWh) : Yeralti su kaynaklarina 4 4 163
Yenilenebilir Uretimi (Atik Isidan Elektrik) 147.249 183.050 221.293 Uctincd tarafa (sebeke, diger atik su aritma, vb.) 44 165 309
Yenilenebilir Enerji Tuketimi 97.969 129.276 142.257

Sebekeye Verilen Yenilenebilir Eneriji 49.280 53.775 79.036

Net Enerji Tuketimi (MWh) 7 482.430 442.345 354.529

Atik Miktari (ton) m 2017 2018

162018 cevresel performans
gostergelerine Tekfen Tarim dahildir.
Sera gazl emisyonlarinin %0,55’ini
ve toplam su tiketiminin %10’unu
Tekfen Tarim olusturmaktadir.
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7'Net Enerji Tuketimi'ne, Toplam
Enerji Tuketimi’nden Sebekeye
Verilen Elektrik Enerijisi dustlerek
ulasiimistir.

Toplam Tehlikeli Atik Miktari 1.677 1.021 1.561
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 9.595 6.402 12.379
Geri Donastarulen Tehlikesiz Atik Miktari 3.483 3.105 5.498
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Ekler

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisma Siirelerine Gére Calisan Sayisi 2016 2017 2018

0-5 Y1l Stireyle Calisanlar 284 4.912 449 5.961 490 6.695
5-10 Yil Sareyle Calisanlar 64 727 59 833 67 816
10 Y1l ve Uzeri Streyle Calisanlar 94 1.071 93 1.215 104 1.314

Cinsiyet ve Yasa Gore Calisan Sayisi 2016 2017 2018

50 Yas Ustl 61| 1088 73 1.224 67 1.374
30-50 Yas 266 4.241 361 5.413 388| 5.661
30 Yas Alti m 1.385 168 1.371 205 1.791
Cinsiyete ve Kategoriye Goére Calisan Sayisi 2016 2017 2018

Beyaz Yakali Calisan Sayisi 409 | 2.325 586, 3.003 640 3.328
Mavi Yakali Calisan Sayisi 30 4.410 22| 5.033 20| 5.498
Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi 21 2.282 37| 3.657 34 3.615
Toplam Calisan Sayisi 442 6.732 607 8.037 660 8.826
Cinsiyete Goére Yonetim Kurulunda Calisan Sayisi 2016 2017 2018

Yoénetim Kurulunda Calisan Sayisi 8 38 9 36 n 35
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Cinsiyete ve Yasa Gore Ust Yonetim Organlarindaki Calisan Sayisi

50 Yas Ust 13 92 13 15 14 122
30-50 Yas 25 158 37 216 35 233
30 Yas Alti 0 1 1 10 1 4

Cinsiyete Gére Dogum iznine Ayrilan ve Dogum izninden Dénen
Calisan Sayisi

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 17 3 20 4 13 3
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi 16 3 17 0 10 O|
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi 2016 2017 2018
Engelli Calisan Sayisi 21 130 27 176 21 198
Cinsiyet ve Yasa Gére isten Ayrilan Calisan Sayisi 2016 2017 2018

50 Yas Ustii 9 416 10 868 13 808
30-50 Yas 52 214 52 1147 101 3.213
30 Yas Alti 23 814 66 3.000 63 1352
Yil Icinde isten Ayrilan Toplam Calisan Sayis! 80 3.331 124 5.007 168 5.355|

g;r;sllsxllete Gore Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan 2016 2017 2018

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Sayisi 103 437 158 620 172 626
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Ekler

Is Saghdi ve Giivenligi Géstergeleri @

Calisilan Kisi-Saat (Alt Yukleniciler Dahil) 61.438.807 72.356.242 86.521.058
Olumla Is Kazasi Sayisi (F) 3 0 6
isglini Kaybi ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (LWDC) 55 35 26
Sinirli isgicti Kaybi ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (RWC) 7 3 14
Tibbi Miidahale ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (MTC) 35 23 21
Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) 0 2 6
Kayip Isgiini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi (LTI = F+LWDC) 58 35 32
Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi

(TRI = F+LWDC+RWC+MTC) 100 6l 67
LTI Orani (LTIR= Kayip isgtini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi x

1,000,000 / Toplam Kisi-Saat) Grns s BRI
TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi x

1,000,000 / Toplam Kisi-Saat) 1628 0843 0,774
1SCI)E(_? Egitim Orani (SEC Egitim Kisi-Saati/ Toplam Kisi-Saat) x 0,89% 0.83% 116%
Toplam Egitim Saati (Kisi-Saat) 545.019 601.365 1.000.452

8 |5 gUvenligi acisindan
yUksek riskli nitelendirilen
faaliyetlere iliskin Tekfen
insaat, Toros Tarim,

Tekfen imalat ve Tekfen
Gayrimenkul’n yurt ici

ve yurt disindaki proje ve
isyerlerini kapsamakta olup,
taseron dahil verilerdir. TUm
egitimler Saglk, Emniyet,
Cevre (SEC) basliklar
altinda calisanlara ve
taseronlara verilmektedir.
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Ekonomik Gostergeler ®

Ekonomik veriler (bin TL) m 2017 2018

Gelirler 4.737.397 7.487133 12147171
isletme giderleri 2° 4.380.455 6.830.583 10.867.564
Toplumsal yatirimlara yapilan harcamalar ' 71.344 3.792 2.019
Elde tutulan ekonomik deger 22 349.598 652.758 1.277.588
Yatirim Harcamalari 169.653 232.731 261.961

9 Tekfen Holding ve
tum Grup sirketlerini
icermektedir.

20 Tgm giderleri
kapsamaktadir: calisan
Ucretleri, hissedarlara
ddemeler, devlete
ddemeler, vb.

21 Bagislar, toplumsal
yatirim projeleri,
sponsorluklar, vb.

22 ETED=Gelirler-
(Giderler+Toplumsal
Yatirimlar)

23 Denetim raporu - 4c
kapsaminda verilmistir.
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Ekler

Paydaslarla iletisim Yontemleri

Paydas Grubu

iletisim Yontemi

Calisanlar

Memnuniyet anketleri, i¢ iletisim dergisi, intranet portall,
etkinlikler, ISG kurul toplantilari, faaliyet raporlari, web
sitesi, paydas analizi, T-Bilten

Odiiller ve Basarilar

2018

Tekfen Holding - Tarkiye Kadin Direktorler Konferansi “Kadinlarla Gticlendirilmis Yonetim Kurulu” 6dali

Tekfen insaat - IPLOCA is Disinda Emniyet Programi ile is Saghgi ve Givenligi ikincilik 6dali

Kamu Kurumlari

Toplantilar ve konferanslar, faaliyet raporlari, web sitesi,
paydas analizi, T-Bllten

Tekfen Insaat Al-Khor Otoyolu Projesi (Katar) - Yesil Odl Sertifikas!

Tekfen insaat TANAP Kompresor istasyonlari Projesi - isgiinii kayipli kaza olmadan 20 milyon kisisaat

is ve ¢dziim ortaklari

Birebir gérismeler, faaliyet raporlari, web sitesi, paydas
analizi, T-Bulten

Tekfen insaat Kuzey Otoyolu Yan Yollar ve ilave Kavsaklar Projesi (Katar) - isgiin kayipli kaza olmadan 27
milyon kisisaat

Tedarikgiler

Birebir gériismeler, denetimler ve egitimler, faaliyet
raporlari, web sitesi, paydas analizi, T-Bulten

Tekfen insaat Al-Khor Expressway Projesi (Katar) - isgiini kayipli kaza olmadan 10 milyon kisisaat

Dernek, liniversite, medya ve STK’lar

isbirlikleri, toplanti ve calisma gruplarina katilim,
seminerler ve konferanslar, faaliyet raporlari, web sitesi,
paydas analizi, T-Bllten

Tekfen insaat Dogu Yolu Projesi (Katar) - isgtinii kayipli kaza olmadan 2 milyon kisisaat

Tekfen insaat Turkakimi Kiyikdy Terminali (Tlrkiye) - isgtinii kayipli kaza olmadan 1 milyon kisisaat

Hissedarlar, Yatirimcilar ve Analistler

Genel Kurul toplantilari, 6zel durum aciklamalari, basin

aciklamalari, birebir toplanti ve yazismalar, konferanslar,
doénemsel bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, web sitesi,

paydas analizi, T-Bulten

GATE, Kazakistan Projeleri - isgiini kayipli kaza olmadan 7 milyon kisisaat

Toros Tarim - IFA “Protect and Sustain” Sertifikasi

Toros Tarim - Platin Global 100 Oduli

Misteriler

Birebir gériismeler, faaliyet raporlari, web sitesi, paydas
analizi, T-Bulten

Tekfen Holding - Capital dergisi tarafindan “istihdamini En Hizli Artiran Holdingler” kategorisinde ikincilik ve
“Cirosunu En Hizli Artiran Holdingler” kategorisinde U¢Unctlik
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GRI'102-40

Tekfen Insaat - Platin Global 100 Oduli

Toros Tarim - istanbul Kimyevi Madde ve Mamulleri ihracatcilar Birligi (IKMiB) tarafindan “2017’nin Giibre
ihracati Birincisi” Odull

2017
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Ekler

GRI icerik indeksi

@ Tekfen insaat - “Mevsimlik iscilerin Aile ve Cocuklarina Yapilan Katki” ile IPLOCA Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Odulu
. . : o S ) GRI Oncelikli Gdstergeler Hizmeti (Materiality Disclosures Service) i¢in GRI Servisleri, GRI ierik indeksinin acik¢a
® Tgkfen Insaat Sahdeniz Platform Insaati Projesi (Azerbaycan) - Isgint kayipli kaza olmadan 27 milyon gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki gosterge referanslarinin raporun ana icerigindeki ilgili boliimlerle
Kisisaat uyumlulugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Tiirk¢e versiyonu igin verilmistir.

® Tekfen insaat Katar Kuzey Otoyolu Yan Yollar ve ilave Kavsaklar Projesi - isgiinli kayipli kaza olmadan 25,3

milyon kisisaat GRIStandarr  Gostergeler  SaylaNumarasy/Dojrudankaynak

GRI 101: Temel Esaslar 2016
Genel Gostergeler

@ Tekfen insaat Sangacal Kara Terminali ve Montaj Projesi (Azerbaycan) - isgiini kayipli kaza olmadan 16,8 milyon

kisisaat Kurumsal Profil
) . 102-1 2
® Tekfen Insaat Star Ege Rafinerisi Projesi (Turkiye) - Isgini kayiph kaza olmadan 5,8 milyon kisisaat 100-2 6
. . . 102-3 www.tekfen.com.tr/bize_ulasin.asp
® Tekfen Insaat Ceyhan Celik Yap! Imalat Fabrikasi (Ttrkiye) - Isgini kayipli kaza olmadan 5,7 milyon kisisaat 102-4 6
] ] 102-5 http://www.tekfen.com.tr/pdf/2018annual/FR2018.pdf
® Tekfen Insaat TANAP - LOT3 Boru Hatti Projesi (Turkiye) - Isgtind kayipli kaza olmadan 5,6 milyon kisisaat 102-6 16
102-7 16
® Tekfen insaat BTC Boru Hatlari ve Tesisleri Onarim Hizmetleri (Turkiye) - isgtini kayipli kaza olmadan 4,3 milyon 102-8 88-89
kisisaat (yaklasik 9 yil icinde) 102-9 30
102-10 Bulunmamaktadir.
@ Tekfen insaat Cidde-Yanbu Boru Hatlari Projesi (Suudi Arabistan) - isgiini kayipli kaza olmadan 1 milyon kisisaat 102-1 36
102-12 35
® Tekfen insaat Azerbaycan Vergi Bakanligi Yeni idari Binasi insaati (Azerbaycan) - isgiini kayipli kaza olmadan 1 102-13 35
milyon kisisaat Strateji
GRI 102: Genel Gostergeler 2016 102-14 8-13
@ Toros Tarim Mersin Isletmesi - T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Midurlugu 102-15 22
“Enerji Verimli Endustriyel Tesis” (EVET) Odulii Etik ve Dardstluk
102-16 36-37
@ Toros Tarim Akilli Tarim ve Giibreleme Uygulamasi - Growtech Eurasia Tarim inovasyon Oddilleri kapsaminda 10217 36-37
Tarimsal Bilisim Danismanlik Odili Yonetisim
102-18 34
102-19 24
102-20 24
102-36 http://www.tekfen.com.tr/yatirimci_iliskileri.asp?n=1&p=22
Paydas Analizi
102-40 92
102-41 89
102-42 26
102-43 26
102-44 26-27
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Rapor Profili

102-45 2

102-46 27

102-47 27

102-48 Bulunmamaktadir.

102-49 Bulunmamaktadir.
GRI 102: Genel Gostergeler 2016 102-50 2

102-51 2

102-52 2

102-53 2

102-54 2

102-55 95-98

102-56 Bulunmamaktadir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

103-1 30

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 30
103-3 30

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 32

YolsuzluklaMcadele

103-1 36-37

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 36-37
103-3 36-37

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205:2 5657
205-3 36-37

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

103-1 46, 48, 49, 50, 51
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 46, 48, 49, 50, 51
103-3 46, 48, 49, 50, 51
302-] 49,50, 51,86
GRI 302: Enetji 2016 302-3 49,50, 51,86
302-4 49,50, 51,86
suo
103-1 54,55
GRI103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 54,55
103-3 54,55
GRI 303: Su 2016 3051 24,95.87
303-3 54,55, 87
Emisonlar
103-1 46, 48, 49, 50, 51
GRI103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 46, 48, 49, 50, 51
103-3 46, 48, 49, 50, 51
305-1 49,50, 51,86
305-2 49,50, 51,86
) 305-3 49,50, 51,86
GRI 305: Emisyonlar 2016 205 49,50 51, 86
305-5 49,50, 51,86
305-7 49,50, 51,86
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103-1 46, 48, 54, 55

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 46, 48, 54, 55
103-3 46, 48,54, 55

GRI 306: Atiksular ve Atiklar 2016 306-2 54, 55, 87

Oem

103-1 46, 48

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 46, 48
103-3 46, 48

GRI 307: Uyum 2016 307-1 46, 48

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

103-1 70-74
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 70-74
103-3 70-74
401-1 70, 89
GRI 401: istihdam 2016 401-2 70-71
401-3 70-71, 73, 88-89
lissaghgiveGivenisi
103-1 74-78
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 74-78
103-3 74-78
403-1 74
GRI 403: is Saghg ve Giivenligi 2016 403-2 74-77
403-3 74-77
Egitimvedgretim
103-1 70-72
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 70-72
103-3 70-72
404-1 72
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 72
404-3 70-72
CesithlikveFwsat
103-1 70-71
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 70-71
103-3 70-71
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 2016 405-1 73, 88-89
YerelTopluluklar
103-1 79-85
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 79-85
103-3 79-85
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 79-85
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