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RAPOR HAKKINDA

Tekfen Holding A.S.'nin (Tekfen) her y1l yayimlanan Stirdiirtilebilirlik Raporu’nun besincisi
olan bu raporda Tekfen’'in “Gelecegin Temelinde” vizyonu, siirdiiriilebilirlik éncelikleri,
hedefleri ve performansi paylasilmaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2022 donemi igin GRI Standartlarina uyumlu olarak
hazirlamistir. Rapor, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
kapsamindaki ilerlemeleri de icermektedir.

Tekfen Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri'nin tamamini1 benimsemekte olup, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda uyulan ve
kismi uyum saglanan ilkelerle ilgili bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer vermektedir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi'ne tam uyumu hedefleyen Tekfen Holding, bu
rapor ile Siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ayrintilh yaklasim ve performansini da
raporlamaktadir.
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1 Ocak-31 Aralik 2022 tarihlerini kapsayan raporda Tekfen Holding; Miihendislik ve
Taahhiit Grubu (Tekfen Insaat, Tekfen Miihendislik, Tekfen imalat); Kimya Sanayi Grubu
(Toros Tarim); Tarimsal Uretim Grubu (Tekfen Tarim) ve Hizmet Grubu (Tekfen Sigorta,
Tekfen Turizm) verileri yer almaktadir.* Yatirim Grubu (Tekfen Ventures) verileri rapora
dahil edilmemis, iyi uygulamalarina yer verilmistir.

Raporda yer alan Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) verileri, NACE koduna gore tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli olarak nitelendirilen sirketlere bagl proje, is yeri ve tesisleri kapsamaktadir. ISG
verilerinin tamamina alt yiikleniciler de dahildir. Tekfen ve alt ytiklenici ¢calisanlarina ayrim
gozetilmeksizin ayni kurallar uygulanmakta ve ayni ISG imkanlari sunulmakta, performans
gostergeleri de tiim ¢alisanlar i¢in birlikte raporlanmaktadir. Cevre verilerinin tamami,
operasyonel olarak kontrol edilen sirketlere bagh proje, is yeri ve tesisleri kapsamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Raporu’yla ilgili goriis ve 6nerilerinizi surdurulebilirlik@tekfen.com.tr

adresine iletebilirsiniz.

* Bu sirketler Tekfen Holding konsolide cirosunun yaklasik %88’ini olusturmaktadir.


https://foleon.com/rte/?type=external-url&value=mailto%3Asurdurulebilirlik%40tekfen.com.tr&target=_blank

1. GELECEGIN TEMELINDE

Nicin “Gelecegin Temelinde"?

Tekfen Grubu olarak 67 yildir yarattigimiz deger ve istihdamla Tiirkiye
ekonomisinin 6nemli yapitaslarindan biriyiz. Tiim faaliyet alanlarimizda “En iyi
bildigin isi en iyi sekilde yap” diisturuyla ilk giinden bu yana miitkemmellik arayisi
icinde hareket ediyor, “Gelecek onu insa edenlerindir’ mottosu ile de is yapma
kiiltiirtimiizii insan, toplumsal fayda ve ¢cevre ekseninde olusturarak faaliyetlerimizi
siirdiiriilebilir bir gelecek odaginda devam ettiriyoruz.

Ana is kollarimiz olan taahhiit ve tarimin her ikisi de “gelecegin temelini” olusturan alanlar.
Miihendislik ve Taahhiit Grubu olarak insa ettigimiz otoyol ve boru hatlar gibi altyapi
projeleri; rafineri ve terminaller gibi endiistriyel tesisler; stadyum ve yiliksek yapilar gibi
ustyap1 projeleriyle iilkelerin kalkinmasina yardimci oluyor, toplumlarin yasamsal
ihtiyaclarina cevap veren ve hayat standartlarini yiikselten tesis ve projelere imza atiyoruz.

Tarimda nitelikli Gretimin temeli olan kaliteli ve hastaliksiz tohum ve fidanlarla
ciftcilerimize kaliteli girdi saghyor, gida giivenliginin en temel unsurlarindan biri olan bitki
besin maddesi iiretimimizle ciftcilere bereket sunuyoruz. Meyve bahcelerimizle tarimsal
liretime destek verirken, diinyanin bircok tlilkesindeki sofralara taptaze meyve temin
ediyoruz.

Gayrimenkul faaliyetlerimiz kapsaminda insa ettigimiz binalar, on binlerce insana giivenli,
konforlu ve ¢evre dostu yasam ve ¢alisma alanlari sunuyor.

Tekfen Vakfi ile, daha parlak bir gelecek i¢in, basarili genglerimize burs veriyor, kiiltir ve
sanat odakli girisimlerimizle toplum hayatina deger katiyoruz.

Faaliyetlerimiz, uygulamalarimiz, 6nceliklerimiz ve hedeflerimizle daha aydinlik, daha
mireffeh ve daha stirdiriilebilir bir gelecegin temelini insa etmek icin ¢alisiyoruz.

Tilim faaliyetlerimizde insan hayatini en temel 6ncelik kabul ediyor, ¢cevresel etkimizi en aza
indirmeye ¢alisiyoruz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak i¢in siirekli arastiriyor,
kendimizi gelistiriyor ve yatirimlar yapiyoruz. Diinyay1 hizla déntstiiren iklim krizi, niifus
artisi, demografik ve sosyal degisim, kentlesme ve teknolojik gelismeler gibi mega trendleri
yakindan takip ediyoruz. Dijital doniisiim ve inovasyonu islerimize entegre etmenin yani

sira faaliyetlerimizi yeni teknolojilerle besleyecek girisimlere kaynak ayiriyoruz. Is saghg
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ve glivenligi alanindaki uygulamalarimiz ve performansimizla sektorlerimize 6rnek teskil
etmekten gurur duyuyoruz.

Tarihsel koklerimizle toplumlarin refah ve gelismisligine hizmet eden bir Grup olarak,
strdiriilebilir gelecegin temelinde yer almay1 da oncelikli bir sorumluluk olarak kabul
ediyoruz. Ciktigimiz siirdiiriilebilirlik yolculugunun ana temasini olusturan “Gelecegin
Temelinde” vizyonu, iste bu sorumlulugumuzun en yalin ifadesi!

1. Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyamiz, hentiz Covid-19 pandemisinin yaralarini saramadan kendini bir baska sorunlar
sarmalinin i¢cinde buldu. Son yillara damgasini vuran belirsizlik, 2022'nin ilk aylarinda bas
gosteren Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle bir kez daha diinyanin giindemine oturdu.
Rusya-Ukrayna Savasi, ekonomi tizerindeki etkilerinin yani sira, her iki iilkenin de arpa,
bugday ve misir gibi temel gida maddelerinin kiiresel capta tedarikgisi olmalari nedeniyle
gida giivenligi endiselerinin de artmasina sebep oldu. Iklim degisikliginin de etkisiyle
diinyada akut gida glivensizligi yasayan insan sayis1 2019’da 135 milyondan 2022’de 345
milyona yiikseldi.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yayimlanan 2022
Siirdiiriilebilirlik ve Insani Gelisme Raporu, diinyada hizla degisen jeopolitik diizenin,
catismalarin, artan yoksulluk, giivensizlik ve kroniklesen ¢ok katmanl belirsizligin yol
actig1 endiseleri 6ne ¢ikartirken, iklim krizi ve bozulan ekolojik dengenin gelecegimiz adina
yarattig1 risklere bir kez daha dikkat cekiyor. Kiiresel capta 2022 yilinda meydana gelen
iklim felaketlerinin yol actifi ekonomik kayiplarin 270 milyar dolar civarinda oldugu
tahmin ediliyor.

Bu olumsuz tabloyu gidermek, iklim degisikligiyle miicadelenin kiiresel capta hiz
kazanmasina bagli. 1,5°C hedefine ulasmak i¢in, diinyanin yillik CO2 emisyonlarini 2030’a
kadar %48 azaltmasi ve 2050 yilinda net sifira ulasmasi, metan emisyonlarini da 2030’a
kadar tgte bir oraninda azaltmasi ve 2050’ye kadar neredeyse yariya indirmesi gerekiyor.
Oysa tim uyarilara ragmen emisyonlar her sektorde ylikselmeye devam ediyor.

Iklim degisikligini durdurmak icin ¢éziimler gelistirilmesinde is diinyasina 6nemli gérev
disiiyor. Dustiik karbonlu ekonomiye giden yolda, eylem ve yatimlar i¢in tim paydaslar
arasinda diyalog ve kiiresel is birligine dayali, net ve tutarl bir iklim politikasi olusturmak
kacinilmaz bir zorunluluk.



Tekfen olarak, Karbon Net Sifir Yol Haritas1 ¢alismalarimizi, hem Grubumuzun hem de
diinyamizin gelecegi adina bir zorunluluk olarak gériiyoruz. Bu yondeki ¢abalarimiz
sayesinde, 2022 yilinda, CDPnin Iklim Degisikligi Programir’nda “B” bandinda
degerlendirilerek, Tiirkiye’deki 53 sirketten biri olduk. Su Glivenligi Programi’'nda ise “A”
derecelendirme notumuzla diinyada 2.437 sirket arasinda 103. sirada yer aldik.

Karbonsuzlasma hedefine uygun olarak, Grup Sirketlerimizin tiim is siireglerini iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine karsi uyum kabiliyetini artiracak sekilde goézden
geciriyoruz. AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Emisyon Ticaret Sistemi
gibi diizenlemelere uygun yol haritalarimizi hazirhiyor ve bunun gerekliliklerine uygun
somut adimlar atiyoruz. Grup Sirketlerimiz arasinda 6zellikle emisyon yogun bir sektérde
faaliyet gosteren Toros Tarim’da yiriitiilen farklh projeler ve Ar-Ge ¢alismalari yoluyla
gerek iriin gerekse iliretim siireci tarafinda iyilestirmeler saglhyoruz. Gliniimiizde hizla
degisen pazar kosullarina uyum saglamak kadar, stirdiirtilebilir bir gelecegi destekleyecek
is modellerini sirket kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmeyi de, Tekfen Grup Sirketlerinin
basarisi i¢in ayni zamanda bir firsat olarak goriiyoruz.

2023 yilinin Subat ayinda tilkemizde meydana gelen deprem felaketine de 6zel bir parantez
acmak isterim. Tekfen olarak, yogun sekilde faaliyet gosterdigimiz bir bolgede meydana
gelen depremden etkilenen milyonlarca vatandasimiza el uzatmak ve depremin actig
yaralar1 sarmak tizere ilk andan itibaren tiim imkanlarimizi seferber ettik. Bolgedeki
fabrika ve tesislerimizde bulunan is makineleri, ¢esitli ara¢ gereg, jenerator ve tasima
araclarimizi AFAD ile koordineli bir sekilde en kisa slirede ihtiya¢ duyulan noktalara
yonlendirdik. Bir¢ok arkadasimiz, bizzat arama kurtarma faaliyetlerine katildi; uzak
bolgelerdeki ¢alisanlarimiz da depremzedelerin acil ihtiyaglarina yonelik bir yardim
seferberligi baslatti. Tiim mesai arkadaslarima, tilkemizin en ¢ok yardimlagmaya ihtiyac
duydugu bu donemde gosterdikleri ¢aba ve fedakarliklar icin en icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Tekfen’in 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, gectigimiz y1l oldugu gibi bu y1l da tamamen dijital
ortamda hazirlandi. Bu raporda yer alan tiim proje ve uygulamalar, Tekfen olarak
kuruldugumuz giinden bu yana bize rehberlik eden degerler ve sorumluluk duygusu
dogrultusunda, daha iyi ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in yaptigimiz calisma ve attigimiz
adimlar1 6zetliyor. Bu yolculukta bize eslik eden ve bizlerden destegini esirgemeyen tiim
paydas ve hissedarlarimiza her zaman oldugu gibi tesekkiirii bir borg biliriz.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim
Yonetim Kurulu Baskani



2. Grup Sirketler Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyanin 6nce pandemi ve ardindan Rusya-Ukrayna Savasi’nin yarattig1 olumsuz etkiler
nedeniyle bir tirbiilanstan gectigi gilinlimiizde, ekonomik ve siyasi giindem kadar
surdirtlebilirlik giindemi de oOnceligini koruyor. Bu donemde ortaya ¢ikan yiliksek
enflasyon, tedarik zincirlerindeki bozulmalar, enerji darbogazi, kiiresel ticarette yavaslama
ve durgunluk gibi kiiresel sorunlara ek olarak son yillarda giderek artan asir1 iklim olaylar
da diinyamiz1 tehdit ediyor. Her y1l yliz milyonlarca kisiyi etkileyen, can kayiplarina ve
biiylik ekonomik zararlara yol acan c¢ogu iklim kaynakli afetler, yoksulluk, sosyal
adaletsizlik, su ve gida krizi, bulasici hastaliklar, miilteci sorunu ve ¢catismalarin artmasi gibi
kitleleri etkileyen bir¢cok sorunu da beraberinde getiriyor.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun 2023 Kiiresel Risk Raporu’'nda da bu gibi sorunlar 6ne
cikiyor. Raporda bir kez daha uyarildig1 gibi, insanlik olarak iklim degisikliginin
hafifletilmesi ve iklim adaptasyonu konusunda daha etkin bir sekilde is birligi yapmaya
baslamadigimiz takdirde, durum 6niimiizdeki 10 y1l boyunca siirekli kotiilesmeye devam
edecek. iklim degisikliginin azaltilmamas1 ve buna uyum saglanamamasi (emisyon, su
tiketimi, kirlilik, plastik vb. azaltim konularinda basarisizlik), dogal afetler, biyolojik
cesitlilik kayb1 ve cevresel kotiilesme, en 6nemli 10 riskten besini temsil ediyor.
Biyocesitlilik kaybi ise 6ntiimtizdeki 10 yilda en hizli kotiilesen kiiresel risklerden biri olarak
goriliyor.

Tekfen Holding olarak, ana is kollarimizin ekonomik ve siyasi konjonktiiriin yani sira
iklimsel olaylar gibi kontroliimiiz disindaki faktorlerden etkilenmesi bizim de risklerimizin
artmasina yol aciyor. Ayrica diinyadaki mega yonelimler, bizi faaliyetlerimizi siirekli
gozden gecirmeye ve yeni sartlara uyum saglayacak ¢evik adimlar atmaya yéneltiyor. iki
ana sektoriimiiz olan taahhiit ve tarimsal sanayi alaninda yasanan degisimleri yakindan
takip ederek hem mevcut islerimizin siirdiirtilebilir bir sekilde devamliligini saghyor hem
de yenilenebilir enerji basta olmak tizere siirdiiriilebilir alanlardaki yeni yatirim firsatlarini
degerlendiriyoruz.

Grubumuzun siirdiiriilebilirlik stratejisinin catisini olusturan “Gelecegin Temelinde”
temasi, yuriittiigimiiz faaliyetlerin insan yasamina olumlu etkilerini ve refaha
ulasmasindaki etkisini temsil ediyor. Ancak toplumlarin refaha ulasmasinda bu olumlu
etkiyi yaparken, ekolojik sistem tizerindeki etkilerimizi de en aza indirmemiz bir
zorunluluk. Grup Sirketlerimizin tiim faaliyetlerinin karbonsuzlasma hedefine uygun hale
getirilmesi amaciyla yiiriittiigiimiz ¢alismalara 2021 yilinda olusturdugumuz “Tekfen Net
Sifir Yol Haritas1” rehberlik ediyor. 2050 yilinda net sifir emisyona ulasma hedefiyle
baslattigimiz ¢alismalara 2022 yilinda hiz verdik. Bu konu, 6zellikle “Sinirda Karbon
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Diizenlemesi”’nden etkilenen sektorler arasinda yer alan Toros Tarim’in gelecegi adina
biiylik 6nem tasiyor. Toros Tarim’in tiim tesis ve tiim faaliyetlerinde karbon emisyonunu
azaltacak 6nlem ve yatirimlari hayata geciriyoruz. Sirketin en biiyiik salim kaynagi olan
Mersin Isletmesi'ndeki Nitrik Asit Uretim Tesisi’ne kurmakta oldugumuz yeni filtreleme
sistemi sayesinde, iklim degisikligi acisindan 6nemli rol oynayan N20 (nitréz oksit)
emisyonlarini %80-85 seviyesinde azaltmamiz mimkiin olacak.

Net sifir emisyonlu bir ekonomi i¢in ulasim sektoriindeki emisyonlar1 azaltmak da hayati
oneme sahip. Siirdirtlebilir biyoyakitlar, diisiik emisyonlu hidrojen ve tiirevleri, kara,
deniz ve hava tasimaciligindan kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltilmasinda 6ne
cikan yakit alternatiflerini olusturuyor. Tekfen Miihendislik’in de ortaklari arasinda yer
aldigi, Avrupa Komisyonu'nun Horizon Europe programi kapsaminda desteklenen
ESCALATE projesi, agir yiik tasitlarinda hidrojen yakiti ile sifir emisyon degerine
ulasilmasini hedefliyor. Projedeki mobil hidrojen dolum istasyonunun projelendirilmesi,
kurulmasi, isletilmesi ve hidrojen dolum standardinin hazirlanmasi gorevleri Tekfen
Miihendislik tarafindan gerceklestiriliyor. Ayrica, italyan Barilla’nin, iiretimdeki karbon
ayak izini azaltmak i¢in 7 llkeden 11 firmanin is birligiyle baslattigi AB destekli HiFlex
Projesi’'ndeki gilines sahasinin tiim miihendislik ¢alismalar1 da Tekfen Miihendislik
tarafindan ytriitiiliyor.

Grubumugz, strdirtlebilirligin énemli bir bileseni olan yeni teknolojiler ve inovasyon
alaninda da yatirim ve ¢alismalarina ge¢tigimiz yil da kesintisiz bir sekilde devam etti.
Toros Tarim ve Tekfen Tarim biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezlerimiz, hem
glibre hem de tohum ve fide alaninda yaptiklari ¢calismalarla siirdiiriilebilir tarima destek
vermeyi silrdiirdii. Tekfen Ventures, 2022 yilinda, bazi kritik hastaliklarin tedavi
stireclerinde hiicre ve gen terapisini kullanmay1 amaglayan yeni biyoteknoloji girisimi
Laverock ile portfoylinii ¢cesitlendirdi. Yine y1l icinde, Tekfen Ventures’in temassiz tiinel
acma teknolojisi gelistiren yatirimi Petra sirketi ile Tekfen Taahhiit Grubu arasinda olusan
is birligi, inovatif ¢6ziim ve teknolojilerin faaliyet alanlarimiza ne gibi acilimlar
saglayabilecegini acik bir sekilde gosterdi. Tekfen Ventures'in diger yatirimlarindan
Phospolutions ile Toros Tarim arasinda yiriitillen saha deneme c¢alismalar1 ve Tropic
Biosciences ile Agripark Ar-Ge Merkezimiz arasindaki muz fidanlarina yonelik is birligi de
verimli bir sekilde devam ediyor. Grubumuz, Tekfen Ventures yoluyla, bu gibi deger yaratan
sinerjileri baska alanlarda da gelistirmeyi hedefliyor.

Siirdiiriilebilir bir toplum ve yerel kalkinma i¢in, kadinin ¢alisma hayatina aktif katilimini
destekliyoruz. Tarimda egitimli ve bilin¢li kadin c¢ift¢i niifusunun artisini saglayarak,
kadinin sosyal ve ekonomik a¢idan giiclendirilmesini amaclayan “Kadin Ciftci Kredisi”
projesini bu agidan degerli bir girisim olarak gorliyoruz. Tekfen Vakfi, Toros Tarim ve
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) tarafindan hayata gecirilen proje, tarimda calisma
istegi olup kendi girisimini kuracak maddi imkani1 olmayan kadin girisimcilerin is sahibi
olmalarini tesvik ediyor. Bu kapsamda kadin ciftcilere mikro kredi yoluyla maddi destek
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saglanirken, Toros Tarim da kadin ¢iftgilerin egitilmesinde saha uygulama ortagi olarak
onemli bir rol tstleniyor. Projenin ilk yilinda yapilan sosyal etki analizinde, Kadin Ciftci
Kredisi'ne yapilan her 1 TL'lik yatirim 6,60 TL degerinde sosyal fayda yarattigin1 gordiik.
Bu degerli projemizin, Siirdiiriillebilir Is Odiilleri 2022'nin “Is birligi: STK-Kurum”
kategorisinde tek finalist olarak 6diile layik goriilmesini de mutlulukla karsiladik.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi, stirdiiriilebilir bir gelecegin en 6nemli yapi taslarindan
birini olusturuyor. Tekfen olarak, her alanda kaynak tiiketimini azaltirken verimliligi
artirmak amaciyla is stireglerimizi siirekli gézden geciriyoruz. Net sifir hedefine ulasmak
icin Kapsam 1ve Kapsam 2 yatirimlari ile dijital doniisiim, miisteri deneyimi ve Ar-
Ge calismalarimizi stirdiriiyoruz. Dijital doniisiim ve inovasyonu is siireclerimize entegre
ederken, faaliyetlerimizi yeni teknolojilerle besleyecek girisimlere de kaynak ayiriyoruz.
Yeni bes yillik stratejik planimiza gore karbonsuzlastirma, yesil enerji, yesil hidrojen, yesil
amonyak ve karbon yakalama, stoklama ve kullanma konular1 Grubumuzun tg¢iinci
biiylime aksini olusturacak. Bu alanda faaliyet gostermek iizere kuracagimiz “Tekfen
Yenilenebilir Enerji Coziimleri Sirketi” yoluyla, ¢esitli is birligi firsatlarini da is modelimize
dahil etmeyi planhyoruz.

Tekfen olarak, daha yasanir bir diinya ve daha iyi bir gelecek adina ¢iktigimiz bu yolda
kararh bir sekilde ilerlemeyi siirdiirecegiz. Hedeflerimize ulasmak i¢in paydaslarimizin
verecegi destek, her zaman oldugu gibi en 6nemli giicimiiz ve motivasyon kaynagimiz
olacak.

Saygilarimla,

Hakan Goral
Grup Sirketler Baskani

3. Tekfen Holding Hakkinda

Temelleri 1956 yilinda licii de insaat miihendisi olan Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve
Necati Akc¢aglilar tarafindan atilan Tekfen Grubu, yarattifi deger ve istihdamla Tiirk
ekonomisinin 6nemli yapitaslarindan biridir. BIST 30 ve Siirdirtlebilirlik Endeksi
kapsaminda borsada islem gormekte olan Tekfen Holding, faaliyetlerini Miihendislik ve
Taahhiit, Kimya, Tarimsal Uretim, Hizmet ve Yatirim olmak iizere bes ana baslik altinda
toplanan ve her biri kendi sektoriinde isim sahibi 38 sirket ve 13 istirakle siirdiirmektedir.
Temsil ettigi degerler ve yiiksek bilinirlik oraniyla Tirkiye'nin en saygin markalarindan biri
olan Tekfen Holding, is yapma kiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve c¢evre ekseninde
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olusturmakta ve faaliyetlerini siirdiirtlebilir karhlhik odakli biiylime prensibi
dogrultusunda devam ettirmektedir.

e 4.866 calisan

e 5.152 tedarikgi

e 7.787 miusteri

e 73 milyon TL Ar-Ge biitcgesi

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu, 7 bine yakin ¢alisani ve bugiline kadar iistlendigi
2.200’1 askin projesiyle Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin lokomotif markalarindan ve diinya
capindaki basarili temsilcilerinden biridir. Projelerinin énemli bir béliimiini yurt disinda
gerceklestiren Grup, farkli sektorlerde sahip oldugu deneyim ve yetkinligin yani sira global
kalite standartlarina tavizsiz baglihgy, siirdiiriilebilirlik odakli yaklasimi ve s6ziine sadakati
temel alan is modeli ile diinyanin 6nde gelen isverenlerinin tercih ettigi bir ¢c6ziim ortagidir.

Genis bir yelpazede biiylik bir deneyime sahip olan Grup, boru hatlari, petrol ve gaz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol rafinerileri, deniz petrol platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri, endiistriyel tesisler, petrokimya tesisleri, otoyol
ve metro projeleri, spor kompleksleri, list ve altyapi projeleri gibi alanlarin ¢ogunda
miisterilerine EPC (Engineering, Procurement, Construction - Mithendislik, Tedarik, Insaat)
ve Design & Build (Tasarla ve insa Et) bazinda anahtar teslimi ¢dziimler sunmaktadir.

e 3.751 galisan
e 729 tedarikgi
e 59 miisteri

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Grubun lokomotif sirketi olan Tekfen Insaat, 67 yilik gecmisiyle Tiirkiye'nin en koklii
miiteahhitlik sirketlerinden biri, diinyada da genis deneyimi, degerleri ve yetkinlikleriyle
aranan bir is ortagidir.

Tekfen Mithendislik A.S.

Grup ici ve grup disi projelerde miihendislik tasarimi, satin alma ve proje yonetimi
hizmetlerini veren Tekfen Miihendislik, 450 kisiden olusan gii¢lii kadrosuyla Tiirkiye'nin
en buytk cok disiplinli miihendislik sirketlerinden biridir. Sirket, bugiine kadar teknolojik
acidan zorlu ve yiiksek know-how gerektiren sayisiz yurt i¢i ve yurt disi projesinde edindigi
deneyimle biiyiik 6l¢ekli EPC (Miithendislik-Tedarik-insaat); EPCM (Miihendislik-Tedarik-
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Ingaat Yonetim/ Denetim) ve Design & Build (Tasarla ve insa Et) bazh projelerde yetkin bir
¢ozim ortagidir.

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S.

Tekfen imalat, 6zellikle petrol, petrokimya ve kimya endiistrileri ile gaz, demir-celik
tesisleri ve enerji santralleri gibi endiistriyel tesislerin depolama ve proses ekipmanlarini
uluslararasi standartlarda iiretmek amaciyla 1970 yilinda kurulmustur. Tekfen Grubu'nun
yani sira uluslararasi miiteahhitlik firmalari, rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri ile LPG depolama ve dagitimi konusunda faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalar
da Tekfen Imalat’in miisterileri arasinda yer almaktadur.

TEKFEN INSAAT DEGER ZINCIRI

@

.
Tasarim ve Tedarik ve Lojistik imalat ingaat :
Miihendislik Proje igin gerekli hizmet, Proje igin gerekli malzeme ve  Tasanmi ve miihendisligi .
Ulagim, iist ve altyapi ne'\glztl-:;pe ve parcalarin pargalarin Gretimi. i:ll')t"an pr:)jeninlte;jaﬁk ;
gibi projelerin tasarimi ve Yedarikl; * 90.500 m? alanda 3 adet ferinazemeiane mynol; .
mihendisligi. + 2.000+ malzeme ve gelik imalat tesisi + 8lkede devam eden 29 5
hizmet tedarikgisi + 70.000 ton/yil yapisal gelik proje p
+ 2022 yiinda 1.900 iiretim kapasitesi * 1,2 milyar ABD dolan .
kategoride, toplam 192 + 950.000 WDI/yil boru kalan is miktan (backlog) ¢
milyon ABD dolarini agkin spool iretim kapasitesi degeri .
siparig * 6,2 milyar ABD dolan .
+ 285.000 m? agik alan toplam proje bedeli .
ve 50.000 m? kapali + 34 farkl iilkeden .
alanda malzeme ve iriin 10.000'den fazla galigan .
depolama .
:.......’ -\é‘f ........} ........}
.W
Devreye alma / Operasyon Modernizasyon /
Devir teslim .y o Renovasyon / Yikim
Projenin operasyon siiresi
ingaat siireglerinin boyunca ilgili taraflarca Proje émriiniin
tamamlanmasinin ardindan kullanimi ve isletilmesi. tamamlanmasinin ardindan:
devreye alma ve operasyona - Modernizasyon
hazirlik galigmalari, + Renovasyon
+ Yikim

+ Atiklanin bertarafi
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Kimya Sanayi Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Tekfen Holding’'in ana is kollarindan birini olusturan Tekfen Kimya Sanayi Grubu, temel
olarak giibre tliretimi, dagitimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir. Grubun ¢ati
sirketi olan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugu giinden bu yana tarim
sektoriiniin yapisini iyilestirme, Tirk tarimi ve ciftcisine kesintisiz hizmet verme, gida
guvenligi ve gidaya erisimi saglayabilme, dogal kaynaklar: ve ¢evreyi koruma misyonuyla
hareket etmektedir.

Uretim ve pazar payi itibariyla sektoriiniin en biiyiik kurulusu ve bélgesel bir oyuncu olan
Toros Tarim, Istanbul Sanayi Odasi’nin ac¢ikladig: Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2021 listesinde 56'nc1 sirada yer almaktadir. Sirket, 2017-2021 yillar1 arasinda bes yil art
arda Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri fhracatgilar Birligi'nin “IKMIB Ihracatin
Yildizlarn1 Odiilii"nii kazanarak Tiirkiye'nin giibre sektoriindeki ihracat sampiyonu
olmustur.

Faaliyetlerini mineral glibrelerin yan sira suda eriyebilen 6zel giibreler ve organik /
organomineral giibre konularinda siirdiiren Toros Tarim, mineral giibre faaliyetleri
kapsaminda Amonyum Nitrat (AN), Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN), Diamonyum Fosfat
(DAP) ve kompoze (NPK) giibreleri Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki li¢ liretim tesisinde;
inhibitorlii ve suda c¢oOziinebilen glibrelerin {retimini Mersin tesisinde; giibre
ambalajlamasinda kullanilan torba tiretimini de Adana’daki kendi fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Sirket, yiikselen bir pazar olan organik ve organomineral giibre
imalatini ise Ceyhan iiretim tesisinin yani sira 2019 yilinda biinyesine kattig1 Toros Génen
Yenilenebilir Enerji A.S. ve 2020 yilinda kurulan Toros Meram Yenilenebilir Enerji A.S.
tesislerinde gercgeklestirmektedir.

e 814 ¢alisan

e 2.095 tedarikgi

e 2.400 miusteri

e 796 bayi & 568 yetkili satici
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TOROS TARIM DEGER ZINCIRi

6| 66 %
(2229 sesscsss)p {‘i}‘ ........) ........) srecssenes
Tedarik Giibre Uretimi Dagitim Perakende
Girdinin yaklagik %70'ni 4 tesiste glibre, torba ve Gubrelerin perakende Giibrelerin perakende

olusturan amonyak ve fosfat
kayasi ile diger malzeme ve

hizmetlerin tedariki.

+ 22 farkh Ulke ve 34 farkh
tedarikgiden hammadde
ve mamul tedariki

+ Toplam 2.095 tedarikgi

enerji Uretimi,
+ 490.882 ton nitrath giibre

uretimi

* 930.693 ton kompoze

ve organomineral glibre
dretimi

+ 30,2 milyon adet torba

uretimi

noktalarina ulagmasi.

* Yilda yaklagik 2,5 milyon
ton giibre hareketi

+ 3tesis ve 8 bolge
deposunda 530.000 ton
depolama kapasitesi

no

ktalarinda satisi.
7 bolge middrligi

+ 700 aktif bayi, 500 yetkili

saticl

* 1.200 6zel glibre miisterisi

16 (lkede 1,7 milyon ton
satig

+ Ciro: 18,04 milyar TL

+ 250 GWh elektrik Gretimi

9000800000000 000000000000000080088%8

sscsssch

Bitkisel iiretim Gida tiiketimi

Gida igleme ve iiretim

Uretilen tanm iriinlerinin Gida drtinlerinin tiketimi.

iglenmesi / gida tretimi.

Giibre ve farkli girdilerin

bitkisel tiretimde kullanilmasi.

= Toros Tanm otobiisti ile
ciftgi egitimleri

+ Toros Giftgi glibre
uygulamasi

+ 2022 Ar-Ge Merkezi
harcamasi: 7,3 milyon TL

+ Ar-Ge Merkezi ¢aligan
saylisl; 22

Tarimsal Uretim Grubu

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S.

Surdiurulebilir bir gelecek i¢in yasamsal 6neme sahip olan tarimsal tretime kurumsal bir
bakis acisi kazandirmayi ve grubun tarimsal girdi alaninda sahip oldugu bilgi birikimini
bilimsel bir yaklasim ve finansal giicle tarim sektoriine aktarmayir amacglayan Tekfen
Tarimsal Uretim Grubu, tohum ve fidan gibi tarimsal girdilerin iiretimini gerceklestirmekte,
ayrica dogrudan tarimsal lretim yapmaktadir. Grubun faaliyetleri, cati sirketi olan Tekfen
Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S. (Tekfen Tarim) altinda toplanmistir.
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Blinyesinde calisan 63 ziraat mihendisiyle tarimi bilimle ve en giincel teknolojilerle
bulusturan Tekfen Tarim, ekmeklik ve makarnalik bugday tohumu, yemeklik ve tohumluk
patates, muz meyvesi ve muz fidani liretimi yapmakta, ayrica 2019 yilinda tamamini satin
aldig1 Alanar Meyve markasiyla tirettigi yas meyveleri biliylik oranda yurt disina ihrag
etmektedir. Alanar Meyve, 2022 yilinda 16 tilkede 19 farkli misteriye ihracat
gerceklestirmistir. Tekfen Tarim, bitkisel tretim cesitliligi ac¢isindan diinyanin sayili
tarimsal Uretim sirketlerinden biridir.

e 91 calisan
e 1.682 tedarikgi
e 444 musteri

Hizmet Grubu

Hizmet Grubu, Tekfen ¢atisi altinda limancilik, serbest bolge isletmeciligi, bina ve tesis
yonetim hizmetleri ile sigorta araciik alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri
kapsamaktadir. Grup sirketleri, her alanda yliksek miisteri memnuniyeti odaginda hareket
ederek, sektorlerindeki en iyi uygulamalari referans almaktadir.

e 149 ¢alisan
e 646 tedarikgi
e 4.884 musteri

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

Grup biinyesinde verilen limancilik hizmetleri Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Uretim
Tesisleri icinde yerlesik iki terminal yoluyla yiritilmektedir. Agirlikli olarak ithalata
hizmet veren Torosport Terminallerinde dis miisterilere ek olarak Toros Tarim’in kendi
yukleri de elleclenmektedir. Torosport Ceyhan Terminali, konum ve kapasitesi itibariyla
Iskenderun Korfezi’'nin en énemli dékme yiik ve genel kargo limanlarindan biridir.
Torosport Samsun Terminali de benzer sekilde hem dokme kati yiik hem de sivi kimyasal
trlnlere yonelik ellecleme hizmeti vermektedir.

Toros Adana Yumurtalik Serbest Bélgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.
(TAYSEB)

Toros Tarim’in bagh ortakliklarindan TAYSEB, iilkemizde sanayi kuruluslarina yonelik
olarak olusturulmus ilk serbest bolge olan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi'nin kurucu ve
isleticisidir. Toros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi ve Torosport Ceyhan Terminali ile ayni
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bolgede bulunan TAYSEB, altyapisi tamamlanmis 4 milyon 635 bin metrekarelik alaniyla
Turkiye’'nin en biiytik serbest bolgelerinden biridir.

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik
AS. varlik ve gayrimenkul yonetimi alaninda uzmanlasmis bir sirket olup, Tekfen’in
gelistirdigi Tekfen Tower, Kagithane OfisPark, Taksim Residences, Bomonti Apartmanlari
ve Yalikavak Tekfen Evleri gibi gayrimenkul projelerinin isletmeciligini ve yoneticiligini
yapmaktadir. Sirket ayrica bu projelerin varlik ydnetimi, kiralama, kontrat yonetimi,
stratejik portfoy ve gelir artiric1 yontemleri belirleme faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Tekfen Holding catis1 altinda 1982 yilinda kurulan Tekfen Sigorta, Tiirkiye ve diinyanin
onde gelen 18 sigorta sirketinin acenteligi ile miisterilerine tiim sigortacilik branslarinda
hizmet vermektedir. Agirlikli olarak Grup Sirketlerinin faaliyetleri cercevesinde karsilastig
risklere yogunlasan Tekfen Sigorta, ayni zamanda Grup disinda bankacilik, insaat, turizm,
kimya, gida, tekstil ve tarim gibi sektorlerdeki bircok kurulus ve bireysel miisterinin
acenteligini de ylriutmektedir.

Yatirnm Grubu

Tekfen Ventures L.P.

Global olgekte girisim diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda
kurulan Tekfen Ventures, erken asama teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir kurumsal
girisim sermayesi sirketidir. Sirket, agirlikla Tekfen Grubu'nun faaliyet gosterdigi ana
sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte, gelecek vaat eden girisimlerin
pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek
dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatirim yapmaktadir. 2022 sonu itibariyla portféyiinde farkli alanlarda faaliyet gésteren 12
girisim bulunan Tekfen Ventures, yeni faaliyet doneminde de kiiresel tarim, insaat ve imalat
endustrilerini yeniden tasarlayan, suirdurtlebilirlik odakh ve insan hayatin iyilestirmeye
yonelik inovatif girisimleri destekleme misyonunu siirdiirecektir.

Gruplarla ilgili ayrintili bilgiye Tekfen Holding’in 2022 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.
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4. Tekfen Holding'in Suirduriilebilirlik Adimlar

1992
e Tekfen Holding, TEMA Vakfi'nin kurucu iiyeleri arasinda yer ald1.

1993
e Ilk konsolide bagimsiz denetim yapildi.

1997
e {lkISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1 alind1.

1999
o Tekfen Egitim, Saghk, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (Tekfen Vakfi)
kuruldu.

2002
e [k OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 alind.

2003

e Tekfen Insaat, Bakii Sangacal Terminali projesi ile BP HELIOS 6diiliinii kazand1.*
* Tekfen Insaat, Sangacal Terminali Kapasite Artirimi projesindeki basarisindan étiirii BP tarafindan
“Egitim ve Yeni Is Alanlarinda Toplumsal Gelisimi Tesvik” édiiliine layik gériilmiistiir.

2004
e Tekfen Insaat, Uluslararasi Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi
(IPLOCA) Cevre Odiilii'nii kazand.*

e [IkISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’'n1 Tekfen Insaat aldi.
* Tekfen Insaat, Sangacal (Azerbaycan) ve BTC (Ceyhan-Tiirkiye) projeleri ile IPLOCA 2004 Cevre
Odiilii'ne layik gériilmiistiir.

2007
e Tekfen Emlak Gelistirme, CEDBIK'’in kurucu iiyeleri arasinda yer ald.
e Tekfen Holding halka arz edildi.

2010
e Tekfen Holding, iklim degisikligi ile ilgili verilerini kendi biinyesinde izlemeye,

O0l¢cmeye ve analiz etmeye baslad1.

2011
e Levent Ofis projesi ile ilk Yesil Bina (LEED) sertifikas1 alindu.
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2016

2018

2020

Grup bunyesinde ilk karbon nétr toplanti gerceklestirildi.
Tekfen Ventures kuruldu.
Tekfen Holding, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne girdi.

Suirdiiriilebilirlik Koordinatorligii ve Siirdiirtilebilirlik Komitesi kuruldu.

Tekfen Insaat, IPLOCA Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii'nii kazandz.*

Ik CDP iklim Degisikligi raporlamasi yapildi.

Tekfen Holding, Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD Tiirkiye)

liye oldu.

* Tekfen Insaat, TANAP Lot 3 Boru Hatti giizergdhindaki mevsimlik tarim iscilerinin yasam ve hijyen
kosullarinin iyilestirilmesi icin yaptigi ¢alismalarla IPLOCA tarafindan “Sosyal Sorumluluk” édiiliine
layik gériilmiigstiir.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzalandi.

Ik CDP Su Giivenligi raporlamasi yapildi.

Paydas analizi ile stirdiiriilebilirlik yolculugunda 6ncelikli konular belirlendi.

Toros Tarim, Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi'nin (IFA) Protect & Sustain
sertifikasini Tiirkiye’den alan ilk firma oldu.

Tekfen Holding, GRI Standardi’na uygun ilk Siirdiirtlebilirlik Raporu’nu yayimladi.
Stuirdurulebilirlik Komitesi'ne bagh alt calisma gruplari olusturuldu.

Toros Tarim, ISG, ¢evre yonetimi, iiriin giivenligi ve enerji verimliligi konularinda
attig1 adimlarla IFA tarafindan Endiistri Iyi Uygulama Elgisi (Industry Stewardship
Champion) secildi.

Tekfen Holding, 2019 verileri ile CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlarinda Tiirkiye'nin Iklim ve Su Liderleri arasinda yer aldu.

Tekfen Holding, CDP’nin aym1 anda hem Iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi
Programlarinin Global “A” Listesi'ne Tiirkiye’den giren tek sirket oldu.

Toplumsal yatirinm odakl faaliyetler i¢cin Ortak Deger Yaratma (Creating Shared
Value-CSV) yaklasimi ¢ergevesinde Grup stratejisi olusturuldu.

Tekfen Holding, Is Diinyasi Aile I¢i Siddete Karsi projesine dahil olarak Aile I¢i Siddet
ile Miicadele Politikasi’ni yayimladi.

Tekfen Tarim, Atalik Tohumlarin Kullanimiyla Milli ve Yerli Ekmeklik Bugday
Cesitlerinin Gelistirilmesi projesi ile 7. Siirdiiriilebilir Is Odiilleri’'nin “Isbirligi”
kategorisinde odiile layik goruldii.
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2021

2022

Tekfen Vakfi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) ve Toros Tarim is birliginde
“Kadin Cift¢i Kredisi” projesi hayata gecirildi.

Tekfen Insaat, Adana Ceyhan'da LEED Platinum sertifikali FNN Siirdiiriilebilirlik
Merkezi'ni hizmete ald1.

Covid-19 pandemisi nedeniyle zorunlu olarak uygulanmaya baslanan uzaktan
calisma diizeni, ¢alisanlarin %82’sinin olumlu goriisiine istinaden hibrit sistemde
kalic1 hale getirildi.

Dordiinci Siirdiirilebilirlik Raporu tamamen dijital ortamda hazirlanda.
”Kadin Ciftci Kredisi” projesi, Siirdiiriilebilir is Odiilleri 2022’nin “Is Birligi: STK-
Kurum” kategorisinde odiile layik gortldu.

5.2022’de One Cikanlar

Tekfen Vakfi, TISVA ve Toros Tarim is birliginde yiiriitillen “Kadin Ciftci Kredisi”
projesi Siirdiiriilebilir Is Odiilleri 2022'nin “Is Birligi: STK-Kurum” kategorisinde tek
finalist olarak 6dile layik gorildi.

Toros Tarim, TOBFED tarafindan diizenlenen “Gelecek Elimizde Odiilleri”
kapsaminda Atalik Tohumlarin Kullanimi ile Yerli ve Milli Bugday Cesitlerinin
Gelistirilmesi Projesi” ile 6diile layik gorildi.

Toros Meram Ingiltere merkezli Anaerobik Aritma ve Biyokaynaklar Birligi (ADBA)
tarafindan “1 Megavat Ustii Anaerobik Aritma Onciiliigii” kategorisinde Ustiin Basari
Odiili'ne layik goriildii.

Tekfen Tarim ile Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) arasinda, bitki hastaliklarinin sahada hizli tanisint miimkiin kilan
prototip i¢in is birligi anlasmasi yapildu.

Tekfen Holding CDP iklim Degisikligi Programi’nda “B” bandinda yer alarak Tiirkiye
Iklim Liderleri arasina girmeyi basardi.

Tekfen Holding, Su Giivenligi Programi’'nda “A” derecelendirme notu alan
Turkiye’deki 6 sirketten biri olurken, diinyada 107 sirket arasinda yer ald1.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi ekibinin katkilariyla hazirlanan derleme makale ile Ar-
Ge Uzmani Cemre Avsar, SHEN Bilim, Saghk ve Miihendislik Odiilleri kapsaminda
“En lyi Arastirmac1” édiiliine layik goriildii.

“Siirdiiriilebilir Diinya I¢in Siirdiiriilebilir Tarim” misyonuyla uluslararas: diizeyde
calismalarina devam eden Toros Tarim ve Tekfen Tarim, 20-21 Ekim 2022'de
Istanbul’da ger¢eklesen Belmont Forum toplantisina Sabanci Universitesi ile birlikte
ev sahipligi yapti.
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6. Surduriilebilirlik Vizyonu

Tekfen’'in stirdiiriilebilirlik vizyonunun catisini, “Gelecegin Temelinde” kavrami
olusturmaktadir. Tiim ekonomik faaliyetlerin ana hedefi, toplumsal refah1 ve toplumu
olusturan bireylerin yasam Kkalitesini artirmaktir. Tekfen Holding’in miihendislik ve
taahhiit, kimya, tarimsal liretim, hizmet ve yatirim sektorlerini kapsayan faaliyet alanlari,
altyap1 hizmetleri, gida, enerji ve barinmaya erisim gibi toplumsal refahin temel
unsurlariyla dogrudan ortiismektedir. Tekfen, yiuiriittiigii faaliyetler yoluyla bireylerin,
daha iyi bir yasam ve refahin ana unsurlarina erisiminde bir koprii gorevi gérmekte ve
surdirtlebilir bir gelecegin temel taslarin1 dosemektedir.

Stratejik Deger Alanlari

Tekfen Holding’in baslica deger yaratma alanlar olan ve siirdiiriilebilirlik konusunda
onemli risk ve firsatlar1 barindirdigindan odaklanilmasi gereken stratejik alanlari; iklim
krizi, ¢calisanlar ve toplum, inovasyon olarak belirlenmistir.

Operasyonel Kokler

67 yildir Tiirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden biri olan Tekfen Holding’'in is yapma
bicimini ve 6nceliklerini tanimlamaktadir. Ekonomik performans, kurumsal yonetim ve

miisteri baghligi, bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da sirketin geleceginin yapitaslari
olmayi siirdiirecektir.

Kolaylastiricilar
“Gelecegin Temelinde” vizyonunun hayata gegcmesini kolaylastiracak baslica araglar olarak

operasyonel miitkemmellik, dijitallesme, yetenek yonetimi ile Is Saghg ve Giivenligi (1SG)
one cikmaktadir.
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Operasyonel Calisanlar ve
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Performans

Mega Trendler

Guinimuzde iklim krizi ve ¢evresel tahribat, hizli niifus artisi, demografik ve sosyal degisim,
kentlesme ve teknolojik gelismeler gibi mega trendler diinyay1 sekillendirirken, is
diinyasinda da kokli doniisiimlere yol agmaktadir. Tekfen’in “Gelecegin Temelinde”
vizyonu, Grubun is yapma bigimlerinin yeniden tanimlandig1 bu degisime stirdriilebilir ve
esnek bir sekilde cevap verme hedefini ifade etmektedir.

Kiiresel Giindeme Katki

Tekfen’in vizyonu, tiim deger zincirini kapsayan ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na
(SKA) katki saglayan siirdiriilebilir bir is modeli gelistirmektir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’nin (UNDP) yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve
tlim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak amaciyla belirledigi 17 ana hedef,
hiikiimetlerden yerel yonetimlere, kamu sektoriinden is diinyasina kadar herkese kiiresel
bir giindem sunmaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin (UN Global
Compact) imzacilar1 arasinda yer alan Tekfen Holding, faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde
surdirilebilirlik vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak ortak bir deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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Yatirimci Bakis Agisi

Diinyada surdirtulebilirlik hizla 6nem kazanirken, yatirimcilarin giindeminde de giderek
daha fazla yer bulmaktadir. Siirdiirtilebilir yatirimlara olan ilginin katlanarak artmasi
sermaye akisinda onemli degisimler yaratmaktadir. Yatirimcilar, sirketlerden cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performanslarini agiklamalarin1 ve daha seffaf
olmalarini beklemektedir. Son dénemde uygulamaya alinan diizenlemeler ile sirketlerin
paylastig1 bilgilerin kalitesinin ve erisilebilirliginin iyilestirilmesi, CSY kriterleri gozetilerek
yapilan yatirimlarin seffafliginin artirilmasi beklenmektedir.

Kurumsal Sirdiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) ve Siirdiiriilebilir Finans
Raporlama Regiilasyonu (SFDR) gibi yeni dlizenlemeler sirketlerin giindeminde hizla yer
bulurken, yatirimcinin dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasi ile “yesil badana” faaliyetlerinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Avrupa Birligi'nde istirakleri ve 6nemli is hacmi bulunan
Turk sirketlerinin de bu diizenlemelerden etkilenmesi ka¢inilmaz gériinmektedir.

Tekfen Holding de kiiresel glindeme paralel olarak her yil siirdiiriilebilirlik raporlarinda
paylastig1 CSY yaklasim ve performans kapsamini genisleterek iyilestirmektedir. Ayrica
S&P Global, FTSE4Good ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi farkh siirdirilebilirlik
endekslerinin yillik degerlendirmelerine cevap vermektedir. CDP’nin iklim Degisikligi
Programi’nda “B” bandinda degerlendirilerek Tiirkiye’deki 53 sirketten biri olan Tekfen
Holding, Su Giivenligi Programi’'nda ise “A” derecelendirme notuyla diinyada 2.437 sirket
arasinda 103'lincii sirada yer almaktadir. Sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gibi kiiresel
girisimleri desteklemektedir.
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Onceliklendirme Analizi

Tekfen Holding'in siirduritlebilirlik kapsaminda stratejik onceliklerini belirlemek ve
Siuirdiiriilebilirlik Raporu’nun odak alanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla 6nceliklendirme
analizi yapilmaktadir. Dis Trend Analizi, Yonetim Kurulu tyelerinin gortsleri, stratejik
hedefler ve Vizyon Calistay’’n1 kapsayan Onceliklendirme Analizi sayesinde paydaslarin
oncelikleri ile Tekfen’in dnceliklerinin kesisme alanlari belirlenmistir. Oncelikli konular, dis
trendler, riskler ve firsatlar dahilinde gézden gecirilmektedir.

Tekfen Oncelikleri

Tekfen Holding'in oncelik verdigi konular1 belirlemek icin t¢ farkh ¢ikti analize dahil
edilmistir. Bu kapsamda:
e Grup Sirketlerinin yoneticileri ile gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Vizyon
Cahistayr’'nin ¢iktilari,
e Yonetim Kurulu’'nun gorusleri,
e Sirket stratejik planinda yer alan hedefler ve Strateji Calistayi’nin ¢iktilarindan
yararlanilmistir.
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Paydas Oncelikleri

Paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dis Trend Analizi yoluyla belirlenmistir.

e Paydas Analizi kapsaminda, Tekfen Holding’in calisanlari, miisterileri, tedarikcilersi,
¢O6zim ortaklari, kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler, analistler, yatirimcilar,
sivil toplum kuruluslar1 ve meslek drgiitleri, medya, uluslararasi organizasyonlar ve
tiniversitelerden olusan farkli paydas gruplarina anketler araciligiyla ulasilarak
oncelikler konusundaki goriisleri alinmis ve Tekfen’den siirdiiriilebilirlik alanindaki
beklentileri sorulmustur. 2018 yilinda toplam 2.578 kisiden olusan anket
calismasina yaklasik %50 oraninda doniis saglanmistir. Paydas Analizi, bagimsiz bir
danismanlik sirketi tarafindan uluslararasi paydas katilimi standardi AA1000SE
(AccountAbility Stakeholder Engagement Standard) referans alinarak yapilmistir.

e Dis Trend Analizi ile kiiresel ve sektorel risk ve trendler de analize dahil edilmis ve
sektorler icin 6nemli konu basliklar1 belirlenmistir.

Oncelikli Konular

Paydaslarin ve Tekfen Holding’in ortak oncelikleri, Onceliklendirme Matrisi’nde
haritalandirilmistir. Cok yiiksek 6ncelikli olarak tanimlanan basliklar, siirdiiriilebilirlik
acisindan 6ncelikle yonetilmesi gereken ve cok yliksek 6neme sahip konular1 gostermekte
ve “Gelecegin Temelinde” vizyonunun da temelini olusturmaktadir. “Gelecegin Temelinde”
vizyonunun odak alanlari ile 6ncelikli konular 6rtiismektedir.

Bu yil yapilan gilincelleme dogrultusunda operasyonel miikemmellik ve miisteri
memnuniyeti cok yiiksek 6ncelikli konular arasindan ¢ikarak yiiksek oncelikli konular
arasinda yer almistir. Bu konular, basta Tekfen Turizm ve Tekfen Sigorta olmak tizere
sirketlerin 6ncelikleri arasinda yer almaya devam etmektedir.

Oncelikli konulardan “Ekonomik Biiyiime” ve “Kurumsal Yonetim” Tekfen’in Operasyonel
Kékleri arasinda bulunmaktadir. Faaliyet gosterilen sektérlerle baglantili olarak “Is Saghg
ve Glivenligi” en oncelikli konu olarak 6ne ¢ikmakta ve ayni zamanda Kolaylastiricilar
arasinda yer almaktadir.

Sirketler 6zelinde bakildiginda,
e Tekfen Insaat icin “Is Saghig ve Giivenligi” en éncelikli konulardan biridir.
e Toros Tarim ve Tekfen Tarim icin “Iklim Krizi” en énceliklidir.

Diinyay1 etkileyen mega trendlerden “Dijitallesme” ve “Ar-Ge ve Inovasyon”, Tekfen
Holding icin de ¢ok yliksek 6ncelige sahip basliklar arasindadir. “Calisan Gelisimi ve Calisan
Memnuniyeti” konusu, 6nlimiizdeki donemde yatirim yapilmasi planlanan bir baska temel
alan olarak 6ne cikmaktadir. Tekfen Holding'in faaliyette bulundugu sektorlerin énemli
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konularindan bir digeri olan “iklim Krizi” de 6nceliklendirme haritasinda ¢ok yiiksek
oncelige sahip basliklardan biri olarak yer almaktadir.

“Iklim Krizi”, “Inovasyon”, “Calisanlar ve Toplum”, Tekfen'in stratejik deger alanlaridur.
Suirdiiriilebilirlik Raporu icerik olarak ¢ok ytiiksek dncelikli konular tizerine yogunlasmakla
birlikte, yiiksek oncelikli ve 6ncelikli konular1 da kapsamaktadir.

Oncelikli Konular Rapor Bashdi Béliim Ana Bashigi Bolim No
il ekqnomlk byyume, yerel Ekonomik Performans  Operasyonel Kokler 01
ekonomiye ve istihdama katki

!(urumsal YA |5/etdI ¥e Kurumsal Yonetim Operasyonel Kokler 02
insan haklari

ISCi, yt-.:tenek YonelsnivERalizan Galisanlar ve Toplum Stratejik Alanlar 03
baglilig

iklim krizi iklim Krizi Stratejik Alanlar 01
Ar-Ge ve inovasyon, dijitallesme  inovasyon Stratejik Alanlar 02

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Tekfen'de “Gelecegin Temelinde” vizyonunu hayata gecirmek tizere Siirdiiriilebilirlik
Komitesi faaliyet goOstermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh olan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Tekfen Holding ile Tekfen Grup Sirketlerinden Tekfen insaat,
Tekfen Miihendislik, Tekfen Imalat, Toros Tarim, Tekfen Tarim, Tekfen Turizm ve Tekfen
Sigorta'nin Genel Miudirleri tarafindan gorevlendirilen yonetici seviyesindeki
temsilcilerden olusmaktadir. Siirdiirtilebilirlik Komitesi'ne Tekfen Holding Grup Sirketler
Baskani baskanlik etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, “Gelecegin Temelinde” vizyonunun hayata gecirilmesi icin
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin olusturulmasindan, Holding
oncelikleri dogrultusunda siirdiirtlebilirligin is silireclerine entegrasyonundan ve bu
calismalara Grup Sirketlerinin aktif katiliminin saglanmasindan sorumludur. 17 iiyeden
olusan Komite, 2022 yil1 icerisinde iki kez toplanmistir.

Komite ¢alismalarini desteklemek tlizere bes calisma grubu olusturulmustur. S6z konusu
gruplarin tiyeleri stratejik strdiiriilebilirlik yol haritasinin hayata gecirilmesi i¢in gerekli
uzmanliklar1 ve kapsayiciligl saglayacak sekilde, calisma gruplarinin liderleri tarafindan
belirlenmistir. Y1l boyunca diizenli olarak toplanan gruplar, kendileri igin belirlenen
stratejik stirdiriilebilirlik yol haritasina uygun olarak ¢alismalarina devam etmistir.
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Siirdiriilebilirlik kapsamindaki yaklasim, hedef ve performans gelisiminin takibinden
Tekfen Holding Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu’'na bagh bulunan Kurumsal
Yonetim Komitesi, stirdiiriilebilirlik politikalarinin ytriitiilmesinden sorumlu olarak kendi
faaliyetlerinin yani sira bes ¢alisma grubunun ¢alismalarini da yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu’'na raporlamaktadir. Siirdiirtiilebilirlik konular1 diizenli olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu giindeminde yer almaktadir.

Suirdurilebilirlik yol haritasinda yer alan aksiyonlarla ilgili ilerleme hedefleri ile is
glivenligi ve ¢cevre konularindaki temel performans gostergeleri, CEO dahil iist yonetim ve
calisanlarin yillik performans degerlendirmelerine etki eden sirket karnesi hedefleri

icerisine dahil edilmektedir.

Siuirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari

~ Caliganlar - Galigma Grubu
 Caligma Grubu

Paydas iligkileri ve
~ Toplumsal Sorumluluk
~ Galigma Grubu

SEG Galisma Grubu

Kurumsal Yénetim
Komitesi e

‘M®  inovasyon
é Caligma Grubu

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
(Grup Sirketler Bagkani)

Calisma Konular

Saghk Emniyet Cevre
e Hedeflerin belirlenmesi ve takibi
e Veridogrulama
e Bilime dayali hedef (SBT) tiyeligi
e IS0 14064, 50001 sertifikasyonu
e Ic¢karbon fiyatlandirmasi
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Sifir atik projeleri
Yasam donglst analizi

Calisanlar

Hedeflerin belirlenmesi ve takibi
Liderlik, koc¢luk ve mentorluk programlari

Genc yetenekleri cekmek i¢in tiniversite is birliginde programlar

Calisan memnuniyeti ve baghlhgi
Is ve 6zel hayat dengesi

Kurumsal Yonetim

Etik ve uyum calismalari

Insan haklarn egitimi, degerlendirme ve denetim
Tedarik zinciri yonetimi

Risk yonetimi ve stirdirtlebilirlik riskleri

Paydas iliskileri ve Toplumsal Sorumluluk

Uluslararasi girisimlere tiyelik

GRI kapsam genisletme ve dogrulama

Entegre raporlamaya gecis

Ortak deger yaratan toplumsal projeler

Projeler icin degisim teorisi ve sosyal etki analizleri

Dijitallesme ve Inovasyon

Acik inovasyon platformu
Yarismalar diizenlenmesi
Performans ve hedef takibi icin yazilim gelistirme
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2. OPERASYONEL KOKLER

1956 yilinda kigiik bir miihendislik ve miisavirlik sirketi olarak basladig1 yolculugunu
bugiin BIST 30 Endeksi'nde islem goren, Tirkiye'nin sayili gruplarindan biri olarak
stirdiiren Tekfen, miihendislik ve taahhiit, kimya sanayi, tarimsal iliretim, yatirim ve hizmet
sektorlerinde edindigi yiiksek deneyim ve bilgi birikimini giivenilirlik, diirtistliik ve kalite
gibi degerlerle birlestirerek hem ekonomi hem de paydaslar1 ve toplum icin degere
dontustirmektedir.

Her biri kendi alaninda birer marka olan sirketleri sadece ekonomik performanslariyla
degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilar1 ve hizmet standartlariyla sektorlerinde 6nci ve
saygin bir konuma sahiptir. Tekfen’in operasyonel koklerini olusturan ekonomik
performans ve kurumsal yonetim, Grubun siirdiirtilebilirlik 6ncelikleri arasinda en st
siralarda yer almakta ve gelecek vizyonunun vazgecilmez yapitaslarini olusturmaktadir.

1. Ekonomik Performans

Ekonomik zorluklarla ve belirsizliklerle dolu 2022 yilinda Tekfen Holding’'in baslica
odak noktasi, tiim faaliyet alanlarinda hizla degisen sartlara ve 6ngoriilmesi giic
gelismelere hizla uyum saglayarak riskleri en iyi sekilde yonetmek ve
operasyonlarinin devamliligini saglamak olmustur.

Tekfen Holding’in iki ana is kolundan biri olan taahhiit sektorii, pandeminin ardindan
Rusya-Ukrayna Savasi’'ndan da olumsuz etkilenmistir. Diger yandan Turkiye'nin 2022
yilinda Korfez iilkeleri ile iliskilerinde yasanan olumlu gelismeler ve yil icinde ¢cok dalgah
bir seyir izlemesine karsin petrol fiyatlarinin genel olarak artis egiliminde olmasi, altyapi
yatirimlar1 i¢in uygun bir ortam olusturmustur. Bu cercevede yil boyunca ¢ok sayida
projeye teklif vermek iizere davet alan Tekfen Insaat, tiim konjonktiirel zorluklara ragmen
is miktarini belirli bir seviyenin lizerinde tutmay1 basarmis ve iki adet buiytik ¢apl imalat

projesini portféyline kazandirmistir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu'nun sirketlerinden Tekfen Imalat, gecen yildan kalan
islerine ek olarak 2022 yilinda yeni projelerle is hacmini genisletmistir. Son yillarda artan
yurt dis1 siparislerine yenilerini ekleyen Sirket, daha 6nce ihracat yapmadigi tek kita olan

Avustralya’ya da ilk adimin1 atmistir.
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Pandemi ile birlikte 6n plana ¢ikan gida giivenligi ve tarimsal stirdiiriilebilirlik konusu,
Rusya-Ukrayna krizi ile bir kez daha diinyanin ana giindem maddelerinden biri haline
gelmistir. Rusya’nin aynm1 zamanda diinyanin en onemli glibre hammaddesi
tedarikgilerinden biri olmasi nedeniyle giibre sektorii de gerilimden olumsuz etkilenmistir.
Turkiye’'nin en biiytik giibre tireticisi ve pazar lideri olan Toros Tarim, yil boyunca tedarik
zincirinde yasanan sorunlara ve konjonktiirel tiirbiilanslara ragmen kapasite kullanimini
%75 seviyesinde tutmay1 basarmistir. Ozellikle pandemi sonrasinda sektorde yasanan sira
dis1 ve ongoriilmesi giic gelismelere cevik ve esnek bir yaklasimla yanit vermesi, Toros
Tarim’in son yillarda hem rekabet giiciine hem de finansal sonuclarina olumlu
yansimaktadir. Kimyevi giibrede son bes yilin ihracat sampiyonu olan Sirket, giibre
ihracatina onceki yil getirilen yasaklarin 2022’de kismen kaldirilmasiyla, bu kanalda da

yine basarili satis rakamlarina ulasmistir.

Tekfen Grubu, pazardaki konumunu giliclendirecek, faaliyetlerine rekabet giicii
kazandiracak ve kar odakliligini destekleyecek yatirim firsatlarini degerlendirmeye devam

etmektedir.

Grup Sirketlerinin performansinda etkili olan unsurlar su sekilde 6zetlenebilir:
e Yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz ortaminin, gelismekte olan tilkelerin ekonomilerini

kirilganlagtirmasi.

e Makroekonomik gostergelerdeki belirsizligin buyik c¢aplhi proje arzinda
yavaslamaya neden olmasi.

e Rusya-Ukrayna Savasi’nin Dogu-Bati eksenindeki kutuplasmayr daha da
belirginlestirmesiyle degisen jeopolitik dengeler ve artan giivenlik endiselerinin
uluslararasi miiteahhitlik sektérinde daralmaya yol agmasi.

e Taahhiit is koluna ait siparislerde goriilen zayiflamanin gelir 6ngoriilebilirligini
azaltmasi.

Tekfen Holding'i giiclii kilan ve finansal risklerini azaltmasini saglayan unsurlar:
e Nakit tiretme kabiliyetini destekleyen yliksek alacak kalitesi.

e Doviz bazl nakit akisinin finansallar1 desteklemesi.

e Ekonomik kosullarda olas1 dalgalanmay1 belirli ol¢iide telafi edebilecek sekilde
cesitlendirilmis portfoy dagilimi.

e Faaliyet gosterdigi alt sektorlerdeki gliclii konumu.

e Kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek uyum diizeyi

Yarattig1 ekonomik degerle faaliyet gosterdigi iilkelerin istihdam ve kalkinmasina da destek
olan Tekfen’in yerel istihdam orani %76’dir. Ayrica Grup Sirketlerinin toplam 5.152
tedarikc¢isi bulunmakta ve tedarikcilere yapilan 6demelerin %72’sini yerel tedarikgilere

yapilan 6demeler olusturmaktadir.
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Temel Finansal Gostergeler

N W Mithendistik
W 202 ve Taahhut
" M Kimya Sanayi
H 2022 Tarimsal
Uretim
W Hizmet
W vatrm

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

30.668

17.874
7.200
1.501
184 265 562 79 N2
1
Konsclide Mihendislik ve Kimya Tarnimsal Hizmet Yatirim
Taahhit Sanayi Uretim

Satis Gelirleri Dagilimi (%)

%3,5 %0,5

%44,4 %50,5




FAVOK (Konsolide milyon TL)

3.410
2458
1.802
728 633

350

3 169 .
(48) 122) ©2)

(1.073)
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatinm
Taahhiit Sanayi Uretim

Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)

3.448
2.346
1.665
829. 824 701
363
- —. 1
m3) (6)
(1.679)
Konsolide Mihendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatinm
Taahhiit Sanayi Uretim
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Yatirim (Konsolide milyon TL)

905
556
. 528
170 193 180 185
134
. 18 23 2 27
I
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatinm
Taahhiit Sanayi Uretim
Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)
32187
21914
9.253
7382
4298 4.691
380 612 601 647 l
—
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatinm
Taahhit Sanayi Uretim
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2. Kurumsal Yonetim

Kokli degerleri ve giiclii kurumsal gelenegi ile temel yonetim ilkelerine bagliligi varliginin
vazgecilmez bir unsuru olarak goren Tekfen Grubu, ilk glinden bu yana yénetimi, ortaklari,
calisanlari ve liclincii sahislarla iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensipleri iizerine insa etmektedir. Tekfen Grubu, kurumsal yonetim anlayisini faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde is basarisinin devamlihigini saglamada ve yatirimcilari basta
olmak tizere tim paydaslarinin haklarini gozetmede temel dayanag olarak kabul

etmektedir.

Tekfen Holding Yonetim Kurulu, 4'ii bagimsiz olmak tlizere 11 iiyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’'nda 1'i bagimsiz 3 kadin tiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saghkli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla, strateji ve politika
olusturulmasi, aksiyon planlarina uyumun izlenmesi, performansin degerlendirilmesi ve
benzeri konularda Yonetim Kurulu’'na bagh olarak faaliyet gosteren komiteler mevcuttur.
Siirdiirilebilirlik Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi, belirli araliklarla toplanarak degerlendirme ve
raporlarin1 Yonetim Kurulu'na sunmakla gorevlidir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Miidiirliik gorevleri, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda farkh kisiler tarafindan

yurutilmektedir.
Yonetim Kurulu’'nda Cesitlilik

Yonetim Kurulu’'nda gesitliligin artmasi finansal performansa ve daha yiiksek hisse senedi
getirisine olumlu katki saglamakta ve yatirimci tarafindan da olumlu karsilanmaktadir.
Avrupa Parlamentosu’'nun toplumsal cinsiyet dengesine iliskin kabul ettigi yeni AB
yasasina gore 2026 yilina kadar biiytk sirketlerin yonetim kurullarinda kadinlarin icraci
olmayan uyeler arasinda %40 veya tim uyeler arasinda %33 orana sahip olmasi
beklenmektedir.

Tekfen Holding, Yonetim Kurulu’'nda gesitliligi 6nemsemekte bu konudaki performansini
gelistirmeye yonelik adimlar atmaya devam etmektedir. Tekfen Holding’in 2022 yili i¢in
Yonetim Kurulu'ndaki kadin temsiliyet orani %27’dir.

Kurumsal Yonetim ile ilgili ayrintili bilgilere 2022 Faaliyet Raporu sayfa 180-199’dan

ulasilabilir.
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Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

Tekfen Holding

AISEC

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
Deniz Temiz Dernegi (Turmepa)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)

Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Istanbul Barosu

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV)

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO)
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kurumsal Hazine Yoneticileri Dernegi

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Dernegi (TIDE)
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Young Presidents Organisation (YPO)

Yoénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Grup Sirketleri

Adana Sanayi Odasi

Adana Mali Miisavirler Odasi

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ASMMMO)
Balikesir Sanayi Odasi1 (BSO)

Ceyhan Ticaret Odasi

Celik Thracatgilar Birligi (CIB)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Deniz Ticaret Odas:1 (IMEAK)

Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Dernegi
Gonen Ticaret Odas1

Hatay Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
International Fertilizer Association (IFA)

International Pipeline Offshore Contractors Association (IPLOCA)
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Istanbul Mali Miisavirler Odas1 (ISMMO)

Istanbul Sanayi Odasi (iSO)

Konya Sanayi Odasi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Petrol ve Dogalgaz Platformu Dernegi (PETFORM)
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Samsun Mali Miisavirler Odasi

Tesis Yonetim Dernegi (TRFMA)

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikas1 (INTES)
Tiirkiye Kimyasal Sanayi isverenleri Sendikas1 (KIPLAS)
Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)
Tlirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi

* Tekfen Holding ve Grup Sirketleri'nin, liye olduklar1 mesleki orgiit ve sivil toplum
kuruluslarina, 2022 yilinda 4.282.000 TL aidat 6denmistir.

Risk Yonetimi

Son yillarda kiiresel boyutlarda etkileri giderek daha fazla hissedilen belirsizlik ortami,
etkin risk yonetiminin 6nemini daha da ortaya ¢ikarmistir. Risk yonetim siireclerini dogru
ve etkin bir sekilde calistirabilmek, belirsizlik ve krizlerin etkin oldugu giintimiizde

sirketler acisindan varligini siirdiirebilmenin ve basarinin anahtar1 konumumdadir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2023 Kiiresel Riskler Raporu’'na gore

kiiresel risk algi anketini yanitlayan katilimcilarin %80’inden fazlasi, belirsizlik ve
strprizlerin 6niimtizdeki iki yilda da devam edecegini 6ngérmektedir. Hayat pahaliligi
krizi, dogal afetler ve asir1 hava olaylari, jeoekonomik catisma, iklim degisikligi ile
miicadelede basarisizlik ve toplumsal kutuplasma, iki yillik siirecteki en biiyiik kiiresel

riskler arasinda ilk 5’te yer almaktadir.

Tekfen Holding, temel faaliyet alanlarinin kiiresel niteligi nedeniyle diinyadaki
konjonktiirel gelismeleri yakindan takip etmekte ve ihtiyath bir yonetim anlayisi ile riskleri
onceden ve dogru bir sekilde tespit edebilmek, muhtemel etkilerini 6lcmek ve gereken
onlemleri almak amaciyla etkin bir risk yonetimi uygulamaktadir. Grup Sirketleri, kendi
alanlarindaki muhtemel riskleri yonetmek amaciyla, Tekfen Holding’'in koordinasyonunda

esgliidiim icinde hareket etmekte ve ortak bir raporlama yontemi uygulamaktadir.
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Riskler, uluslararasi risk yonetim standartlarina (COSO) uygun bir yaklasim cercevesinde,
Grup bilinyesinde ortak bir risk yonetim yapisi ile yonetilmektedir. Bu cercevede, risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi (6l¢iilmesi), risklere cevap verilmesi (aksiyon alinmasi),
risklerin raporlanmasi ve risklerin izlenmesi adimlar1 tiim Grup Sirketlerinde departman
risk envanterleri blinyesinde ve asagidan yukariya katihm yaklasimi ¢ergevesinde takip
edilmektedir. Tiim risk envanterleri, departmanlarla birlikte yapilan ¢calismalar yoluyla, dis
risk faktorleri de kapsaml sekilde degerlendirilecek sekilde yilda bir kez tamamen gézden
gecirilmektedir. Boylece risk yonetimi siirecinin dinamikligi ve stirekli iyilestirme prensibi
saglanmaktadir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil yoneteceklerine dair yazih
prosediirleri mevcut olup, risk yonetim faaliyetini yiiriitecek ve raporlamalar1 yapacak
organizasyonel yapilar olusturulmustur. Her Grup Sirketi i¢in olusturulan risk raporlari
kendi Yonetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra Holding'e gonderilmekte ve Risk
Yonetimi Direktorliigii tarafindan analiz edildikten sonra iki ayda bir toplanan Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Baskanligin1 bagimsiz bir Yénetim Kurulu Uyesinin yaptigi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gorevi, risk dokiimanlarini inceledikten sonra kendi goris ve
degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli riskleri Tekfen Holding Yo6netim Kurulu'nun
giindemine getirmektir. Riskler, en tist diizeyde ele alinarak degerlendirilmekte ve uygun

onlemler belirlenmektedir. Risk raporlari, Bagimsiz Denetci ile de paylasilmaktadir.

Tekfen Holding, risklerini finansal, operasyonel, stratejik, itibar ve uyum riskleri olmak
uizere bes ana baslik altinda ele almaktadir. Bu basliklarin yani sira iklim degisikligi, su krizi,
is saglig1 ve giivenligi, insan haklari, etik kurallar, uyum, is siirekliligi, siber giivenlik, KVKK,
yonetici yedekleme yonetimi vb. konular risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda da takip
edilmektedir. Iklim ve su riskleri ile ilgili detayl bilgiye Stratejik Alanlar sayfasindaki “iklim
Krizi” bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Risk Tiiri

Tanimi

Yonetimi

Finansal riskler

Tahsilat riski (kredi riski):
Alacaklarin tam olarak ve
zamaninda tahsil edilmesine
yonelik risklerdir.

Miimkiin olan durumlarda pesin
6deme karsilig1 mal ve hizmet
satislari, miisterilerden teminat
alinmasi ve banka garantisi/kefaleti
istenmesi, miisterilerin riskliligine
gore derecelendirilmesi

Likidite riski: Vadesi gelen
yukimliiliikleri karsilayacak
yeterli likit varhiklarin
bulunmamasi riskidir.

Konsolide bazda giiclii bir nakit
mevcudu ile ¢alisilmasi, bilango
yonetiminde varlik ve ylkiimliiliik
vade uyumuna yonelik kritik
gostergelerin diizenli izlenmesi, ticari
alacaklar ve ticari borg¢larin dengeli
sekilde gotiriilmesine ve stok
yOnetim politikalarina 6nem
verilmesi, giiclii bir 6zkaynak
yapisiyla ¢alisilarak finansman
ihtiyacinin diistik seviyede tutulmasi

Piyasa riskleri: Piyasa
parametrelerindeki
dalgalanmalarin sonucunda
maruz kalinabilecek finansal
kayiplardir.

Kur riski icin hedging amagh tiirev
drinlerin kullanilmasi, mal ve hizmet
tiretim siirecinde ihtiya¢ duyulacak
hammadde ve malzemeler i¢in satin
alma fiyatlarinin 6nceden
sabitlenmesi i¢in ¢aba gosterilmesi

Operasyonel Tekfen'’in faaliyet gosterdigi tiim | Ilkesel olarak bu risklerin yénetimi ile
riskler sektorlerdeki sirketlerinin tiim ilgili alinacak 6nlemler, ilk asamada
fonksiyonlarinin operasyonlarini | faaliyeti yerine getiren
ylrittigi siireclerde ortaya departmanlarin isinin ayrilmaz bir
¢ikabilecek riskleri parcasi olarak ele alinmaktadir.
kapsamaktadur. [s siirekliligi, bilgi | Ayrica, Tekfen Holding tarafindan
glivenligi, afetler, cevre ve is merkezi olarak yayimlanan “Tek Diize
glivenligi, insan kaynaklari, Yontemler” (TDY) sirketlerin
tedarik zinciri ve liretim, proje faaliyetlerini yiirtitiirken uymalari
yonetimi gibi konulara ait riskler | gereken temel kurallar:
bu kapsamda ele alinmaktadir diizenlemektedir. Ayrica, Holding ve
Grup Sirketleri biinyesinde gorev alan
ic denetim departmanlari vasitasiyla
operasyonlar hem sirketlerin kendi
yonetmeliklerine hem de TDY’ye gore
stirekli denetlenmekte ve operasyonel
risklerin uygun sekilde yonetilip
yonetilmedigi gozden gecirilmektedir.
Stratejik riskler | Sirketin uzun vadeli amag ve Bu konular Yonetim Kurulu, tist

hizmetlerine ulasmasini

yOnetim ve bunlarin altinda
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etkileyecek riskler bu kapsamda
ele alinmaktadir. Tekfen'’in
faaliyet gosterdigi
cografyalardaki makroekonomik,
politik, demografik, sosyal,
cevresel ve benzeri faktorlerden
kaynaklanan hususlar; iklim Krizi
ve su krizi gibi stirdiiriilebilirlik
riskleri; endistri ve rekabet
egilimleri; sirket ici kaynak
tahsisi; yeni faaliyet alanlarina
giris; birlesme ve devirler; iiriin
gelistirme stirecleri ve is
firsatlarina iliskin risklerdir.

olusturulan uzmanlik komiteleri
vasitasiyla degerlendirilerek takip
edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Gerekli gorildiugii
durumlarda uluslararasi yetkinligi ve
uzmanlig1 kanitlanmis olan
danmismanlik firmalarindan hizmet
alinmaktadir.

itibar riskleri

Sirketin itibarina zarar
verebilecek konular bu kapsamda
ele alinmaktadir. Hem ic hem de
dis faktorlerden
kaynaklanabilecek hatalar ya da
kotii niyetli hareketler nedeniyle
sirket aleyhine bir etki
yaratabilecek ve ¢alisanlar,
miisteriler veya diger paydaslar
lizerinde potansiyel negatif etki
olusturabilecek risklerdir.

Tekfen Grup Sirketleri icin itibar
6nemli bir maddi olmayan duran
varlik olarak degerlendirilmekte olup,
itibar riskleri yonetiminin odagini
paydas iliskileri ve iletisimi ile
kurumsal imaj yonetimine yonelik
calismalar olusturmaktadir. Bu
cercevede, kurumsal iletisim ve
kurumsal yonetime yonelik faaliyetler
yoluyla hissedarlar, miisteriler,
tedarikeiler, ¢calisanlar ve toplum
nezdinde itibar riskleri
yonetilmektedir.

Uyum riskleri

Kasith veya kasitsiz olarak
mevzuata, sozlesmelere ya da
sirketin i¢ yonergelerine
uyulmamasindan kaynaklanan
riskler bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata,
sirket ici prosediirlerimize ve etik
kurallarimiza uygun olmayan
davranislardan kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesi i¢cin Holding ve
Grup Sirketlerindeki Hukuk ve Uyum
birimleri, konu bazinda ilgili
operasyonel birimlerle koordineli
calismalar sitirdiirmektedir. Ayrica
2018 yilinda faaliyete gecen “Etik Hat”
ile uyum risklerinin yonetilmesi
acisindan da 6nemli bir adim
atilmistir.
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ic Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhtit Grubu ve Tarimsal Sanayi Grubu i¢ denetim faaliyetleri,
ilgili Gruplarin i¢ Denetim ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Tekfen Holding Grup
I¢c Denetim Direktorliigii'niin denetim kapsamina ise Grup biinyesindeki tiim sirketler ile
bu sirketlerin tiim birimleri dahildir. Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii, ayn
zamanda tiim i¢c denetim faaliyetlerinin uluslararasi standartlar ve Grup i¢i yeknesak
uygulamalar cercevesince yiiriitiilmesinden sorumludur. i¢ Denetim birimleri, denetim
faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak gerceklestirilebilmesi icin, Denetimden Sorumlu
Komite aracihgl ile Sirket Yoénetim Kurulu'na baghdir. I¢ kontrol sistemlerinin
iyilestirilmesi ¢alismalar1 Holding Grup i¢ Denetim Direktérliigii'niin koordinasyonunda
yliriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi, ilgili

I¢c Denetim ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim béliimleri, i¢ kontrol, risk yénetimi ve kurumsal yonetim
stireclerinin isleyisini bir biitiin olarak incelemek ve ¢alisma sonuclarini ilgili Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmaktan sorumludur. ¢ denetim faaliyetleri uluslararasi
ic denetim standartlari, ilgili kanun ve dlzenlemeler g6z Oniinde bulundurularak

yuritilmektedir.
is Etigi ve Uyum

Tekfen Etik Politikasi, is yapis seklinin ve kurumsal kiiltiirtiniin temelini olusturmaktadir.
Calisanlar, tedarikciler, misteriler, pay sahipleri ve diger tiim paydaslar ile iligkiler etik
kurallarin rehberliginde diriistliik, sorumluluk bilinci ve haklara saygi esas alinarak
yuriitiilmektedir. Grup, tim calisanlarin benimsedigi etik kurallar ile diiriistlik, ticari
sirlarin ve 6zel bilgilerin gizliligi, ¢ikar ¢atismasi, yasalara ve mevzuata uyum unsurlari
temelinde miisterilere, calisanlara, pay sahiplerine, tedarikgilere, is ortaklarina, rakiplere,
cevreye ve topluma karsi sorumlu yaklasimi glivence altina almaktadir. Bu baglamda
Sirketin standartlar1 politikalar yoluyla yazili hale getirilmekte ve tiim paydaslarla
paylasilmaktadir. Sirket politikalarina Tekfen Holding web sitesinde yer alan “Politikalar”
bashgindan ulasilabilmektedir. Tekfen insaat, etik ilkelerini tiim paydas ve ¢alisanlari i¢in
erisilebilir hale getirmek amaciyla Etik Politikas’'m1 bu yil Ingilizce, Rusca ve Fransizca

dillerinde de yayimlamistir.

Tekfen Holding, kurumsal olarak herhangi bir siyasi diistincenin taraftari olmama ve siyasi

kurumlara destek vermeme prensibini benimsemektedir. Tekfen insaat s Etigi Kurallar ve

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslari Politikasi'nda detaylar1 belirtildigi gibi,
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siyasetcilerin ya da siyasi partilerin desteklenmesi ve siyasi partilere, organizasyonlara ve

onlarin temsilcilerine 6deme yapilmasi yasaklanmistir.
ilkelere Uyum

Etik kurallarin ihlaline dair tiim bildirimler 2018 yilinda devreye alinan “Etik Hat”
tizerinden 0212 257 0 110 numarali telefon, e-posta (etikhat@tekfen.com.tr) ve web sitesi

(www.etikhat.com) yoluyla anonim olarak Tiirkce ve Ingilizce olarak 7/24

yapilabilmektedir. Bildirimler, bagimsiz bir sirket tarafindan toplanmaktadir. Tekfen
Holding biinyesinde, bir Yénetim Kurulu Uyesinin baskanlk ettigi ve I¢ Denetim
Direktoriiniin de yer aldig1 bir Etik Komitesi bulunmaktadir. Ayrica Tekfen Insaat igin e-

posta (ethics@tekfen.com.tr) ve web sitesi lizerinden bildirimler yapilabilmektedir.

Tilim Grup Sirketlerinde, sirketin Yonetim Kurulu tarafindan atanmis bir Uyum Gorevlisi ile
Uyum Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu kisi ve komiteler, Etik Komitesi ile is birligi
icinde calisarak hem sirketin Yonetim Kurulu'na hem de Tekfen Holding Etik Komitesi'ne
aylik olarak raporlama yapmaktadir. Etik Hat’a gelen tiim bildirimler Etik Komitesi’'nde etik
ve disiplin kurallarina gore degerlendirilmektedir. 2022 yilinda tiim etik bildirim kanallari
uzerinden toplamda 116 bildirim alinmis ve 106’s1 sene icerisinde ¢oziimlenmistir.
Yolsuzluk ve riisvet konularinda alinan bir bildirim ve bu alanda alinan bir ceza

bulunmamaktadir.
Egitimler

Is etigi egitimleri, ilkelere uyumun saglanmasi ve kurum ici etik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in
onemlidir. Grup genelinde 2022 yilinda toplam 2.965 ¢alisana 6.380 kisi-saat is etigi egitimi
verilmistir. Egitim kapsaminda yolsuzlukla ve riisvetle miicadele konular1 da ele
alinmaktadir. Tekfen Insaat, is etigi konusunda farkindahg artirmak icin isyerinde
davranis, firsat esitligi, cikar ¢atismalari, rekabet kanunlar1 gibi farkli basliklarda her ay

calisanlara bilgilendirme yapmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu ¢alisanlan ise giriste Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Esaslar egitimi almakta ve bu ilkeleri okuyup anladiklarina dair
taahhiitname imzalamaktadir. Ayrica etik degerlere iliskin olarak her yil merkezde ve
projelerde Uyum Gorevlisi veya Proje Uyum Temsilcisi denetimi ile glincelleme egitimleri

yapilmaktadir.

Degerlerinin ve is yapis seklinin birlikte ¢alistig1 yiiklenici, alt ytiklenici ve tedarikgiler
tarafindan da benimsenmesine 6nem veren Tekfen, bu kapsamda liyakat degerlendirmeleri
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yapmakta, alt yiiklenici ve tedarikgilerini ¢alisanlarina egitim vermeleri icin tesvik

etmektedir.
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3. STRATEJIK ALANLAR

Tekfen Grubu’'nun gelecekte de varligin1 devam ettirmesi icin odaklandig: baslica
konular, Surdiiriilebilirlik Stratejisi icinde “Stratejik Alanlar” olarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda belirlenen ii¢ ana bashk “Iklim Krizi”, “Inovasyon” ve “Calisanlar ve
Toplum”, aym1 zamanda Kkiiresel captaki siirdiiriilebilirlik giindeminin temel
konularidir.

1. Iklim Krizi

Diinya lizerindeki tiim canlilar tehdit eden ve etkileri her y1l daha siddetli hissedilen iklim
krizi nedeniyle kuraklik, seller ve siddetli kasirgalar gibi asir1 hava olaylarinin yani sira
sosyal ve ekonomik riskler de katlanarak artmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2023

Kiiresel Risk Raporu¥'nda oniimiizdeki 10 yillik siirecte en biiyiik kiiresel riskler iklim

degisikligi ile miicadelede yetersiz kalinmasi, iklim degisikligine uyum saglamada
(emisyon, su tlketimi, Kkirlilik, plastik, vb. azaltimi) basarisizlik, asir1 hava olaylar,

biyocesitlilik kaybi1 ve dogal kaynaklarin tiikenmesi seklinde siralanmaktadir.

Global 6lgekte ciddi etkilere neden olmasi beklenen bu risklerin iilkemizdeki yansimalarina
dair Meteoroloji Genel Miidiirliigii (MGM) tarafindan hazirlanan Tiirkiye 2022 Yih [klim
Degerlendirmesi Raporu Z'na gére 2022 yili, tlim zamanlarin en ¢ok asir1 hava olay1 (asir1
sicaklik, siddetli yagislar, firtinalar, kasirgalar, sel, kuraklik ve buzullarin erimesi) goriilen

yili1 olmustur.

Iklim krizi ile miicadelede, bilimsel temellere dayanan planlamalara ve yol haritalarina
ihtiyac duyulmaktadir. Kiiresel Risk Raporu’nda da belirtildigi gibi azaltim stratejilerindeki
basarisizlik 6niimiizdeki 10 yilin en biiyiik ikinci riski olarak goéziikmektedir. Bunun

onlenmesinde kurumlara biiytk bir rol diismektedir.

Net Sifir Ekonomi

Net sifir emisyon, iklim degisikligi ile miicadelede 2050 yilina kadar ulasilmasi amaclanan
kiiresel bir hedeftir. Paris Anlasmasi’'na gore kiiresel sicaklik artisini sanayi Oncesi

donemlere kiyasla 1,5 derece ile sinirlayabilmek icin en ge¢ 2050 yilina kadar net sifir

12023 Kuresel Risk Raporu
2 Tarkiye 2022 Yili Iklim Dederlendirmesi Raporu
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ekonomiye gecilmesi gereklidir. Bunun i¢gin ulasilmasi gereken kiiresel karbonsuzlasma,
sistemsel dlizeyde ekonomik ve sosyal diizenlemelerin yapilmasina ve sektorlerin,
kurumlarin ve is modellerinin déniisiimii icin net sifir ekonomiyi destekleyen ekonomik

tesvik ve yaptirimlarin gergeklesmesine baghdir.

Iklim krizine kars1 yeni bir ekonomik bilyiime stratejisi sunan Yesil Mutabakat, Avrupa
Birligi'nin 2050 yilina kadar iklim notr olmasini hedefleyen bir plan olup, sifir karbonlu

ekonomiye gecis i¢cin 6nemli bir firsat olusturmaktadir.

Paris Anlasmasi’nin imzacilar1 arasinda yer alan Tirkiye, Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesine uygun olarak sera gazi emisyonu azaltim hedeflerini iceren Ulusal Katki
Beyani #'n1 (Nationally Determined Contribution/NDC) gilincelleyerek 2023’te Birlesmis

Milletler (BM) Sekretaryasi’na sunmustur.

Net sifir ekonomisine gecis asamasindaki sirketlerin karsilastiklar1 riskleri kapsaml ve
biitiinsel bir yonetim modeli ile firsatlara donitistiirebildigi goriilmektedir. Net sifira gecis

sayesinde kurumlara avantaj kazandiracak baslica ii¢ firsat alani1 bulunmaktadir:

1- Ar-Ge ve inovasyon projelerinde hizl hareket edilerek yaratilan daha uygun maliyetli ve
verimli karbonsuzlasma siireg ve tirtnleri,

2- Yiiksek emisyonlu iiriinler ve siiregler yerine, yeni nesil tiiketici ve pazarlarin taleplerine
uygun dusik emisyonlu iiriin ve siireclerin tasarlanmasi, boylece diinyadaki emisyon
regulasyonlar1 nedeniyle pazar kaybi yasanmamasi,

3- i1k iki kategorideki karbonsuzlasmay: destekleyecek yeni is alanlar. (Six Characteristics

Define the Net-zero Transition - McKinsey) *

Yonetim Yapisi

Tekfen Holding'de iklimle ilgili konulardaki sorumluluk en iist yonetim kademesi olan
Yonetim Kurulu’'ndan baslamaktadir. Yonetim Kurulu'nun iklim konusundaki gorev ve
sorumluluklarin1 saghkh bir sekilde yerine getirmesine yardimci olmak tizere Sirket
biinyesinde komiteler olusturulmustur. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi” Yonetim Kurulu'na iklimle ilgili konularda destek olmaktadir. Yonetim
Kurulu ve bu iki komitenin iklimle ilgili sorumluluklari arasinda stratejiler gelistirmek ve

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini denetlemek yer almaktadir.

3 Ulusal Katki Beyani
4Six Characteristics Define the Net-zero Transition - McKinsey
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Risk yonetimi haricindeki iklimle ilgili tiim konular Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
takip edilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi altinda, Tekfen Holding Grup Sirketler
Baskan’nmin baskanhk ettigi Siirdiiriilebilirlik Komitesi yer almaktadir. Iklim ve
surdirilebilirlik ile ilgili konularin biitiinsel bir sekilde yonetiminden sorumlu olan
Siirdiirtilebilirlik Komitesi, “Gelecegin Temelinde” vizyonunun ana alanlarindan biri olan
iklim krizi konusunda gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, Holding oncelikleri dogrultusunda strdiiriilebilirligin is slireclerine
entegrasyonundan ve bu calismalara Grup Sirketlerinin aktif katiliminin saglanmasindan

sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu, aynm1 zamanda Siirdiriilebilirlik
Komitesi'nin baskani olan Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani tarafindan riskler,

firsatlar, senaryolar ve atilabilecek adimlar konusunda bilgilendirilir.

iklim Riskleri ve Firsatlari

Tekfen Holding’in iklim krizi yonetiminin baslica odak noktalarini, Kapsam 1 ve 2
salimlarinin en ytiksek oldugu giibre sektoriinii iceren kimya sanayi faaliyetleri ile petrol
ve dogal gaz sektorlerini de kapsayan taahhiit faaliyetleri olusturmaktadir. Tekfen
Holding'in cirosunda en biiyiik paya sahip olan Miihendislik ve Taahhiit Grubu ile Kimya
Grubu iklim degisikliginin etkilerine acik sektorler olup, iklim krizi her iki faaliyet alani icin

de 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Avrupa Birligi'nin iklim nétr olma plani kapsaminda hazirlanan “Sinirda Karbon
Diizenlemesi”, AB’ye ihrac¢ edilen iiriinler icin iiretim siirecinde salinan sera gazinin ton
basina vergilendirilmesini kapsamaktadir. Ozellikle 1 Ekim 2023 tarihinde yiiriirliige
girecek olan "Sinirda Karbon Diizenlemesi" ile birlikte celik, ¢cimento, giibre gibi karbon

yogun sektorlerde yasal ve politika risklerinin artmasi beklenmektedir.

Ilk etapta ¢imento, demir-celik, aliiminyum, giibre, hidrojen ve elektrik gibi karbon yogun
ve karbon kacag ihtimali yiliksek triinler icin devreye alinacak “Sinirda Karbon
Diizenlemesi”’nin, tamamen devreye alindiginda AB Emisyon Ticaret Sistemi icerisindeki

emisyonlarin %50’sini kapsamasi1 hedeflenmektedir. (Carbon Border Adjustment

Mechanism - European Commission) >

Bu dogrultuda, yerel sektordeki pazar pay itibariyla en biiyiik giibre lireticisi olan Toros

Tarim’in, 6zellikle AB ile ticari iliskileri bakimindan “Sinirda Karbon Diizenlemesi’nden

3> Carbon Border Adjustment Mechanism - European Commission
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direkt olarak etkilenmesi beklenmektedir. Toros Tarim’in bu diizenlemeye karsi direncini
artirmak ve Grup genelinde riskleri en aza indirgeyerek firsata dontistiirmek i¢in gerekli
calisma, arastirma ve yatirimlar yapilmakta, yeni sartlara uygun plan ve stratejiler

olusturulmaktadir.

Tekfen Holding genelinde risklerin takibi ve yonetimi i¢in ¢alisan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, iki ayda bir Grup Sirketlerinin CEO’su, Risk Direktorii, Baskan Yardimcilar ve
Risk Yoneticilerinin de katilimiyla toplanmaktadir. Komite'de Sirketin varhigini, gelismesini
ve devamini tehdit edebilecek riskler (iklim kaynakli riskler dahil olmak iizere) tespit
edilmekte, bunlar1 gidermek icin gerekli 6nlemler belirlenmekte ve riski yonetmek tizere
harekete gecilmektedir. Grup Sirketleri, risklerin izlenmesi icin periyodik raporlar
hazirlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu raporlarn iki ayda bir gézden
gecirmekte ve 6nemli riskleri, kendi yorumlarini ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na

iletmektedir.

Tekfen Holding, iklim ve su kaynakli risk ve firsatlar1 belirlemekte ve bunlan is
stratejilerine entegre etmektedir. Tekfen’'in belirledigi baslica iklim riskleri asagida

listelenmistir.

Politika Riski Sinirda Karbon Diizenlemesi nedeniyle AB’ye ihrac edilen giibre
tirtinlerinde sinirda 6denecek olan karbon vergisi karliligin azalmasina
yol acabilir.

Yesil Mutabakat ile birlikte AB tiyesi lilkelerde kimyasal glibre
tiiketiminin %20 azalmasi beklenmektedir. Bu durum, kimyasal giibre
ihracatinizin azalmasina neden agabilir.

Tirkiye’'de yakin gelecekte uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret

Sistemi ile birlikte operasyonel maliyetlerimizde artis olabilir.

Pazar Riski Fosil yakitlarin enerji icindeki payinin giderek azalmasiyla birlikte fosil
yakitlara yonelik yeni yatirimlarin da gelecek donemde azalma
egilimine girmesi beklenmektedir. Bu durum, projelerinin énemli bir
boliimii petrol ve gaz endiistrilerine yonelik olan Miihendislik ve

Taahhiit Grubu Sirketlerimiz icin 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Teknoloji Riski Emisyon yogun bir sektorde faaliyet gosteren Toros Tarim icin

tiretimde diisiik karbonlu teknolojiler 6nemli bir etki alanidir.

itibar Riski iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik uluslararasi girisimler ile yerel
topluluk ve STK’larin artan talepleri, Tekfen’in petrol ve dogal gaz

sektoriindeki taahhiit faaliyetleri ile yiiksek N20’ya sebep olan giibre

liretimine yonelik paydas baskisinin artmasina yol acabilir.
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Fiziksel Riskler iklim krizinin en ¢ok etkiledigi sektérlerden biri de tarim sektoriidiir.
Artan firtina, sel, dolu ve sicak hava dalgasi gibi asir1 iklim olaylar
tarim arazilerinin daralmasina ve toprak kalitesinin bozulmasina yol
acmakta, bu da giibre kullanimini ve alim giicti diisen ciftcilerin
glibreye erisimini azaltmaktadir. Glibre kullanimindaki diisiis tarimsal
tiretim verimliligini ve ¢iftcinin ekonomik kosullarini olumsuz
etkilemekte, ayrica gida giivenligi icin 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Giibre tiiketiminin azalmasi Toros Tarim icin bir risk
olustururken, iklim degisikligi ile birlikte yagis rejiminin degismesi ve
asir1 hava olaylarinin sikliginin artmasi, dogrudan bitkisel iiretim yapan

Tekfen Tarim’in faaliyetlerini de olumsuz etkileme olasiligi

tasimaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, iklim risklerini yonetmek ve firsatlar1 yakalamak tizere farkl

adimlar atmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Miihendislik biinyesinde, sirketin ¢evre teknolojilerinin tasarimi konusundaki
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bir calisma grubu kurulmustur. Bu grup geleneksel ve
yeni nesil ¢evre teknolojilerini arastirarak, Miihendislik ve Taahhiit Grubu i¢in hedef
pazarlari belirlemistir. Yirutilen ¢alismalarin icerigi temel olarak asagidaki konu basliklar

kapsaminda ele alinmakta ve ilgili proje ve iletisim kanallariyla desteklenmektedir:

Geleneksel Cevre Teknolojileri: Su aritimi, endustriyel ve evsel atik su aritimi, hava kirliligi

ve kontroli, siilfiir geri kazanimi ve baca gazi iyilestirme, kat1 atik yonetimi.

Temiz Enerji ve Uretim Teknolojileri: Atiktan enerji (geleneksel biyogaz) iiretimi, atiktan
biyoyakit/biyokimyasal iiretimi (gazlastirma prosesi), plastik geri doniisiimii (kimyasal
geri doniisiim), glines enerjisi, riizgar enerjisi, hidrojen ve yakit hiicreleri, 2G biyokiitleden

biyoyakit/biyokimyasal tiretimi, karbon yakalama, depolama ve yeniden kullanma.
Cevresel Altyapi: Su temini ve dagitimy, atik sularin uzaklastirilmasi, stirdiiriilebilir ulagim.

Fosil yakitlarin enerji icindeki payinin giderek azalmasiyla birlikte, fosil yakitlara yonelik
yeni yatirimlarin gelecek donemde azalma egilimine girmesi Taahhtit Grubu i¢in bir pazar
riski olusturmaktadir. Grup, bu riske karsi yetkinlikleri paralelinde teklif portfoytinii

cesitlendirmekte ve faaliyet alanlarini genisletmektedir.
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Toros Tarim

Toros Tarim’da yonetilmesi gereken baslica riskler arasinda yer alan “Sinirda Karbon
Diizenlemesi” ve “Emisyon Ticaret Sistemi” i¢cin erken hazirlik ve adaptasyon ¢alismalarina
2022 yilinda da devam edilmistir. Toros Tarim, Karbon Net Sifir Yol Haritas1 projesini
baslatmistir. Toros Tarim tesislerinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katkida
bulunan proje ve yatirimlarin dogrulanmasi ve buna bagh olarak karbon sertifikalarinin

(karbon kredilerinin) temini konularinda ilerleme kaydedilmistir.

Toros Tarim icin bir diger 6nemli risk, Avrupa Yesil Mutabakati 2030 Tarladan Sofraya ve
Biyocesitlilik Stratejisi kapsaminda kimyasal giibre kullaniminin azaltilmasi hedefi ve
bunun pazar tizerindeki daraltici etkisidir. Bu baglamda, degisen pazar kosullarinin
getirdigi riskleri ve firsatlar1 yonetmek iizere 6zel glibreler iizerindeki c¢alismalar
stirmektedir. Sirket, iiriin portféylinii genisleterek, satis hacminin bir Kkismini
organomineral, mikrobiyal, inhibitor ve biostimulant giibrelerden elde etmeyi
planlamaktadir. Organik giibre iceriklerinin AB sertifikalandirma siireci tamamlanmistir.
Ayrica, dongiisel ekonominin basarili birer 6rnegi olan Gonen Yenilenebilir Enerji ve
Meram Yenilenebilir Enerji tesislerindeki yatirinmlar1 da Toros Tarim’in organik giibre

pazarindaki payini artirmaktadir.

Tekfen Tarim

Tekfen Tarim, tohum 1slah projeleri ile yeni iklim kosullarina ve kuraklhiga dayanikl

tohumlar tizerinde ¢alismaktadir.

Grup Sirketlerinin tiim sabit tesislerinde enerji etiitleri yaptirilmakta ve enerji verimliligi
projeleri belirlenerek hayata gecirilmektedir. Tekfen Grubu, gayrimenkul gelistirme ve
tesis yonetimi faaliyetlerinde de enerji verimliligi yiiksek, siirdiirtilebilir binalar ve altyap1

hizmetleri ile “Gelecegin Temelinde” vizyonuna katki saglamaktadir.

Iklim riskleri ve yonetimiyle ilgili ayrintih bilgiye Karbon Saydamlk Projesié (CDP)

raporundan ulasilabilir.

¢ Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
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iklim Hedefleri ve Gostergeleri

Tekfen Holding, iklim krizi odakli ¢alismalar1 ve girisimleri dogrultusunda 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmay1 hedeflemektedir. Sirket, 2021 yilinda ilk adimlarini attig1
“Tekfen Net Sifir Yol Haritas1” ile net sifira gec¢is planini sekillendirmek ve 1,5°C hedefi ile
uyumlu, bilime dayal emisyon hedeflerini belirlemek tizere ¢alismalarina 2022 yilinda da

devam etmistir.

Tekfen genelinde, 2020 yilinda belirlenmis olan orta ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerine uyum ¢alismalar: siirmektedir. Grubun giincel orta ve uzun vadeli hedefleri su
sekildedir:

e Hedef 1: 2025 yil1 sonuna kadar, toplam Kapsam 1+2 emisyonlarinin, 2019
yilina gore %15 azaltilmasi.

e Hedef 2: 2037 yili sonuna kadar, toplam Kapsam 1+2 emisyonlarinin, 2019
yilina gore %40,2 azaltilmasi.

Tekfen Grup Sirketleri, operasyonel salimlarini en aza indirirken, 2022 yilinda emisyon
azaltimina katki saglayan iki yeni projeyi tamamlamistir. Bu projeler sayesinde 2022
yilinda yaklasik 2.374 MWh enerji tasarrufu saglanmis ve yaklasik 32,7 milyon TL tutarinda
finansal tasarruf elde edilmistir.

Toplam Sera Gazi Salinimlari (tCO2e)
(Kapsam 1+2)

1,145,181
1,087,617
I 825,713
2020 2021 2022

Toplam Sera Gazi Salimlari (tCO2e)
(Kapsam 1+2)
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Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi
(Atik Is1, Giines ve Biyokiitle - bin MWh)

Tekfen insaat

Net sifir hedefleri dogrultusunda giines enerji panelleri yoluyla elektrik tliketimi
yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. 2022 itibariyla, yenilenebilir enerji tiretimine
bagli olarak tesislerimizde toplam tiiketim igerisindeki yenilenebilir enerji kullanimi Giiney
Anadolu Ana Tamir Bakim Tesisi FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi’'nde %30 ve Ceyhan imalat
Tesisi'nde %59 ‘dur.

Tekfen Miithendislik

Italya Foggia’da bulunan Barilla makarna fabrikasinin karbon ayak izini azaltmak i¢in 2019
yilinda baslanan HiFlex (High Storage Density Solar Power Plant for Flexible Energy
Systems) projesi, kule tipi bir konsantre giines enerjisi santrali kurulmasini
amaclamaktadir. AB destekli projenin glines sahasina yonelik miihendislik ¢alismalar:
Tekfen Miihendislik tarafindan yuriitilmektedir.

Tekfen Miihendislik, Avrupa Komisyonu'nun Horizon Europe programi kapsaminda,
ESCALATE projesinin de ortaklarindan biridir. Proje ile hibe almaya hak kazanan Tekfen
Miihendislik, akiilii ve hidrojen yakit hiicreli kamyonlarin mobil hidrojen dolum
istasyonunun projelendirilmesi, kurulmasi, isletilmesi ve hidrojen dolum standardinin
hazirlanmasindan sorumludur.
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HiFlex ve ESCALATE projelerine dair detayl bilgiye 2022 Sturdirtlebilirlik Raporu’nun

Inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Tekfen imalat

Tekfen Imalat Derince Fabrikasi'nda sebekeden tedarik edilen elektrik icin Uluslararasi
Yesil Enerji Sertifikas1 (I-REC) temin edilerek, bu tesiste %100 yenilenebilir enerji

kullanilmistir.

Toros Tarim

Toros Tarim, net sifir hedefi dogrultusunda deger zincirinde sera gazi azaltim firsatlarinin
degerlendirilmesi ve karbonsuzlasma hedeflerinin yapilandirilmasi i¢in Toros Tarim
Karbon Net Sifir Yol Haritasi projesine baslamistir. Bu dogrultuda, deger zincirinde
emisyonlarin 2050 yilina kadar uluslararasi standartlar dahilinde nasil sifirlanacagi ile ilgili
saha calismalari, emisyon azaltimi icin proje degerlendirmeleri, fizibilite ve Oncelikli

yatirimlarin belirlenmesi stireci tamamlanmistir.

Toros Tarim’in en biiyiik salim kaynagi olan Mersin Isletmesi'ndeki Nitrik Asit Uretim
Tesisi'nin yeni N20 (nitroz oksit) filtreleme sisteminin kurulumu ¢alismalar1 kapsaminda
tesise uygun teknoloji, azaltim metodu ve tasarimin se¢ilmesi ve degerlendirme siireci
tamamlanmistir. Secilen ¢6ziimin tesisin Uretim verimi, tirtin kalitesi, emniyetli isletim
limitleri ve isletim Omriinden 06diin vermeden hedeflenen emisyon azaltimini
saglayabilmesi icin detayl teknik degerlendirme siireci devam etmektedir. Yapilan filtre
yatiromi sayesinde, iklim degisikligi acisindan 6énemli rol oynayan N20 emisyonlarinin
%380-85 seviyesinde azaltilmasi amac¢lanmaktadir. 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan
proje ile, Grubun toplam Kapsam 1 emisyonlarinin 600-650 bin ton CO2 azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Toros Tarim’da tesislere alinmasi hedeflenen Onaylanmis Emisyon Azaltimi (Verified
Emission Reduction-VER) sertifikalarinda, Goénen Yenilenebilir Enerji ve Meram
Yenilenebilir Enerji icin sirasiyla Gold Standard (GS) sonug raporu ve verifikasyon siireci
adimlarina gecilmis; Samsun Uretim Tesisi'ndeki atik 1sidan enerji iiretimi siireci icin ise

Global Carbon Council (GCC) standardi lizerinden kayit siireci tamamlanmistir.

Tekfen Tarim

Agripark Ar-Ge Merkezi’'nde yiiriitiilmekte olan Avrupa Birligi ve TUBITAK projelerine

2022 yilinda da devam edilmistir. Uluslararas1 kuruluslar ve {niversitelerle ortak
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ylriitiilen c¢alismalar yoluyla tarimsal verimliligin ve ciftci refahinin artirilmasi
amaclanmakta, ayni zamanda kurakliga dayanikli inovatif irlinler ve tiretim slireglerindeki
verimlilik c¢alismalar1 ile operasyonel faaliyetlerin neden oldugu cevresel etkilerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda basvurusu yapilan biri uluslararasi1 3 TUBITAK

projesi bulunmakta, 20’den fazla is fikri de veri tabaninda beklemektedir.

Sabanci Universitesi, Toros Tarim ve Tekfen Tarim ortakligt ve Belmont Forum’un
destegiyle yiriitiilen Siirdiiriilebilir Tarim Matrisi projesinin Uluslararasi Konsorsiyum
Toplantis1 2022 yilinda istanbul’da gergeklesmistir. Toplantiya 6 farkli iilkeden 20’ye yakin

arastirmaci katilmistir.

Tekfen Tarim’in projelerine dair detayli bilgiye 2022 Siirdiirtlebilirlik Raporu’nun

Inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Tekfen Turizm

Tekfen Tower’in ¢cevresel etkilerini azaltmak amaciyla 2014 yilindan bu yana iyilestirme
calismalan yuritilmektedir. 2021 yih itibariyla binanin tamaminda LED aydinlatmaya
gecilmistir. Binanin 6nemli enerji tiiketim kalemlerinden olan klima sistemine bagh
sogutma kulelerinin motorlar1 yiiksek verimli motorlarla yenilenmis ve otomasyon
sistemine entegre edilerek ihtiyaca gore gerekli hizda ¢alismalar1 saglanmistir. Ayrica
binadaki sogutma gruplarinin otomasyon sistemi web tabanli bir arayilz ile kontrol

edilebilir hale getirilerek, daha verimli ve etkin iklimlendirme yapilmasi saglanmistir.

Ayrica 2022 yilinda binanin dogalgaz bacasina 1s1 geri kazamim sistemi kurulmasi icin
calismalara baslanmistir. Sistemin 2023 yilinda devreye girmesiyle yillik 90.000 kWh enerji
tasarrufu elde edilmesi hedeflenmektedir. Y1l icinde baslatilan ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi belgesi ¢calismalarinin da 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tekfen Vakfi

Biyoekonomi Odakli Gelisim I¢cin Entegre Biyorafineri Konsepti (INDEPENDENT)
kapsaminda kurulan, Tiirkiye ve Avrupa’nin ilk karbon negatif biyorafinerisi, Bogazici
Universitesi Kilyos Saritepe Kampiisii'nde faaliyete ge¢cmistir. Tekfen Vakfi'nin, laboratuvar
binasinin yapimina destek verdigi tesiste biyoyakit, fonksiyonel gida ve biyo-giibrenin de

yer aldig1 yosun tabanl 11 farkh biyoteknolojik iiriin tiretilecektir.
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Dogal Kaynak Kullanimi ve Atik Yonetimi

Kaynaklarin verimli kullanilmasi, strdiriilebilir bir gelecegin en 6nemli gereklerinden
birini olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu, Avrupa’nin siirdiiriilebilir bliyiime i¢in yeni
gliindemi olan Avrupa Yesil Mutabakati'nin ana yapitaslarindan biri olan yeni dongiisel
ekonomi eylem planint Mart 2020’de kabul etmistir. AB'nin 2050 iklim nétr hedefine
ulasmak ve biyolojik cesitlilik kaybini durdurmak icin bir 6n kosul olan eylem plan,

dongtlisel ekonomiye gecisi hizlandiracak, dogal kaynaklar tizerindeki baskiy1 azaltacak ve

stirdiiriilebilir bliyiime ve istihdam yaratacaktir. (Circular Economy Action Plan - European

Commission) 7

Tekfen, donglisel ekonomi prensiplerine uygun olarak atik olusumunu kaynaginda 6nleme,
yeniden kullanma ve bu sayede kaynaklarin degerini koruma amaciyla ¢alismalar
yuriitmektedir. Sirket genelinde her alanda kaynak tliketimi azaltilirken verimliligi
artirmak amaciyla siirekli arastirmalar yiriitiilmekte, is stlirecleri gelistirilmekte ve

yatirimlar yapilmaktadir.

Tekfen, kaynak verimliligi yatirinmlariyla hammadde, enerji ve su gibi dogal kaynaklari daha
etkin kullanmay1 ve daha az girdi ile daha fazla deger yaratmayir amaglamakta, yesil
binalarin yaninda su tliketimini azaltmayi destekleyen dogru giibreleme rehberleri ve
uygulamalar gibi lriin ve hizmetlerle paydaslarinin cevresel etkilerini azaltmalarina
katkida bulunmaktadir.

Su Yonetimi

Iklim krizi, ashnda aym1 zamanda bir su krizidir ve iklim degisikliginin etkileri bir¢ok
bolgedeki su stresinin artisi ile birlikte daha fazla hissedilmektedir. Arastirmalara gore
diinyadaki temiz su kirleticileri ve kullaniminin %70’i 7 ana sektorden kaynaklanmaktadir:
gida, tekstil, enerji, endiistri, kimya, ila¢c ve madencilik. Endiistri ve enerji sektorlerinin,
toplam temiz su kullaniminin %19’unu ve tarimin global temiz su ¢ekiminin %72’sini
olusturdugu bilinmektedir. (Partnerships and Cooperation for Water, Industry and Energy
- UNESCQ) 8

Sehirler ve 6zellikle tarimdaki tath su rekabetinin, hizli sehirlesme nedeniyle artacag: ve
bunun icin kentsel su talebinin 2050 yilina kadar %80 oraninda artacagi tahmin

edilmektedir. (Partnerships and Cooperation for Food and Agriculture - UNESCO) °

7 Circular Economy Action Plan - European Commission
8 Partnerships and Cooperation for Water, Industry and Energy - UNESCO
? Partnerships and Cooperation for Food and Agriculture - UNESCO
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Diinyada su sikintisi yasayan tilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, “su fakiri tilke” konumuna
gelme riskiyle karsi karsiyadir. Bugtn itibariyla kisi basina diisen yaklasik 1.400 metrekiip

su miktarinin 2030 yilinda 1.100 metrekiip seviyesine diisecegi 6ngorilmektedir.

Suyu en degerli dogal kaynaklardan biri olarak géren Tekfen Grup Sirketleri, su ile ilgili risk
ve firsatlarini belirlemek, suyu dogru yonetmek ve su ayak izini kiictiltmek i¢in ¢alismalar

yapmaktadir.

Tekfen’in belirledigi baslica su riskleri sunlardir:

e Su krizinin tarimdaki verimliligi diisiirmesiyle birlikte, kiiciik ciftcilerin ekonomik
olarak olumsuz etkilenecegi diistiniilmektedir. Bu durum, Toros Tarim’in en 6nemli
misterileri arasinda yer alan ¢iftgilerin sayisinin ve alim gli¢lerinin azalmasina ve
glibre satislarinin diismesine neden olabilecektir.

e Tekfen Tarim’'in da artan su stresiyle birlikte, tarimsal iiretim verimliliginin
azalmasi riski bulunmaktadir.

e Su arzinin yani sira su kalitesinde de bozulmalar olmasi 6ngorilmektedir. Su
kalitesinin bozulmasiyla tarimsal liretim kaynakli nitrat kirliligine yonelik yasal
baskilarin artmasi beklenmektedir. Bu durum, nitrat kirliligine karsi Toros Tarim’'in
glibre faaliyetleri icin uyum maliyetlerinin artmasina sebep olabilecektir.

Su riskleri ve yonetimiyle ilgili ayrintil bilgiye Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 10

raporundan ulasilabilir.

Tekfen Grup Sirketleri, su risklerini yonetmek ve firsatlari1 yakalamak i¢in farkli adimlar

atmaktadir.

Tekfen Tarim, suyu etkin ve verimli kullanmak icin bitkilerin su ihtiyacini takip eden
teknolojilere yatirim yapmakta ve akilli sulama sistemleri kullanmaktadir. Alanar Meyve
bahgelerinde, suyun verimli sekilde kullanilmasi i¢in toprak nemini 6lcen sensorler ve
meteoroloji istasyonlarindan yararlanilmaktadir. Bahcgelerde sadece damla sulama ve mini

yagmurlama sistemleri kullanilmaktadir.

Tekfen Tarim ve Toros Tarim Ar-Ge Merkezlerinde, degisen iklim kosullarina uygun iiriin

ve tohum gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Toros Tarim, Ar-Ge ¢alismalari yoluyla, suda ¢6zlinebilen 6zel giibre liretim ve satislarini

artirmaktadir. Ozel giibreler, damla ve sprinkler sulama sistemlerinde tercih edilmekte ve

10 Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
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daha az suya gereksinim duymaktadir. Toros Tarim ayrica ciftcilerin dogru giibreyi dogru
zamanda, dogru yerde ve dogru miktarda kullanmalarini destekleyerek nitrat kirliliginin
oniline gecmeye calismaktadir. Bunun igin egitim videolari, Akilli Ciftci Uygulamasi ve yiiz

ylze ciftci egitimleri gibi araglar kullanilmaktadir.

Toros Tarim’in Samsun Isletmesi'nde, su cekimini en aza indirme hedefiyle amonyak
depolama tesisinde sogutma amaciyla kullanilan ham suyun geri kazanilmasina yonelik
yeni bir proje baslatilmistir. 2023 yilinda sonuglanmasi hedeflenen proje ile yilda 907.200
metrekiip su tasarrufunun yani sira 259 MWh enerji tasarrufu ve toplamda yaklasik 1
milyon TL finansal tasarruf saglanmasi oéngoriilmektedir. Tasarruf edilecek su miktari

3.000 hanenin bir yillik su tiiketimine esdegerdir.

Toros Tarim’in Mersin Isletmesi’nde Su ve Atik Su Aritim ve Geri Kazanim Projesi'ne
yonelik c¢alismalar siirmektedir. Projenin tamamlamasiyla atik sularin aritilmasi, atik
sulardaki amonyak ve nitratin triin olarak geri kazanilmasi ve tesiste mevcut

demineralizasyon sisteminin rehabilitasyonu saglanacaktir.

Tekfen Insaat'in Suudi Arabistan’da devam etmekte olan Haradh Uydu Gaz Kompresor
Istasyonlar1 Boru Hatlar1 Projesi’nde yiiriitillen 6n devreye alma ¢alismalar1 kapsaminda
tekrar kullanma yontemi ile tiim proje stiresince 270.000 metrekiip, 2022 yilinda 35.000

metrekiip su tasarrufu saglanmstir.
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Atik Yonetimi

Dogal kaynaklar azaldikc¢a, dogal ekosistemleri onarmaya kararli kurumlar i¢in énemli is
firsatlar1 ortaya c¢cikmaktadir. Bu dogrultuda 6nemli bir etmen, atik haline gelmeden
hammadde ve Urtinlerin verimliligini gozetmek ve atiklarin geri doniisimiinti saglamaktir.
Buna ragmen kiiresel atik tiretiminin 2025 yilina kadar yilda 2,2 milyar tona ytikselecegi
tahmin edilmekte olup, kiiresel c¢apta iretilen atigin sadece %15-20’si geri
donustirilmektedir. Ayrica atiklarin yanlis yonetimi insan sagligina ve cevreye zarar

vermekle kalmamakta, iklim degisikligini de siddetlendirmektedir. (Reducing Waste is

Critical for Building a Circular Economy - World Economic Forum) 11

Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, dogru bertaraf edilmesi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi, surdiirilebilirlik acisindan kritik 6neme sahiptir. Donglisel ekonomi
prensiplerinin benimsenmesi ve sistemlerin bu prensipler dogrultusunda yenilenmesi
cevresel, sosyal ve ekonomik olarak olumlu sonu¢lar dogurmaktadir. Dongtisel ekonomiye
uygun yenilikci is modelleri karbon azaltiminin yani sira yeni istihdam alanlar1 yaratmakta,
ayrica 0zel sektor i¢in de finansal agidan yeni kaynaklar yaratilmasina olanak tanimaktadir.

(Circular Economy: Definition, Importance and Benefits - European Parliament) 12

Tekfen Grup Sirketleri, faaliyetleri sirasinda olusan atiklarinin azaltilmasi, kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazanimini kapsayan atik yonetimini benimsemektedir. Tekfen, atik
yOnetimi stratejisi dogrultusunda donglsellige dayanan bir kaynak ve atik yonetim
yaklasimi olan “sifir atik” hedefiyle calismaktadir. Israftan kaginmayi ve atigin énlenmesini,
azaltilmasini, yeniden Kkullanilmasini ve geri donistiiriilmesini savunan “sifir atik”
yaklasimi dogrultusunda Sirket, organik atiklardan kompost ve enerji tiretimi, atiklarin geri
donusturiilerek ekonomiye yeniden kazandirilmasi, insaat atiklarinin baska
operasyonlarda girdi olarak yeniden kullanimi ve iklime dayanikli tarim modelleri ile

tarimda gida kayiplarinin azaltilmasi gibi 6nemli uygulamalar yiiritmektedir.

Tekfen Sirketlerine ait toplam 10 tesis, 2020 ve 2021 yillarinda “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” almaya hak kazanmistir. Tekfen Tower’da da 2021 yili icerisinde Sifir Atik Yonetim
Sistemi’'ne gecis icin gereklilikler yerine getirilmis ve 2022 yilinda atik g¢alismalarn

tamamlanarak “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” basvurusu tamamlanmistir.

Tekfen Grup Sirketleri, atik olusumunu kaynaginda onlemek ve atiklari en aza

indirmek/sifirlamak amaciyla asagidaki ¢alismalar1 gerceklestirmektedir.

I Reducing Waste is Critical for Building a Circular Economy - World Economic Forum
12 Circular Economy: Definition, Importance and Benefits - European Parliament
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Insaat sirasinda ortaya c¢ikan atiklar biiyiik élgiide geri déniisiime veya yeniden
kullanima gonderilmektedir. Asfalt atiklarinin gegici insaat alanlarinda yeniden
kullanilmasiyla toz olusumu en aza indirilmektedir.

Tekfen Imalat Derince Fabrikasi’nda yemekhaneden ¢ikan cig sebze, meyve ve
benzeri biyobozunur atiklar Derince Belediyesi'ne teslim edilmektedir. Toplanan
organik atiklar belediye tarafindan kompost edilerek organik giibre olarak
kullanilmaktadir.

Toros Tarim

Toros Tarim’in giibre tUretim tesislerinde slire¢ bazh triin atif1 olusmamaktadir.
Uretim sirasinda meydana gelen fireler, kalite kriterlerine uygun olarak yeniden
uretimde kullanilmaktadir.

Toros Tarim’in bagh ortakliklarindan Toros Gonen Yenilenebilir Enerji ve Toros
Meram Yenilenebilir Enerji, bulunduklar1 boélgelerden temin ettikleri organik
atiklardan biyogaz ve elektrik enerjisi liretmekte, ayrica gazlasma strecini
tamamlamis atiklardan organik ve organomineral gilibre iliretimi yapmaktadir.
Donglisel ekonominin basarili birer uygulamasini olusturan bu isletmeler, bir
yandan bolgesel organik atiklarin bertarafini saglarken bir yandan da enerji liretimi
gerceklestirmekte ve ekonomiye yeni triin kazandirmaktadir.

Ek olarak, geri doniisiim yoluyla atik yonetimini saglamaya ve donglisel ekonomi
firsatlarin1  yaratmaya odaklanan c¢evresel siirdiriilebilirlik  stratejileri
dogrultusunda, Toros Tarim’in Mersin ve Samsun Isletmelerinde bulunan fosfojips
(PG) rezervinin alternatif endiistriyel alanlarda degerlendirilmesi icin Ar-Ge
Merkezi, ilgili faaliyet birimi ve tesisler list yonetim temsilcilerinin katilimiyla bir PG
Calisma Grubu kurmustur. Grubun takibinde yer alan konular arasinda, PG'nin
kimyasal ve fiziksel safsizliklardan arindirilarak katma degeri yiiksek triinlere
donustirilmesi ve hammadde olarak degerlendirilmesi, tarimda toprak ve bitki
verimliligini artirmak i¢in toprak diizenleyici olarak kullanilmasi, al¢1 ve ¢imento
sektoriinde katki malzemesi olarak kullanilmasi ve yol yapiminda dolgu malzemesi
olarak kullanilmasi gibi secenekler bulunmaktadir. Bu yonde yapilan akademik ve
kurumsal is birlikleri neticesinde fosfojipsin kalsiyum stilfat toprak diizenleyicisi
olarak tescili alinmistir.

Tekfen Tarim

Tekfen Tarim, lirettigi Uriinlerin Yasam Donglisii Degerlendirmesi’'ni (Life Cycle
Assessment, LCA) yaparak, yarattig1 cevresel ayak izini 6lgmeye baslamistir. 2020
yilinda susam tohumu 6zelinde “Besikten Kapiya” kadarki siirecte Yasam Dongiisii
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Degerlendirmesi tamamlanmistir. Yapilan calismalar sonucu Cevresel Uriin Beyan
(EPD - Environmental Product Declaration) belgesi alan Tekfen Tarim, Turkiye’'de
tarim ve gida sektoriinde, diinyada da susam tohumu iizerine EPD belgesi alan ilk
sirket olmustur.

e Agripark Ar-Ge Merkezi'nde yirttilen Sifir Atik Projesi kapsaminda bitkisel atiklar,
enerji ve organik giibre iretimi amaciyla biyogaz tesisine gonderilmektedir.
Agripark Kompost Projesi ile tesisteki organik atiklarin komposta doniistiiriilmesi
amaciyla kompost makinesi yatirimi yapilmistir.

Tekfen Turizm

o Tekfen Turizm (Tekfen Services), yemekhanelerden kaynaklanan organik ve yag
atiklan ile elektronik atiklar1 ve diger geri donitstiiriilebilir atiklar1 kaynaginda
ayirarak uygun sekilde bertaraf edilmek iizere lisansh firmalara gondermektedir.

Biyocesitlilik

Biyocesitlilik, diinya tizerindeki canli hayatinin devamliligi icin temel bir bilesendir. Genler,
tirler ve ekosistem hizmetleri birgok tiretim streci icin kritik girdiler olup, isletmeler
atiklarini aritmak ve dagitmak, toprak ve su kalitesini korumak icin saglikl ekosistemlere
ihtiya¢ duyarlar. Ancak insanlar her zamankinden daha fazla kaynak kullanarak ve
tiilketerek gezegen lUzerinde artan bir baski olusturdukca, ekosistemlerin dengesinin

bozulma ve biyolojik cesitliliklerin kaybedilme riski artmaktadir.

Insaat ve tarim gibi biyogesitlilik iizerinde etkisi olan sektérlerde faaliyet gosteren Tekfen
Grubu, Biyocesitlilik Politikasi dogrultusunda faaliyetleri sirasinda ekosistemin ve tiirlerin
korunmasina yonelik gerekli 6nlemleri almay1 taahhiit etmektedir. Biyocesitlilik riskinin
yonetilmesinde Biyocesitlilik Eylem Plani, Ekoloji Yonetim Plani ve Cevresel Etki
Degerlendirme Raporlar1 temel alinmaktadir. Bu kapsamda fauna goézlem ve koruma
eylemleri, proje sahalarinda bulunan tiirlerin etki alani disinda tutulmasi icin benzer

habitatlara tasinmasi ve rehabilitasyon gibi calismalar gerceklestirilmektedir.

2. Inovasyon

Son yillarda insanhigin karsi karsiya kaldigi krizlerin gosterdigi gibi bilim, teknoloji ve
inovasyon (STI), dayaniklilik ve uyum i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu ii¢c temele dayanan
¢oziimler tiretmek ve bunu yaparken diger toplumsal paydaslarla etkilesim i¢ginde olmalk,

kiiresel krizlerle miicadele icin ihtiya¢ duyulan radikal degisimin en 6nemli bilesenlerini
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olusturmaktadir. (OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023: Enabling

Transitions in Times of Disruption - OECD) 13

Diinyay1 hizla dontistiiren iklim krizi, niifus artisi, demografik ve sosyal degisim, kentlesme
ve teknolojik gelismeler gibi mega trendleri yakindan takip eden Tekfen, dijital doniistim
ve inovasyonu islerine entegre etmenin yani sira faaliyetlerini yeni teknolojilerle
besleyecek girisimlere de kaynak ayirmaktadir. Tekfen’in stirdiiriilebilirlik vizyonundaki ii¢
ana stratejik deger alanindan biri olan Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda, is stireclerine, tirtin

ve hizmetlere yonelik siirdiirtilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler yer almaktadir.

Tekfen Holding sirketlerinin faaliyet gosterdigi is kollari, inovasyon ve teknolojik gelisime
acik sektorlerden olusmaktadir. Yeni mihendislik uygulamalar, dijitallesme ve otomasyon,
taahhiit projelerinde is siireclerini kisaltarak hata oranlarini en aza indirmekte, ayrica iSG
risklerini azaltarak daha giivenli bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina katki saglamaktadir.
Tarim sektoriinde ise inovasyon yaklasiminin ana basliklar1 arasinda, degisen iklim
kosullarina ve kurakliga dayanikli tohumlar gelistirilmesi, dogal kaynaklarin sorumlu
kullanilmasi, tarimsal verimliligi artiracak yenilik¢i iiretim yontemleri, akilli tarim
teknolojileri, diisiik karbonlu giibre ve hasat yontemleri 6ne ¢ikmaktadir. Tekfen Tarim ve
Toros Tarim, bilnyelerinde bulunan Ar-Ge Merkezleri oOnciliiglinde bu dogrultuda

calismalar ytlriutmektedir.

Ar-Ge Calismalar

Glinlimiizde yeni uriinler, hizmetler ve is modelleri gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan kritik
teknolojiler biiyiik dlciide sirketlerin Ar-Ge yatirimlarina baglidir. Sirketler, benimsedikleri
Ar-Ge ve inovasyon stratejileri ile siirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirmeye yonelik

onemli katkilar saglamaktadir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin devamhlhigini saglamak, rekabet
glicliinii artirmak ve sitrdiiriilebilir doéniisiimiinii desteklemek icin tiim is kollarinda
yenilikei, katma deger yaratan ve hem topluma hem de ¢evreye fayda saglayan teknolojilere
yatirim yapmaktadir. Sirket, bu baglamda Grup i¢inde inovasyonu destekleyen yapi ve

mekanizmalari olusturarak Ar-Ge ve inovasyon kiltiriini gelistirmeye odaklanmaktadir.

Grup Sirketlerinde toplam dort Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin yani

sira Tekfen Ventures ve Bogazici Universitesi FNN Tekfen Kulucka Merkezi, Tekfen’in hem

13 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023: Enabling Transitions in Times of
Disruption - OECD
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kurum ici hem de kurum dis1 Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik calismalarin1 kurumsal bir

cercevede yuriittiigi platformlari olusturmaktadir.

2022 yilinda Grup genelinde Ar-Ge faaliyetlerine yaklasik 73 milyon TL yatirim yapilmistir.

Bu calismalar sonucunda 4 patent ve 1 faydali model basvurusu gergeklesmistir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi ve Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi'nde, 24’li tam zamanh
Ar-Ge personeli olmak tlizere, toplamda 40 esdeger zamanl ¢alisan istihdam edilmektedir.

Tekfen Imalat Tasarim Merkezi'nde ise faaliyetler 27 ¢alisanla yiiriitiilmektedir.

Toros Tarim

Toros Tarim’in bilim temelli yenilik¢i yaklasimini ve inovatif giiciinii temsil eden Ar-Ge
Merkezi, 2017 yilinda Tiirkiye'de bitki besini alanina yoénelik ilk Ar-Ge merkezi olarak
Mersin Uretim Tesisi biinyesinde hayata gecirilmistir. Merkez, tarimsal verimlilige katki
yapacak, iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat gerekliliklerine uyum saglayacak yenilikgi
urtinlerin gelistirilmesi, tilkemizde imal edilmeyen tlirtinlerin yerli olarak tiretilmesi, liretim
sureclerinin gelistirilmesi, bitki besin maddesi kayip oranlarinin azaltilmasi, liretimde
enerji tasarrufu, cevresel etkilerin azaltilmasi, topragin verimliliginin ve fiziksel
durumunun iyilestirilmesi, yan trtin ve ikincil kaynaklarin kullanimi ile déngtisel ekonomi

firsatlarinin yaratilmasi ve atik yonetimi gibi konularda ¢alismalar yliriitmektedir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, siirdiiriilebilir tarim vizyonu dogrultusunda tarimsal
kalkinmay1 destekleyecek projeler icin yerli-yabanci kurumlar, bilim kuruluslar1 ve
universitelerle is birlikleri gerceklestirmektedir. Sanayide yetkin insan kaynagi
saglanmasina yénelik olarak Mersin Universitesi ve Ankara Universitesi is birligiyle
yiriitilen 3 adet TUBITAK 2244 projesi ile Cukurova Universitesi ve Bahri Dagdas
Arastirma Enstitiisii is birliginde ytrttiilen TAGEM destekli projeler devam etmektedir.

Merkezde, yavas salinnmli nano giibre gelistirilmesi, fosfojips atifinin yeniden
degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi ve antikek tlrtniin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir. Ayrica TAGEM destekli proje programi kapsaminda

organomineral gubrelerin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

2022 yilinda Erciyes Universitesi, Cukurova Universitesi ve Istanbul Universitesi is birligi
ile “S-ATP: Tiirkiye Tarimsal Uretiminde Kiiresel Iklim Degisikligine Uyumlu Siirdiiriilebilir
Tarim Teknolojileri Platformu” ve “MAVI PLATFORM: Gida Arz1 Giivenliginin
Gelistirilmesine Yonelik Deniz Canli Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir Kullanimin1 Saglayan
Yenilik¢ci Coéziim Modelleri ve Uriinlerin Gelistirilmesi Platformu” basvurular
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gerceklestirilmistir. S-ATP ve MAVI PLATFORM projeleri mikrobiyal katkil kati1 ve siv1

glbrelerin gelistirilmesi ve bunlarin sera ve saha denemelerini icermektedir.

Uluslararasi platformda 2020 yilinda University of Maryland Center for Environmental
Science liderliginde ve Belmont Forum c¢agrisi altinda fonlanmaya hak kazanan SAM
Konsorsiyumu c¢alismalarina Sabanci Universitesi ve Tekfen Tarim is birliginde devam
edilmistir. Proje kapsaminda, siirdiiriilebilir tarimi c¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlardan 6l¢en Stirdiriilebilir Tarim Matrisi (SAM) gelistirilmis olup, ulusal 6l¢ekli SAM
gostergelerini kiiresel capta gelistirmeye yonelik calismalar ytritiilmektedir. Ayrica
uluslararasi destek programlar1 kapsaminda farkh c¢agrilara yonelik olarak ulusal ve
uluslararasi kurumlarla gelistirilen proje is birliklerinin degerlendirme siiregleri devam
etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon kiiltiri baglaminda:
e Ar-Ge Merkezi tarafindan hazirlanan 11 makale uluslararasi hakemli dergilerden

kabul almis, 6 tanesi yayimlanmistir. Bilimsel ¢calismalarin akademi ile paylasildigi
platformlar olusturularak sanayiye yonelik eksik bilimsel literatiiriin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

e Toros Tarim’da inovasyon kiiltiiriinii desteklemek amaciyla 2019 yilindan beri
INOVATIF -Toros Inovasyon Biilteni yayimlanmaktadir. Biiltende tarim sektoriinde
inovasyon igerikli konulara, tarimsal teknolojik gelismelere, siirdiirtilebilir tarimsal
uygulamalara ve soylesilere yer verilmektedir.

e TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanhg tarafindan
diizenlenen "Yesil Biiylime Teknoloji Yol Haritasi: Kimyasallar ve Giibre Sektori"
calismalarina aktif olarak katilim ve katki saglanmistir.

Tekfen Tarim

Tekfen Tarim, ciftcilere yiliksek nitelikli tohum ve fidan cesitleri sunarak verimlilik ve kalite
artisina dogrudan katki saglamaktadir. Sirketin Adana’da bulunan Agripark yerleskesi,
Turkiye’'nin ilk ve sayili teknolojik tarim merkezlerinden biridir. Merkezde doku kiilttri
yontemiyle 2004 yilindan bu yana hastaliklardan ari tohumluk ve fidan iiretilmekte, ayrica
tarla tohumu alaninda 1slah ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. 2018 yilinda Ar-Ge Merkezi
olarak tescil edilen ve Anadolu’'nun zengin biyocesitliligini kaynak olarak degerlendiren

merkezde, Tirk tariminin gelecegine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde bugiine kadar 6’s1 tamamlanmis ve 11’'i devam etmekte olan toplam 17
proje c¢alisilmistir. Bunlardan 11 tanesi 6z kaynakli, 4’tii ulusal ve 2’si de uluslararasi
destekli projelerdir. Ayrica 2022 yilinda basvurusu yapilan 1'i uluslararasi 3 adet TUBITAK
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projesi bulunmakta, 20’den fazla is fikri de veri tabaninda beklemektedir. TUBITAK'In

sanayide doktorali arastirmaci istihdamina destek olmak amaciyla baslattig1 2244-Sanayi

Doktora Programi kapsaminda yiiriitiilen 2 ayri proje ile Tiirk tariminin gelecegine yon

verecek doktora tez ¢alismalarina 2022 yilinda da devam edilmistir.

Agripark Ar-Ge Merkezi'nde yliriitiilen ¢alismalar kapsaminda:

Bitkisel liretim ve tohum 1slahi alaninda tescil edilmis ilk ve tek 6zel Ar-Ge merkezi
olan Agripark, odaklandig1 temel alanlardan biri olan patates tohumlugunda doku
kiltiri yontemini kullanarak 7'yi askin cesitte patates tohumu {retimi
yapmaktadir. Merkezde ayrica hastalik etmenlerine karsi dayanikli patates
cesitlerinin gelistirilmesi icin ¢esitli Ar-Ge projeleri yuriitiilmektedir.

Agripark, tarihsel olarak bugdayin ana vatani olan Anadolu’'nun zengin gen
kaynaklarin1 kullanarak verimli ve yiliksek kaliteli ekmeklik, makarnalik bugday,
tiritikale ve arpa cgesitleri gelistirmektedir. 2022 yilinda iki ekmeklik bugday cesidi
(Tekfen 1028, Tekfen 2040) T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’'nin Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkez Miidurligii (TTSM) tarafindan tescil edilmistir. Ayrica iki
ekmeklik bugday cesidi (Tekfen 1189, Tekfen 2171) icin de tescil basvurusu
yapilarak tiretim izni alinmistir.

Bugday 1slahinda klasik yontemlerin yaninda modern biyoteknolojik yontemlerin ve
hizlandirilmis 1slah teknolojisinin kullanildig1 proje kapsaminda bugiline kadar 14
ekmeklik bugday cesidi gelistirilmistir.

Sabanc1 Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM),
Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Cukurova Universitesi, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) ve Erciyes Universitesi gibi
kurumlarla is birliklerine devam edilmistir.

KOBI is birligi kapsaminda, Blok Zinciri konusunda uzmanlasmis TUBU Arge A.S. ile
yiiriitillen, TUBITAK destekli “Meyvelerin Dalindan Tiiketiciye Kadar Blok Zinciri
Teknolojisi ile Izlenebilirliginin Saglanmasi” projesi 2022 yihinda basariyla
tamamlanmistir.

2009 yilindan bu yana Cukurova Universitesi is birligi ile Agripark’ta siirdiiriilen
“Atalik Tohumlarin Kullanimi ile Yerli ve Milli Bugday Cesitlerinin Gelistirilmesi
Projesi”, tarimsal surdirtlebilirlige yaptigi katkilar nedeniyle Tiirkiye Otomotiv
Bakim Dernekleri Federasyonu’'nun (TOBFED) diizenledigi Strdiriilebilir Gelecek
Zirvesi'nde odiile layik gorilmiistir.

Agripark’in, Tekfen Ventures’'in yatirim portfoyiinde yer alan Tropic Biosciences ile
muz fidani1 konusunda ytrittiigi yakin is birligi 2022 yilinda da devam etmistir.
Tropic Biosciences, diinyada 6nemli bir besin maddesi olan muzun virts ve fungal
hastaliklardan ari olarak besin degerini ve verimliligini artirmaya yonelik 1slah
calismalar ytiriitmektedir.

Acik Inovasyon Programi kapsaminda Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi (SUNUM), Cukurova Universitesi, Erciyes Universitesi,
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Sabanc1 Universitesi, TUBU Kobi, DOKTAR Kobi ve TUBITAK ile is birlikleri
gerceklestirilmistir.

Tekfen Miithendislik

HiFlex Konsantre Giines Enerji Santrali

Diinyanin en bilyiilk makarna iireticilerinden Italyan Barilla’'nin iiretimdeki karbon ayak
izini azaltmak i¢in 7 tlilkeden 11 firmanin is birligiyle baslattigi AB destekli HiFlex
Projesi’'nin 6nemli bilesenlerinden biri olan glines sahasinin tiim miihendislik ¢alismalari
Tekfen Miihendislik tarafindan ytritilmektedir. Proje kapsaminda, 5 adet heliostattan
(glines takip aynasi) olusan demo tesisi 2022 yilinda Tekfen Miihendislik Ar-Ge ofisinin de

bulundugu Istanbul Teknopark icerisinde devreye alinmistir.

ESCALATE Projesi

Net sifir emisyonlu bir ekonomi modelinin gelistirilmesinde ulasim sektortiniin
emisyonlarini azaltmak da 6nemli bir yer tutmaktadir. Siirdiiriilebilir biyoyakitlar, distik
emisyonlu hidrojen ve tiirevleri kara, deniz ve hava tasimaciligindan kaynaklanan karbon

emisyonlarinin azaltilmasinda 6ne ¢ikan yakit alternatiflerini olusturmaktadir.

Tekfen Miihendislik, Avrupa Komisyonu'nun Horizon Europe programi kapsaminda,
“ESCALATE: Powering EU Net Zero Future by Escalating Zero Emission HDVs and Logistic
Intelligence” (Avrupa Birligi'nin Net Sifir Gelecegini Sifir Emisyonlu Agir Hizmet Araclari ve
Lojistik Zeka ile Desteklemek) projesi ile hibe almaya hak kazanmistir. 13 farkl tilkeden 37
ortagin bulundugu ESCALATE projesinde platform ftireticisi olarak Tiirkiye’den Mercedes-

Benz Tiirk, BMC ve Ford Otosan firmalari yer almaktadir.

Proje kapsaminda akilii ve hidrojen yakit hiicreli kamyonlarla, 1'i sanal olmak tizere,
araclarin 10 ayr1 demo seklinde 6 ay boyunca giinde 500 km yol almasi planlanmaktadir.
Tekfen Miithendislik, mobil hidrojen dolum istasyonunun projelendirilmesinden, imalatinin
gerceklestirilmesinden ve proje siiresince isletilmesinden sorumludur. Ek olarak proje
kapsaminda Avrupa Birligi Hidrojen Dolum Istasyonlar1 Standardi da olusturulacaktir.

Toplam proje siiresi 42 aydir.

Tekfen Ventures

Global olgekte girisim diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda
kurulan Tekfen Ventures, erken asama teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir kurumsal
girisim sermayesi sirketidir. Sirket, agirlikla Tekfen Grubu’'nun faaliyet gosterdigi ana

sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte, gelecek vaat eden girisimlerin
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pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek
dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte

yatirim yapmaktadir.

Tekfen Ventures yatirimlarindan toprak teknolojisi firmasi Phospholutions ile Toros Tarim
arasinda yuritilen saha deneme calismalari; Tropic Biosciences ile Agripark Ar-Ge Merkezi
arasindaki muz fidanlarina yonelik baslangi¢c materyali anlasmasi ve temassiz tiinel agma
teknolojisi gelistiren Petra ile Tekfen Insaat arasinda gelistirilen is birligi, taraflarin

karsilikli fayda sagladigi stratejik ve ticari firsat alanlarinin érnekleridir.

Tekfen Ventures, 2022 yilinda, saglik sektoriine yonelik olarak tedavi siireclerinde hiicre
ve gen terapisini kullanmay1 amacglayan yeni bir biyoteknoloji girisimi olan Laverock
Therapeutics’i yatirnm portfoyiine dahil etmistir. Tekfen Ventures’'in gegmis yatirimlari
arasinda yer alan Tropic Biosciences’in bir yan kurulusu olan Laverock, insan hayatini
tehdit eden kanser ve Tip 1 diyabet gibi hastaliklarin tedavisine yonelik olarak gen

teknolojisinden yararlanmaktadir.
2022 sonu itibariyla portféyiinde farkli alanlarda faaliyet gésteren 12 girisim bulunan
Tekfen Ventures, yeni faaliyet doneminde de kiiresel tarim, insaat ve imalat endiistrilerini

yeniden tasarlayan, stirdiiriilebilirlik odakl ve insan hayatini iyilestirmeye yonelik inovatif

girisimleri destekleme misyonunu strdiirecektir.
Tekfen Ventures Yatirimlari

Girisimlerle ilgili detayl bilgiye Tekfen Holding Faaliyet Raporu’nun 118-135 sayfalari

arasindan ulasabilirsiniz.

Avvir
Insaat sektoriine yapay zekd destekli teknolojiler sunan Avvir'in gelistirdigi gerceklik
analizi ¢coziimleri, sahadan toplanan verileri ve zenginlestirilmis bina bilgi modellemesini

(BIM) kullanarak proje akislarini, ¢alisma takvimlerini ve ¢iktilarini iyilestirmektedir.

Claroty
Endistriyel tesis, isletme ve saglik sektorlerine yonelik olarak siber-fiziksel sistemler (CPS)
alaninda faaliyet gosteren bir giivenlik sirketidir. Dlinyanin her yerindeki organizasyonlara

endustriyel varliklarini, baglantilarini ve stireglerini koruyacak ¢éztimler sunmaktadir.

63


https://foleon.com/rte/?type=external-url&value=https%3A%2F%2Fwww.tekfen.com.tr%2FUploads%2Fpdfs%2F442023152826835tekfen-faaliyet-raporu-tr-2022-web.pdf&target=_blank

Latch
Konutlara ve ticari gayrimenkullere yonelik akilli kilit ve erisim yonetimi sistemleri sunan,

akilli erisim teknolojisi firmasidir.

Mosaic
Mosaic, konut sektoriinde her olgekteki insaat sirketinin daha verimli ¢alismasi icin
bilgisayar teknolojilerinden yararlanmaktadir. Sirket, teknoloji destekli yaklasimiyla, tirtin

ve malzemelerden ziyade insaatin yapim siirecini standartlastirmay1 amac¢lamaktadir.

Petra

Tim jeolojik yapilarda verimli ve ucuz bir sekilde delme islemi gerceklestirebilen, temassiz
tiinel agma teknolojileri gelistirmektedir. Gelistirdigi kaya sondaj robotuyla elektrik, gaz, su
ve benzeri altyapr sistemlerinin yer altina indirilerek daha ekonomik ve giivenli hale

getirilmesini mimkiin kilmaktadir.

Phospholutions
Phospholutions’in patentli iirtinii RhizoSorb, ekinlerin fosfor emilimini artiran bir toprak
iyilestiricisi ve giibre katkisidir. Fosforlu giibrelerin verimliligini artirmada ve cevresel

etkilerini azaltmada kullanilmaktadir.

Pivot Bio

Pivot Bio, bitkilerin biiylimesinde Kkilit bir role sahip olan azotun tlretiminde ve bitki
tarafindan aliminda mikroplardan yararlanmaktadir. Bu yeni yaklasim, topraktaki azotun
su ile kaybini azaltirken bitkileri siirekli azotla besleyerek verimi artirmakta, kiiresel

1sinma ve yuzey suyunun kaybi gibi sorunlarla miicadeleye de destek olmaktadir.

Sight Machine
Sundugu yazilim ¢oéziimleriyle bir sanayi tesisindeki tiim iiretim bilgilerini toplayarak
gercek zamanli raporlara doniistiiren Sight Machine, imalat sektoriinde karlihgi,

tiretkenligi ve stirdiiriilebilirligi destekleyen yardimci bir imalat veri platformudur.

Soft Robotics

Soft Robotics'in diizensiz ve hassas Uriinler icin gelistirdigi tutma ¢o6zlimleri, farkl
nesnelerin tek tek veya grup olarak ylksek hizda bir ortamdan baska bir ortama
aktarilmasini saglamaktadir. Sirket, piyasaya slirdiigii, sinifinin en iyisi “al ve yerlestir”
sistemi mGripAl ile diinyanin o6nde gelen gida {reticilerine verimlilikten kalite
iyilestirmeye, karbon ayak izinin kiictltilmesinden isgiiciine bagimliligin azaltilmasina

kadar bir¢ok yarar saglayan endiistriyel robot ¢éziimleri sunmaktadir.
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StrongArm Technologies
Endistriyel 10T sensorler kullanarak calisma mekanlarinda is sagligi ve giivenligini

artirmaya ve kaza riskini azaltmaya yonelik ¢oziimler gelistirmektedir.

Tropic Biosciences
Kiiresel gida tedarikinde kilit rol oynayan muz, kahve ve piring¢ gibi tarim triinlerinin
yliksek performansli tiirlerinin gelistirilmesi ve hastaliklara dayanikli hale getirilmesi i¢in

GEIiGS teknolojisinden yararlanan bir tarimsal biyoteknoloji firmasidir.

Laverock

Tedavi siireglerinde hiicre ve gen terapisini kullanmay1 amaglayan yeni bir biyoteknoloji
girisimidir. Kanser ve Tip 1 diyabet gibi iyilesmesi giic hastaliklara yonelik olarak, esnek ve
ihtiyaca gore kolaylikla olciilendirilebilir allojenik gen tedavisi gelistirmek icin GEiGS

Technology platformundan yararlanmaktadir.

Dijitallesme

Gluniimiizde hizla gelisen dijitallesme, donlisimiin kolaylastiriciligini {stlenirken is
diinyasinda rekabetciligi korumak icin de her gecen giin 6nem kazanmaktadir. Daha fazla
uretkenlik, verimlilik saglamak ve siirdiiriilebilirlik icin dijital teknolojilerin bir
organizasyona entegrasyonunu ifade eden dijital dontisiim, son yillarda daha gevik ve akill
is yapma yollarin1 kapsayan bir kiiltiirel gecisi de temsil etmeye baslamistir. (Digital
Transformation: Statistics & Facts - Statista) 14

Tekfen, sirketlerinin devamliligin1 ve rekabetgi yapilarini siirdiirebilmeleri i¢in teknoloji
yonetimine biliyilk 6nem vermektedir. Sirketlerin ihtiya¢ duydugu sistem altyapisi,
kurumsal is ¢6zlimleri, bilgi giivenligi ve uyum konular1 yaninda, hayata gecen her projede
strdiiriilebilirlik kapsami g6z 6niinde bulundurulmakta ve karbon emisyonunu diisiirmeye

yonelik calismalar yapilmaktadir.

Tekfen Grup Sirketlerinin ortak paydada ele alacagi projeleri koordineli bir sekilde
gerceklestirmeleri icin Bilgi Teknolojileri Komitesi kurulmustur. Komitenin ana faaliyetleri
kapsaminda, BT Kalite Yonetim Standardi, Bilgi Gilivenligi ve Satin Alma alt gruplar yer
almaktadir. Sirketler, ortak yiiriitecekleri projeleri kisa ve orta vadeli olarak is planlarina
eklemislerdir. Sirketlerin daha 6nce dagitik yapida islettikleri sistem odalarindaki tiim
bilesenler, 2022 yilinda tiim Gruba hizmet edecek sekilde Tekfen Tower’da kurulan Tekfen
Veri Merkezi’'nde bir araya getirilmistir. Bu sayede Tekfen, 2021 yilinda Ceyhan’da kurulan

14 Digital Transformation: Statistics & Facts - Statista
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Felaket Kurtarma Merkezi ile birlikte uluslararasi standartlarda iki veri merkezini isletme
noktasina gelmistir. Sirketlerin farkli lokasyonlardaki veri merkezlerinin bir araya
getirilmesi isletme maliyetlerini en aza indirdigi gibi, karbon emisyonunun azaltilmasina
da katkida bulunmaktadir.

Operasyonel Verimlilik

Tekfen, dijital donilisiim projeleri kapsaminda Grup Sirketlerine hizmet veren ortak
platform ve uygulamalar ile kurumsal is ¢oziimleri tasarlayarak operasyonel verimliligi
artirmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, is akis ve siire¢ yonetim platformu TekFlow’da

iyilestirmeler yapilirken, is birimlerinin ihtiya¢larina yonelik yeni siirecler gelistirilmistir.

e Tekfen kurumsal dokiiman yonetim platformundaki tim giincel yo6netim
dokiimanlarn yetki matrisleriyle yénetilmeye ve arsivlenmeye baslamistir. is siireg
yonetimi, dokiiman y6netimi ve kurumsal kaynak planlama uygulamalari, web
servisleriyle entegre bir sekilde ¢calistirilmaktadir.

e BT servis talep yonetim uygulamasinda, yapay zekda ve makine 6grenme
algoritmalar ile taleplerin otomatik olarak dogru ekiplere yonlendirilmesi
saglanmistir. Bu sayede talep atama gorevini listlenen uzmanlarin is gliclinden
kazanim elde edilmistir.

e Tekfen Holding Ar-Ge altyapr gilincelleme projesinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Bilgi teknolojileri, insan kaynaklar1 ve finans uygulamalarn igin
robotik slire¢ler tasarlanmakta ve manuel yapilan islerin robot tarafindan yapilmasi
icin calismalar devam etmektedir.

Siber Giivenlik

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler paralelinde siber saldirilar artmaya devam
etmektedir. Yaygin siber sugclar ve siber giivensizlik, kisa ve uzun vadede en ciddi kiiresel
riskler siralamasinda ilk 10 igerisinde yer almaktadir. Siber giivenlik diizenlemelerinin
Otesinde, yeni girisim ve yatirnm alanlar1 siber risklerin etkin yo6netiminde ve
azaltilmasinda her gegen giin 6nem kazanmaktadir. (Global Cybersecurity Outlook15 2023
- WEF) (Global Risks Report 2023 - WEF)16

e Tekfen Holding, veri gizliligi ve giivenligi kapsaminda ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standartlarini uygulamaktadir. Tiim Tekfen Grup Sirketlerinde ISO
27001 standartlar: referans alinmakta ve etkinligi siirekli iyilestirilmektedir.

15 Global Cybersecurity Outlook 2023 - WEF
16 Global Risks Report 2023 - WEF
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o Tekfen Holding, bilgi gilivenligi kapsaminda Grup biinyesindeki tiim bilgisayar
kullanicilarinin ofis disindan ¢alismasinin yol agabilecegi giivenlik zafiyetlerini en
aza indirmek iizere yeni yazilim ¢éziimleri entegre ederek iyilestirmeler saglamistir.
24 saat boyunca kullanici ve sistemlerin giivenligini izleyecek altyapinin tasarim
calismalari baslamistir.

e Sistem ac¢iklarini suirekli denetleyen ve anlik aksiyon alinmasini saglayan sistemlerin
kurulumuna baslanmistir. Bu sayede her aktivitenin sistem iz kayitlarinin detayli
olarak tutulmasi saglanmaktadir.

Tekfen Insaat

e SEC kapsaminda, santiyelerde uygunsuzluk bildirimi stiregleri dijitalize edilmis ve
her ¢alisanin WhatsApp ve sirket ici haberlesme sistemleri tizerinden anlik bildirim
yapmasini saglayan sistem gelistirilmistir.

e Karar alma siireglerinde yonetici ve calisanlara yardimci olacak is zekasi ile
raporlama imkani saglanmuistur.

e Yazilim sisteminin IK, SEC, Kalite ve Teknik Ofis modiilleri i¢in robot altyapisi
RoboTEK (Robotic Process Automation - RPA) entegre edilmis ve kullanicilarin
saatlerce stiren operasyonel isleri cok daha hizli yapmalari saglanmistir.

e Insaat Yonetim Sistemi (Construction Management System - CMS) uygulamasi diger
tretim yazilimlan ile entegre edilmistir. Boylece, celik islerinin liretim ve montaj
stirecleri planlamadan kaliteye kadar maliyet, miktar, kaynak ve ilerleme bazinda
uctan uca dijital ortamda takip edilebilir hale getirilmistir.

Toros Tarim

Dijital tarim uygulamalari, veri odakli bir tarim ekosisteminin olusmasi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Ciftcilere karar verme ve kaynaklarini etkin kullanma y6niinde destek olan dijital
teknolojiler, zirai alanlarda giibreleme ve sulama gibi ihtiya¢larin tespit edilmesi, giibrenin
dogru zamanda ve dogru sekilde kullanilmasi ve iriinlerin gelisiminin takip edilmesi
yoluyla tiriiniin verimliligi ve kalitesi tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Toros Tarim’in,
teknolojik gelismelerden ciftcileri de yararlandirmak amaciyla 2016 yilinda hizmete aldig1
“Toros Ciftci” uygulamasi, bilgisayar, akilli cep telefonu veya tabletlere licretsiz olarak
indirilebilen c¢ift¢i dostu bir karar destek uygulamasidir. Hava durumu tahminlerini, toprak
ve bitki verilerini bir araya getirerek ciftcilerin faaliyetlerine yonelik oneriler gelistiren
uygulama, tarla bazinda hava kosullarini takip ederek lretim ve operasyon kararlarinin
zamaninda ve dogru olarak verilmesini saglamaktadir. Ayrica, Toros Tarim’in teknik gezici
ekipleri tarafindan kullanilan drone ile goriintiilleme ve analiz teknolojisi sayesinde zirai
alanlarin saglik ve beslenme durumu hakkinda en dogru bilgilere ulasilmakta ve ciftcilere

en uygun giibreleme 6nerileri sunulmaktadir.
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2022 yil sonu itibariyla Toros Ciftci veri tabaninda 11.845 ciftgiye ait 14.370 tarla kayit
altina alinmistir. Ciftcilerin yanm sira yetkili satic1 hesaplari da dahil edildiginde, sisteme
kayith 13.110 iiye bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Is Bankas ile Nisan 2020 tarihinde
baslayan is birligiyle, imece mobil uygulamasi iizerinden Toros Tarim logosuyla 9.344 adet

glibreleme sorgusu alinmistir.

3. Calisanlar ve Toplum

Bulundugu sektorlerde tirtin ve hizmet kalitesini gelistirerek rekabet tistlinliigii saglamanin
oncelikle nitelikli ve mutlu insan kaynagi ile miimkiin olduguna inanan Tekfen Holding,
surdirtlebilir bir gelecek icin ¢alisanlarim1 en degerli kaynagi, onlarin yetkinliklerini de
geleceginin en biiylik glivencesi olarak gormektedir. Tekfen’'in calisma anlayisini, insan
haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina ¢agdas bir is ortami sunan, kapsayici bir sirket olma

kiltiria sekillendirmektedir.

Farkli din, dil ve kiiltlirlere mensup ¢alisanlara esit calisma firsati sunulan Tekfen’'de
kapsayici, cogulcu ve cesitliligi destekleyen bir insan kaynaklari stratejisi uygulanmaktadir.
5.000’e yakin sirket calisani ve alt yiiklenicileriyle birlikte 12.000 kisilik bir aile olan
Tekfen’in bir diger temel dnceligi de calisanlarina adil, giivenli, gelisime destek veren,

saghkl ve verimli bir is ortami sunmaktir.

Tekfen Holding, tiim is siire¢lerinde temel insan haklarina saygi duymakta, ¢ocuk is¢i ve
zorla isci calisirmamaktadir. s giicii gesitliligini bir zenginlik olarak goéren Grup tiim
calisanlara esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik kéken, cinsel yonelim, engellilik
ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimciigin karsisinda durmaktadir. Tekfen’de kadin
calisan orani %9, kadin yonetici orani ise %17 ile kadin ¢alisan oraninin tizerindedir. Kres

hizmetinden yararlanan toplam ¢alisan sayis1 14’tiir.
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Yetenek YOnetimi

Yetenek acig1, son yillarda tiim sirketlerin ortak riskleri arasinda yer almaktadir. Bugiin,
isverenlerin %77’si acik pozisyonlar1 doldurmak i¢in uygun yeteneklere ulasmakta gii¢liik
cekerken, yetenek a¢ig1 dilnyada son 17 yilin en yiiksek seviyesine ulagsmistir. (2023 Global
Talent Shortage Report - Manpower Group)??

Tekfen Holding, riskleri yonetmek icin yetenek yonetimine 6nem vermekte ve bu
dogrultuda ¢alisanlarina;

e Performans yonetimi sistemiyle bireysel diizeye kadar hedef belirleme ve bu
hedeflere ulasmada ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri degerlendirme,

17 2023 Global Talent Shortage Report - Manpower Group
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e Orgiitsel ceviklik odaginda hibrit calisma modeli kurarak uzaktan calismayi diizenli
hale getirme,

e (alisanlarin kisisel gelisimlerini desteklemek tizere egitim programlari olusturma,

e Kurumun gelecekteki yonetici profilini olusturabilmek i¢in yoneticilere rollerine
gore yetkinliklerini 6l¢en envanter uygulamalar1 yapma gibi olanaklar sunmaktadir.

Performans Yonetimi

Tekfen Grup Sirketlerinin ortak hedeflere kosabilmesi ve yiiksek performansin adil bir
temelde 6diillendirilebilmesi amaciyla yiiriitiilen Performans Yonetim Sistemi kapsaminda,
her yil sirket stratejilerinden yola ¢ikilarak calisanlara yonelik hedef Kkartlar
hazirlanmaktadir. Yil sonunda, hedef bazinda yapilan degerlendirmelerle bireysel basarilar
6lctimlenmekte, karsilikli geri bildirim ve mutabakat sonrasi performans yonetim siireci

tamamlanmaktadir.

Etkin performans yoOnetimi, sistematik Kkariyer yonetimi ve adil ilicret yonetimi
hedeflerinden yola ¢ikilarak 2022 yilinda Performans Yonetim Sistemi'ne yonelik
giincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda performans puani hesaplama sistemi
sadelestirilmis, departman hedeflerinden bagimsiz olarak c¢alisanlarin bireysel
basarilarinin nihai performans puanlarindaki etkisi artirilmis, sisteme ara doénem
degerlendirme siireci eklenmis ve nihai performans puanina kisilerin tutum, davranis, bilgi
ve becerilerinin dlciimlendigi yetkinlik degerlendirmeleri entegre edilmistir. Terfi ve licret
stireclerinin daha adil ve sistematik yonetilebilmesi icin performans sistemi ¢iktilarina

entegrasyonu saglanmistir.

Tekfen Performans Yonetim Sistemi su uygulamalardan olusmaktadir:

e Holding ve Grup stratejileri temel alinarak sirket bazli hedef kartlar1 hazirlanmakta
ve sirket hedefleri tek tek bireylere indirgenmektedir. Yil sonunda, hedef bazinda
yapilan degerlendirmelerle bireysel basarilar 6lciimlenmekte ve mutabakat ile
performans yOnetim siireci tamamlanmaktadir. 2022 yilinda Tekfen Holding ve
Grup Sirketlerinin sabit yerleskelerindeki endirekt ¢alisanlar1 kapsayacak sekilde
toplam 1.097 Kkisiye performans hedef karti ac¢ilmis ve 5.361 adet bireysel
performans hedefi tanimlanmistir.

e Holding stratejisine uygun sirket bazli hedef Kkartlar1 bireylere kadar
indirgenmektedir. Y1l sonunda, hedef bazinda yapilan degerlendirmelerle bireysel
basarilar ol¢imlenmekte ve mutabakat sonrasi performans yonetim siireci
tamamlanmaktadir. 2022’de merkez ve sabit is yerlerinde beyaz yaka ¢alisanlarin
%73’ hedef bazli performans degerlendirilmesine tabi tutulmustur.
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e Performans YoOnetimi Sistemi kapsaminda ihtiya¢ duyulan yetkinlikler de
degerlendirilmektedir. 360 derece yontemi ile yapilan degerlendirmelerin ¢iktilari
egitim-gelisim programlarinin tasariminda dikkate alinmakta ve c¢alisanlarin
kariyer planlamalarini desteklemek amaciyla takip edilmektedir.

Yetenek Modeli Yenileme

Tekfen’'in yetenek taniminin yapilmasi, yetenekleri ayristiracak sec¢im siireclerinin
belirlenmesi ve Tekfen’in vizyon ve ihtiya¢lar1 dogrultusunda yetkinlik modelinin yeniden
tasarlanmasi amaciyla “Yetkinlik Modeli Yenileme ve Yetenek Yénetimi Isleyis Tasarim”
projesi ylritilmiustiir. Proje kapsaminda iist yonetimle strateji toplantilar1 yapilmis ve her
kademeden yoneticilerin katildig1 calistaylar diizenlenmistir. Tekfen Grubu’nun degisen
ihtiyaclari, yeni diinya gereklilikleri ve global iyi uygulama o6rnekleri géz oOniinde
bulundurularak analiz edilmistir. Tekfen’in mevcut yetkinlik seti, ise alimdan performans
degerlendirmeye, kariyer yonetiminden yedeklemeye tiim IK siirecleri ile entegre edilecek

sekilde yenilenmistir.

Orgiitsel Ceviklik ve Hibrit Calisma

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2023 islerin Gelecegi Raporu, uzaktan ¢alisma modellerinin
pandemi sonrasi hala avantajlar sundugunu vurgulamaktadir. Ankete katilan sirketlerin
%?20,5’i, daha fazla ve dogru yeteneklere ulasmak ve elde tutmak icin uluslararasi esnek
calisma kosullarinin gerekli olduguna inanmaktadir. (Here's What We've Learned from 3
Years of Working Remotely - WEF)18

Ayrica her 5 sirketten yaklasik 3't (%57), yetenek agig1 arttikca zaman ve mekandan
bagimsiz yeni ¢alisma modellerine gecmeyi ve esneklik sunmay1 planlamaktadir. (2023
Global Talent Shortage Report - Manpower Group)®?

Tekfen Holding, is hayatinin degisen egilimlerine ve calisanlarin beklentilerine yanit veren
uygulamalar1 hayata gecirmeyi 6nceliklendirmektedir. insan Kaynaklar1 Grup Sirketler
Direktorligi liderliginde ve orgiitsel ¢eviklik uygulamalar1 kapsaminda, Grup Sirketleri
genelinde hibrit sistemde uzaktan calisma diizenini 2021 yilindan itibaren kalic1 hale
getirmistir. Bu dogrultuda, uzaktan ¢alisma kurallar1 yayimlanmis ve uzaktan calisma
taleplerinin takip edilerek onay mekanizmasinin yonetilebilmesi icin Uzaktan Calisma

Yonetim Sistemi devreye alinmistir.

18 Here's What We've Learned from 3 Years of Working Remotely - WEF
19 2023 Global Talent Shortage Report - Manpower Group
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Gelisim Programlari

Tekfen, gelisim programlar1 yoluyla calisanlarina yeni beceriler edinme ve var olan

becerilerini gelistirme firsatlar1 sunmakta, béylece onlarin ise baghlik ve memnuniyetlerini

de desteklemektedir. Sirket, yeni nesil yetkinliklere odakli gelisim programlan ile

calisanlarinin mevcut yeteneklerini gelistirirken, yoneticilerini degisen ihtiya¢lara uyum

saglamak tlizere hazirlayarak kurumsal liderler haline getirmeyi hedeflemektedir. 2022 y1li

icerisinde gelisim programlar1 kapsaminda calisan egitimlerine toplam 1,8 milyon TL

harcama yapilmistir.

Bu cergevede:

Ko¢ Universitesi is birligi ile diizenlenen ve hedef kitlenin liderlik becerilerini
gelistirmeye odaklanan 5,5 glin/132 saat stireli Liderlik Programi, “Cok Boyutlu

L)) “

Liderlik Deneyimi”, “Strateji Gelistirme ve Uygulama”, “Belirsizlik Altinda Karar
Verme”, “Pozitif Yonetim Uygulamalar’” ve “Yonetici Durusu” baslhklarindan
olusmaktadir. Sanal simif seklinde yuritilen ve toplam 1.716 saat olarak
gerceklesen program sonrasinda katilimcilardan alinan degerlendirmelere gore
memnuniyet ortalamasi 4,6/5’tir.

E-6grenme calismalar1 kapsaminda calisanlara cesitli konularda toplam 3.247 saat
egitim verilmistir.

2022 yilinda, ¢evrimici konferanslar seklinde gerceklesen Hidrojen Teknolojileri
(Enerji Tasiyicisi Olarak Hidrojen, Hidrojen Kullanimi ve Sektorel Etkileri, Hidrojen
Uretimi, Depolanmasi ve Transferi) egitimlerine toplam 364 calisan katilmistir.
Tekfen Grubu'ndaki uzun yillara dayanan bilgi, beceri ve deneyimleri gelecek
nesillere aktarmak amaciyla 2021 yilinda I¢ Egitmen Yetistirme Programi hayata
gecirilmistir. 2022 yilinin ikinci yarisinda, i¢ egitmenler icin dijital platformlardaki
egitmenlik becerilerini destekleyecek teknolojilerin aktarildig1 tazeleme egitimleri
verilmistir. Egitimlere 21 ¢alisan katilmistir.

Bunlara ek olarak c¢alisanlar, teknik konularda mesleki konferanslar,
sertifikasyonlar ve katalog dis1 (kurum ici ya da genel katilima acik) egitimlere
katilim saglamistir.
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Tekfen Atolye

Tekfen Atdlye, Tekfen Holding ¢atis1 altinda bulunan tiim sirket ¢alisanlarinin gelisim
ihtiyacin1 karsilamak tizere 2018 yilinda kurulmustur. Tekfen Atdlye; sinif ici egitimler,
sanal sinif egitimleri, e-68renme icerikleri, seminerler ve ¢cevrimici konferanslar yoluyla
calisanlarin gelisimine katkida bulunmak ve farkli alanlarda bilgi diizeylerini artirmak

amaciyla calismalarina 2022 yilinda da devam etmistir.
Tekfen Atolye Mobil Uygulamasi

Genel katilima agik olarak diizenlenen katalog egitimleri i¢in, calisanlarin her yerden daha
hizli ve kolay sekilde egitim talebinde bulunabilmelerini saglamak ilizere Tekfen Atdlye
Mobil Uygulamasi tasarlanmistir. Bu kapsamda gelen taleplere gore teknik, yonetim-
gelisim, SEC&K ve T-House kategorilerinde 6 siif ici ve 58 sanal sinifta, 626 Kkisinin
katilimiyla 8.110 saat egitim gerceklestirilmistir. Egitim sonlarinda katilimcilardan alinan

degerlendirmelere gore memnuniyet ortalamasi 4,6 /5’tir.

Calisanlarla iletisim

Calisan deneyimi, calisanlarin ¢alisma ortamlar1 ve sirket etkilesimleri ile ilgili sahip
olduklar genel duygunun 6tesinde sirket kultirg, liderlik, is tatmini, biiylime ve gelisme
firsatlar: gibi faktorleri de igerir. Olumlu bir ¢alisan deneyimi, artan tretkenlige, list diizey
yeteneklerin elde tutulmasina, daha iyi bir sirket kiiltiirtine ve karlihga yonelik nihai

faydalara yol acabilir. (HR’s Secret Sauce In 2023: Creating An Amazing Employee
Experience - Forbes)?20

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, calisanlarin is memnuniyetini artirmak icin acik iletisimi
benimsemekte ve onlarla siirekli iletisim halinde, birlikte calismak ve beklentilerini
anlamak i¢in Tekfen Insan Kaynaklar (TIK) Mobil Uygulamas: ve Etik Hat gibi kanallar

sunmaktadir. Bunun yani sira ¢alisanlarla iletisim farkli uygulamalarla stirdiiriilmektedir.

20 HR's Secret Sauce In 2023: Creating An Amazing Employee Experience - Forbes
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is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Faaliyet alanlariigerisinde insaat ve kimya sektorti gibi yliksek riskli sektorlerin bulundugu
Tekfen Grubu icin Is Saghg ve Giivenligi (ISG) oncelikli konularin basinda yer almaktadir.
Faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “Sifir Kaza” hedefini benimseyen Tekfen, giivenli ve
saghikl bir is yeri saglamak ve siirekli iyilestirme ile calisma sartlarini gelistirmek i¢cin iSG
anlayisini sirket icinde yasayan bir kiiltiir haline getirmeyi hedeflemekte ve bu hedef

dogrultusundaki ¢alismalari en tst diizeyde desteklemektedir.

2022 boyunca tiim Grup Sirketlerinin ISG Yonetim Sistemlerine uygunlugunu saglamak ve
ISG kiiltiiriinii yayginlastirmak icin ¢alismalara devam edilmistir. Bu kapsamda, diizenli
saha kontrolleri ve denetimleri, i¢c denetimler ve ikinci taraf denetimleri ile davranis odakh
glivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanmistir. Ayrica, ise 6zgl risklerin tespiti ve alinmasi

gereken tedbirlerin uygulanmasina iliskin is basi egitimlerine devam edilmistir.

2022 yilinda Tekfen Grubu'nda ISO 45001 sertifikasina sahip tesis sayis1 18’e ulasmistir ve
5.780 calisan1 kapsamaktadir.

iSG yoénetimi

Grup Sirketlerinde ISG ve Cevre Yénetim Sistemleri, SEC ekipleri tarafindan
yonetilmektedir. Grup Sirketlerinin iSG performanslar1 Holding biinyesindeki SEC & Kalite
departmani tarafindan stirekli takip edilmektedir. 2022 yi1l sonu itibariyla Tekfen catisi
altinda toplam 343 SEC ve 83 saglik calisani gérev yapmaktadir.

Risk ¢alismalari

Potansiyel projelerin ISG risk degerlendirmeleri heniiz projeye baslanmadan 6nce
yapilmakta olup mevcut proje ve tesisler i¢in de ISG ile ilgili risk degerlendirmeleri diizenli
olarak gozden gecirilmektedir. Proses giivenliginin gerektirdigi durumlarda tehlikelerin
belirlenmesi amaciyla HAZOP (Hazard and Operability / Tehlike ve Isletilebilirlik)

calismalar gerceklestirilmektedir.

Denetimler

Calismalarin yonetim sistemlerine, yonetmelik ve prosediirlere uygunlugunu kontrol
etmek i¢in glinliik saha kontrolleri, haftalik saha denetimleri, i¢ denetimler ve ticiincii taraf
denetimleri gerceklestirilmektedir. Grup Sirketleri i¢cin SEC stratejisi ve asgari gereklilikler

SEC Tek Diize Yontem i¢ yonergesi ile Holding tarafindan belirlenmektedir.

Calisanlarin dahiliyeti
Tekfen Holding, hem yurt i¢i hem de yurt dis1 projelerinde, isveren temsilcileri ile iletisim

icinde olacak sekilde ¢alisan temsilcileri atamakta ve diizenli olarak gerceklestirdigi
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toplantilar yoluyla ¢alisanlarin ISG ile ilgili goriislerinin de karar alma siireclerinde yer

almasini saglamaktadir.

Performans Gostergeleri (Oranlar) 2020 2021 2022

LTIR' (LTIR= Kayip Is Giinii ile Sonuclanan Yaralanma

Sayisi x 1.000.000/Toplam Calisilan Kisi-Saat) il 0,872 1104
5 _ oA

TRIR? (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi 1,037 1406 1839

x 1.000.000/Toplam Calisilan Kisi-Saat)

1 LTIR (is Giinii Kayiph Yaralanma Orani): 1 milyon galisma saatinde meydana gelen ve is giinii kaybi ile
sonuglanan yaralanmali kaza orani.

2TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon galisma saatinde meydana gelen ve ilk yardimdan
fazla miidahale gerektiren yaralanmali kaza orani.

is Saglhig1 ve Giivenligi Performans Gostergeleri

1,952

2020 2021 2022

M LTIR H TRR

Sektorel Kiyaslama
Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani (TRIR)
(1.000.000 Kkisi)
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PAYDASLAR ANLATIYOR

Mustafa Aslan
Tekfen Insaat SEC Direktorii

Tekfen insaat’in iSG konusunda basarili performansiyla 6ne cikmasindaki etkenler nelerdir?

Uluslararasi bir taahhiit sirketi olmanin getirdigi sartlar geregi, Tekfen Insaat ¢ok uzun zaman énce ISG'nin
o6neminin farkina varmis, Tiirkiye’de heniiz bu kiiltiir yok denecek kadar az iken, hem yurt ici hem de yurt dis1
projelerinde ISG kurallarina azami uyum icin sistemler olusturmus, Tekfen Insaat projelerinde ISG birimleri
kurulmus, bu konu icin kaynak ayrilmis ve o6nemli ¢alismalar yapilmistir. Kurucu ortaklarimizin her
platformda o6ne cikardiklar1 “En 6énemli kaynagimiz olan insan” slogani diger yoneticiler tarafindan da
benimsenmis, buna bagh olarak da insan saghiginin ve giivenliginin korunmasi i¢cin kurumsal bir kiiltiir

olusmustur.

Tekfen insaat’ta ISG’nin yénetimi ve performansi hakkinda bilgi verir misiniz?

Her yil, ISG ile ilgili hedeflerimizi belirlerken, énceki yillarin verilerini degerlendiriyor ve daha iyi degerlere
ulasmak iizere hedefler belirliyoruz. Her yilin sonunda da, Genel Miidiir ve diger iist yoneticilerin katildig1 bir
toplanti diizenleyerek, ISG hedeflerinin gerceklesme durumlarini, nedenlerini, gerekirse ilave kaynak
ihtiyaclarin1 gzden geciriyoruz. Proje ve is yerlerinin i1SG performanslarim 66 farkli KPI (Key Performance
Indicator / Temel Performans Gostergeleri) kullanarak aylik bazda izliyor ve kurumsal iSG biriminde
degerlendiriyoruz. Proje ve is yerlerinin 6nemli KPI'larin1 Yonetim Kurulu seviyesinde goriisiiyor ve hedeften
sapma durumunda, iyilestirme icin en st seviyede kararlar alabiliyoruz. Her yil sonunda yaptigimiz
degerlendirmede, 6zellikle bizim sektoriimiizde benzer isler yapan sirketlerin verilerini toplayip bizlerle
paylasan IPLOCA ve IOGP istatistikleriyle Kkarsilastirma yapiyoruz. Bugiline kadar yaptigimiz
karsilastirmalarda, hem IOGP hem de IPLOCA istatistiklerinden daha iyi sonuglara sahip oldugumuzu

gorebiliyoruz.

Tekfen insaat’in iSG konusunda gelisim alanlar ve gelecek planlari nelerdir?

Ozellikle petrol ve gaz sektériindeki risklerin yiiksek ve olasi kazalarin sonuclarinin ¢ok biiyiik olmasi
nedeniyle bu sektorde ISG konusu ¢ok daha fazla énemseniyor. Tekfen Insaat da is portféyiiniin 6nemli bir
kismi bu alanlarda oldugundan, hem ge¢misten gelen bilgi ve tecriibesini kullaniyor hem de sektorel
zorunluluk geregi ISG ile ilgili uygulamalarimi hep bir adim ileriye tasiyor. Tekfen Insaat’ta, dijitallesme
programinin bir parcasi olarak bizler de ISG ile ilgili pek cok konuyu dijital ortama tasidik. Artik performans
raporlarimizi, denetim/gozlem raporlarimizi dijital ortamda olusturuyor, ilgili kisilere dagitimini, aksiyon
planlamasini ve takibini otomatik olarak yapiyoruz. Bundan sonraki siirecte de daha ¢ok konuyu dijital
ortama tasiyarak hem islerimizi kolaylastirmayi hem de iletisim, takip ve sonuc¢landirma siire¢lerini hizl ve

eksiksiz bir sekilde yapmay1 hedefliyoruz.
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iSG Egitimleri

Tekfen Holding, ISG’yi is kiiltiiriiniin bir par¢asi haline getirmek ve “sifir kaza” hedefine
ulasmak amaciyla tiim Grup Sirketlerinde ¢alisanlarin ISG konusundaki bilgilerini
artirmaya oncelik vermekte ve ISG egitimleri diizenlemektedir. Bu kapsamda Tekfen
Holding’in kontroli altindaki sahalarda goérev yapan tiim calisanlar esit seviyede
goriilmektedir. Tekfen ve alt yiiklenici ¢calisanlarina ayrim gézetilmeksizin ayni kurallar
uygulanmakta, performans gostergeleri tiim calisanlar icin birlikte takip edilmekte ve

hepsine ayni ISG egitim firsatlar1 sunulmaktadir.

Saghk Emniyet Cevre (SEG) Egitimleri 2020 2021 2022

SEC Egitimi (kisi*saat) 301.056 514.930 418.887

SEC Egitim Orani

0, 0, 0,
(SEC Egitimi/Toplam Calisilan Saat x100) %0,53 %1,01 %119

Tekfen Insaat

Proje ve is yerlerinde gorevli SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) profesyonellerini ayni
platformda bulusturup iyi uygulamalardan birbirlerini haberdar etmelerini saglamak
amaciyla baslatilan “SEC Personeli Gelisim Programi” 2022 yilinda da devam etmistir.
Ayrica tiim ¢alisanlarin, ¢alisma alaninda sahit olduklar1 emniyetsiz durum ve davranislari
SEC birimine kolaylikla raporlayabilmesi ve iyilestirici aksiyonlarin belirlenerek takip
edilmesi amacyla, Tekfen Insaat Bilgi Teknolojileri is birligiyle “Emniyetsiz
Durum/Davranis Raporlama” modiilii hazirlanmis ve testleri tamamlanarak kullanima
acilmistir. Tekfen Insaat calisanlarinin erisimine agik olan TekNokta Portali’'nda her ay
enerji tasarrufu ve verimliligi, afete hazirlik, trafik giivenligi, sigaray1 birakma gibi farkl

konu baslhklarinda SEC icerikli bilgilendirme sunumlari yayinlanmaktadir.

Tekfen insaat’in 2022 yilinda elde ettigi kazasizlik basarilar:

- Baglant1 Yollar1 Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 5 milyon ¢alisma saati.

- Merkez Bankasi Projesi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 1 milyon ¢calisma saati.

- Su-Tuz Ayristirma ve Transfer Uniteleri Projesi (Irak) - Kayip zamansiz 2 milyon ¢alisma
saati.

- ACE Platform Projesi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 10 milyon ¢alisma saati.
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Toros Tarim

Uretim faaliyetlerinin yan sira depoladig ve ellecledigi maddeler nedeniyle de ¢ok yiiksek
riskli sinifinda yer alan Toros Tarim icin ¢alisanlarina saglikli ve glivenli ¢alisma kosullari
saglamak en temel hedeflerden biridir. Toros Tarim, 2022 yilinda tiim ¢alismalarinin
yonetim sistemlerine, ydnetmelik ve prosediirlere uygunlugunu saglamak ve iSG kiiltiiriinii
yayginlastirmak i¢in giinliik saha kontrollerine, rutin ve isbasi egitimlerine, diizenli saha

denetimlerine, i¢ denetimlere ve ikinci taraf denetimlerine devam etmistir.

Toros Tarim, 2018 yilinda, Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi'nin (IFA) glibre sektoriinde en
yuksek giivenlik, kalite ve ¢cevre standartlarina uyumu derecelendiren ve sorumlu tretim,
dagitim ve tiiketimi saglamak adina sirketin tim deger zinciri lzerindeki cevresel,
toplumsal ve ekonomik ayak izini izleme, 6l¢gme ve siirekli iyilestirme ¢alismalarinin
etkinligini degerlendiren “Protect & Sustain” sertifikasina Tiirkiye’de layik goriilen ilk ve
tek firma olmustur. Yeniden belgelendirme calismalar1 kapsaminda Aralik 2021 ve Ocak
2022 tarihlerinde programa yonelik denetimler tamamlanmis, herhangi bir uygunsuzluk
tespit edilmediginden “IFA Protect & Sustain” belgesinin devamliligina “Excellence”

seviyesinde (100 lizerinden 96 puan) hak kazanilmistir.

Toplumsal Yatirnmlar

Tekfen, kurulusundan bu yana sosyal, kiiltiirel ve cevre koruma faaliyetlerini siirdiirmekte
ve bunlar1 kurum kiltiriintin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. Bugiine kadar
egitim, kiltiir sanat, saglik ve kalkinma baglklar1 altinda g¢esitli kurumsal sorumluluk
projelerini hayata geciren Tekfen, lrettigi degerlerin bir b6liimiinii kamu yarar1 gozeten
projelerde kullanmaktadir. “Gelecegin Temelinde” vizyonu, Tekfen Holding'in toplumsal
yatirim programlarinin da temel dayanagini olusturmaktadir. Toplumsal projeler, sosyal ve
cevresel sorunlarin ¢éziimiine katki saglamanin 6tesinde hem Tekfen’e hem topluma fayda
saglayacak sekilde, ortak deger anlayisi dogrultusunda tasarlanmaktadir.

Tekfen Vakfi'min yani sira Tekfen Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileri
dogrultusunda cesitli sosyal sorumluluk projelerine kaynak ayirmaktadir. Tekfen Grup
Sirketleri, 2022 yilinda toplam 1.931.072 TL’lik yardim ve bagista bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Tekfen, topluma katkisin1 kurumsal bir c¢ati1 altinda gerceklestirmek ve yasanilir bir
gelecegin kurulmasina yardimci olmak tizere 1999 yilinda Tekfen Egitim, Saglik, Kltiir,

Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi'n1 (Tekfen Vakfi) kurmustur. Tekfen Vakfi, kurucu
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ortaklarindan aldig1 feyzle, daha iyi buglinler ve siirdiiriilebilir yarinlar icin tilkenin en
onemli ihtiyaci olan egitim ve bir toplumun en 6nemli gelismislik gostergelerinden biri olan
kiiltiir sanat alanlarina 6nemli kaynak ayirmaktadir. Bugiine kadar sayisiz projeyi hayata
geciren Tekfen Vakfi, 2004 yilindan bu yana faaliyetlerini kamu yararina ¢alisan kurum

statiisiinde siirdiirmektedir.

Egitim

Tekfen Vakfi basarili, ama maddi destege ihtiya¢ duyan 6grenciler ile Tekfen mensuplarinin
cocuklarinin egitimine destek olmak amaciyla lise ve liniversite (lisans) Ogrencilerine
karsiliksiz egitim bursu vermektedir. Bugiine kadar 3 binden fazla 6grencinin
mezuniyetinde katkisi olan Vakif, 2021-2022 egitim yilinda da 550 6grenciye burs vermis

ve bir sonraki egitim yil1 icin burs verecegi 6grencilerin sayisini 550’den 600’e ¢ikarmistir.

Tekfen Vakfi'nin, Dartissafaka Egitim Kurumlari’'nda 5 yillik ortadgrenimleri boyunca tiim
egitim masraflarini tistlendigi 24 6grenci y1l icerisinde mezun olmustur. Dagka’ya verilen
destek, yil icerisinde burs havuzuna yapilan 2 milyon TL’lik bagis ile devam etmistir. Vakif,
Galatasaray Lisesi'ne de okulun gesitli ihtiyaglarina yonelik olarak 15 milyon TL'lik destek
saglamis ve okulun asirlik “Arka Bahce”sini, Tekfen Holding Kurucu Ortag Ali Nihat

Gokyigit adina stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yenilemistir.

Vakif, Miizik Bursu ile klasik miizik alanindaki gen¢ yeteneklere diinyanin 6nemli miizik
okullarinda egitim alma olanagi saglamaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda 5 68renciye burs
verilmistir. Bilim Akademisi Vakfinin Geng Bilim Insan1 Odiilleri, Bogazici Universitesi

BAGEP Fonu ve Egitim Reformu Girisimi’'ne (ERG) verilen destekler de devam etmistir.

Kiltiir Sanat

1992 yilinda Karadeniz'i cevreleyen 11 tilke sanatgilariyla oda orkestrasi olarak kurulan,
daha sonra Hazar Denizi ve Dogu Akdeniz’i de icine alan 23 lilke miizisyenini bir araya
getirerek senfonik boyuta ulasan Tekfen Filarmoni, giintimiizde Tiirkiye'nin kiltiir sanat
yasantisinda onemli yere sahip bir sanat kurumudur. Orkestranin 30. yilinda, klasik
miizikte siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla “O da Tekfen” girisimi Bogazici Universitesi is
birliginde hayata gecirilmis ve Albert Long Hall Klasik Miizik Glinleri, pandemi nedeniyle

verilen iki yillik aradan sonra oda miizigi dinletileri ile yepyeni bir baslangi¢c yapmistir.

Saghk

Pandemi siirecinde devlet hastaneleriyle yakin ¢alisan Tekfen Vakfi, Cerrahpasa ve Capa
Tip Fakiilteleri ile is birligini 2022 yilinda da siirdiirmiistiir. Bu kapsamda Istanbul Capa
Tip Fakiltesi Hastanesi'nin Kardiyolojik Onkoloji Birimi'ne tasinabilir Doppler

Ekokardiyografi cihazi; Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi Acil Uygulamalar Simiilasyon
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Merkezi'ne ise temel yasam destegi, vital bulgu, defibrilator gibi tibbi ekipmanlari artirilmis

gerceklik ortaminda simtle eden donanimlar bagislanmistir.

Toplumsal Kalkinma

Tekfen Vakfi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA)ile 2014 yilinda baslattig is birligi
kapsaminda bugiine kadar Soma’da 1.081 ve Mersin’de 1.051 olmak tizere, toplam 2.132
kadina mikrokredi tahsis ederek aile ekonomilerine destek olmustur. Buna ek olarak Vakfin
2021 yilinda TISVA ve Toros Tarim ortakhiginda hayata gecirdigi “Kadin Ciftci Kredisi”
projesi, 06zel olarak kadinlarin tarimdaki varligin1 giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Krediden 2022 y1l1 sonuna kadar toplam 239 kadin ¢ift¢i yararlanmistir.

Kadin Ciftci Kredisi

Surdiirtlebilir bir toplum ve yerel kalkinma i¢in kadinin ¢alisma hayatina aktif katilimini bir
gereklilik olarak kabul eden Toros Tarim, tarimda egitimli ve bilingli kadin nifusunun artmasini
destekleyerek kadinin sosyal ve ekonomik acidan gliclendirilmesini temel hedefleri arasinda
gormektedir. Toros Tarim, bu dogrultuda Tekfen Vakfi ve TISVA ile gii¢ birligi yaparak, tarimda
calismak isteyen ancak kendi girisimini kuracak maddi imkani olmayan kadin girisimcilerin is
sahibi olmalarimi tesvik etmeyi ve mikro-kredi yoluyla kadin ciftcilere bir gelecek sunmayi

amaglayan “Kadin Ciftci Kredisi” projesinde saha uygulama ortagi olarak yer almistir.

Proje kapsaminda Tekfen Vakfi tarafindan ilk etapta pilot bolge olarak secilen Ege Bolgesi'nde
Manisa, Aydin, Nazilli, izmir, Denizli ve Soma’da 80 kadina, 2022 y1linda ise Antalya’ya genisleyerek
toplamda 159 kadina, kendi tarim isletmelerini baslatmalari i¢in toplam 1.952.500 TL’lik kredi
destegi saglanmistir. Toros Tarim bu programda, degisimin kalici olmasi adina uygulamali egitimler

ve yerinde danismanlik hizmetinin ana saglayicisi olarak yer almaktadir.

Bugiine kadar Toros Tarim’in Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibinden uzman ziraat
miihendislerinin verdigi danismanlik yoluyla 33 farkl triinde dogru tarim ve iiriin yetistirme
uygulamalar1 hayata gegirilmistir. Bu sayede daha kaliteli iirtin ve verim artisi elde edilerek atil
durumdaki araziler tarima kazandirilmis ve destek alan paydaslarin islerini farkli yollarla ortalama
%40 biiylitmesi saglanmistir. Projenin birinci yilinda yapilan sosyal etki analizi, her 1 TL’lik

yatirimin 6,60TL degerinde sosyal fayda (SROI - Yatirimin Sosyal Getirisi) yarattigin1 gostermistir.

Proje, tarimda bir sosyal inovasyon projesi niteligiyle Siirdiiriilebilir is Odiilleri 2022’nin “Is Birligi:
STK-Kurum” kategorisinde tek finalist olarak odiile layik goriilmiistiir. Proje ayrica, Kasim 2022’de
Misir’da toplanan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi’nin (COP27) “Iklim Dayaniklihig

I¢in Kadinlarin Gii¢lendirilmesi” panelinde érnek vaka olarak tanitilmistir.
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Tekfen Holding

Kiltiir Sanat

Tekfen Holding, her yil Istanbul Tiyatro Festivali'nde “Yiiksek Katkida Bulunan Géosteri
Sponsoru” olarak yerli bir oyuna verdigi destegi, bu yil da festivalin acilis oyununa verdigi
destekle siirdiirmiistiir. Tekfen Holding ayrica, 2022 yilinda bir kez daha Istanbul

Bienali’'nin “Ozel Proje Sponsorlar” arasindaki yerini almistir.

Tekfen insaat

Kiltiir Sanat

Tekfen Insaat, Eskisehir yakinlarinda, Anadolu tarihinin en eski yerlesim yerlerinden biri
olan Killiioba’da ytrttiilen arkeolojik kaz1 ¢alismalarina iki adet konteyner hibe ederek
destek vermistir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan yiiriitiilen kaziya son olarak
hibe edilen konteynerlerden biri arkeozooloji calismalari, digeri ise antropolojik ¢alismalar

icin kullanilacaktir.

Toros Tarim

Egitim
Toros Tarim’'in Ceyhan Uretim Tesisi'nin bulundugu bélgede hizmete ac¢tign Toros Tarim
Anadolu Lisesi ile Toros Tarim Ilkokulu’nun bakim, onarim ve genel ihtiyaclari, énceki

yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da sirket tarafindan karsilanmistir.

Yerel Kalkinma

Gubre sektorii, pandemiyle birlikte daha da 6ne ¢ikan siirdirulebilir gida giivenliginin
saglanmasinda kritik 6neme sahiptir. Bu sorumlulugun bilincinde olan Toros Tarim, giibre
kullaniminda verimliligi saglayabilmeyi ve etkin tarim igin egitimli ve bilingli ciftci
niifusunun artmasini bir kosul olarak gérmektedir. Kuruldugu giinden bu yana dogru ve
dengeli giibre uygulamalari, toprak, yaprak ve su analizleri gibi konularda giftgilere hizmet
vererek Tirk tariminin gelismesini, ciftcilerin iyi tarim uygulamalar1 konusunda
bilinglendirilmesini ve dolayisiyla verimlilik ve refah seviyelerinin artmasini hedefleyen
Toros Tarim, bu amagla 2018 yilinda Toros Ciftci Akademi (Gezici Egitim Otobiisili) ve

Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama projelerini devreye almistir.

Proje kapsaminda, 6zel olarak tasarlanan gezici Toros Tarim Egitim Otobiisi ile 2022
yilinda 114 farkli nokta ziyaret edilerek, ciftci ile bayilere dogru ve dengeli bitki besleme ve

surdirtlebilir tarim teknikleri konusunda egitim ve uygulama destegi verilmistir.
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Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi de teknik donanimli araglarla Anadolu’nun her
bolgesini koy koy gezerek ciftcilere yerinde destek vermektedir. 2022 yilinda Tiirkiye
genelinde 6.970 bayi ve 9.000 ciftci goriismesi, 227 tarimsal kurum ziyareti, 15 ciftci
toplantisi, 2 drone aktivitesi ve 105 lokasyonda Toros Tarim Egitim Otobiist ile esgiidimlii

etkinlik gercgeklestirilmistir.
Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden ciftcilerin de yarar saglamasi amaciyla yaptig
oncl calismalardan bir digeri de 2016 yilinda hizmete aldig1 “Toros Cift¢i” uygulamasidir.

Toros Ciftci uygulamasi ile ilgili ayrintih bilgiye Inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Toplumsal yatirimlarla ilgili ayrintili bilgiye 2022 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
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EKLER

1. Paydaslarla Iletisim Yéntemleri

Paydas Grubu iletigim Yéntemi iletigim Sikligi
Caliganlar Sirket ici intranet portali Siirekli
Kurumsal web siteleri Siirekli
ISG kurulu toplantilan Ayda en az bir
i¢ miisteri anketi Yillik
Surdurlebilirlik raporlari Yillik
Faaliyet raporlan Ug ayda bir
T-Biilten Ug ayda bir

Kamu Kurumlan

i ve Gdziim Ortaklari

Tedarikgiler

Dernek, Universite, Medya ve STK'lar

Hissedarlar, Yatinmcilar ve Analistler

Miisteriler

Paydas analizi

Toplantilar ve konferanslar
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlan
Surdurllebilirlik raporlari
T-Biilten

Paydas analizi

Birebir goriismeler
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlan
Surdurlebilirlik raporlari
T-Bilten

Paydas analizi

Birebir gériismeler
Kurumsal web siteleri
Denetimler ve egitimler
Faaliyet raporlan
Sirdirilebilirlik raporlar
T-Biilten

Paydas analizi

isbirlikleri

Kurumsal web siteleri

Toplanti ve calisma gruplarina katiim
Seminerler ve konferanslar

Faaliyet raporlan

Sirdirulebilirlik raporlari

T-Biilten

Paydas analizi

Genel kurul toplantilar

0Ozel durum agiklamalari

Birebir goriisme ve yazismalar
Telekonferanslar

Ceyrek dénem yatinmel sunumu
Konferans ve roadshowlar
Faaliyet raporlan
Siirdirilebilirlik raporlari
T-Biilten

Paydas analizi

Birebir gériigmeler
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlar
Sirdirulebilirlik raporlari
T-Biilten

Paydas analizi

En fazla dort yilda bir

Gerektikge

Siirekli

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dért yilda bir

Stirekli

Siirekli

Ug ayda bir

Yilhk

Ug ayda bir

En fazla dért yilda bir

Sirekli

Siirekli

Ginltk

Ug ayda bir

Yilhk

Ug ayda bir

En fazla dért yilda bir

Stirekli

Siirekli

En az ayda bir

En az ayda bir

Ug ayda bir

Yilik

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir

Yilda bir

Gerektikge

Srekli

Ug ayda bir

Ug ayda bir

Yilda en az on kez
Ug ayda bir

Yilk

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir

Siirekli

Sirekli

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dért yilda bir
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2. Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera gazi salimlari (tCOze) 2020 2021 2022
Kapsam 1 1.054.641 1.112.048 800.229
Kapsam 2 (Lokasyon bazinda) 32.976 33.133 25.483
Kapsam 2 (Pazar bazinda) 32.976 31.973 24.821
Kapsam 3 5.179.127 4.656.128 4.057.451
Kapsam 1 + Kapsam 2 1.087.617 1.145.181 825.713
Salim yogunlugu (tCO,) 2020 2021 2022
Salim yogunlugu (tCO,/milyon ABD dolari ciro) 680,63 624,49 445,26
Salim yogunlugu (tC0O,/Galisan sayisi) 58,97 69,15 69,04
Enetji Uretimi (MWh) 2020 2021 2022
Is1 Uretimi 678.390 554.013 378.510
Yenilenebilir enerji tretimi (Atik 1s1) 250.106 257.814 250.509
Yenilenebilir enerji tiretimi /Glines enerjisi) 69 167 167
Yenilenebilir enerji tretimi (Biyokitle enerjisi) 16.348 37.814 41.046
Dizelden elektrik tretimi 212.021 209.536 119.533
Toplam elektrik tretimi 478.544 505.331 370.042
Satilan elektrik 99.756 113.019 109.345
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Enerji Tiiketimi (MWh) 2020 2021 2022
Dogalgaz 41.478 51.042 40.889
Kémir 18.767 16.398 13.774
Fuel oil 279 317 305
LPG 939 902 1.105
Mazot-Sabit tesisler 212.021 209.536 119.533
Mazot- Mobil arag/ekipman 529.871 409.746 283.490
Benzin- Mobil arag 54.090 44.836 34.849
LNG 31.659 30.771 12.211
CNG 1305 - -
Toplam yakit tiiketimi 890.410 763.549 506.156
Toplam satin alinan elektrik 70.403 77.129 61.174
;(g:i:;ebilir enerji tiiketimi (atik 1s1, biyokiitle ve 166.767 182.776 141.164
Toplam enerji tiiketimi 1.127.580 1.023.454 749.540
Atik miktan (ton) 2020 2021 2022
Toplam tehlikeli atik miktari 510 1.422 186
Toplam tehlikesiz atik miktar 41.470 32.069 28.492
Bertaraf yontemine gére atiklarin kirilimi (ton) 2020 2021 2022
Geri doniiglim/ geri kazanim 3.856 8.267 5.381
Yakma 510 149 186
Diizenli depolama 37.613 20.488 23.111
Diger - 4213 -
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Su verileri (megalitre) 2020 2021 2022
Toplam gekilen su 119.217 104.542 119.670
Toplam tiiketilen su 12.213 9.438 6.603
Toplam desarj edilen su 107.004 95.104 113.068
Tekrar kullanilan su 3.762 1.874 1.207
Kaynagina gore g¢ekilen su miktari (megalitre) 2020 2021 2022
Yiizey sulari (tath su) 5.681 3.876,14 4.747
Yiizey sular (tuzlu su) 102.476 87.273 106.683
Yeraltl suyu 9.946 10.105 7.697
Uretim kaynakli su 68 - -
Uclincii taraf kaynakli su 1.046 1.350 535
Toplam 119.217 104.542 119.662
(Sr:::;iltitersei;we gore toplam gekilen su miktar 2020 2021 2022
Tath su 16.741 17.269 12.979
Diger su 102.476 87.273 106.683
Toplam 119.217 104.542 119.662
Desarj noktalarina gére su (megalitre) 2020 2021 2022
Yiizey sulari (tatli su) 90 87 88
Yiizey sular (tuzlu su) 104.887 91.253 107.842
Yeralti suyu 1.615 1.945 587
Uglincii taraf 412 1.818 4.551
Toplam 107.004 95.104 113.068
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Alici ortamin su kalitesine gdre toplam desarj

edilen su miktari (megalitre) 2020 2 2022
Tatli su 2Nl 3.850 5226
Diger su 104.887 91.253 107.842
Toplam 107.004 95.104 113.068
ol s e sk O i AR i

Tath su 12.222 13.108 8.621

Diger su

Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard” kullanilmaktadir. 2018 Kapsam 3 emisyonlari
kapsaminda is seyahatleri, calisanlarin ise ulasimlari, atiklar, kiralanan varliklar ve satilan
akaryakit kaynakli emisyonlar raporlanmistir. 2019 ve 2020 yilinda bu emisyonlara ek
olarak Taahhiit Grubu’'nda satin alinan insaat malzemelerinin liretimi, Toros Tarim ve
Tekfen Tarim’in tirtinlerinin nakliyesi, Toros Tarim’a gelen hammaddelerin nakliyesi, glibre
tiretim prosesinde kullanilan amonyak iiretimi, Toros Tarim bayilerinin elektrik tiiketimi,
kullanilan yakitlarin elde edilmesi, Toros Tarim’in satmis oldugu giibrenin kullanimi ve
satin alinan elektrikteki kayiplar kaynakli emisyonlar da raporlanmistir. 2021 yilinda ise,
ithal edilen giibre ile ilire ve amonyum siilfat hammaddelerinin lretiminde ortaya c¢ikan
emisyonlar da raporlamalara dahil edilmistir.

Emisyon Faktorleri

Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda paylasilmaktadir. Kiiresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilar1 Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 4. Degerlendirme
Raporu’'ndan alinmistir. Emisyon faktorleri icin I[PCC, DEFRA Greenhouse Gas Reporting:
Conversion Factors 2020 Raporu ve Uluslararas1 Enerji Ajansi (International Energy
Agency, IEA) emisyon faktorleri kullanilmistir.
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KAPSAM 1

co, CH, N0 Toplam EF | Toplam EF

Yakit/ Emisyon Kaynagi o - - - i B . o o= (kg €O,/ i
Birim he] CO,EF  EFBirim  tCO,/birim CH,EF  EFBirim  tCH/birim  tCO.,eq/birim | N,OEF EFBirim tN,O/birim  tCO,eq/birim T.J]z 1CO,e/birim
Dogal gaz m? 00000345329 56.100,00  kgCO/TJ 000193729289 1,00 kgCH/TJ  0,00000003453  0,00000086332 0,10 kgN,0/TJ  0,0000000035  0,0000010291 56154,80 0,00193919
Komir-Linyit ton 0,00020386
Motorin (Sabit Yakma) It 0,0125574000 kgCO,/TJ  1,26829740000 1,00 kgCH/TJ  0,00001255740  0,00031393500 1,50 kgN,0/TJ  0,0000188361  0,0056131578 101472,00 1,27422449
LPG (Sabit Yakma) kg 00000354370 74.100,00  kgCO,/TJ 000262588043 3,00 kgCH/TJ  0,00000010631  0,00000265777 0,60 kgN,0/TJ  0,0000000213  0,0000063361 74353,80 0,00263487
Motorin (Mobil Yakma) It 0,0000456252 = 63.100,00 kgCO,/TJ  0,0028789514 1,00 kgCH/TJ  0,00000004563 0,00000114063 0,10 kgN,0/TJ  0,0000000046  0,0000013596 63154,80 0,00288145
Benzin (Mobil Yakma) It 00000354370 74.100,00  kgCO/TJ 000262588043 390 kgCH/TJ  0,00000013820 0,00000345511 390 kgN,O/TJ  0,0000001382  0,0000411849 75359,70 0,00267052
Motorin (Off-Road,Mobil) It 00000319963 | 69.30000  kgCO/TJ 00022173405 380 kgCH/TJ 000000012159  0,00000303964 | 570 kgN,0/TJ 00000001824  0,0000543488 V 71093,60 V 0,00227473
LPG (Mobile) It 0,0000354370  74.100,00 0,0026258804 415 kgCH/TJ  0,00000014706  0,00000367659 | 28,60 kgN,O/TJ  0,0000010135 0,0003020223 82726,55 0,00293158
Fuel Qil It . 0,0015549100 0,00000121000 0,0000009700 - - 0,00155709
LNG ton 0,0031626200 0,00000473000 0,0000078800 0,00317522
CNG fon 2,5543900000 0,00344000000 ‘ 0,0013400000 25552800000

Kapsam 2 emisyonlar1 Uluslararasi Enerji Ajansinin (IEA) Emission Factors 2022 veri

tabanindan alinmistir. Bu veri tabani halka a¢ik olmadigi icin emisyon faktorleri bu raporda

yayinlanmamaktadir.

KAPSAM 3 Birim EF
Evsel atik 1C0O,e/km 0,446204
Tehlikeli atik 1CO,e/km 0,02128
Geri donustirdlebilir atik 1CO,e/km 0,021294
Personel servisi 1CO,e/km 0,00023156
Yénetici araglari 1CO,e/km 0,000170824
Ucak - Kisa mesafe 1CO,e/km 0,00024587
Ucak - Orta mesafe 1CO,e/km 0,00015353
Ugak - Uzun mesafe 1CO,e/km 0,00018362
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Sosyal Performans Gostergeleri

2020 2021 2022
Cinsiyete ve Kategoriye Gore Galigan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz yakali ¢aligan sayisi 550 2.597 552 2.437 417 2.041
Mavi yakali galisan sayisi 20 3.081 18 2.946 14 2.394
Toplam galisan sayisi (cinsiyete gore) 570 5.678 570 5.383 431 4.435
Toplam calisan sayisi 6.248 5.953 4.866
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki ¢alisan sayisi 797 682 881
2020 2021 2022
Cinsiyet ve Yasa Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30yas alti 100 934 94 713 67 668
30- 50 yas arasi 404 3.840 408 3.689 314 3.118
50 yas Usti 66 904 68 981 50 649
2020 2021 2022
Calisma Siirelerine Gore Galigan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil siireyle galisanlar 351 3.261 292 2.751 230 2.755
5-10 yil siireyle ¢alisanlar 92 991 141 1.197 96 846
10 yil ve Uizeri siireyle ¢alisanlar 127 1.426 137 1.435 105 834
Cinsiyete ve Yaga Gore Ust Yonetici Unvanina e 2021 B
Sahip Galisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Usti 15 116 19 116 13 81
30-50 yas arasi 47 236 49 269 44 233
30yas alti 1 3 1 1 0 2
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Cinsiyete Gore Dogum iznine Ayrilan ve Dogum
izninden Dénen Galigan Sayisi

2020

2021

2022

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisi 15 52 2 50 11 26
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen 8 50 5 50 5 23
calisan sayisi

2020 2021 2022

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Engelli calisan sayisi 9 65 6 61 7 75
2020 2021 2022
Cinsiyete Gore Yeni ige Alinan Galigan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan g¢alisan sayisi 104 2.020 43 176 36 138
Toplam yeni ise alinan galisan sayisi 2.124 219 174
2020 2021 2022

Cinsiyete Gore igten Aynlan Galigan Sayisi

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Yiliginde isten ayrilan ¢alisan sayisi 106 2.106 171 3.324 274 3.544
Yiliginde igten ayrilan toplam g¢aligan sayisi 2.212 3.495 3.818
Galisan devir orani %35 %59 %78
Goniilll isten ayrilan galisan devir orani - %30 %14
Performans dederlendirmesine tabi toplam e 1742 e

calisan sayisi
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2021 2022

Diger Gostergeler

Kadin Erkek Kadin Erkek
ik ve orta kademe yonetici 272 371 47 273
Ust diizey ydnetici 16 45 10 30
C seviye yonetici 1 19 0 13
Ydnetici olmayan galisanlar 451 4.843 374 4119
Gelir yaratan fonksiyonlarda yonetici olarak yer alan galisanlar 6 62 4 81
STEM pozisyonlarinda yer alan ¢alisanlar 123 1.063 96 1.076
ic adaylarla doldurulan pozisyon orani %22 %23
2021 2022
Uyruga Gore Galiganlar Toplam personel Yonetici pozisyon- Toplam personel Yénetici pozisyon-
icindeki yiizdesi larindaki yiizdesi icindeki yiizdesi larindaki yiizdesi
Tirkiye %71,61 %93,90 %82,45 %90,35
Rusya %15,03 %0,90 %0,66 %0,54
Kazakistan %2,55 %2,70 %0,84 %3,75
Azerbaycan %2,44 %0,10 %3,06 %0,27
Suudi Arabistan %2,15 %0,10 %1,21 %0,54
Diger %6,22 %2,30 %11,78 %4,56
2022
Uyruga Gore Yoneticiler
Kadin Erkek

Tirkiye 57 280

Rusya = 2

Kazakistan = 14

Azerbaycan = 1

Suudi Arabistan - 2

Diger = 17

Toplam 57 316
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is Saghg ve Giivenligi Gostergelerit?

is Saglhigi ve Giivenligi Gostergeleri* 2020 2021 2022
Toplam Calisilan Saat (Kisi-Saat) 56.893.148 51.222.004 35.339.314
Oliimlii is Kazasi Sayisi (F) 1 1 0
isglinii Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (LWDC) 34 45 39
Sinirh isgiicti Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (RWC) 8 6 7
Tibbi Miidahale ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (MTC) 16 22 19
Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) 0 0 0
:(Lz_ar)lllz Effwng(';l; Sonuglanan Yaralanma Sayisi 35 46 39
Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi 59 74 65
(TRI = F+LWDC+RWC+MTC)

st o St Yartns g
;F-F:)IO(())TSBB(/'I:FF;I;:n;l'cp)(pi);agaz;a)ylt Edilebilir Yaralanma Sayisi x 1037 1445 1052
SEG Egitim Orani (SEG Egitimi/Toplam Calisilan Saat) x 100 %0,53 %1,01 %1,19
SEG Egitimi (Kisi-Saat) 301.056 514.930 418.887

1 Is giivenligi acisindan yiiksek riskli nitelendirilen faaliyetlere iliskin yurt ici ve yurt disindaki proje ve is

yerlerini kapsamakta olup, alt yiiklenici dahil verilerdir. Tiim egitimler Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) basliklari

altinda ¢alisanlara ve alt yiiklenicilere birlikte verilmektedir.
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Ekonomik Gostergeler?

Ekonomik Veriler (bin TL) 2020 2021 2022

Gelirler? 11.827.382 16.569.232 31.032.026
isletme Giderleri3 11.991.735 16.747.638 29.528.344
Toplumsal Yatirimlara Harcamalar* 28.308 16.386 1.931
Elde Tutulan Ekonomik Deger® -192.661 -194.792 1.501.751
Yatinm Harcamalan® 567.726 556.115 905.488

1 Tekfen Holding ve Tiim grup sirketlerini kapsamaktadir.

2 Satis gelirleri, temettiiler, faiz gelirleri, sabit kiymet satis karlari ve kira gelirleri dahildir.

3 Satislarin maliyeti, pazarlama, satis dagitim, genel idare, arastirma gelistirme, faiz ve vergi giderleri

dahildir.

4 Bagis, yardim ve sponsorluklar dahildir.

5 Elde Tutulan Ekonomik Deger = Gelirler - (Giderler + Toplumsal Yatirimlar)

6 Yatirim Harcamalar1: Bagimsiz Denetim Raporu - 4c referans alinmistir.

3. Odiiller ve Basarilar

2022 Yili Odiil ve Basarilar:

e “Kadin Ciftci Kredisi” projesi Siirdiiriilebilir Is Odiilleri 2022’nin “Is Birligi STK-

Kurum” kategorisinde ddiile layik gortldii.

Toros Tarim, TOBFED tarafindan diizenlenen “Gelecek Elimizde Odiilleri”
kapsaminda “Atalik Tohumlarin Kullanimi ile Yerli ve Milli Bugday Cesitlerinin
Gelistirilmesi Projesi” ile 6diil kazanda.

Toros Meram Yenilenebilir Enerji, Ingiltere merkezli Anaerobik Aritma ve
Biyokaynaklar Birligi (ADBA) tarafindan “1 Megavat Ustii Anaerobik Aritma
Onciiliigii” kategorisinde Ustiin Basar1 Odiilii'ne layik goriildii.

Tekfen Holding, CDP iklim Degisikligi Programi’nda “B” bandinda yer alarak Tiirkiye
Iklim Liderleri arasinda yer ald.

Tekfen Holding, Su Giivenligi Programi’'nda “A” derecelendirme notu alan
Turkiye’deki 6, diinyadaki 107 sirketten biri oldu.
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Tekfen ingaat'in 2022 Yil1 ISG Basarilar:

e Baglant1 Yollar1 Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 5 milyon calisma saati.

o Merkez Bankasi Projesi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 1 milyon ¢alisma saati.

e Su-Tuz Aynistirma ve Transfer Uniteleri Projesi (Irak) - Kayip zamansiz 2 milyon
calisma saati.

e ACE Platform Projesi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 10 milyon ¢alisma saati.
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI igerik Indeksi

Kullanim
bildirimi

GRI 1 kullanildx

GRI Standardi

Genel Bildirimler

Tekfen Holding Ocak- Aralik 2022 dénemini kapsayan bilgileri GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlamstir.

GRI 1: Temel 2021

Bildirimler

2-1 Kurum profili

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

1 Gelecegin Temelinde - 03 Tekfen Holding Hakkinda
https://www.tekfen.com.tr/iletisim

2-2 Surdirilebilirlik

raporlamasina dahil Rapor Hakkinda
edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu,

siklig1 ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda
2-4 Onceki raporlara

gore yeniden diizenlenen Bulunmamaktadir.

bilgi

2-5 Dis Denetim

Dis denetim alinmamustir.

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is
iligkileri

1 Gelecegin Temelinde - 03 Tekfen Holding Hakkinda

2-7 Calisanlar

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum

2-9 Yonetisim yapisi

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2022 sayfa 180 - 192

2-10 En yiiksek
yOnetisim organinin
tiyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin
belirlenme siireci

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2022 sayfa 180 - 192

2-11 En yiiksek
yOnetisim organinin
baskani

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2022 sayfa 180 - 192

2-12 Enyiiksek
yOnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolii

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Stirdiiriilebilirlik Yonetimi
2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim - Risk Yonetimi

2-13 Faaliyet kaynakli
olusan etkilerin
yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Stirdiiriilebilirlik Yonetimi

2-14 Sirdirilebilirlik
raporlamasinda en

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Stirdiiriilebilirlik Yonetimi
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ylksek yonetisim
organinin roli

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen siirecler

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2022 sayfa 189, 197

2-16 Kritik konularin en
ylksek yonetisim
organina aktarilmasi
sureci

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Stirdiiriilebilirlik Yonetimi
2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yénetim - is Etigi ve Uyum

2-17 En yiiksek
yOnetisim organinin
yeterlilikleri

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2022 sayfa 180 - 192

2-18 Enyiiksek
yOnetisim organinin
performansinin
degerlendirilmesi

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2022 sayfa 180 - 192

2-19 Ucret politikalar

https://www.tekfen.com.tr/ucret-politikasi-4-
12#:~:text=%C5%9Eirket%20y%C3%B6netim%20kurulu%20%C3%BCyelerine%?2
Oher,%C3%BCcretten%20daha%?20y%C3%BCksek%20d%C3%BCzeyde%20belirlen
ebilir.

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik
siireg

https://www.tekfen.com.tr/ucret-politikasi-4-
12#:~:text=%C5%9Eirket%20y%C3%B6netim%?20kurulu%20%C3%BCyelerine%2
Oher,%C3%BCcretten%20daha%20y%C3%BCksek%20d%C3%BCzeyde%20belirlen
ebilir.

2-21 Yillik toplam iicret
orani

Bu bilgi gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir.

2-22 Sirdiirilebilir
kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiirilebilirlik Vizyonu

2-23 Politika taahhiitleri

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim

2-24 Politika
taahhiitlerinin
uygulanmasi

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik
slirecler

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim

2-26 Etik ve yasal
davranisla ilgili konular
hakkinda dneri alinmasi
ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik
mekanizmalar

2 Operasyonel Kékler - 02 Kurumsal Yénetim - s Etigi ve Uyum

2-27 Yasal mevzuata
uyum

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim
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2-28 Kurumsal tyelikler

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yénetim - Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen
Girigimler

2-29 Paydas katilimi

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular
Ekler - 01 Paydaslarla iletisim Yéntemleri

Oncelikli Konular

2-30 Toplu is
sozlesmesine tabi ¢alisan
oranlari

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesine yonelik
siire¢

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular

3-2 Oncelikli konularin
listesi

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konunun
Onetimi

Ekonomik Performans

3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

1 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular

2 Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve
dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Yolsuzlukla Miicadele

3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

2 Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans
Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Ekonomik Gostergeler

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yénetim - is Etigi ve Uyum

205-2 Yolsuzlukla
miicadele politika ve
prosediirleri ile ilgili
iletisim ve egitim

2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim - is Etigi ve Uyum

205-3 Teyit edilen
yolsuzluk olaylar1 ve
alinan 6nlemler

3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

2 Operasyonel Kékler - 02 Kurumsal Yénetim - Is Etigi ve Uyum

3 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yénetim Yapisi

302-1 Kurum i¢i enerji
tiiketimi

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

Su ve Atik Sular

302-4 Eneriji tikketiminin
azaltilmasi

303-1 Ortak bir kaynak
olan su ile etkilesimler

3 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - iklim Hedefleri ve Gostergeleri

3 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak Kullanimi ve Atik Yénetimi - Su
yOnetimi

303-2 Su desarij ile ilgili
etkilerin yonetilmesi

3 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak Kullanim ve Atik Yénetimi - Su
yOnetimi

303-3 Kaynagindan
cekilen su

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

303-4 Su desarj1

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyonlar

303-5 Su tiiketimi

3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

3 Stratejik Alanlar - 01 [klim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yonetim Yapisy,
iklim Riskleri ve Firsatlari, iklim Hedefleri ve Gostergeleri

305-1 Dogrudan sera
gaz1 (Kapsam 1)
emisyonlari

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayh enerji sera
gaz1 (Kapsam 2)
emisyonlari

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
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305-3 Diger dolayl
(Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

305-4 Sera gaz1 emisyon
yogunlugu

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

305-5 Sera gaz1
emisyonlarinin
azaltilmasi

306-3 Atik tiretimi

3 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - iklim Hedefleri ve Gostergeleri

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

306-4 Bertaraftan
uzaklastirilan atik

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen
atik

istihdam

3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum

401-1 ise yeni alinan
calisanlar ve ¢galisan
devri

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

401-3 Dogum/Ebeveyn
izni

is Saghig ve Giivenligi

3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-1 Is saghgi ve
gilivenligi yonetim
sistemi

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-2 Tehlike belirleme,
risk degerlendirmesi ve
kaza incelemesi

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-3 Is saghg
hizmetleri

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-4 Is saghg1 ve
gilivenligi konusunda
calisan katilimi, danisma
ve iletisim

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-5 Is saghpi ve
giivenligi ile ilgili calisan
egitimi

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - is Saghg1 ve Giivenligi (iSG) - ISG
Egitimleri

403-6 Calisan saghiginin
tesvik edilmesi

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - is Saghg1 ve Giivenligi (iSG) - ISG
Egitimleri

403-7 Is iliskileriyle
dogrudan baglantili is
saghg ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-8 Is saghg1 ve
gilivenligi yonetim
sistemi kapsamindaki
calisanlar

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saglig1 ve Giivenligi (1SG)

403-9 is kaynakl
yaralanmalar

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Is Saghg1 ve Giivenligi Gostergeleri

403-10 s kaynakl hasta
vakalari

Egitim ve Ogretim
3-3 Oncelikli konunun
yOnetimi

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Is Saghg1 ve Giivenligi Gostergeleri

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Yetenek Yonetimi, Performans
Yonetimi, Gelisim Programlari
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404-1 Calisan basina
yulik ortalama egitim
saati

4 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Gelisim Programlari

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek
yOnetimi ve yasam boyu
O0grenim programlari

4 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Gelisim Programlari

404-3 Diizenli

performans gelisim
degerlendirmelerinden
gecen calisan ylizdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
405-1 Yonetisim

3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Performans Yonetimi
Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

organlarinin ve 3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum
calisanlarin Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri
cesitliligi
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