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Rapor Hakkinda

Tekfen Holding A.S.’nin (Tekfen) her yil yayinlanan Siirdtriilebilirlik Raporu’nun dérdiinciisii olan bu
raporda Tekfen'in “Gelecegin Temelinde” vizyonu, siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri, hedefleri ve performansi
paylasilmaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlar1 “Temel” secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) kapsamindaki ilerlemeleri de icermektedir.

Tekfen Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Siirdiirilebilirlik ilkeleri'nin
tamamin1 benimsemekte olup, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda uyulan ve kismi uyum saglanan
ilkelerle ilgili bilgilere Faaliyet Raporu’'nda yer vermektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine tam uyumu hedefleyen Tekfen Holding, bu rapor ile
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri dogrultusunda ayrintili yaklagim ve performansini da raporlamaktadir.

(GRI'102-1, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-54)
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1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihlerini kapsayan raporda Tekfen Holding; Miihendislik ve Taahhiit Grubu
(Tekfen insaat, Tekfen Mithendislik, Tekfen imalat), Kimya Sanayi Grubu (Toros Tarim), Tarimsal Uretim
Grubu (Tekfen Tarim) ve Hizmet Grubu (Tekfen Sigorta, Tekfen Turizm) verileri yer almaktadir.! Yatirim
Grubu (Tekfen Ventures) verileri rapora dahil edilmemis iyi uygulamalarina yer verilmistir.

Raporda yer alan Is Saghig1 ve Giivenligi (1SG) verileri, NACE koduna gére tehlikeli ve cok tehlikeli olarak
nitelendirilen sirketlere bagh proje, is yeri ve tesisleri kapsamaktadir. ISG verilerinin tamamina alt
ylkleniciler de dahildir. Tekfen ve alt yiiklenici ¢alisanlarina ayrim gozetilmeksizin aym kurallar
uygulanmakta ve esit ISG imkanlar1 sunulmaktadir. Bu sebeple performans gostergeleri tiim ¢alisanlar
icin birlikte raporlanmaktadir. Cevre verilerinin tamami, operasyonel kontrolii Tekfen’de olan sirketlere
bagl proje, is yeri ve tesisleri kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilgili goriis ve 6nerilerinizi
surdurulebilirlik@tekfen.com.tr adresine iletebilirsiniz.

(GRI102-45, GRI 102-50, GRI 102-53)

1 Bu sirketler Tekfen Holding konsolide cirosunun yaklasik %95’ini olusturmaktadir.
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1. “GELECEGIN TEMELINDE”
Nicin “Gelecegin Temelinde”?

Tekfen Grubu olarak 66 yildir yarattigimiz deger ve istihdamla Tiirkiye ekonomisinin 6nemli
yapitaslarindan biriyiz. Tiim faaliyet alanlarimizda “En iyi bildigin isi en iyi sekilde yap“ diisturuyla ilk
glinden bu yana miitkemmellik arayisi icinde hareket ediyor, “Gelecek onu insa edenlerindir” mottosu ile
de is yapma kiltiiriimiizii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde olusturarak faaliyetlerimizi
strdiiriilebilir bir gelecek odaginda devam ettiriyoruz.

Ana is kollarimiz olan taahhiit ve tarimin her ikisi de “gelecegin temelini” olusturan alanlar. Mithendislik
ve Taahhiit Grubu olarak insa ettigimiz otoyol ve boru hatlari gibi altyap1 projeleri; rafineri ve terminaller
gibi endiistriyel tesisler, stadyum ve ytliksek yapilar gibi tstyap1 projeleriyle tlkelerin kalkinmasina
yardimc1 oluyor, toplumlarin yasamsal ihtiyaclarina cevap veren ve hayat standartlarinm ytikselten tesis
ve projelere imza atiyoruz.

Tarimda nitelikli Giretimin temeli olan kaliteli ve hastaliksiz tohum, fide ve fidanlarla hem ciftcilerimize
kaliteli girdi sagliyor, hem sofralara taptaze meyve sunuyor, hem de gida gilivenliginin en temel
unsurlarindan biri olan bitki besin maddesi tiretimimizle ciftgilere bereket sunuyoruz.

Gayrimenkul faaliyetlerimiz kapsaminda insa ettigimiz binalar, on binlerce insana giivenli, konforlu ve
cevre dostu yasam ve c¢alisma alanlari sunuyor.

Tekfen Vakfi ile daha parlak bir gelecek icin basarili gencglerimize burs veriyor, kiiltiir ve sanat odakl
girisimlerimizle toplum hayatina deger katiyoruz.

Faaliyetlerimiz, uygulamalarimiz, 6nceliklerimiz ve hedeflerimizle daha aydinlik, daha miireffeh ve daha
stirdiiriilebilir bir gelecegin temelini insa etmek i¢cin calisiyoruz.

Tlm faaliyetlerimizde insan hayatin1 en temel 6ncelik kabul ediyor, cevresel etkimizi en aza indirmeye
calisiyoruz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak i¢in siirekli arastiriyor, kendimizi gelistiriyor ve
yatirnmlar yapiyoruz. Diinyay1 hizla dontstiiren iklim krizi, niifus artisi,
demografik ve sosyal degisim, kentlesme ve teknolojik gelismeler gibi mega
trendleri yakindan takip ediyoruz. Dijital doniisiim ve inovasyonu islerimize
entegre etmenin yani sira faaliyetlerimizi yeni teknolojilerle besleyecek
girisimlere kaynak ayiriyoruz. Is saghg ve giivenligi alanindaki
uygulamalarimiz ve performansimizla sektorlerimize 6rnek teskil etmekten
gurur duyuyoruz.

Tarihsel koklerimizle toplumlarin refah ve gelismisligine hizmet eden bir
Grup olarak, strdiiriilebilir gelecegin temelinde yer almay1 da dncelikle bir
sorumluluk olarak kabul ediyoruz. Ciktigimiz siirdirilebilirlik

yolculugunun ana temasini olusturan “Gelecegin Temelinde” vizyonu, iste bu
sorumlulugumuzun en yalin ifadesi!



Degerli Paydaslarimiz,

2021 diinyada hem umutlarin hem de endiselerin bir arada yasandigi bir y1l oldu. Covid-19 pandemisinin
agir etkilerinin as1 faktoriiniin devreye girmesiyle kismen ortadan kalkmasi ve normale doniis
beklentilerinin artmasi 2021’in olumlu gelismeleriydi. Ancak yilin sonlarina dogru Omicron varyantinin
hizla yayilmasi, pandeminin sona ermekte olduguna dair beklentilerin 6telenmesine ve diinyanin bir kez
daha belirsiz bir ortama girmesine yol act1. Y1l sonu itibariyla diinyadaki kayitl Koronaviriis vakasi 278
milyona ulasti ve yaklasik 5,4 milyon kisi viriis nedeniyle hayatini kaybetti. Ote yandan diinya genelinde
saglik hizmetlerine ve asiya erisimde yasanan dengesizlik, stirdiiriilebilir bir gelecek adina “esitsizliklerin
azaltilmas1” hedefinin ne kadar yasamsal oldugunu gozler oniine serdi. Diinya Saghk Orgiitii'niin Eyliil
2021’de yaptig1 aciklamaya gore diinya genelinde asilama icin kullanilan 5,7 milyardan fazla dozun i¢inde
Afrika’nin pay1 sadece ytlizde ikiydi.

Pandemi, ekonomi alanindaki esitsizlikleri de daha belirgin hale getirdi. BM Genel Sekreteri Antonio
Guterres’in de soyledigi gibi Koronaviriis, bir rontgen gibi toplumlarin iskeletinin ne kadar kirilgan
oldugunu ortaya cikardi. 2022 Diinya Esitsizlik Raporu’na gore alt ve ust gelir seviyeleri arasindaki
ugurum pandemi ile birlikte daha da derinlesti. iklim krizinin gecim kaynaklar iizerinde yarattigi
tahribat, catismalar ve zorunlu gécler de durumun koétiillesmesinde etkili oldu.

Diger yandan enerji ve emtia fiyatlarinda meydana gelen asir1 artisin yarattig1 enflasyonist etki ekonomi
yonetimlerini zorladi. Yilin son doneminde ABD ve Euro bolgesinde tarihi seviyelere ulasan enflasyon
rakamlari, pandemi sirasinda yasanan fiyat artislarinin kalici oldugunu gosterdi. Bu durum, pandemi
sirasinda ekonomileri desteklemek amaciyla piyasalara biiylik miktarlarda kaynak aktaran merkez
bankalarini sikilastirict 6nlemlere yoneltirken, kiiresel ¢apta resesyon beklentilerinin de artmasina yol
agtl.

Mevcut durum, diinyada oynayan taslarin yerine oturmasinin kolay olmayacagin1 ve paydas temelli
sturdiirtlebilir bir ekonomi anlayisini benimsemeden mevcut sorunlarin iistesinden gelmenin pek de
miimkiin olmadigini gésteriyor. Sinirli sayida hissedarin yaninda tiim paydaslar icin deger lireten,
tiiketimi degil tasarrufu destekleyen, kaynak verimliligini ve doniisim ekonomisini temel alan ve
slirdiriilebilir is modellerini benimseyen bir ekonomi anlayisini yerlestirmek, hig stiphesiz degisime a¢ik
olmay1 ve ekonominin tiim aktorlerinin kolektif ¢gabasini gerektiriyor.

Bu degisim gerekliligine ayak uyduramayan ve is modelini siirdiirtlebilirlik odaginda gelistiremeyen
hicbir sirketin gelecekte var olamayacagina inaniyoruz. Tekfen olarak, faaliyet gosterdigimiz tiim
sektorlerde bu degisimin onciisii olma hedefiyle hareket ediyoruz. Sirdiirilebilirlik anlayisimizin
temelini, bulundugumuz sektorlerdeki deneyim ve birikimlerimizi, iklim krizi basta olmak iizere
diinyamizin gelecegi icin risk olusturan konularin ¢oéziimlenmesine odaklayarak, doniistiriici is
modellerini isimizin bir parcasi haline getirme anlayisi olusturuyor. Grup Sirketlerimiz dijitallesme,
inovasyon, cevre, verimlilik ve kapsayicilik gibi alanlar is siireclerine entegre ederek, faaliyetlerini
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) yaklasimiyla siirdiiriilebilirlik ekseninde giinden giine
gelistiriyorlar.



Yilin ilk ¢ceyreginde Holding yonetiminde ger¢eklesen bayrak degisimi ile baslayan yenilenme siireci ile
birlikte Tekfen degerlerinden taviz vermeden, Grup Sirketlerini gelecege daha giivenle bakan, dinamik,
dayanikli, rekabetgi ve tiim paydaslar: icin deger yaratan siirdiriilebilir birer yapiya doniistiirmeyi
hedefliyoruz.

Tiirkiye’nin 2021 yilinda Paris iklim Anlagsmasi’mi onaylayarak 2053 yil net sifir emisyon hedefini
aciklamasini, tlkemizin yeni diinya diizenindeki yerini almasi agisindan ¢ok énemli bir adim olarak
gorilyorum. Gegtigimiz aylarda iilkemizde ilk kez diizenlenen Iklim Surasi’nda alinan 217 tavsiye karari
da, orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerimiz paralelinde baslattigimiz “Tekfen Net Sifir Yol
Haritas1” ¢alismalari icin bir rehber olusturuyor.

iklim krizi ve su konusunda yiiriittiigiimiiz basarih adimlarla 2021 yiinda da CDP’nin hem Iklim
Degisikligi hem de Su Glivenligi Programlarinda “A” seviyesinde derecelendirildik. Bu basarili sonug, bize
daha ileri adimlar icin cesaret veriyor. Diinya genelinde pek ¢ok 6rnek, giintimiiziin degisken ortamina
hizli ve dogru cevap veren sirketlerin zorluklar1 yenmede ¢ok daha basarili oldugunu ve kendilerine yeni
firsat alanlar1 yaratarak islerini daha siirdiiriilebilir bir yapida gelistirdiklerini ortaya koyuyor.
Degismekten korkmadan onun bir pargasi olabilme yeteneginin, Tekfen Grup Sirketlerini daha ileri
taslyacagina inaniyoruz.

Tekfen'in dordiincii Siirdiriilebilirlik Raporu, Grubumuzun bu y6ndeki calismalarinin bir 6zetinden
olusuyor. Bu vesileyle, degisim yolculugumuzda bizleri her an destekleyen degerli paydas ve
hissedarlarimiza tesekkiirti borg biliyorum.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim
Yonetim Kurulu Bagkani

(GRI 102-14)



Degerli Paydaslarimiz,

Diinyamiz biiyiik bir donilisiimden geciyor. Covid-19 pandemisi, siirdiiriilebilirlik ve diinyamizin gelecegi
adina atilmasi zaruri olan adimlarin ne kadar kac¢inilmaz ve gecikmis oldugunu gostererek siireglerin hiz
kazanmasini sagladi. iklim krizi basta olmak iizere gelecegimizi tehdit eden bir¢ok konu, pandeminin
katalizor etkisiyle giindemimizde ilk siralara tasindi. 2021 y1ili1 da bu anlamda 6nemli gelismelere sahne
oldu. Kiiresel salginin devam eden etkilerinin yani sira ekonomide, sosyal hayatta ve cevre ile ilgili
konularda bir¢ok olumsuzlugu bir arada yasadik.

2021 yilinda iklim krizi kendini siddetli kuraklik ve asir1 hava olaylariyla gostermeye devam etti. Tiirkiye,
asir1 yagislarin sebep oldugu sel olaylari ile siddetli kurakligi bir arada yasadi. Yaz aylarinda yasanan afet
boyutundaki orman yanginlari, resmi verilere gére 133 bin hektarlik orman alanini kiile ¢evirdi. Yillardir
denizlerimizi kontrolsiiz bir sekilde kirletmemizin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan miisilaj olaylari, deniz
yasaminin ciddi bir risk altinda oldugunu gésterdi. Diinyada da her giin benzerlerine tanik oldugumuz bu
gibi olaylar, doga ile uyumlu yasamayi1 onceliklendirmedigimiz takdirde giderek daha yiiksek bedeller
0demek zorunda kalacagimiza isaret ediyor.

Diger taraftan sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan da sorunlar ciddiyetini korumaya devam
ediyor. 2021 ve 2022 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporlarinda da dikkat ¢ekildigi gibi, Covid-19 salgininin
diinyanin her yerinde stirdiiriilebilir kalkinma konusunda neden oldugu gerileme telafi edilemiyor.
Yoksulluk, issizlik, sosyal esitlik ve adalet, insan haklari, hizmetlere ve gidaya erisim gibi konularda
yasanan sorunlar biiyiik kitlelerin yasam kosullarini geriletirken, diisiik gelirli gelismekte olan tlkeler
yeterli finansal kaynaga sahip olmadiklarindan ¢oklu krizlerden ve bunlarin dolayli etkilerinden
kendilerini koruyamiyorlar. Giderek siklasan oranda yilizlesmek zorunda kaldigimiz ¢evresel, sosyal ve
ekonomik sorunlar, degisimin kaginilmazligini net bir sekilde gosteriyor.

Bu degisim ihtiyacini, ¢ok parlak bir ge¢mise sahip olan Tekfen i¢in yeni bir basar1 dykiisiine
doniistiirmek, deyim yerindeyse “Tekfen'in Yeni Hikayesi"ni yazmak icin bir firsat olarak
degerlendiriyoruz. Siirdiiriilebilirlik, yeni hikdyemizin temel dayanaklarindan birini olusturuyor. Ciinki
cevre, toplum ve kurumsal yonetim liggeninde deger yaratmayan bir sirketin, degisime 6nctliik etmek
bir yana, varligini muhafaza etmesini mtiimkiin gérmiiyoruz.

2021, bu agidan hem dontsiimiin temellerini hazirladigimiz hem de siirdiirilebilirlik yolculugunda
ilerlemeye devam ettigimiz bir yil oldu. Farkh is kollarindaki Grup Sirketlerimiz, yi1l boyunca yesil
doéniisiime uyum saglayacak bir¢ok yenilik ve yatirimi hayata gecirdi. Tekfen Insaat'in Adana, Ceyhan’da
faaliyete gecirdigi LEED Platinum sertifikali FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi bunlardan biri olarak 6ne
ciktl. Ayni lokasyonda bulunan Tekfen Insaat Ceyhan Celik Yap1 Imalat Tesisi de, catisina kurulan giines
panelleri sayesinde elektrik ihtiyacinin ylizde 70’ini yenilenebilir enerji kaynagindan temin etmeye
basladi.



Tarim, kiiresel caph gida krizi senaryolarinin sik¢a glindeme geldigi giiniimiizde siirdiiriilebilirligin en
one c¢ikan alanlarindan birini olusturuyor. Savas, asir1 hava kosullari, ekonomik soklar ve Covid-19
salgininin kalic1 etkileri, 2021’de de gidaya erisimde biiyiik sikintilar yasanmasina yol act1. Gegtigimiz
aylarda yayimlanan Kiiresel Gida Krizi Raporu, 2021 yilinda diinya ¢apinda akut gida giivensizligi
yasayan insan sayisinin 193 milyon Kkisi ile tlim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulastigini ortaya koydu.

Grubumuz biinyesinde tarimla dogrudan iligkili iki sirketimiz olan Toros Tarim ve Tekfen Tarim, hem Ar-
Ge ve lriin gelistirme faaliyetleri yoluyla hem de sosyal kalkinmaya katki saglayarak siirdiirtilebilirlik
alaninda 6nemli adimlar atiyorlar. Tekfen Tarim’in Agripark Ar-Ge Merkezi'nde tohum 1slah projeleri ile
tilkemizin farkh ekolojik kosullarina uygun, kurakliga dayanikli ve yiiksek verimli ekmeklik bugday
cesitlerinin gelistirilmesine devam edilirken, Toros Tarim Ar-Ge Merkezi'nde ¢evreye duyarl yeni giibre
tirlerinin gelistirilmesi, iliretim siireclerinde enerji tasarrufu ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi
konularda c¢alismalar ytritiiliiyor. Toros Tarim, Avrupa Yesil Mutabakatinin giibre konusundaki
kisitlayici 6nlemlerine karsi, degisen pazar kosullarinin getirdigi riskleri ve firsatlar1 yonetmek iizere 6zel
glibreler izerindeki ¢calismalarini stirdiiriiyor.

Ciftcilerin dogru giibreleme uygulamalari1 konusunda bilin¢lendirilmesi i¢in yillardir ¢caba gdsteren Toros
Tarim’in 2008 yilinda devreye aldig1 Gezici Egitim Otobiisii gegtigimiz y1l 96 farkl lokasyonu ziyaret
ederek egitim faaliyetlerini siirdiirdii. Ozel donanimli araclarla Anadolu’nun her noktasinda ciftcilere
destek veren Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi de 13 bini askin bayi ve cift¢i ziyareti
gerceklestirerek yerinde ¢6ziim sundu. Ciftcilere yonelik bir baska toplumsal yatirim projesi olan Kadin
Ciftci Kredisi projesi kapsaminda ise Tekfen Vakfi, Tiirkiye israfi Onleme Vakfi ve Toros Tarim is
birliginde 80 dar gelirli kadin ciftciye kredi ve egitim destegi verildi.

Grubumuz i¢in en 6nemli siirdiiriilebilirlik énceliklerinden biri olan is saghgi ve giivenligindeki ana
hedefimiz, tiim is yerlerinde faaliyetlerimizi “sifir kaza” ile siirdiirebilmek. Bu hedefe ulasabilmek i¢in
2021 y1li boyunca saha denetimlerinin yani sira davranis odaklh giivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesine
yonelik egitim faaliyetlerine devam edildi. Saglik-Emniyet-Cevre alaninda 515.000 kisi-saat’e yakin
egitim verilerek, pandemi nedeniyle diisen SEC egitim oraninda yeniden ciddi bir yiikselis saglandu.

Diinya genelinde is saglig1 ve giivenligi acisindan en riskli sektorlerden birinde faaliyet gosteren Tekfen
Insaat, Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Oram1 bakimindan sektér ortalamalarimin altindaki
performansini 2021 yilinda da siirdiirdii. Projelerinde 6nemli kazasizlik basarilar1 elde eden Tekfen
Insaat, “Sanal Gergeklik Ekipmani ile Operatér Egitimi” projesi ile IPLOCA’nin Saghk ve Emniyet Odili’nii
kazanirken, uygulamali SEC egitim alani olarak gelistirdigi “3H Tehlike Avi Merkezi” projesini pilot olarak
uygulamaya aldi. Grup genelinde ISG konusuna verilen 6énemin bir géstergesi olarak, 2021 y1l sonu

itibariyla Tekfen catis1 altinda alt yiikleniciler dahil toplam 479 SEC ve 87 saglik calisani gorev yaptu.

Covid-19 ile miicadele, 2021 yilinda da Tekfen Holding ve tiim Grup Sirketlerimizde ISG kapsaminda
odaklanilan en 6nemli konu oldu. Pandemi nedeniyle zorunlu olarak baslanan uzaktan calisma diizenine
yonelik olarak diizenledigimiz ankete katilanlarin yiizde 82’sinin olumlu goriis bildirmesi tizerine ¢alisan
gorisleri ve motivasyonu da dikkate alinarak hibrit sistemde uzaktan calisma diizeni kalic1 hale getirildi.
Bu kapsamda uzaktan ¢alisma kurallar1 yayimlandi ve Uzaktan Calisma Yonetim Sistemi devreye alindi.



Yukarida kisaca 6zetlemeye calistigim gelismelerin tiim detaylarini ve kat ettigimiz diger ilerlemelerle
ilgili bilgileri Strdiiriilebilirlik Raporumuzun igeriginde bulabilirsiniz. Bu yil, 6nceki senelerden farkl
olarak, raporumuzu sadece dijital ortamda yayimlayarak bu alanda da ¢evre etkimizi azaltmaya yonelik
bir adim attik.

Tekfen Holding’in dordiincii Siirdtriilebilirlik Raporu’nu bilgilerinize sunarken, bu yolculukta katkilari
ve destekleriyle yanimizda yer alan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Ali Pandir
Grup Sirketler Baskani

(GRI 102-14)
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Temelleri 1956 yilinda ii¢li de insaat mithendisi olan Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aglilar
tarafindan atilan Tekfen Grubu, yarattig1 deger ve istihdamla Tiirk ekonomisinin 6nemli yap1 taslarindan
biridir. BIST 30 ve Siirdiirtlebilirlik Endeksi kapsaminda borsada islem gérmekte olan Tekfen Holding,
faaliyetlerini Mithendislik ve Taahhiit, Kimya Sanayi, Tarimsal Uretim, Hizmet ve Yatirim olmak iizere bes
ana bashk altinda toplanan ve her biri kendi sektoriinde isim sahibi 39 sirket ve 13 istirakle
strdiirmektedir. Temsil ettigi degerler ve ytliksek bilinirlik oraniyla Tiirkiye'nin en saygin markalarindan
biri olan Tekfen Holding, is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve ¢evre ekseninde olusturmakta ve
faaliyetlerini stirdiiriilebilir karlilik odakli biiytime prensibi dogrultusunda devam ettirmektedir.

(GRI102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)

INFOGRAFIK

5.953 Calisan

7.888 Tedarikei

10.278 Musteri

28 milyon TL Ar-Ge Bitcesi

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

4.695 Calisan
3.350 Tedarikgi
88 Miisteri

Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu, 66 yillik ge¢misi, 17 bine yakin ¢alisam1 ve bugiline kadar
tistlendigi 550’yi askin projesiyle Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin diinyadaki 6nde gelen temsilcilerinden
biridir. Farkli sektorlere yonelik genis bir deneyime sahip olan Grup, sahip oldugu yetkinliklerin yani sira
stirdiiriilebilirlik odakli yaklasimi, global kalite standartlarina tavizsiz baghlig1 ve zorluk seviyesi ne
olursa olsun, iistlendigi projeleri zamaninda ve basariyla tamamlamasiyla, uluslararasi piyasada
isverenlerin tercih ettigi bir ¢6zlim ortagidir.

Genis bir yelpazede biiyiik bir deneyime sahip olan Grup, boru hatlari, petrol ve gaz terminalleri, tank
ciftlikleri, petrol rafinerileri, deniz petrol platformlari, pompa ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endiistriyel tesisler, petrokimya tesisleri, otoyol ve metro projeleri, spor kompleksleri, tist ve
altyap: projeleri gibi alanlarin ¢ogunda miisterilerine EPC (Engineering, Procurement, Construction -
Miihendislik, Tedarik, insaat) ve Design & Build (Tasarla ve insa Et) bazinda anahtar teslimi ¢éziimler
sunmaktadir.
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Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Grubun lokomotif sirketi olan Tekfen Insaat, Tiirkiye’nin en koklii miiteahhitlik sirketlerinden biri olup,

diinyada da genis deneyimi, degerleri ve yetkinlikleriyle aranan bir is ortagidir.

(GRI'102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)

TEKFEN INSAAT DEGER ZINCIRI

Tasarim &
Miihendislik

Tedarik & Lojistik

Proje igin gerekli hizmet,

imalat

Proje igin gerekli malzeme ve

insaat

Tasanmi ve mihendisligi

malzeme ve pargalann

parcalarin dretimi

yapilan projenin tedarik

Ulagim, list ve altyap
gibi projelerin tasanim ve
miihendisligi

tedariki

+ 3.000+ malzeme ve
hizmet tedarikgisi

+ 2021 yilinda tedarikgilere
224 milyon ABD dolan
odeme

+ 132.800 m? toplam
alanda malzeme ve Uriin

» 3 adet gelik imalat tesisi

64.000 m? Uretim alan

= 60.000 ton/yil gelik yam

iiretim kapasitesi

= 950.000 WDI/yil spool

iretim kapasitesi

edilen malzemelerle ingasi

+ 11 lilkede devam eden 21
proje

* 1,4 milyar ABD dolari
kalan ig miktan (backlog)
degeri

+ 7,6 milyar ABD dolari
toplam proje bedeli

depolama

srssRsRRERRE Y

a5,

Ny

tesssash

Devreye alma / Devir
teslim

Insaat siireglerinin
tamamlanmasinin ardindan
devreye alma ve operasyona
hazirlik ¢aligmalan

Tekfen Miihendislik A.S.

o
APPPPTIN S )

P

Al

Operasyon

Projenin operasyon siresi
boyunca ilgili taraflarca
kullammi ve igletilmesi

+ 34 farkl ilkeden
18.000°den fazla galigan

lil‘tttoo’ = (Y

Modernizasyon /
Renovasyon / Yikim

Proje omrindn
tamamlanmasinin ardindan:

* Modemizasyon

* Renovasyon

* Yikim

« Atiklann bertaraf

I R R R R R R R R NN ]

Anahtar teslimi projelerin miihendislik ayagini lstlenmek {izere 1984 yilinda kurulan Tekfen
Miihendislik, 400 kisiyi asan gii¢lii kadrosuyla 6zel uzmanlik gerektiren biiyiik 61cekli altyap: projelerinin

miithendislik ve miisavirlik-kontrolliik hizmetlerini verebilecek yeterlilige sahip bir ¢6ziim ortagidir.
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Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

Tekfen imalat, 6zellikle petrol, petrokimya ve kimya endiistrileri ile gaz, demir-celik tesisleri ve kuvvet
santralleri gibi endiistriyel tesislerin ihtiya¢ duydugu depolama ve proses ekipmanlarinin uluslararasi
standartlarda mihendislik, imalat ve montaj hizmetlerini gerceklestirmek {iizere 1970 yilinda
kurulmustur. Sirket, Tekfen Grubu disinda uluslararasi miiteahhitlik firmalar ile yerli ve yabanci sanayi
kuruluslarina da hizmet vermekte ve genis bir cografyaya ihracat yapmaktadir.

Kimya Sanayi Grubu

827 Calisan

2.039 Tedarikgi

4.878 Misteri

704 Bayi & 510 Yetkili Satici

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyetlerini mineral giibrelerin yani sira suda eriyebilen 6zel giibreler ve organik/ organomineral giibre
alanlarinda da siirdiiren Toros Tarim, mineral glibrede Tiirkiye’deki toplam kurulu tiretim kapasitesinin
%38'ini elinde bulundurmakta ve Istanbul Sanayi Odasi'min agikladig1 Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2020 listesinde 57’nci sirada yer almaktadir.

Sirket, mineral giibre faaliyetleri kapsaminda Amonyum Nitrat (AN), Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN),
Diamonyum Fosfat (DAP) ve kompoze (NPK) giibreleri Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki ii¢ liretim
tesisinde; inhibitorlii ve suda ¢oziinebilen giibreleri Mersin tesisinde; glibre ambalajlamasinda kullanilan
torba liretimini de Adana’daki kendi fabrikasinda gerceklestirmektedir. Sirket, yiikselen bir pazar olan
organik ve organomineral giibre imalatini ise Ceyhan iiretim tesisinin yani sira 2019 yilinda biinyesine
kattig1 Toros Gonen Yenilenebilir Enerji A.S. ve 2020 yilinda kurulan Toros Meram Yenilenebilir Enerji
AS. tesislerinde gergeklestirmektedir.

(GR1102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)
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TOROS TARIM DEGER ZiNCiRi

A

Tedarik Giibre uretimi Dagitim Perakende
Girdinin yaklasik %70'ini 4 tesiste glbre, torba ve Gubrelerin perakende Glbrelerin perakende
olugturan amonyak ve fosfat enerji uretimi noktalanna ulagmasi noktalarinda satigi
kayasi ile diger malzeme ve * 650 bin ton nitrath glbre . + 7 bolge mudurliga
hizmetlerin tedariki iretimi on o Foveatt "+ 708 bayi ve 510 yetkil
+ 20 farkh Ulke ve 31 farkh * 1,1 milyon ton kompoze i i s satict
0o LAl e 3 tesis ve 8 bolge _. .
tedarik¢iden hammadde glibre Gretimi + 10 iilkede 2,0 milyon ton
e E deposunda 530.000 ton
ve mamul tedariki + 31,5 milyon adet torba depolama kapasitesi satig -
+ Toplam 2.039 tedarikgi dretimi + Ciro: 7,4 milyar TL .
+ 258 GWh elektrik Uretimi -
- &
o R .
..... . .} [ ........} AN ........)
S-K uru» q
Bitkisel tiretim Gida igleme ve lretim Gida tiiketimi
Giibre ve farkl girdilerin Uretilen tanm driinlerinin Gida drUnlerinin tiketimi
bitkisel dretimde kullaniimas: iglenmesi / gida dretimi
+ Toros Tanm otobisd ile
ciftei egitimleri
+ Toros Giftgi glibre
uygulamasi

+ 2021 Ar-Ge Merkezi
harcamasi: 7,93 milyon TL

+ Ar-Ge Merkezi galigan
sayisi: 29

Tarimsal Uretim Grubu

156 Calisan
2002 Tedarikei
559 Miisteri

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S.

Tekfen Tarimsal Uretim Grubu'nun cati sirketi olan Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve
Pazarlama A.S., siirdiriilebilir bir gelecek i¢in yasamsal oneme sahip olan tarimsal tlretime
kurumsal bir bakis acis1 kazandirmak ve Grubun tarimsal girdi alaninda sahip oldugu bilgi

14



birikimini bilimsel bir yaklasim ve finansal gli¢le tarim sektoriine aktarmak amaciyla 2017
yilinda kurulmustur.

Tekfen Tarim, Alanar Meyve markasiyla yas meyvelerini biiyliik oranda yurt disina ihrag
etmekte, ayrica kendi lirettigi tohum ve fidanlar1 kullanarak ekmeklik ve makarnalik bugday
tohumu, yemeklik ve tohumluk patates ile muz meyvesi ve muz fidani liretimi yapmaktadir.
Tekfen Tarim, bitkisel liretim ¢esitliligi acisindan diinyanin sayili tarimsal iiretim sirketlerinden
biridir.

(GRI 102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)

Hizmet Grubu

173 Calisan
497 Tedarikgi
4.751 Miisteri

Tekfen Hizmet Grubu, limancilik, serbest bolge isletmeciligi, bina ve tesis yonetim hizmetleri ile sigorta

aracilik hizmetlerinde faaliyet gosteren sirketlerden olusmaktadir. Grup sirketleri, her alanda yiiksek
miisteri memnuniyeti odaginda hareket ederek, sektorlerindeki en iyi uygulamalari referans almaktadir.

(GRI102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

Grup biinyesinde verilen limancilik hizmetleri Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Uretim Tesisleri icinde
yerlesik iki terminal yoluyla yiiriitiilmekte, ayrica gemi acenteligi gibi hizmetlerle de desteklenmektedir.
Tirkiye’'nin ilk kusak 6zel sektoér limanlarindan biri olan Torosport Ceyhan, dokme yiik ve genel kargo
kategorisinde Iskenderun Kérfezi'nde énemli bir yere sahiptir. Torosport Samsun Terminali de benzer
sekilde hem dokme kati yiik hem de dékme sivi iirtinlerin bosaltilmasina uygun bir yapiya sahiptir.

Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve i§leticisi A.S. (TAYSEB)

Toros Tarim’in bagh ortakliklarindan TAYSEB, iilkemizde sanayi kuruluslarina yonelik olarak
olusturulmus ilk serbest bdlge olan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi'nin kurucu ve isleticisidir.
Altyapist tamamlanmis 4 milyon 635 bin metrekarelik alaniyla Tiirkiye'nin en biiyiik serbest
bolgelerinden biri olan TAYSEB'in isletme stiresi 2020 itibariyla 2030 yilina kadar uzatilmistir.

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. varlik ve
gayrimenkul yonetimi alaninda uzmanlasmis bir sirket olup, Tekfen’in gelistirdigi Tekfen Tower,
Kagithane OfisPark, Taksim Residences, Bomonti Apartmanlari ve Yalikavak Tekfen Evleri gibi
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gayrimenkul projelerinin isletmeciligini ve yoneticiligini yapmaktadir. Sirket ayrica bu projelerin varlik
yoOnetimi, kiralama, kontrat yonetimi, stratejik portfoy ve gelir artirici1 yontemleri belirleme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Tekfen Holding catis1 altinda 1982 yilinda kurulan Tekfen Sigorta, gliniimiizde faaliyetlerini Tiirkiye ve
diinyanin 6nde gelen 18 sigorta sirketinin acenteligi ile devam ettirmektedir. Sirket, Tekfen Grup
Sirketlerinin yani sira insaat, tarim, miihendislik, bankacilik ve {iretim sektorlerinde faaliyet gdsteren
birgok kurulusun ve bireysel miisterilerinin tiim sigorta ihtiyaclarina yonelik hizmet sunmaktadir.

Yatirinm Grubu

Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Yatirnm Grubu'nun ana sirketi olan Tekfen Ventures, global girisim diinyasindaki firsatlari
degerlendirmek ve erken asama teknoloji sirketlerine yatirim yapmak iizere 2016 yilinda kurulan bir
kurumsal risk sermayesi sirketidir. Oncelikle Tekfen’in faaliyet gosterdigi taahhiit, ingaat, imalat, tarim,
glibre ve gayrimenkul gibi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip eden sirketin 2021 itibariyla
portfoyiinde farkli alanlarda faaliyet gdsteren 13 girisim bulunmaktadir.

(GRI102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)

Gruplarla ilgili ayrintili bilgiye Tekfen Holding’in 2021 Faaliyet Raporu’ndan erisilebilir.
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/30320221466787tekfen-faaliyet-raporu-tr-2021-web.pdf

1992

1993
1997
1999
2002
2003
2004

2004
2007
2007
2010

2011
2016

2016
2016
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018

2019

2019

2019

2019

2020

Tekfen Holding, TEMA Vakfi’'nin kurucu iiyeleri arasinda yer ald1.

Ik konsolide bagimsiz denetim yapildi.

Ik ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1 alindu.

Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (Tekfen Vakfi) kuruldu.
Ilk OHSAS 18001 s Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

Tekfen Insaat, Bak(i Sangacal Terminali projesi ile BP HELIOS 6diiliinii kazandi.2

Tekfen Ingaat, Uluslararasi Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) Cevre
Odiili’'nii kazandi.3

[Ik ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’'n1 Tekfen Insaat ald1.

Tekfen Emlak Gelistirme, CEDBIK’in kurucu iiyeleri arasinda yer ald.

Tekfen Holding halka arz edildi.

Tekfen Holding, iklim degisikligi ile ilgili verilerini kendi biinyesinde izlemeye, 6l¢cmeye ve
analiz etmeye basladi.

Levent Ofis projesi ile ilk Yesil Bina (LEED) sertifikas1 alind1.

Grup biinyesinde ilk karbon nétr toplant1 gergeklestirildi.

Tekfen Ventures kuruldu.

Tekfen Holding, BIST Siirdiirtlebilirlik Endeksi’'ne girdi.

Siirdiirtlebilirlik Koordinatorliigi ve Siirduriilebilirlik Komitesi kuruldu.

Tekfen insaat, IPLOCA Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii’nii kazandi.4

Ik CDP Iklim Degisikligi raporlamasi yapilda.

Tekfen Holding, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD Tiirkiye) iiye oldu.
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzaland.

[k CDP Su Giivenligi raporlamasi yapildi.

Paydas analizi ile siirdiirtlebilirlik yolculugunda 6ncelikli konular belirlendi.

Toros Tarim, Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi'nin (IFA) Protect & Sustain sertifikasini
Tiirkiye’den alan ilk firma oldu.

Tekfen Holding, GRI Standardi’na uygun ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimladi.
Siirdurilebilirlik Komitesi'ne bagh alt calisma gruplari olusturuldu.

Toros Tarim, ISG, cevre yonetimi, iiriin giivenligi ve enerji verimliligi konularinda attig
adimlarla IFA tarafindan Endiistri lyi Uygulama Elcisi (Industry Stewardship Champion)
secildi.

Tekfen Holding, 2019 verileri ile CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programlarinda
Tiirkiye'nin Iklim ve Su Liderleri arasinda yer aldu.

Tekfen Holding, CDP’nin ayn1 anda hem iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi Programlarinin
Global “A” Listesi’'ne Tiirkiye’den giren tek sirket oldu.

2 Tekfen Insaat, Sangacal Terminali Kapasite Artirimi projesindeki basarisindan étiirti BP tarafindan “Egitim ve
Yeni is Alanlarinda Toplumsal Gelisimi Tesvik” édiiliine layik goriilmiigtiir.

3 Tekfen Insaat, Sangacal (Azerbaycan) ve BTC (Ceyhan-Tiirkiye) projeleri ile IPLOCA 2004 Cevre Odiilii'ne layik
gorilmustir.

4 Tekfen Ingaat, TANAP Lot 3 Boru Hatt1 giizergahindaki mevsimlik tarim iscilerinin yasam ve hijyen kosullarinin
iyilestirilmesi i¢in yaptig1 calismalarla IPLOCA tarafindan “Sosyal Sorumluluk” édiiliine layik gérilmistiir.
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2020

2020

2020

2021

2021

2021

Toplumsal yatirim odakl faaliyetler i¢in Ortak Deger Yaratma (Creating Shared Value-CSV)
yaklasimi ¢ercevesinde Grup stratejisi olusturuldu.

Tekfen Holding, Is Diinyas: Aile Ici Siddete Karsi projesine dahil olarak Aile I¢i Siddet ile
Miicadele Politikasi’'n1 yayimladi.

Tekfen Tarim, Atalik Tohumlarin Kullanimiyla Milli ve Yerli Ekmeklik Bugday Cesitlerinin
Gelistirilmesi projesi ile 7. Siirdiiriilebilir Is Odiilleri’nin “Isbirligi” kategorisinde édiile layik
gorildi.

Tekfen Vakfi, Tiirkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA) ve Toros Tarim is birliginde “Kadin Ciftci
Kredisi” projesi hayata gegcirildi.

Tekfen Insaat, Adana Ceyhan'da LEED Platinum sertifikali FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi'ni
hizmete aldi.

Covid-19 pandemisi nedeniyle zorunlu olarak uygulanmaya baslanan uzaktan ¢alisma diizeni,
calisanlarin %82’sinin olumlu goriistine istinaden hibrit sistemde kalici hale getirildi.
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Tekfen, iklim krizine yonelik stratejik planlama calismalarina agirlik vererek, net sifira gecis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1” calismalarini baslatti.

Tekfen Grup Sirketleri emisyon azaltimina katki saglayan 7 projeyi tamamladi. Bu projeler sayesinde
yaklasik 10.000 MWh enerji tasarrufu saglandi, yaklasik 2.1 Milyon TL finansal tasarruf elde edildi.

Tekfen Holding, 2021 yilinda diinya capinda 3.368 sirketin raporlama yaptigi Su Giivenligi
Programi’'nda “A” derecelendirme notu alan Tiirkiye'deki 3 sirketten biri olurken, diinyada 118 sirket
arasinda yer aldi.

2017 yilinda ilk kez CDP Iklim Degisikligi Programi’na katilan Tekfen Holding, 2021 yilinda da CDP
Iklim Degisikligi Programinda “A (-)” bandinda yer alarak Tiirkiye iklim Liderleri arasina girmeyi
basardi.

Tekfen insaat Ceyhan Celik Yapi Imalat Tesisi’nin catisina kurulan giines panelleri ile tesisin elektrik
ihtiyacinin %70’i yenilenebilir enerji kaynagindan temin edilmeye baslandi.

Grup genelinde Ar-Ge’ye yaklasik 28 milyon TL yatirim yapildi. Ayrica 1 patent, 5 faydali model
basvurusu yapildi.

FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi, Tekfen Insaat'in Giiney Anadolu Bélgesi'nde Ana Bakim ve Onarim
Tesisi (GAT) sahasinda Ocak ayinda faaliyete basladi.

Tekfen Ventures, yatirimlarina iki yeni sirketi daha ekledi. Mosaic, konut insaat1 sektoriinde yapim
slirecini daha verimli hale getirecek teknolojilere odaklaniyor. Avvir ise insaat hatalarini tespit etmek
icin lazer taramalarindan ve yapay zekadan yararlaniyor.

Grup genelinde toplam 5.654 g¢alisana 23.062 kisi-saat is etigi egitimi verildi.

Toros Cift¢ci Akademi, Proje kapsaminda, 6zel olarak tasarlanan Toros Tarim Egitim Otobiisii ile 2021
yilinda 96 farkli lokasyon ziyaret edilerek, ciftci ve bayilere dogru giibre kullanimu ile ilgili egitimler
verildi.

Tekfen Vakfi ile Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA), tarimda calismak isteyip kendi girisimini
kuracak maddi imkanm olmayan kadin girisimcilerin is sahibi olabilmesi i¢in “Kadin Ciftci Kredisi”
projesini hayata gecirdi.
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Siirdiuirilebilirlik Vizyonu

Tekfen'in strdiiriilebilirlik vizyonunun ¢atisini, “Gelecegin Temelinde” kavrami olusturmaktadir. Tim

ekonomik faaliyetlerin ana hedefi, toplumsal refahi ve toplumu olusturan bireylerin yasam kalitesini

artirmaktir. Tekfen Holding'in miihendislik ve taahhiit, kimya, tarimsal iiretim, hizmet ve yatirim

sektorlerini kapsayan faaliyet alanlar1 altyap1 hizmetleri, gida, enerji ve barinmaya erisim gibi toplumsal

refahin temel unsurlariyla dogrudan értiismektedir. Tekfen, yiirtittiigii faaliyetler yoluyla bireylerin daha

iyi bir yasam ve refahin ana unsurlarina erisiminde bir kopri gorevi géormekte ve siirdiiriilebilir bir
gelecegin temel taslarini dosemektedir.

STRATEJiK DEGER ALANLARI
Tekfen Holding’in baslica deger
yaratma alanlari olan ve
surdiiriilebilirlik konusunda
o6nemli risk ve firsatlari
barindirdigindan odaklanilmasi
gereken stratejik alanlari iklim
krizi, calisanlar ve toplum,

inovasyon olarak belirlenmistir.

OPERASYONEL KOKLER
66 yildir Turkiye ekonomisinin

lokomotiflerinden biri olan Tekfen

Holding’in is yapma bicimini ve
onceliklerini tanimlamaktadir.

Ekonomik performans, kurumsal

yonetim ve miisteri baghligi,

bugiline kadar oldugu gibi bundan
sonra da sirketin geleceginin yap1

taslari olmayi stirdiirecektir.

KOLAYLASTIRICILAR
“Gelecegin Temelinde”
vizyonunun hayata gegmesini
kolaylastiracak baslica araglar
olarak operasyonel
miikemmellik, dijitallesme,
yetenek yonetimi ve Is Saghg
ve Giivenligi (ISG) éne
cikmaktadir.

Kurumsal
Yonetim

Iklim Krizi

""Gelecegdin
Temelinde”

Miisteri
Baglhihai

Ekonomik
Performans

Calisanlar ve

Toplum
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Mega Trendler

Ginimiizde hizli niifus artisi, demografik ve sosyal degisim, kentlesme, teknolojik gelismeler ve iklim
krizi gibi mega trendler diinyay1 sekillendirirken, is diinyasinda da kokli doniisiimlere yol agmaktadir.
Tekfen'in “Gelecegin Temelinde” vizyonu, Grubun is yapma bi¢imlerinin yeniden tanimlandigi bu
degisime siirdiiriilebilir ve esnek bir sekilde cevap verme hedefini ifade etmektedir.

Kiiresel Giindeme Katki

Tekfen’in vizyonu, tiim deger zincirini kapsayan ve Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’’'na (SKA) katki
saglayan stirdiiriilebilir bir is modeli gelistirmektir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP)
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini
saglamak amaciyla belirledigi 17 ana hedef, hiikiimetlerden yerel yonetimlere, kamu sektoériinden is
diinyasina kadar herkese kiiresel bir giindem sunmaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacilar1 arasinda yer alan Tekfen Holding, siirdiiriilebilirlik
vizyonunu faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde belirli SKA’lara dayandirarak ortak bir deger yaratmay

hedeflemektedir.

Diinyada siirdiriilebilirlik hizla 6nem kazanirken, yatirimcilarin giindeminde de giderek daha fazla yer

Yatirimci Bakis Agisi

bulmaktadir. Siirdiiriilebilir yatirnmlara olan ilginin katlanarak artmasi, artik sermaye akisinda énemli
degisimler yaratmaktadir. Cesitli kaynaklarda 2021 yilinda siirdiiriilebilir sirketlere yonelik yatirimlarin
onceki yila gore ikiye katlanarak 4 trilyon dolar seviyesine ulastig, siirdiiriilebilir tahvil ihracinin ise 1
trilyon dolari astig1 belirtilmektedir.s TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - Iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii) ve TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures —
Dogayla Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii ) raporlamasi gibi yeni diizenlemeler gelmeye ve
hazirlanmaya devam ederken, yatirimcilar sirketlerden gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki
performanslarini aciklamalarini ve daha seffaf olmalarini beklemektedir.

Tekfen Holding de kiiresel giindeme paralel olarak her yil siirdtriilebilirlik raporlarinda paylastigi CSY
yaklasim ve performans kapsamini genisleterek iyilestirmektedir. Ayrica S&P Global, FTSE4Good ve BIST
Siirdiiriilebilirlik endeksi gibi farkh siirdiiriilebilirlik endekslerinin yillik degerlendirmelerine cevap

5 https://www.morningstar.co.uk/uk/news /216474 /sustainable-assets-are-teetering-on-the-%244-trillion-
mark.aspx#:~:text=Global%?20sustainable%20fund%?20assets%20almost,the%20third%20quarter%200f%2020

21.
https://www.refinitiv.com/perspectives/market-insights /sustainable-finance-continues-surge-in-

2021 /#:~:text=The%20market%20for%20sustainable%20finance,0f%20global%20debt%20capital%20markets
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https://www.morningstar.co.uk/uk/news/216474/sustainable-assets-are-teetering-on-the-%244-trillion-mark.aspx#:~:text=Global%20sustainable%20fund%20assets%20almost,the%20third%20quarter%20of%202021
https://www.morningstar.co.uk/uk/news/216474/sustainable-assets-are-teetering-on-the-%244-trillion-mark.aspx#:~:text=Global%20sustainable%20fund%20assets%20almost,the%20third%20quarter%20of%202021
https://www.morningstar.co.uk/uk/news/216474/sustainable-assets-are-teetering-on-the-%244-trillion-mark.aspx#:~:text=Global%20sustainable%20fund%20assets%20almost,the%20third%20quarter%20of%202021
https://www.refinitiv.com/perspectives/market-insights/sustainable-finance-continues-surge-in-2021/#:~:text=The%20market%20for%20sustainable%20finance,of%20global%20debt%20capital%20markets
https://www.refinitiv.com/perspectives/market-insights/sustainable-finance-continues-surge-in-2021/#:~:text=The%20market%20for%20sustainable%20finance,of%20global%20debt%20capital%20markets

vermekte; son 2 yildir CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlamalarinda en yiiksek seviye olan
Global “A” Listesi’'ne girmekte; Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve
Siirdtriilebilir Kalkinma Amaglari gibi kiiresel girisimleri desteklemektedir.

(GRI 102-15, GRI 102-46, GRI 102-47)
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Tekfen Holding'in siirdiiriilebilirlik kapsaminda stratejik dnceliklerini belirlemek ve Siirdiiriilebilirlik
Raporu’'nun odak alanlarini ortaya c¢ikarmak amaciyla oOnceliklendirme analizi yapilmaktadir. Dis
Trend Analizi, Yonetim Kurulu {iyelerinin gorisleri, stratejik hedefler ve Vizyon Calistay1'ni1 kapsayan
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Onceliklendirme Analizi sayesinde paydaslarin dncelikleri ile Tekfen’in énceliklerinin kesisme alanlar
belirlenmistir. Oncelikli konular, dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde gézden gecirilmektedir.

Tekfen Oncelikleri

Tekfen Holding’in 6ncelik verdigi konular1 belirlemek icin li¢ farkli ¢ikti1 analize dahil edilmistir. Bu
kapsamda:
e Grup Sirketlerinin yoneticileri ile gerceklestirilen Siirdtriilebilirlik Vizyon Calistayi’nin ¢iktilari,
e Yo6netim Kurulu'nun goriisleri,
o Sirket stratejik planinda yer alan hedefler ve Strateji Calistayi’'nin ¢ciktilarindan yararlanilmistir.

Paydas Oncelikleri

Paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dis Trend Analizi yoluyla belirlenmistir.

e Paydas Analizi kapsaminda, Tekfen Holding'in calisanlari, miisterileri, tedarikgileri, ¢6ziim
ortaklari, kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler, analistler, yatirimcilar, sivil toplum
kuruluslarn ve meslek 6rgiitleri, medya, uluslararasi organizasyonlar ve iiniversitelerden olusan
farkli paydas gruplarina anketler araciligiyla ulasilarak oncelikler konusundaki gortisleri alinmis
ve Tekfen’den siirdiiriilebilirlik alanindaki beklentileri sorulmustur. 2018 yilinda toplam 2.578
kisiden olusan anket ¢alismasina yaklasik ylizde 50 oraninda doniis saglanmistir. Paydas Analizi,
bagimsiz bir danismanlik sirketi tarafindan uluslararasi paydas katilimi standardi AA1000SE
(AccountAbility Stakeholder Engagement Standard) referans alinarak yapilmistir.

o Dis Trend Analizi ile kiiresel ve sektorel risk ve trendler de analize dahil edilmis ve sektorler i¢in
onemli konu bagliklari belirlenmigtir.

Oncelikli Konular

Paydaslarin ve Tekfen Holding'in ortak dncelikleri, Onceliklendirme Matrisi’nde haritalandirilmistir. Cok
yliksek oncelikli olarak tanimlanan basliklar, siirdtritilebilirlik agisindan 6ncelikle yonetilmesi gereken
ve ¢ok yliksek 6neme sahip konular1 gostermekte ve “Gelecegin Temelinde” vizyonunun da temelini
olusturmaktadir. “Gelecegin Temelinde” vizyonunun odak alanlari ile 6ncelikli konular 6rtiismektedir.
Oncelikli konulardan “Ekonomik Biiyiime”, “Kurumsal Yénetim” ve “Miisteri Memnuniyeti”, Tekfen'in
Operasyonel Kokleri arasinda bulunmaktadir. Faaliyet gosterilen sektorlerle baglantili olarak “Is Saghg
ve Giivenligi” en oncelikli konu olarak 6ne ¢ikmakta ve ayni zamanda Kolaylastiricilar arasinda yer
almaktadir.

Sirketler 6zelinde bakildiginda,
e Tekfen Insaat icin “Is Saghg1 ve Giivenligi” en éncelikli konulardan biridir.
e Toros Tarim ve Tekfen Tarim icin “Iklim Krizi” en énceliklidir.

o Tekfen Turizm ve Tekfen Sigorta i¢in “Miisteri Baghilig1” en 6nceliklidir.
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Diinyay: etkileyen mega trendlerden “Dijitallesme” ve “Ar-Ge ve Inovasyon” Tekfen Holding icin de ¢ok
yliksek oncelige sahip bashklar arasindadir. “Calisan Gelisimi ve Calisan Memnuniyeti” konusu,
Oonlimiizdeki dénemde yatirim yapilmasi planlanan bir bagka temel alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tekfen
Holding'in faaliyette bulundugu sektorlerin énemli konularindan bir digeri olan “iklim Krizi” de
onceliklendirme haritasinda ¢ok yiiksek dncelige sahip basliklardan biri olarak yer almaktadir.

“Iklim Krizi”, “Inovasyon”, “Calisanlar ve Toplum”, Tekfen'in stratejik deger alanlaridir. Siirdiiriilebilirlik
Raporu icerik olarak cok yiiksek dncelikli konular iizerine yogunlasmakla birlikte, yliksek dncelikli ve
oncelikli konular1 da kapsamaktadir.

(GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47)

Karli ekonomik biiyiime, Ekonomik Performans Operasyonel Kokler 01
yerel ekonomiye ve

istihdama katki

Kurumsal yonetim, is etigi ve | Kurumsal Yonetim Operasyonel Kokler 02
insan haklar

iSG, yetenek yonetimi ve Calisanlar ve Toplum Stratejik Alanlar 03
calisan baghlhig:

iklim krizi Iklim Krizi Stratejik Alanlar 01
Ar-Ge ve inovasyon, Inovasyon Stratejik Alanlar 02
dijitallesme

Operasyonel miikkemmellik ve | Miisteri Baghligi Operasyonel Kokler 03
miisteri baghhg:

Tekfen’de “Gelecegin Temelinde” vizyonunu hayata gecirmek tizere 2017 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu’'nun onayi ile Siirdiirtilebilirlik Komitesi olusturularak yetkilendirilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagl olarak faaliyet gosteren Siirdiirtilebilirlik Komitesi, Tekfen Holding ile Tekfen Grup
Sirketlerinden Tekfen Insaat, Tekfen Miihendislik, Tekfen Imalat, Toros Tarim, Tekfen Tarim, Tekfen
Turizm ve Tekfen Sigorta'nin Genel Miidiirleri tarafindan gorevlendirilen yonetici seviyesindeki
temsilcilerden olusmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne, Tekfen Holding Mali Isler Bagkan Yardimcisi
Vekili bagkanlik etmektedir.

Siirduriilebilirlik Komitesi, “Gelecegin Temelinde” vizyonunun hayata geg¢irilmesi icin gerekli strateji, yol
haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin olusturulmasindan, Holding oncelikleri dogrultusunda
stirdiiriilebilirligin is siireclerine entegrasyonundan ve bu calismalara Grup Sirketlerinin aktif katiliminin
saglanmasindan sorumludur.

17 iiyeden olusan Komite, 2021 yili icerisinde li¢ kez toplanmistir. Toplantilarda Grup Sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki iyi uygulamalar1 ve ¢alisma grubu liderlerinin yol haritasinda sagladigi
ilerlemeler konusunda bilgi paylasimlar:1 yapilmis; ayrica danismandan diinya ekonomilerinin net sifir
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biiylime planlary, kiiresel riskler, net sifir yatirimcilar ve finansmanlar, ESG fonlarindaki biiyiime, Avrupa
Yesil Mutabakati'nin gida ve yap1 sektorlerine olasi etkileri, sinirda karbon diizenlenmesi, tarladan
sofraya stratejisi, onaric1 tarim, uzun vadeli sirdiiriilebilirlik hedeflerinin 6nemi ve ornekleri gibi
konularda bilgi alinmistir.

Komite calismalarini desteklemek iizere bes calisma grubu olusturulmustur. S6z konusu gruplarin
lyeleri stratejik strdiiriilebilirlik yol haritasinin hayata gecirilmesi icin gerekli uzmanliklar1 ve
kapsayiciligi saglayacak sekilde, calisma gruplarinin liderleri tarafindan belirlenmistir. Yil boyunca
diizenli olarak toplanan gruplar, kendileri i¢cin belirlenen stratejik siirdiiriilebilirlik yol haritasina uygun
olarak calismalarina devam etmistir.

Siirdtriilebilirlik kapsamindaki yaklasim, hedef ve performans gelisiminin takibinden Tekfen Holding
Yonetim Kurulu sorumludur. Yoénetim Kurulu'na bagl bulunan Kurumsal Yoénetim Komitesi,
strdiriilebilirlik politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu olarak kendi faaliyetlerinin yani sira bes
calisma grubunun c¢alismalarini da yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
Siirdtriilebilirlik konular1 diizenli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu giindeminde
yer almaktadir.

2021 yilinda bu kapsamda esnek calisma sistemine gecis, net sifir emisyon yol haritasi ¢alismalari ve
sirket ici raporlamalarin gelistirilmesi konularina agirlik verilmistir. Stirdiirtilebilirlik yol haritasinda yer
alan aksiyonlarla ilgili ilerleme hedefleri ile is giivenligi ve cevre konularindaki temel performans
gostergeleri, CEO dahil {ist yonetim ve calisanlarin yillik performans degerlendirmelerine etki eden sirket
karnesi hedefleri icerisine dahil edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplar:

Kurumsal Yonetim Komitesi > O Grup Sirketler

Baskani

°
Mali Isler Bagkan Yardimcisi V.
Stirdriilebilirlik Komitesi

Kurumsal Paydas Iligkileri
Yonetim
Galisma Grubu

SEG Galisanlar
Galisma Grubu Galisma Grubu

ve Toplumsal inovasyon
Sorumluluk Galisma Grubu
Caligma Grubu
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Calisma Konular

O 000
N Neni

Saglhk Emniyet Cevre Calisanlar
= Hedeflerin belirlenmesi ve takibi « Hedeflerin belirlenmesi ve takibi
« Veri dogrulama « Liderlik, kogluk ve menterluk programlan
s Bilime dayal hedef (SBT) ayeligi « Genc yetenekleri cekmek icin dniversite is birliginde
= IS0 14064, 50001 sertifikasyonu programlar
» g karbon fiyatlandirmasi » Cabisan memnuniyeti ve bagllig
= Sifir atik projeleri » I ve dzel hayat dengesi

» ‘Yasam ddngasa analizi

g
v 2>

Kurumsal Yonetim Paydas iligkileri ve Toplumsal Sorumluluk

Uluslararasi girisimlere Gyelik

GRI kapsam genisletme ve dogrulama

Entegre raporlamaya gecis

Ortak deger yaratan toplumsal projeler

Projeler icin degisim tecrisi ve sosyal etki analizleri
« Yasam dongusi analizi

Etik ve uyum calismalan

insan haklan egitimi, degerlendirme ve denetim
Tedarik zinciri yonetimi

Risk yonetimi ve sardiralebilirlik riskleri

\g

)
%

Dijitallesme ve inovasyon

» Acik inovasyon platformu
= ‘fansmalar diizenlenmesi
= Performans ve hedef takibi icin yazilim gelistirme

(GRI'102-19, GRI 102-20, GRI 102-18)


http://sr2021.tekfen.com.tr/en/gri-content-index

2. OPERASYONEL KOKLER

1956 yilinda kiiglik bir mithendislik ve miisavirlik sirketi olarak basladig1 yolculugunu bugiin BIST 30
Endeksi'nde islem goren, Tiirkiye'nin sayili gruplarindan biri olarak siirdiiren Tekfen, miithendislik ve
taahhiit, kimya sanayi, tarimsal iiretim, yatirim ve hizmet sektorlerinde edindigi yliksek deneyim ve bilgi
birikimini giivenilirlik, duristliik ve kalite gibi degerlerle birlestirerek hem ekonomi hem de paydaslari
ve toplum i¢cin degere doniistiirmektedir. Her biri kendi alaninda birer marka olan Grup Sirketleri sadece
ekonomik performanslariyla degil, ayni zamanda kurumsal yapilari ve hizmet standartlariyla
sektorlerinde 6nct ve saygin bir konuma sahiptir. Tekfen’in operasyonel koklerini olusturan ekonomik
performans, kurumsal yonetim ve miisteri bagliligi, Grubun stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda en iist
siralarda yer almakta ve gelecek vizyonunun vazgecilmez yap1 taslarini olusturmaktadir.

Tekfen Holding, yatirimlarin azaldig1 2021 yilinda mevcut is alanlarina odaklanarak, kiiresel ve yerel
Olcekte hizla degisen giindeme cevap vermeyi hedeflemistir.

Uluslararasi taahhiit sektorii agisindan 2021 yili, Covid-19 salgininin damga vurdugu 2020 yilinin kismen
devami niteliginde olmustur. Y1l icinde yaygin asilama seferberligi ile iilke ve sektor bazinda diizensiz de
olsa global bir ekonomik canlanma yasanmasina ragmen, pandeminin 6zellikle iiretim ve tedarik
zincirlerinde yol a¢tig1 aksakliklar ekonomiyi olumsuz etkilemeye devam etmistir. Tiim sektérde oldugu
gibi, 2019 sonlarina dogru petrol fiyatlarinin diismesinden ve 2020’de pandeminin kisitlayici
etkilerinden olumsuz etkilenen Tekfen Ingaat, 2021 yi1linda da éncelikli olarak devam eden islerini en iyi
sartlarda tamamlamaya ve portfoyiinii yeni projelerle gelistirmeye odaklanmistir.

Tarimin en 6nemli girdilerinden giibre iiretiminde uzmanlasmis Kimya Sanayi Grubu ile dogrudan
tarimsal iiretim yapan Tarim Grubu ise, bir yandan pandeminin olumsuz etkilerini, bir yandan da yine
pandemi nedeniyle tiim diinyada tarimsal faaliyetlerin 6nem kazandig bir stireci bir arada yasamistir.
2021 yilinda giibre fiyatlari, 6zellikle yilin ikinci yarisinda hizh bir artis egilimine girmistir. Bu durum,
ciftcilerin glibre alim giiciinii zayiflatarak pazarin daralmasina neden olmustur.

Grup Sirketlerinin 2021 performansinda etkili olan unsurlar su sekilde 6zetlenebilir:

e Makroekonomik gostergelerdeki belirsiz goértiiniimiin biiylik capli proje arzinda yavaslamaya
neden olmasi.

e Taahhiit is koluna ait siparislerde goriilen zayiflamanin gelir 6ngértlebilirligini azaltmasi.

e Global ve yerel ekonomilerde pandeminin sistematik risk unsuru olmaya devam etmesi.

e Hammadde fiyatlarindaki artisin, karhilik marjlar1 tizerinde baski olusturabilecek risk unsuru
olarak 6ne ¢cikmasi.
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Tekfen Holding'i gli¢lii kilan ve finansal risklerini azaltmasini saglayan unsurlar:

e Nakit liretme kabiliyetini destekleyen yiiksek alacak kalitesi.

e 2020 yilinda goriilen bozulmaya ragmen tatminkar sermaye ve nakit seviyesi ile desteklenen
gliclii bilancgo yapisi.

e Doviz bazli nakit akisinin finansallar1 desteklemesi.

e Ekonomik kosullarda olasi dalgalanmay belirli 6l¢iide telafi edebilecek sekilde ¢esitlendirilmis
portfoy dagilimi.

e Faaliyet gosterdigi alt sektorlerdeki giiclii konumu.

e Kurumsal yonetim ilkelerine yliksek uyum diizeyi.

Yarattigi ekonomik degerle faaliyet gosterdigi iilkelerin istihdam ve kalkinmasina da destek olan
Tekfen’in yerel istihdam oran1 %76’dir. Ayrica Grup Sirketlerinin toplam 7.888 tedarikeisi mevcut olup,
tedarikgilere yapilan 6demelerin %52’sini yerel tedarikgilere yapilan 6demeler olusturmaktadir.

(GRI'102-9, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
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Kuruldugu giinden itibaren yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve lciincii sahislarla iliskilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri izerine insa eden Tekfen Grubu, koklii degerleri ve
glicli kurumsal gelenegi ile temel yonetim ilkelerine bagliligi, varliginin vazgecilmez bir unsuru olarak
kabul etmektedir. Grup, attig1 her adimda pay ve menfaat sahiplerinin haklarim gézetmek amaciyla
kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir.

Yilin ilk ¢eyreginde Holding yonetiminde gerceklesen bayrak degisimi ile birlikte, Grup yapisini degisen
sartlara gore gozden gecirerek daha c¢evik, daha dayanikli ve siirdiiriilebilir bir organizasyona
doniistiirmek {lizere bir yenilenme siireci baslatilmistir. Bu kapsamda, yalin ve ¢evik bir organizasyon
kurmak iizere halihazirda stirmekte olan ¢alismalar hizlandirilmis ve Grubun gti¢lii yonleri ile rekabette
fark yaratabilecegi dogru is modelini kurgulamak iizere yogun bir planlama siirecine girisilmistir.

Tekfen Holding Yonetim Kurulu, 4’i bagimsiz olmak lizere 11 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
2’si bagimsiz 4 kadin iiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarimi saglikl bir
sekilde yerine getirebilmesi amaciyla strateji ve politika olusturulmasi, aksiyon planlarina uyumun
izlenmesi, performansin degerlendirilmesi ve benzeri konularda Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gosteren komiteler mevcuttur. Sirdiiriilebilirlik Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi, belirli araliklarla toplanarak
degerlendirme ve raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmakla goérevlidir. Yonetim Kurulu Baskanli1 ve
Genel Midiirliik gorevleri, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda farkli Kkisiler tarafindan
yuriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda Cesitlilik

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu’nun hazirladigi “2021 Yénetim Kurulunda Kadin
Tirkiye Raporu”naé gore, 2021 yilinda Tiirkiye'nin en biiylik sirketlerinin yer aldig1 BIST 100 sirketleri
arasinda kadin yonetim kurulu iiyesi temsiliyeti bir dnceki yila gore diisiis gostererek %15,3 seviyesinde;
BIST TUM’de ise %17,0 olmustur. BIST-100 Endeksi’'ndeki 26 sirkette yénetim kurullarinin tamam
erkeklerden olusmaktadir. Kadinlarin yonetim kurullarinda daha yiiksek oranda temsil edilmesinin
beklendigi ve Tekfen Holding’in de icerisinde yer aldig1 Siirdiirtilebilirlik Endeksi sirketlerindeki kadin
yonetici oran1 ise %16,9 ile BIST TUM’iin altinda kalmistir. Tekfen Holding ise, 2021 yili itibariyla
Yonetim Kurulu'ndaki %36 kadin temsiliyet orani ile minimum hedefin %25 oldugu endekste iist
siralarda yer almistir.

Kurumsal Yonetim ile ilgili ayrintih bilgilere 2021 Faaliyet Raporu sayfa 181-202’den ulasilabilir.

(GRI 102-18)

6 https://9thiwdconferenceinturkey.files.wordpress.com /2022 /02 /report 2021.pdf
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HEDEF 10.3

FIRSAT ESITLIGININ SAGLANMASI VE AYRIMCILIGIN BITIRILMESI

‘BIST sirketlerinin yonetim kurullarindaki kadin orani ortalama %17,
Tekfen Holding’'de ise %36’dir.’
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Grup Sirketler Olarak
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* Tekfen Holding ve Grup Sirketleri'nin, iiye olduklarn mesleki érgiit ve sivil toplum kuruluslarina, 2021 yilinda 1,75
Milyon TL aidat ddenmistir.

(GRI'102-12, GRI 102,13)
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Risk Yonetimi

Yol actig1 belirsizlikler ve doniisiimlerin yani sira toplum, ¢alisanlar, sirket operasyonlari ve paydaslari
lizerinde 6ngoriilmesi gli¢ zorluklar yaratan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada risk ve kriz yonetiminin
O6nemini artirmistir. Risk yonetim siireclerini dogru ve etkin bir sekilde ¢alistirabilmek, kararsizliklarin
etkin oldugu bu ortamda sirketler acisindan basarili olmanin anahtari konumundadir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2022 Kiiresel Riskler Raporu’na gore kiiresel risk algi

anketini yanitlayanlarin %42’si, belirsizlik ve stlirprizlerin 6niimiizdeki ii¢ y1l boyunca devam edecegini
ongormektedir. Iklim krizi ile miicadelede basarisizlik, biyocesitlilik kaybi, sosyal uyumun azalmasi ve
bulasici hastaliklar ilk 10 risk arasinda yer almaktadir.

Tekfen Holding, temel faaliyet alanlarinin kiiresel niteligi nedeniyle diinyadaki konjonktiirel gelismeleri
yakindan takip etmekte ve ihtiyath bir yonetim anlayisi ile riskleri 6nceden ve dogru bir sekilde tespit
edebilmek, muhtemel etkilerini 6lcmek ve gereken dnlemleri almak amaciyla etkin bir risk yonetimi
uygulamaktadir. Grup Sirketleri, kendi alanlarindaki muhtemel riskleri yonetmek amaciyla, Tekfen
Holding’'in koordinasyonunda esgiidiim icinde hareket etmekte ve ortak bir raporlama yoéntemi
uygulamaktadir.

Riskler, uluslararasi risk yonetim standartlarina (COSO) uygun bir yaklasim c¢ercevesinde, Grup
biinyesinde ortak bir risk yonetim yapisi ile yonetilmektedir. Bu cercevede, risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi (6l¢ilmesi), risklere cevap verilmesi (aksiyon alinmasi), risklerin raporlanmasi ve
risklerin izlenmesi adimlar1 tiim Grup Sirketlerinde departman risk envanterleri biinyesinde ve asagidan
yukar1 bir katihm yaklasimi c¢ercevesinde takip edilmektedir. Ayrica tiim risk envanterleri,
departmanlarla birlikte yapilan c¢alismalar yoluyla, dis risk faktorleri de kapsamh sekilde
degerlendirilecek sekilde y1lda bir kez tamamen gozden gecirilmektedir. Bdylece risk yonetimi stirecinin
dinamikligi ve siirekli iyilestirme prensibi saglanmaktadir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil yoneteceklerine dair yazili prosediirleri
mevcut olup, risk yonetim faaliyetini yiiriitecek ve raporlamalari yapacak organizasyonel yapilar
olusturulmustur. Her Grup Sirketi i¢in olusturulan risk raporlari kendi Yonetim Kurulu'nun onayindan
gectikten sonra Holding’e gonderilmekte ve Risk Yonetimi Direktorligi tarafindan analiz edildikten
sonra iki ayda bir toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Baskanligini bagimsiz bir Yonetim Kurulu liyesinin yaptig1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevi,
risk doklimanlarinmi inceledikten sonra kendi goriis ve degerlendirmeleri ile birlikte énemli riskleri
Tekfen Holding Yonetim Kurulu'nun giindemine getirmektir. Riskler, en lst diizeyde ele alinarak
degerlendirilmekte ve uygun onlemler belirlenmektedir. Risk raporlari, Bagimsiz Denetgi ile de
paylasilmaktadir.

Tekfen Holding, risklerini finansal, operasyonel, stratejik, itibar ve uyum riskleri olmak {izere bes ana

baslik altinda ele almaktadir. Bu basliklarin yani sira iklim degisikligi, su krizi, is sagligi ve giivenligi, insan
haklari, etik kurallar, uyum, is stirekliligi, siber gtivenlik, KVKK, yonetici yedekleme yonetimi vb. konular
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risk yénetimi faaliyetleri kapsaminda da takip edilmektedir. Iklim ve su riskleri ile ilgili detayh bilgiye

“Iklim Krizi” béliimiinden ulasabilirsiniz.

(GRI 102-11)

Finansal riskler

Operasyonel
riskler

Tahsilat riski (kredi riski):
Alacaklarin tam olarak ve
zamaninda tahsil edilmesine y6nelik
risklerdir.

Likidite riski: Vadesi gelen
yukiimliiliikleri karsilayacak yeterli
likit varliklarin bulunmamasi
riskidir.

Piyasa riskleri: Piyasa
parametrelerindeki dalgalanmalarin
sonucunda maruz kalinabilecek
finansal kayiplardir.

Tekfen'in faaliyet gosterdigi tim
sektorlerdeki sirketlerinin tim
fonksiyonlarinin operasyonlarini
yurittiigl stireglerde ortaya
cikabilecek riskleri kapsamaktadir.
s siirekliligi, bilgi giivenligi, afetler,
cevre ve is giivenligi, insan
kaynaklari, tedarik zinciri ve lretim,
proje yonetimi gibi konulara ait
riskler bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Miimkiin olan durumlarda pesin 6deme
karsilig1 mal ve hizmet satislari,
miisterilerden teminat alinmasi ve banka
garantisi/kefaleti istenmesi, miisterilerin
riskliligine gore derecelendirilmesi.

Konsolide bazda gii¢lii bir nakit mevcudu
ile calisilmasi, bilango yonetiminde varlik
ve yiikiimliiliik vade uyumuna yonelik
kritik gdstergelerin diizenli izlenmesi,
ticari alacaklar ve ticari bor¢larin dengeli
sekilde gotiiriilmesine ve stok yonetim
politikalarina 6nem verilmesi, gii¢li bir
6zkaynak yapisiyla calisilarak finansman
ihtiyacinin diisiik seviyede tutulmasi.
Kur riski icin hedging amach tirev
iirtinlerin kullanilmasi, mal ve hizmet
Uretim siirecinde ihtiya¢ duyulacak
hammadde ve malzemeler i¢in satin alma
fiyatlarinin 6nceden sabitlenmesi i¢in
¢aba gosterilmesi.

Ilkesel olarak bu risklerin yonetimi ile
ilgili alinacak 6nlemler, ilk asamada
faaliyeti yerine getiren departmanlarin
isinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Ayrica, Tekfen Holding
tarafindan merkezi olarak yayimlanan
“Tek Diize Yontemler” (TDY) sirketlerin
faaliyetlerini yliriitiirken uymalari
gereken temel kurallari diizenlemektedir.
Ayrica, Holding ve Grup Sirketleri
biinyesinde gorev alan i¢ denetim
departmanlari vasitasiyla operasyonlar
hem sirketlerin kendi yonetmeliklerine
hem de TDY’ye gore siirekli
denetlenmekte ve operasyonel risklerin
uygun sekilde yonetilip yonetilmedigi
gozden gecirilmektedir.
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Stratejik riskler

itibar riskleri

Uyum riskleri

Sirketin uzun vadeli amag ve
hizmetlerine ulasmasini etkileyecek
riskler bu kapsamda ele
alinmaktadir. Tekfen'in faaliyet
gosterdigi cografyalardaki
makroekonomik, politik,
demografik, sosyal, cevresel ve
benzeri faktorlerden kaynaklanan
hususlar; iklim krizi ve su krizi gibi
surdiirulebilirlik riskleri; endiistri ve
rekabet egilimleri; sirket i¢i kaynak
tahsisi; yeni faaliyet alanlarina giris;
birlesme ve devirler; iirlin gelistirme
stirecleri ve is firsatlarina iliskin
risklerdir.

Sirketin itibarina zarar verebilecek
konular bu kapsamda ele
alinmaktadir. Hem i¢ hem de dis
faktorlerden kaynaklanabilecek
hatalar ya da kot niyetli hareketler
nedeniyle sirket aleyhine bir etki
yaratabilecek ve ¢alisanlar,
miisteriler veya diger paydaslar
lizerinde potansiyel negatif etki
olusturabilecek risklerdir.

Kasith veya kasitsiz olarak
mevzuata, sozlesmelere ya da
sirketin i¢ yonergelerine
uyulmamasindan kaynaklanan
riskler bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Bu konular Yénetim Kuruly, list yonetim
ve bunlarin altinda olusturulan uzmanlik
komiteleri vasitasiyla degerlendirilerek
takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Gerekli goriildigi
durumlarda uluslararasi yetkinligi ve
uzmanligi kanitlanmis olan danismanlik
firmalarindan hizmet alinmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri icin itibar 6nemli
bir maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilmekte olup, itibar riskleri
yonetiminin odagini paydas iliskileri ve
iletisimi ile kurumsal imaj yonetimine
yonelik calismalar olusturmaktadir. Bu
cercevede, kurumsal iletisim ve kurumsal
yonetime yonelik faaliyetler yoluyla
hissedarlar, musteriler, tedarikgiler,
calisanlar ve toplum nezdinde itibar
riskleri yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 mevzuata, sirket ici
prosediirlerine ve etik kurallara uygun
olmayan davranislardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi
icin Holding ve Grup Sirketlerindeki
Hukuk ve Uyum birimleri, konu bazinda
ilgili operasyonel birimlerle koordineli
calismalar siirdiirmektedir. Ayrica 2018
yilinda faaliyete gecen “Etik Hat” ile uyum
risklerinin ydnetilmesi acisindan énemli
bir adim atilmistir.
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ic Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal Sanayi Grubu i¢ Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢
Denetim ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Tekfen Holding Grup i¢ Denetim Direktorliigii’niin
denetim kapsamina ise Grup bilinyesindeki tiim sirketler ve bu sirketlerin tiim birimleri dahildir. Tekfen
Holding Grup i¢ Denetim Direktorliigii aym zamanda tiim I¢ Denetim faaliyetlerinin uluslararasi
standartlar ve Grup ici yeknesak uygulamalar cercevesince yiiriitiilmesinden sorumludur. i¢c Denetim
béliimleri, I¢ Denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak gerceklestirilebilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite araciligi ile Sirket Yénetim Kurulu'na baghdir. i¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi
calismalar Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii'niin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol
sisteminin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi ilgili i¢ Denetim ekipleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim béliimleri i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yénetim siireglerinin isleyisini
bir biitiin olarak incelemek ve calisma sonuglarim ilgili Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile
paylasmakla sorumludur. I¢ Denetim faaliyetleri Uluslararas: i¢ Denetim Standartlary, ilgili kanun ve
diizenlemeler géz 6nlinde bulundurularak ytiritilir.

is Etigi ve Uyum

Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar belirlemektedir. Grup, tiim ¢alisanlarin benimsedigi etik
kurallar ile diirtstliik, 6zel bilgilerin gizliligi, ¢ikar ¢atismasi, yasalara ve mevzuata uyum unsurlari
temelinde miisterilere, calisanlara, pay sahiplerine, tedarikcilere, is ortaklarina, rakiplere, cevreye ve en
nihayet topluma karsi sorumlu yaklasimi giivence altina almaktadir. Bu baglamda sirketin standartlari
politikalar yoluyla yazili hale getirilmekte ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir. 2020 yilinda ¢alisma
gruplarinin 6nciiliigiinde yedi adet yeni sirket politikasi olusturulmus ve tiim politikalar Tekfen Holding
web sitesinde “Politikalar” bagligi altinda tiim paydaslarla paylasiimistir.

Tekfen Holding, kurumsal olarak herhangi bir siyasi diisiincenin taraftari olmama ve siyasi kurumlara
destek vermeme prensibini benimsemektedir. Tekfen Insaat Is Etigi Kurallari ve Riisvet ve Yolsuzlukla

Miicadele Esaslar1 Politikasi'nda detaylar1 belirtildigi gibi, siyasetcilerin ya da siyasi partilerin
desteklenmesi ve siyasi partilere, organizasyonlara ve onlarin temsilcilerine 6deme yapilmasi
yasaklanmistir.

ilkelere Uyum

Etik kurallarin ihlaline dair tiim bildirimler 2018 yilinda devreye alinan “Etik Hat” izerinden 0212 257 0
110 numarali telefon, e-posta (etikhat@tekfen.com.tr) ve web sitesi (www.etikhat.com) yoluyla anonim
olarak Tiirkce ve Ingilizce olarak 7/24 yapilabilmektedir. Bildirimler, bagimsiz bir sirket tarafindan
toplanmaktadir. Tekfen Holding biinyesinde, bir Yénetim Kurulu Uyesinin bagkanlik ettigi ve i¢c Denetim
Direktériiniin de yer aldigi bir Etik Komitesi bulunmaktadir. Ayrica Tekfen Ingsaat icin e-posta
(ethics@tekfen.com.tr) ve web sitesi lizerinden bildirimler yapilabilmektedir.

Tim Grup Sirketlerinde, sirketin Yonetim Kurulu tarafindan atanmis bir Uyum Gorevlisi ile Uyum
Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu kisi ve komiteler, Etik Komitesi ile is birligi icinde calisarak hem

36


https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18
http://api.tekfeninsaat.com.tr/tr/media/documents/TITAS-GM-COC-POL-001_TR_rev1-1.pdf
http://api.tekfeninsaat.com.tr/tr/media/documents/TITAS-GM-COC-POL-001_TR_rev1-1.pdf
https://www.tekfeninsaat.com.tr/#/tr/is-etigi-kurallari

sirketin Yonetim Kurulu’'na hem de aylik olarak Tekfen Holding Etik Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.
Etik Hat'a gelen tiim bildirimler Etik Komitesi'nde etik ve disiplin kurallarina gore degerlendirilmektedir.
2021 yilinda tiim etik bildirim kanallari izerinden toplamda 98 bildirim alinmis ve 69’u sene icerisinde
¢Oozlimlenmistir. Yolsuzluk ve riisvet konularinda alinan bir bildirim ve bu alanda alinan bir ceza
bulunmamaktadir.

Egitimler

Is etigi egitimleri, ilkelere uyumun saglanmasi ve kurum ici etik kiiltiiriiniin yerlesmesi icin énemlidir.
Grup genelinde 2021 yilinda toplam 5.654 calisana 23.062 kisi-saat is etigi egitimi verilmistir. Egitimler
kapsaminda yolsuzlukla ve riisvetle miicadele konular1 da ele alinmaktadir. Tekfen Insaat, is etigi
konusunda farkindaligi artirmak icin isyerinde davranis, firsat esitligi, cikar ¢atismalari, rekabet
kanunlari gibi farkl basliklarda her ay ¢alisanlara bilgilendirme yapmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu ¢alisanlari ise giriste Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Esaslar egitimi almakta ve bu ilkeleri okuyup anladiklarina dair taahhiitname imzalamaktadir. Ayrica
etik degerlere iliskin olarak her y1l merkezde ve projelerde Uyum Gorevlisi veya Proje Uyum Temsilcisi
denetimi ile giincelleme egitimleri yapilmaktadir.

Degerlerinin ve is yapis seklinin birlikte ¢alistig1 yiiklenici, alt yiiklenici ve tedarikgiler tarafindan da
benimsenmesine 6nem veren Tekfen, bu kapsamda liyakat degerlendirmeleri yapmakta, yiiklenici, alt

yuklenici ve tedarikcilerini ¢alisanlarina egitim vermeleri i¢in tesvik etmektedir.

(GRI'102-16, GRI 102-17, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 205-2, GRI 205-3)
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Miisteri Baglilig:

Tekfen Holding, miisterileriyle kurdugu giiclii bag1 korumak icin faaliyetlerini en iist diizeyde hizmet
verme anlayisiyla siirdiirmektedir. Misteri memnuniyetinin yakin ve diizenli takibinin saglanmasi
amaciyla Tekfen Grup Sirketlerinde her y1l miisteri memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Tekfen Turizm
miigteri memnuniyeti
anketi sonucu:

Tekfen Miihendislik 7 Tekfen imalat
692

mugteri memnuniyeti miigteri memnuniyeti
anketi sonucu: anketi sonucu:

%85 %83

Tekfen ingaat _ Tekfen Tekfen Sigorta
miigteri memnuniyeti biinyesindeki mugteri memnuniyeti
anketi sonucu: toplam miisteri sayisi anketi sonucu:

%88 10.278 %93

2021 yilinda toplam 141 miisteri sikayeti alinmis olup, bu sikayetlerin timii yanitlanmis ve 135’i ¢dziime
kavusturulmustur. Miisteri verilerinin gizliliine yonelik herhangi bir ihlal tespit edilmemistir.

Tekfen insaat

Tekfen insaat, siirdiiriilebilir miisteri memnuniyetini saglamak icin miisterilerinden geri bildirim almaya
ve bu dogrultuda gerekli adimlar1 atmaya énem vermektedir. Tekfen insaat, miisterilerinden geri
bildirimi sahada isveren temsilcilerinden “Uygunsuzluk Raporu” ve diizenli olarak gerceklestirdigi
“Miisteri Memnuniyet Anketi” yoluyla almaktadir.

Sahada isveren temsilcilerinden gelen “Uygunsuzluk Raporu” ile ilgili proje departmanlari tarafindan kok
neden analizi ¢alismasi yapilarak uygunsuzlugun dizeltilmesi adina aksiyon planlar1 belirlenmektedir.
Bu aksiyon planlary, ilgili uygunsuzlugun ¢éziimlenmesinin yani sira bir daha tekrarlanmamasina yonelik
onlemleri de kapsamaktadir. Uygunsuzluk Raporlarinin miktar1 ve raporlarin zamaninda kapatilmasi,
projelerin kalite performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda aylik olarak genel
merkeze raporlama yapilmakta ve tiim sikdyetlerin proje bitiminden dnce mutlaka ¢6ziimlenmesine
yonelik calismalar yiiritiilmektedir. Ayrica toplanan geri bildirimler her yil {ist yonetimin katilimiyla
degerlendirilmekte ve iyilestirme onerileri belirlenmektedir. Tekfen Insaat'ta 2021 yilinda toplam 208
Uygunsuzluk Raporu alinmis ve tamami ¢6ziime kavusturulmustur.
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Tekfen ingaat Genel Miidiirliik Kalite Béliimii, mevcut projelerdeki isverenlerin proje yonetim sistemini
degerlendirmeleri amaciyla yilda iki kez Miisteri Memnuniyet Anketi yapmakta ve tiim geri bildirimler
yillik olarak list yonetimin katilimiyla degerlendirilmektedir. 2021’de yilin ilk yarisinda (Ocak-Haziran
2021) ve ikinci yarisinda (Temmuz-Aralik 2021) olmak tlizere iki adet Miisteri Memnuniyet Anketi
gerceklestirilmistir. ilk yar1 yilda devam eden 7 projede ve Ceyhan Celik Yap1 Imalat Fabrikasi'nda toplam
21 miisteriden, ikinci yar1 yilda ise devam eden 6 proje ve Ceyhan Celik Yap: imalat Fabrikasi’nda toplam
23 misteriden yanit alinmistir. Tamamlanan projeler ankete dahil edilmemistir. Miisteri memnuniyet
orani icin 2021 yil hedefi %85 olarak belirlenmistir. i1k yar1 dénemde %88,10, ikinci yar1 donemde ise
%388,36 olmak tizere, 2021 y1l1 miisteri memnuniyet orani1 %88,23 olarak gercekleserek hedefin {izerine
cikmuistir.

Toros Tarmm

Toros Tarim, tiim miisteri ve ciftcilerle yillardir siiregelen etkili iletisimini gelistirerek siirdiirmenin yani
sira mevcut portfoylinii genisletmeyi, yenilikleri yakindan takip etmeyi ve nihai kullanicinin daha kaliteli
lriin ve verim almasina katki saglamay1 amaglamaktadir. Miisteri memnuniyetinin saglanmasinda ve
ihtiyaclarinin belirlenmesinde sahadaki bayiler de de kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle sirket, diizenli
ziyaretler ve toplantilar yoluyla bayileriyle de yakin temasini korumaktadir.

Toros Tarim, liretim tesislerinde iki saatte bir alinan iirtin numunelerini laboratuvarlarinda analiz
ederek, irettigi giibrelerin kalite standartlarina uygunlugunu strekli denetlemektedir. Bayi ve
ciftcilerden turiin kalitesine yonelik alinan bildirimler, gerekiyorsa yerinde incelenmektedir. Kaliteye
yonelik sikayet hakli bulundugu takdirde iiriin iade alinmakta ve kalite sorununun nedeni arastirilarak
giderilmesi icin gerekli adimlar hizl bir sekilde atilmaktadir.

2021 yilinda:

. Toros Tarim Egitim Otobiisii ile 96 farkli lokasyon ziyaret edilmis, ¢iftci ve bayilere dogru
giibre kullanimina yonelik egitimler verilmistir.

. Tiirkiye genelinde 5.398 bayi ziyareti, 7.975 cift¢i goriismesi, 184 tarimsal kurum
ziyareti, 1 drone aktivitesi ve 20 ciftci toplantisi gerceklestirilmistir.

. Tekfen Vakfi ve Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) ile is birligi icinde yiiriitiilen
toplumsal yatirim projesi kapsaminda 2.500 ciftciye ulasilmistir.

. Uretim sezonu boyunca 7 farklh bélgede 15 adet deneme demonstrasyon calismasi
yapilmistir.

. Toros Ciftci uygulamasina ait veri tabaninda 11.209 ciftciye ait 13.674 tarla kayit altina
alinmistir.

l1gili proje ve uygulamalar ile ilgili ayrintili bilgiye “Toplumsal Yatirimlar” boliimiinden ulasilabilir.
Tekfen Miihendislik

Tekfen Miihendislik, Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligini tim calisanlarin katilimi ile iyilestirmekte ve
hayata gecirdigi projelerde etkin bir miisteri yonetimi saglamaktadir. Miisteri yonetimi, sirketin en alt
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seviyesinden en Ust seviyesine kadar cesitli kademelerde haftalik ve aylik olarak proje yonetim
toplantilar1 yoluyla takip edilmektedir. Bu toplantilarda list yonetim ve proje yoneticileri bir araya
gelerek miisteri yonetimi konusunda belirlenecek stratejilere karar vermektedir.

Misteri memnuniyetinin saglanmas1 ve oOlglimlenmesi icin “Miisteri Memnuniyeti Anket Formu”
miisterilerle paylasilmakta ve sonuclari degerlendirilmektedir. Miisteri ile yapilan toplanti kayitlari,
trlnle ilgili tiim degisiklik yazismalari, teslim edilen iiriin ve hizmet kalitesi ile ilgili miisteri geri
bildirimleri, miisteri istek ve sikayetleri, miisteri memnuniyet/memnuniyetsizlikleri kayda alinarak
takip edilmekte ve Yonetimin Gézden Gecirme Toplantilari’nda degerlendirilmektedir.

Tekfen Miihendislik, paydaslardan gelen sikayetler ve Grup i¢i denetimleri de dahil olmak iizere bir
uygunsuzluk olustugunda, bulgular1 “Tekflow” bulgu sisteminde kayit altina almakta ve gerektiginde
miisteri ile paylasmaktadir. Uygunsuzlugun koék sebepleri tespit edilmekte, kok sebepleri ortadan
kaldiracak ve uygunsuzlugun tekrarini engelleyecek aksiyonlari belirlenmekte, belirlenen aksiyonlar
gerceklestirilmekte ve hayata gecirilen diizeltici faaliyetlerin etkinligi goézden gecirilmektedir.
Uygunsuzluklar, uygunsuzluklarin sebeplerine gore belirlenen diizeltici faaliyetler ve diizeltici
faaliyetlerin sonuglari, dokiimante edilerek muhafaza edilmektedir.

Operasyonel Miikemmellik

Tekfen’in operasyonel miitkemmellik yaklasiminin bilesenlerini dort farkli unsur olusturmaktadir:

¢ Uluslararasi standartlar ve sektordeki iyi uygulamalarla tiim siirecleri sistematik hale getirerek
miitkemmellestirmek.

e Yalin iiretim, kalite siireclerinin yonetimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ve siirekli
gelisim hedefiyle operasyonel miikemmelligi Tekfen kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmek.

¢ Uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiime hedefiyle miisterilere sunulan hizmetlerin kalitesini siirekli
artirmak.

e Maliyetleri distiriirken verimliligi yiikseltmek, calisan ve miisteri baghligini artirmak ve
faaliyetlerin cevre tizerindeki etkilerini azaltmak.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, tlim operasyonlarimi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
yliriitmekte ve Kalite, Is Saghg1 ve Giivenligi, Cevre, Enerji ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri tiim Grup
Sirketlerinde uygulanmaktadir. Uygulamalarin etkinlik ve yeterliligi i¢ tetkikler ve {i¢iincii taraf
denetimleriyle diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen degerlendirme
sonuglarina gore gelisim noktalari belirlenmekte ve bu dogrultuda diizeltici 6nlemler alinmaktadir.
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Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin sahip oldugu yonetim sertifikalari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yoénetim Tekfen Tekfen Tekfen Toros L Tekfen Ciro
Sertifikalar: ingaat imalat Miihendislik Tarmm Tarmm Holding Kapsami

ISO 9001 Kalite %93
Yonetim

Sistemleri

ISO 14001 Cevre X X X X %92
Yonetim

Sistemleri

IS0 45001 iSG X X X X %92
Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi X X X X %91
Giivenligi
Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji X %42
Yonetim Sistemi

Toros Tarim

Tirkiye'nin en biiylik giibre {reticisi olan Toros Tarim’da operasyonel miikemmellik hedefi
dogrultusunda yalin iiretim, verimlilik ve kalite artisi, tasarruf ve ISG gibi bashiklar éne ¢ikmaktadir.

6-Sigma Yesil Kusak Projeleri

Toros Tarim, operasyonel miikemmellik metodolojilerinden biri olan 6-Sigma kapsaminda baslattig
birinci dalga yesil kusak siirecini 2020 yi1linda tamamladiktan sonra ikinci dalga yesil kusak siirecini de
2021 yilinda tamamlamistir.
2021 yilinda:
o Ikinci dalga siirecine 16 aday dahil olmustur.
¢ 14 adet 6-Sigma projesi baslatilmis ve 2,64 milyon TL potansiyel kazang elde edilmigtir.
e Dort modiilden olusan egitim silirecinde Yesil Kusak adaylarina 2.016 kisi-saat egitim ve
projelerine yonelik olarak 216 saat kocluk destegi verilmistir. Proje ve sunumlarini tamamlayan
kisilere “Yesil Kusak” sertifikalari teslim edilmistir.

Yalin Uretim Faaliyetleri ve Uygulamalari

Toros Tarim, yalin iretim ve siirekli gelisim (Kaizen) felsefesi dogrultusunda ylrittigi ¢alismalar
kapsaminda 2021 yilinda c¢ati Kaizen projelerinde enerji tasarrufu konusuna odaklanmis ve tiim
birimlerin enerji tasarrufuna yonelik ¢ok sayida calisma gerceklestirmistir.

Siirekli iyilestirme projeleri kapsaminda 2021 yihi icerisinde 86 Kaizen projesi baslatilmistir. Toros

Tarim, 6-Sigma ve yalin liretim projeleriyle 2021 yilinda 3,5 milyon TL potansiyel kazang elde etmistir.
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“Protect & Sustain Excellence” Sertifikasi

ISG, cevre, iiriin giivenligi ve emniyet uygulamalariyla 2018 yilinda Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi'nin
(IFA) “Protect & Sustain” sertifikasina Tiirkiye’'de layik goriilen ilk ve tek firma olan Toros Tarim, 2021
yilinda da “IFA Protect & Sustain” sertifikasinin “Excellence” seviyesinde devamliligina hak kazanmistir.

Tekfen insaat

Tekfen Insaat, her yilin basinda projelerin ve is yerlerinin faaliyet kapsamlarini ve miisteri beklentilerini
g6z onilinde bulundurarak, proje/is yeri bazinda hata oranlari, tekrar eden is miktarlari, saha test
sonuclari, uygunsuzluklar ve malzeme zayiati gibi kalite performans Kkriterlerini belirlemektedir.
Kriterler aylik olarak izlenmekte ve yil sonunda kiimiilatif degerler hesaplanmaktadir.

Kalite kapsaminda yapilan ¢calismalarda siirekli iyilestirme prensibi esas alinmaktadir. Tekfen Insaat’in
kalite performansi1 2019 yilinda %91,6; 2020 yilinda %89,7 ve 2021 yilinda %97,3 olarak kaydedilmistir.

Tekfen Insaat icin énemli verimlilik avantajlarindan birini de proje siireclerinin dijitallestirilmesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda, celik islerinde onay siiregleri ve projelerde kalite kontrol
stirecleri mobil cihazlar iizerinden gerceklestirilerek verimlilik orani artirilmis ve maliyetler
azaltlmistir. 2021 wyilinda fiziksel arsivin tamami dijital ortama gegirilerek, ihtiyac duyulan
dokiimantasyona en hizli ve diisiik maliyetle ulasma yolunda 6nemli bir faz tamamlanmstir.
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3.STRATEJIK ALANLAR

Tekfen Grubu'nun gelecekte de varligini devam ettirmesi icin odaklandig1 baslica konular,
Siirdiirtlebilirlik Stratejisi icinde “Stratejik Alanlar” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda belirlenen ti¢
ana bashk “Iklim Krizi”, “Inovasyon” ve “Calisanlar ve Toplum”, ayn1 zamanda kiiresel captaki
strdiiriilebilirlik giindeminin temel konularidir.

iklim Krizi

iklim krizi, diinya genelinde ¢cevresel, sosyal ve ekonomik alanlardaki etkisini giinden giine artirmaktadur.
iklim degisikligi ile miicadelede basarisiz olunmasi, Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladig1 2022
Kiiresel Risk Raporu’'nda uzun vadeli riskler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Bu risk, ayn1 zamanda
gelecek 10 y1l icin de potansiyel olarak en yikici etkilere sahip olan risk olarak goériilmektedir.”

Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’na gore, gelecek 30 ay
icerisinde sera gazi emisyonlarinda net bir azalma olmadig1 taktirde iklim degisikliginin etkilerinin
artacag ve ylizey sicakliginin 21. ytizyil boyunca 1,5°C ve hatta 2°C’yi asacag1 ongoriilmektedir. Ayni
raporda, mevcut politikalarin devam etmesi halinde kiiresel 1sinmanin 80 yil icinde 2,2°C ile 3,5°C
arasinda artacagina dikkat ¢ekilmektedir.8

iklim krizi ile miicadelede, bilimsel temellere dayanan planlamalara ve yol haritalarina ihtiya¢
duyulmaktadir. 2021 yilinda iilkemizde de 6ne ¢ikan asir1 hava olaylari, kurakliga ve biyocesitliligin
bozulmasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda gida, enerji ve su gibi temel ihtiyac¢lara erisim agisindan
da olumsuz etkilere sahip olan iklim degisikligi, dliinya iizerindeki tiim canli hayatini tehdit etmektedir.

(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
Net Sifir Ekonomi

Net sifir emisyon, iklim degisikligi ile miicadelede 2050 yilina kadar ulasilmas1 amaglanan kiiresel bir
hedeftir. KPMG’'nin bu konudaki raporuna gore net sifir hedefine ulasilmasi ancak kamu, 6zel ve finans
sektorlerinin birlikte calismasi ve tiiketicilerin bu konuda bilin¢clenmesi ile miimkiin olabilecektir.?

2022 yih itibariyla net sifir hedefi belirlemis olan 132 iilkenin kiiresel emisyonlari, toplam emisyonun
%388’ini olusturmaktadir. Tiirkiye de 2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasmay1 hedeflemektedir.

Net sifir hedeflerinin belirlenmesi siirecinde en 6ne ¢ikan kiiresel girisim, bu konuda ¢ok kapsaml bir
mevzuat sunan Avrupa Yesil Mutabakatr’dir. iklim krizine kars1 yeni bir ekonomik biiyiime stratejisi
sunan Yesil Mutabakat, Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar iklim noétr olmasini hedefleyen bir plan olup,

7WEF, 2022, The Global Risks Report 2022: https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022 /

8 Climate Change 2021: The Physical Science Basis https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/

9 KPMG;Net Zero Readiness Index 2021 https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/09/net-zero-readiness-
index.html
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sifir karbonlu ekonomiye gecis icin dnemli bir firsat olusturmaktadir. Plan kapsaminda hazirlanan ve
2023 yilinda uygulamaya gecirilecek olan “Sinirda Karbon Diizenlemesi”, AB’ye ihrag edilen {iriinler i¢cin
liretim siirecinde salinan sera gazinin ton basina vergilendirilmesini kapsamaktadir. Ilk etapta demir,
celik, cimento, giibre, aliminyum ve elektrik gibi sektorlere uygulanacak olan sinirda vergi sisteminin
alan1 kademeli olarak genisletilecektir. Sinirda Karbon Diizenlemesi'nin, AB ile ticari iliskileri olan
sirketleri onemli Olciide etkilemesi beklenmektedir. Bu risklerin en aza indirgenerek firsata
doniistiriilebilmesi, 6zel sektoriin ancak gerekli ¢alisma, arastirma ve yatirimlari yaparak yeni sartlara
uygun plan ve stratejileri olusturmasiyla miimkiin olabilecektir.

Paris Anlasmasi’nin Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanmasiyla, lilkemizde de iklim
degisikligi giindemi tiim paydaslar tarafindan daha kapsaml bir sekilde ele alinmaya baslamistir. Bu
adimlardan biri olarak Subat 2022’de gerceklestirilen Iklim Surasr’nda Tiirkiye’nin iklim degisikligi
vizyonu, gelisen ve degisen kosullar ¢ercevesinde “yesil donlisiim” anlayisi ile yeniden ele alinmistir.

Tekfen Holding de, diinyadaki ve tilkemizdeki gelismelere paralel olarak, 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasma hedefiyle yaptig1 calismalara hiz vermistir.

(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
Yonetim Yapisi

iklim degisikligi ile miicadelede en énemli sorumluluk Tekfen Holding Yénetim Kurulu’'ndadir. iklim krizi
ile ilgili alinan kararlarin tamami Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Hedeflerin belirlenmesi,
sera gazl emisyonunun azaltilmasina yonelik biitgenin belirlenmesi, iklim degisikligiyle iliskili risk ve
firsatlarin yonetimi ve sirket i¢i karbon fiyatlandirmasi, Yonetim Kurulu'nda ele alinan konu ve
kararlardan bazilarini olusturmaktadir.

iklimle baglantih hedef ve aksiyonlar, Siirdiiriilebilirlik Komitesi altinda faaliyet gésteren Cevre Calisma
Grubu tarafindan takip edilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne baghh olarak calisan
Siirduriilebilirlik Komitesi, “Gelecegin Temelinde” vizyonunun ana alanlarindan biri olan iklim krizi
konusunda gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin olusturulmasindan, Holding
oncelikleri dogrultusunda siirdiiriilebilirligin is siireclerine entegrasyonundan ve bu calismalara Grup
Sirketlerinin aktif katiliminin saglanmasindan sorumludur.

(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
iklim Riskleri ve Firsatlari

Tekfen Holding’in iklim krizi yonetiminin baslica odak noktalarini, kapsam 1 ve 2 salimlarinin en yiiksek
oldugu giibre sektoriinii iceren kimya sanayi faaliyetleri ile petrol ve dogal gaz sektorlerini de kapsayan
taahhiit faaliyetleri olusturmaktadir. Tekfen Holding'in cirosunda en biiyiik paya sahip olan Muhendislik
ve Taahhtit Grubu ile Kimya Grubu iklim degisikliginin etkilerine acik sektorler olup, iklim krizi her iki
faaliyet alani icin de 6nemli bir risk olusturmaktadir.
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Tekfen Holding, iklim ve su kaynakli risk ve firsatlar1 belirlemekte ve bunlari is stratejilerine entegre

etmektedir. Tekfen'in belirledigi baslica iklim riskleri sunlardir:

Politika riski

o Smirda Karbon Diizenlemesi nedeniyle AB’ye ihrag edilen tiriinlerimiz icin sinirda 6denecek olan
karbon vergisi karliligin azalmasina yol acabilir.

o Yesil Mutabakat ile birlikte AB fiyesi llkelerde kimyasal giibre tliketiminin %20 azalmasi
beklenmektedir. Bu durum, kimyasal giibre ihracatimizin azalmasina yol agabilir.

o Tirkiye’de yakin gelecekte uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi ile birlikte
operasyonel maliyetlerimizde artis olmasi beklenmektedir.

Pazar riski

Fosil yakitlarin enerji icindeki paymin giderek azalmasiyla birlikte fosil yakitlara yonelik yeni
yatirimlarin da gelecek donemde azalma egilimine girmesi beklenmektedir. Bu durum, projelerinin
onemli bir bolimii petrol ve gaz endistrilerine yonelik olan Miihendislik ve Taahhiit Grubu
Sirketlerimiz i¢cin 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Teknoloji riski
Emisyon yogun bir sektdrde faaliyet gdsteren Toros Tarim i¢in liretimde diisiik karbonlu teknolojiler
onemli bir etki alanidir.

itibar riski

Iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik uluslararasi girisimler ile yerel topluluk ve STK’larin artan
talepleri, Tekfen’in petrol ve dogal gaz sektoriindeki taahhtit faaliyetleri ile yiiksek N2O’ya sebep olan
glibre iiretimine yonelik paydas baskisinin artmasina yol acabilir.

Fiziksel riskler

Iklim krizinin en ¢ok etkiledigi sektorlerden biri de tarim sektériidiir. Artan firtina, sel, dolu ve sicak
hava dalgasi gibi asir1 iklim olaylari tarim arazilerinin daralmasina ve toprak kalitesinin bozulmasina
yol agmakta, bu da giibre kullanimini ve alim giicii diisen ¢iftcilerin glibreye erisimini azaltmaktadir.
Giibre kullanimindaki diistis tarimsal {liretim verimliligini ve ciftcinin ekonomik kosullarini1 olumsuz
etkilemekte, ayrica gida glivenligi icin 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Giibre tiiketiminin azalmasi
Toros Tarim icin bir risk olustururken, iklim degisikligi ile birlikte yagis rejiminin degismesi ve asir1
hava olaylarinin sikliginin artmasi, dogrudan bitkisel {iretim yapan Tekfen Tarim’in faaliyetlerini de
olumsuz etkileme olasilig1 tasimaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, iklim risklerini yonetmek ve firsatlar1 yakalamak tizere farkli adimlar atmaktadir.

Bu kapsamda Tekfen Miuhendislik bilinyesinde, sirketin ¢evre teknolojilerinin tasarimi konusundaki

yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bir ¢alisma grubu kurulmustur. Bu grup geleneksel ve yeni nesil gevre

teknolojilerini arastirarak, Miihendislik ve Taahhiit Grubu icin hedef pazarlar belirlemistir. Yiiriitiilen

calismalarin icerigi temel olarak asagidaki konu basliklar1 kapsaminda ele alinmakta ve ilgili proje ve

iletisim kanallariyla desteklenmektedir:

Geleneksel Cevre Teknolojileri: Su aritimi, endiistriyel ve evsel atik su aritimi, hava kirliligi ve kontrold,

sulftir geri kazanimi ve baca gazi iyilestirme, kat1 atik yonetimi.



Temiz Enerji ve Uretim Teknolojileri: Atiktan enerji (geleneksel biyogaz) iiretimi, atiktan biyoyakit/
biyokimyasal iiretimi (gazlastirma prosesi), plastik geri donlisiimi (kimyasal geri doniisiim), glines
enerjisi, riizgar enerjisi, hidrojen ve yakit hiicreleri, 2G biyokiitleden biyoyakit/biyokimyasal iiretimi,
karbon yakalama, depolama ve yeniden kullanma.

Cevresel Altyaprt: Su temini ve dagitimi, atik sularin uzaklastirilmasi, siirdiiriilebilir ulagim.

Toros Tarim, dongilisel ekonominin 6rneklerinden biri olan Goénen Yenilenebilir Enerji yatiriminin
ardindan, 2020 yilinda Meram Yenilenebilir Enerji tesisini devreye almistir. Sirket, her iki yatirim ile
birlikte organik giibre pazarindaki paymi artirmaktadir. Sirket, Mersin Isletmesi’'ndeki nitrik asit
linitesine yapilan filtre yatirnmiyla, N>O (diazot monoksit) kaynakli emisyonlarin1 %80-85 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati 2030 Biyocesitlilik Stratejisi kapsaminda kimyasal giibre kullaniminin
azaltilmas1 hedefi ve bunun pazar lzerindeki daraltic1 etkisi, Toros Tarim icin ydnetilmesi gereken
baslica riskler arasinda yer almaktadir. Toros Tarim, degisen pazar kosullarinin getirdigi riskleri ve
firsatlar1 yonetmek iizere 6zel giibreler lizerindeki calismalarini siirdiirmektedir. Sirket, tirtin portfoytinii
genisleterek, satis hacminin bir kismini organomineral, mikrobiyal, inhibitér ve biostimulant
glibrelerden elde etmeyi planlamaktadir. Organik giibre iceriklerinin AB sertifikalandirma siireci
tamamlanmustir. Ayrica Tekfen Holding ve TUBITAK MAM Ar-Ge is birligi kapsaminda mikrobiyal giibre
gelistirilmesine yonelik proje devam etmektedir. Tekfen Tarim ise tohum islah projeleri ile yeni iklim
kosullarina ve kurakliga dayanikh tohumlar tizerinde ¢alismaktadir.

Grup Sirketlerinin tiim sabit tesislerinde enerji etiitleri yaptirilmakta ve enerji verimliligi projeleri
belirlenerek hayata gecirilmektedir. Tekfen Grubu, gayrimenkul gelistirme ve tesis yonetimi
faaliyetlerinde de enerji verimliligi ytliksek, siirdiiriilebilir binalar ve altyap1 hizmetleri ile “Gelecegin
Temelinde” vizyonuna katki saglamaktadir.

iklim riskleri ve yonetimiyle ilgili ayrintili bilgiye Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporundan
ulasilabilir.

(GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

iklim Hedefleri

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama ¢alismalarina agirlik vererek, net sifira gecis
planini sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1” calismalarini baslatmistir.

UN Global Compact’'in énciiliik ettigi ve eszamanh olarak 25 iilkede baslayan Iklim Hedefi Hizlandirma
(Climate Ambition Accelerator) programinin bir pargasi olan Tekfen, 1,5°C hedefi ile uyumlu olarak iklim
notr olma yolunda bilime dayali emisyon hedeflerini belirlemektedir.

Bu dogrultuda 2021 yilinda 6ncelikle Grup biinyesindeki enerji yogun sabit tesislerin enerji ettt
raporlama calismalar1 tamamlanmis ve enerji verimliligi ile ilgili projeler belirlenmistir. Calismalar
kapsaminda saha ziyaretleri ve ilk tespitler yapilmis, emisyon azaltimi icin proje degerlendirme, fizibilite
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ve oncelikli projeleri haritalandirma c¢alismalarinin ilk fazi tamamlanarak tist yonetimin gortsiine
sunulmustur.

Tekfen genelinde, 2020 yilinda belirlenmis olan orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerine uyum
icin calismalara devam edilmektedir. Grubun giincel orta ve uzun vadeli hedefleri su sekildedir:
e Hedef 1: 2025 yili sonuna kadar, toplam Kapsam 1+2 emisyonlarinin 2019 yilina gore %15
azaltilmasi.
e Hedef 2: 2037 yili sonuna kadar, toplam Kapsam 1+2 emisyonlarinin, 2019 yilina gére %40,2
azaltilmasi.

Tekfen Grup Sirketleri, operasyonel salimlarini en aza indirirken, 2021 yilinda emisyon azaltimina katki
saglayan 7 yeni projeyi tamamlamistir. Bu projeler sayesinde yaklasik 10.000 MWh enerji tasarrufu
saglanmis, yaklasik 2,1 milyon TL tutarinda finansal tasarruf elde edilmistir.

2017 yilinda ilk kez CDP iklim Degisikligi Programr’'na katilan Tekfen Holding, 2021
yilinda da CDP iklim Degisikligi Programi’'nda “A (-)” bandinda yer alarak Tiirkiye Iklim
Liderleri arasina girmeyi basarmistir.

HEDEF 9.4 on g~ N HEDEF13.2

T

SURDURULEBILIRLIK IGIN TUM SANAYI KOLLARININ TKLiM DEGISIKLIGIYLE ILGILI ONLEMLERIN
VE ALTYAPILARIN I¥ILESTIRILMESI POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMESI

Tekfen insaat

Net sifir hedefleri dogrultusunda, Tekfen insaat’in sabit tesislerinden Ceyhan Celik Yap1 imalat Fabrikasi
ile Gliney Anadolu Ana Tamir Bakim Tesislerinde 2021 itibariyla %100 yenilenebilir enerji kullanimina
gecilmistir. Bu tesislerde giines enerji panelleri ile yenilenebilir enerji liretimine baslamanin yani sira,
sebekeden tedarik edilen elektrik icin de Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikas1 (I-REC) temin ederek, bu
tesislerden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari sifirlanmistir.

Tekfen insaat Ceyhan Celik Yapi1 Imalat Tesisi’'nin ¢atisina kurulan giines panelleri ile
tesisin elektrik ihtiyacinin %70’i yenilenebilir enerji kaynagindan temin edilmektedir.

Toros Tarim

Toros Tarim’in en biiyiik salim kaynagi olan Mersin Isletmesi’'ndeki nitrik asit {initesinde yeni N0 (diazot
monoksit) filtreleme sisteminin kurulumu devam etmektedir. Yapilan filtre yatirimi sayesinde, iklim
degisikligi acisindan o©6nemli rol oynayan N;O emisyonlarinin %80-85 seviyesinde azaltilmasi
amaglanmaktadir. 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan proje ile birlikte, Grubun toplam Kapsam 1
emisyonlarinin 600-650 bin ton CO; azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Sirketin Samsun ve Mersin Isletmelerinde iiretim siireclerinde atik 1s1 olarak ortaya cikan buhar
enerjisinden yararlanilarak 220.000 MWh enerji iiretilmis ve bu sayede 94.886 ton sera gazi saliminin
ontine gecilmistir.

Toplam Sera Gazi Salimlari (tCO2e) (Kapsam 1+2)

1.144.020

1.056.262 1.087.617

2019 2020

2021

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi
(Atik Is1, Glines ve Biyoklitle - bin MWh)

295,8
226,7

26&5 “““\

2019 2020 2021

Tekfen Tarim

Agripark Ar-Ge Merkezi'nde yiiriitiilmekte olan Avrupa Birligi ve TUBITAK projelerine 2021 yilinda da
devam edilmistir. Uluslararasi kuruluslar ve tniversitelerle ortak ytiriitiilen calismalar yoluyla tarimsal
verimliligin ve ¢ift¢i refahinin artirilmasi1 amacglanmakta, ayni zamanda kurakliga dayanikli inovatif
lriinler ve Uretim siireclerindeki verimlilik ¢alismalar1 ile operasyonel faaliyetlerin neden oldugu
cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu projelerle ilgili detayh bilgiye raporun "Inovasyon"
boliimiinden ulasilabilir.
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Tekfen Turizm

Tekfen Tower’in cevresel etkilerini azaltmak amaciyla 2014 yilindan bu yana iyilestirme calismalari
gerceklestirilmektedir. 2021 yil itibariyla binanin tamaminda LED aydinlatmalara geg¢ilmistir. Binanin
onemli enerji tiilketim kalemlerinden olan klima sistemine bagh sogutma kulelerinin motorlar: yiiksek
verimli motorlarla yenilenmis ve otomasyon sistemine entegre edilerek ihtiyaca gore gerekli hizda
calismalar1 saglanmistir. Ayrica binadaki sogutma gruplarinin otomasyon sistemi web tabanli bir araytiz
ile kontrol edilebilir hale getirilerek, daha verimli ve etkin iklimlendirme yapilmasi saglanmistir.

(GRI 302-4, GRI 305-5)
Dogal Kaynak Kullanimi ve Atik Yonetimi

Tekfen, kaynak verimliligi yatirimlariyla hammadde, enerji ve su gibi dogal kaynaklar1 daha etkin
kullanmay1 ve daha az girdi ile daha fazla deger yaratmay1r amaclamakta, yesil binalarin yaninda su
tilketimini azaltmay1 destekleyen dogru giibreleme rehberleri ve uygulamalari gibi iiriin ve hizmetlerle
paydaslarinin ¢evresel etkilerini azaltmalarina katkida bulunmaktadir. Grup ayrica déngiisel ekonomi
prensiplerine uygun olarak atik olusumunu kaynaginda 6nleme, yeniden kullanma ve bu sayede
kaynaklarin degerini koruma amaciyla calismalar yuriitmektedir.

Su Yonetimi

Temiz su kaynaklarinin azalmasi, ¢evresel etkilerinin yani sira sosyal ve ekonomik olarak da olumsuz
etkilere sahiptir. Artan niifusla birlikte su ve gida kaynaklarina artan talep, tarim sektori basta olmak
lizere birgok sektorii etkilemektedir. Arastirmalar, su, gida, hayvan yemi ve biyoyakit gibi kritik
hammaddelere olan talebin 2050 yilinda 2012 yilina gore %50 daha fazla olacagini1 géstermektedir.10

Tirkiye’de 6zellikle artan niifus ve yanlis tarim uygulamalari, su kaynaklarinin dogru kullanilmasini daha
da 6nemli hale getirmektedir. Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi ve asir1 su ¢ekimi, tath su
ekosistemlerinin bozulmasina neden olmaktadir. Tekfen Grup Sirketleri, su ile ilgili risk ve firsatlari
belirlemek, suyu dogru yonetmek ve su ayak izini kiigtiltmek i¢cin ¢calismalar yapmaktadir.

Tekfen’in belirledigi baslica su riskleri sunlardir:

e Su krizinin tarimdaki verimliligi diisiirmesiyle birlikte, kiiciik ciftcilerin ekonomik olarak
olumsuz etkilenecegi diisiiniilmektedir. Bu durum, Toros Tarim’in en 6nemli miisterileri arasinda
yer alan ¢iftgilerin sayisinin ve alim gli¢lerinin azalmasina ve giibre satislarinin diismesine neden
olabilecektir. Tekfen Tarim’'in da artan su stresiyle birlikte, tarimsal tiretim verimliliginin
azalmasi riski bulunmaktadir.

e Su arzinin yani sira su kalitesinde de bozulmalar olmasi 6ngoériilmektedir. Su kalitesinin
bozulmasiyla tarimsal iiretim kaynakli nitrat kirliligine yonelik yasal baskilarin artmasi

10 UN World Water Development Report 2022
https: //www.unwater.org/publications/un-world-water-development-report-2022/

49


https://www.unwater.org/publications/un-world-water-development-report-2022/

beklenmektedir. Bu durum, nitrat kirliligine karsi Toros Tarim’in giibre faaliyetleri icin uyum
maliyetlerinin artmasina sebep olabilecektir.

Su riskleri ve yonetimiyle ilgili ayrintili bilgiye Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporundan ulasilabilir.

Tekfen Holding, 2021 yilinda diinya capinda 3.368 sirketin raporlama yaptigi Su
Giivenligi Programi'nda “A” derecelendirme notu alan Tiirkiye’deki 3 sirketten biri
olurken, diilnyada 118 sirket arasinda yer almistir.

Tekfen Grup Sirketleri, su risklerini yonetmek ve firsatlar1 yakalamak i¢in farkli adimlar atmaktadir.
Tekfen Tarim, suyu etkin ve verimli kullanmak i¢in bitkilerin su ihtiyacini takip eden teknolojilere yatirim
yapmakta ve akilli sulama sistemleri kullanmaktadir. Alanar Meyve bahcelerinde, suyun verimli sekilde
kullanilmasi i¢in toprak nemini 6lgen sensdrler ve meteoroloji istasyonlarindan yararlanilmaktadir.
Bahcelerde sadece damla sulama ve mini yagmurlama sistemleri kullanilmaktadir.

Tekfen Tarim ve Toros Tarim Ar-Ge Merkezlerinde, degisen iklim kosullarina uygun iiriin ve tohum
gelistirme calismalari yapilmaktadir. Toros Tarim, Ar-Ge ¢alismalari yoluyla suda ¢6ziinebilen 6zel giibre
liretim ve satislarim artirmaktadir. Ozel giibreler, damla ve sprinkler sulama sistemlerinde tercih
edilmekte ve daha az suya gereksinim duymaktadir. Toros Tarim ayrica ¢iftcilerin dogru giibreyi dogru
zamanda, dogru yerde ve dogru miktarda kullanmalarini destekleyerek nitrat kirliliginin dniine gegcmeye
calismaktadir. Bunun i¢in egitim videolar, Akill Cift¢i Uygulamasi ve yiiz yiize ¢iftci egitimleri gibi araglar
kullanilmaktadir.

Toros Tarim’in Mersin Isletmesi’nde Su ve Atik Su Aritim ve Geri Kazanim Projesi’ne yénelik calismalar
stirmektedir. Projenin tamamlamasiyla atik sularin aritilmasi, atik sulardaki amonyak ve nitratin {iriin
olarak geri kazanilmasi ve tesiste mevcut demineralizasyon sisteminin rehabilitasyonu saglanacaktir.

Tekfen insaat’in Suudi Arabistan’da devam etmekte olan Haradh Uydu Gaz Kompresér Istasyonlar1 Boru
Hatlar1 Projesi'nde yiiriitiilen devreye alma ¢alismalari kapsaminda 79.000 m3 hacimli boru hatlarinin

hidrotest faaliyetleri igcin toplamda 36.000 m3 su kullanilmis ve tekrar kullanma yontemi ile 43.000 m3'lik
su tasarrufu saglanmistir.

(GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 303-1, GRI 303-2)

Toplam Su Cekimi (megalitre)

119.217 HEDEF 6.4

it
I
106.630 104.542
U KULLANIMINDA ETEINLIGIN ARTIRILWASI
YETATLISU ARZININ EUYENCE ALTINA ALINWASI

2019 2020 2021
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Atik Yonetimi

Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, dogru bertaraf edilmesi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi,
stirdiiriilebilirlik acisindan kritik 6éneme sahiptir. Dongiisel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi ve
sistemlerin bu prensipler dogrultusunda yenilenmesi cevresel, sosyal ve ekonomik olarak olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Déngiisel ekonomiye uygun yenilikgi is modelleri karbon azaltiminin yani sira
yeni istihdam alanlar1 yaratmakta, ayrica 6zel sektor icin de finansal acidan yeni kaynaklar yaratilmasina
olanak tanimaktadir.11

Tekfen Grup Sirketleri, atik olusumunu kaynaginda onlemek ve atiklari en aza indirmek/sifirlamak
amaciyla calismalar gerceklestirmektedir:

Mihendislik ve Taahhiit Grubu, insaat sirasinda ortaya ¢ikan atiklari biiyiik 6lciide geri donilislime veya
yeniden kullanima gondermektedir. Asfalt atiklarinin gecici insaat alanlarinda yeniden kullanilmasiyla
toz olusumu en aza indirilmektedir.

Toros Tarim’in giibre iiretim tesislerinde siire¢ bazh iiriin atigi olusmamaktadir. Uretim sirasinda
meydana gelen fireler, kalite kriterlerine uygun olarak yeniden tiretimde kullanilmaktadir.

Toros Tarim'in bagh ortakliklarindan Toros Gonen Yenilenebilir Enerji ve Toros Meram Yenilenebilir
Enerji, bulunduklar1 boélgelerden temin ettikleri organik atiklardan biyogaz ve elektrik enerjisi
liretmekte, ayrica gazlasma siirecini tamamlamis atiklardan organik ve organomineral giibre iiretimi
yapmaktadir. Dongiisel ekonominin basarili birer uygulamasini olusturan isletmeler, bir yandan bélgesel
organik atiklarin bertarafini saglarken, bir yandan da enerji iiretimi gerceklestirmekte ve ekonomiye yeni
urin kazandirmaktadir.

Tekfen Turizm (Tekfen Services), yemekhanelerden kaynaklanan organik ve yag atiklar ile elektronik
atiklari ve diger geri doniistiiriilebilir atiklar1 kaynaginda ayirarak uygun sekilde bertaraf edilmek tizere
lisansh firmalara gondermektedir.

Sifir Atik

Tekfen Grup Sirketleri, tiim calismalarinda israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini,
atik olusum sebeplerinin gézden gecirilerek atik olusumunun engellenmesini ya da en aza indirilmesini,
atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri1 toplanmasini ve geri kazanimini kapsayan atik yonetim
felsefesini benimsemektedir. Organik atiklardan kompost ve enerji tiretimi, atiklarin geri dontstiiriilerek
ekonomiye yeniden kazandirilmasi, insaat atiklarinin baska operasyonlarda girdi olarak yeniden
kullanimi ve iklime dayanikli tarim modelleri ile tarimda gida kayiplarinin azaltilmasi, gerceklestirilen
onemli uygulamalar arasindadir.

Bu kapsamda, 2019 yilinda yirtrliige giren “Sifir Atik Yonetmeligi"nde yer alan sorumluluklari yerine
getiren Grup Sirketlerine ait toplam 10 tesis, 2020 ve 2021 yillarinda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazanmistir. Tekfen Tower’da da 2021 yili igerisinde Sifir Atik Yonetim Sistemi'ne gecis i¢in
gereklilikler yerine getirilmis ve “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almak i¢cin bagvuru siireci baslatiimistir.

11 https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603 /circular-economy-
definition-importance-and-benefits
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Ek olarak, geri doniistim yoluyla atik yonetimini saglamaya ve dongiisel ekonomi firsatlarini1 yaratmaya
odaklanan c¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusunda, Toros Tarim’in Mersin ve Samsun
Isletmelerinde bulunan ve giibre iiretimi esnasinda ortaya ¢ikan fosfojips (PG) rezervinin alternatif
endiistriyel alanlarda degerlendirilmesi icin 2021 yilinda Ar-Ge Merkezi, ilgili faaliyet birimi ve tesisler
ist yonetim temsilcilerinin katilimiyla PG Calisma Grubu kurulmustur. Calisma grubu, PG'nin kimyasal
ve fiziksel safsizliklardan arindirilmasi sonrasinda katma degeri yiliksek friinlerin iiretilmesi ve
hammadde olarak degerlendirilmesi, tarimda toprak ve bitki verimliligini artirmak icin toprak
diizenleyici olarak kullanilmasi, al¢1 ve cimento sektdriinde katki malzemesi olarak kullanilmasi ve yol
yapiminda dolgu malzemesi olarak kullanilmasi ile ilgili alternatiflere yonelik akademik ve kurumsal is
birliklerinin saglanmasi konularina odaklanmaktadir. 2021 yilinda, PG'nin tarimda kullanilmasina
yonelik pilot calismalara baslanmis olup, Kalsiyum Siilfat giibresi olarak tescili de alinmistir.

Tekfen Tarim, iirettigi Uriinlerin Yasam Donglisii Degerlendirmesi’'ni (Life Cycle Assessment, LCA)
yaparak, yarattigi cevresel ayak izini 6l¢gmeye baslamistir. 2020 yilinda susam tohumu 6zelinde “Besikten
Kapiya” kadarki siirecte Yasam Donglisti Degerlendirmesi tamamlanmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu
Cevresel Uriin Beyani (EPD - Environmental Product Declaration) belgesi alan Tekfen Tarim, Tiirkiye'de
tarim ve gida sektoriinde bu belgeyi alan ilk sirket oldugu gibi, ayn1 zamanda diinyada da susam tohumu
tizerine EPD belgesi alan ilk sirket olmustur.

Agripark Ar-Ge Merkezi'nde ytriitiilen Sifir Atik Projesi kapsaminda bitkisel atiklar, enerji ve organik
glibre iiretimi amaciyla biyogaz tesisine gonderilmektedir. Agripark Kompost Projesi ile tesisteki organik
atiklarin komposta dontistiirilmesi amaciyla kompost makinesi yatirimi yapilmaistir.

Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Nevsehir Patates Tohumu Deposu, toplam 7.000 ton patates tohumu
saklama kapasitesine sahip olup, yliksek teknolojili havalandirma ve sogutma sistemleri sayesinde
Tirkiye'nin en diisiik fire oraniyla faaliyet gésteren patates tohum deposudur.

(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

Biyocesitlilik

Biyogesitlilik, diinya lizerindeki canli hayatinin devamliligi i¢in temel bir bilesendir. Genler, tirler ve
ekosistem hizmetleri bir¢ok tiretim siireci i¢in kritik girdiler olup, isletmeler atiklarini aritmak ve

dagitmak, toprak ve su kalitesini korumak i¢in saglikli ekosistemlere ihtiya¢ duyarlar.

Insaat ve tarim gibi biyocesitlilik iizerinde etkisi olan sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen Grubu,
Biyocesitlilik Politikasi dogrultusunda faaliyetleri sirasinda ekosistemin ve tiirlerin korunmasina yonelik

gerekli 6nlemleri almayi taahhtit etmektedir.

Biyogesitlilik riskinin yonetilmesinde Biyocesitlilik Eylem Plani, Ekoloji Yonetim Plani ve Cevresel Etki
Degerlendirme Raporlar1 temel alinmaktadir. Bu kapsamda fauna gozlem ve koruma eylemleri, proje
sahalarinda bulunan tiirlerin etki alani disinda tutulmasi i¢in benzer habitatlara tasinmasi ve
rehabilitasyon gibi calismalar gerceklestirilmektedir.
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inovasyon

Pandemi ve getirdigi degisiklikler, yeni teknolojilerin hizla artmasina yol agarken isletmeleri de
varliklarint muhafaza edebilmeleri i¢cin bu teknolojilere uyum saglamaya zorlamaktadir. Sartlar yeni
teknolojilerin benimsenmesini énemli 6l¢ciide hizlandirmis ve bunlarin ¢ogu kalici olmustur.?2 Diger
taraftan yikici teknolojiler mevcut iirlin ve hizmetlerin yerini aldik¢a ve yeni firsatlari ortaya cikardikca
belirsizlikler de artmaktadir. Bunun icin yeniliklere yatirinm yaparken, dogru zamanda dogru
teknolojilerin secimi, ileride ortaya cikabilecek farkl risklere hazirlik, inovasyon ve dijitallesmenin
getirdigi yetenek degisimi gibi konular1 icerecek giiclii ve cevik stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.13

Tekfen’in ana is alanlarini olusturan tarim ve insaat gibi sektorler, toplumlarin yasamsal ihtiyaclarina
cevap vermekte ve toplumlarin kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir. iklim krizi ve pandemi gibi
gelismeler, bir¢cok sektoriin mevcut is modelleri ve teknolojik altyapilarinin siirdiirtilebilir bir yapiya
sahip olmadigini ortaya koymustur. Inovasyon, ayni zamanda kiiresel ekonomilerin karsilastig1 pandemi
sonrasl zorluklar ile iklim krizi ve esitlik gibi sorunlarin tistesinden gelmek icin kritik 6neme sahiptir.

Tekfen Holding sirketlerinin faaliyet gosterdigi is kollari, inovasyon ve teknolojik gelisime acik
sektorlerden olusmaktadir. Yeni miihendislik uygulamalari, dijitallesme ve otomasyon, taahhiit
projelerinde is siireclerini kisaltarak hata oranlarini en aza indirmekte, ayrica ISG risklerini azaltarak
daha giivenli bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina katki saglamaktadir. Tarim sektoériinde ise inovasyon
yaklasiminin ana baglhklar1 arasinda degisen iklim kosullarina ve kuraklia dayanikli tohumlar
gelistirilmesi, dogal kaynaklarin sorumlu kullanilmasi, tarimsal verimliligi artiracak yenilik¢i tretim
yontemleri, akilli tarim teknolojileri, diisiik karbonlu giibre ve hasat yontemleri 6ne ¢ikmaktadir. Tekfen
Tarim ve Toros Tarim, biinyelerinde bulunan Ar-Ge Merkezleri 6nciiliigiinde bu dogrultuda ¢calismalar
yuriitmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon Kiiltiirii

Tekfen'in siirdiiriilebilirlik konusunda odaklandigi alanlardan biri de sirket is siire¢lerini ve hizmetlerini
iyilestirecek, yeni liriin ve hizmetlerin gelistirilmesini saglayacak ve sirketin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
performansini iyilestirecek yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesi i¢in hayati dneme sahip olan Ar-Ge ve
inovasyon kiiltiirtinii Grup icinde yayginlastirmaktir. Tekfen, bu amagla tiim is siireclerinde yenilikci
fikirlerin filizlenmesi icin hem sirket calisanlarinin hem de dis paydaslarin siireclere katilimini tesvik
etmektedir. Sirketin ihtiya¢ duydugu alanlardaki yenilik¢i yaklasimlar yarisma ve ddiil sistemleri ile
desteklenmektedir.

Tekfen insaat

Calisanlarin inovasyon konusundaki farkindaligini artirmak ve dijitallesme projelerinde bdéliimlerin
katkisini maksimum diizeye ¢ikarmak amaciyla, is analisti pozisyonunun gorevini yapabilecek kisiler
boliim yoneticileri tarafindan kendi ekipleri arasindan secilerek, bu kisilere 8-10 haftalik ana siirec¢ ve

12 Forsyth, ]. (2022), 8 technology trends for innovative leaders in a post-pandemic world, WEF,

https: //www.weforum.org/agenda/2022 /03 /8-technology-trends-innovative-leaders-post-pandemic/

13 Dijitallesme yolunda Tiirkiye 2021, KPMG,
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2021/04/dijitallesme-yolunda-turkiye-raporu-2021.pdf
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dijital siirec egitimleri verilecektir. Boylece gerekli bilgi birikimi yaratilarak, boliimlerde ihtiyaglarin
belirlenmesi, tanimlanmasi ve bilgi teknolojileri altyapisi kurulduktan sonra test asamalari boliim ici
personel ile yiiriitiilebilecektir.

FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi

FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi, Tekfen insaat'in Adana, Ceyhan’daki Giiney Anadolu Ana Tamir Bakim
Tesisi (GAT) sahasinda 2021 yili ocak ayinda faaliyete baslamistir. Projede bircok cevre ve insan dostu
ozellik tasarim ve insaat silireclerine entegre edilerek, cevresel etkisi en aza indirilmis bir tesis
yapilmasi amaglanmistir.

FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi, 450 m? alana sahip giines panelleri yoluyla 77.606 kWh/y1l enerji
ureterek elektrik ihtiyacinin %45’ini kendisi karsilamaktadir. Atik sularin geri dontstiiriilmesi, peyzaj
kullanimlari, endemik bitkileri, cephe giin 15181 degerleri ve aydinlatma tasarimu ile 6zel ¢oziimlerin
uygulandigl yapinin enerji korunumu ve siirdiiriilebilirlik degerleri LEED Platinum Sertifikasi ile
belgelenmistir. EPA standardina uygun olarak yagmur ve yogusma suyu sistemleriyle su kullaniminda
%50 verimlilik saglanmistir. Bina yapisinin %20’sinde geri dontstiirtilmiis malzemeler kullanilmistir.
Merkezde rekreasyon amaciyla tasarlanan bir de yesil teras alan1 bulunmaktadir.

Tekfen Miithendislik

Tekfen Mithendislik 2021 yilinda sirket icinde bir inovasyon yarismasi diizenlemistir. Yarismayi kazanan
4 proje odiillendirilmistir. Odiillendirilen projeler sunlardr:

Biyogazdan DMR Yéntemi ile Hidrojen Uretimi
Daha lyi Bir Gelecek Icin Akilli Sehir Céziimleri
Ara Taksi Duraklari ve Dijital Ulasim

3 Boyutlu Basili Yapilar

Toros Tarmm

Toros Tarim, tniversite-sanayi-sektor is birliginde inovasyon yonetimi yetkinliginin artirilmasi,
inovasyon yonetimi altyapisinin giiclendirilmesi ve kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi
amaciyla olusturulan InoSuit - Inovasyon Odakl Mentorluk Programi’na 2019 yilinda dahil olmustur.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Toros Tarim ve Mersin Teknopark (Technoscope) ortaklifinda
ylriitiilen program, Toros Tarim Ar-Ge Merkezi tarafindan koordine edilmektedir.

InoSuit Projesi paralelinde, Toros Tarim’da inovasyon kiiltliriinii desteklemek amaciyla 2019 yilinda
INOVATIF - Toros Inovasyon Biilteni yayimlanmaya baslamistir. Biiltende tarim sektériinde
inovasyon icerikli konulara, tarimsal teknolojik gelismelere, siirdtiriilebilir tarimsal uygulamalara ve
soylesilere yer verilmektedir. 2021 yilinda 12 adet Toros Inovasyon Biilteni ve 3 adet Ar-Ge biilteni
yayimlanmistir. Ayrica inovasyona yonelik egitim etkinlikleri yapilmis ve inovasyon bilgilendirme
posterleri hazirlanmistir. INOVATIF- Toros Inovasyon biiltenlerine suradan ulasilabilmektedir.
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Tekfen Tarim

Tekfen Tarim, Tiirkiye'nin énemli aragtirma merkezlerinden Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ile 2019 yilindan bu yana stratejik is birligi
yapmaktadir. Bu dogrultuda kurum ve ¢alisanlar arasinda sinerji olusturmak amaciyla her yil
genis katilimli workshoplar gerceklestirilmekte, ayrica agik inovasyon kapsaminda kiiltiirel ve
teknik cesitlilikle fikir ve projeler gelistirilmektedir.

Tekfen Tarim, “Diisiin gergek olsun, inovasyonla hayat bulsun!” marka tescilli slogani ile
calisanlar1 arasinda inovasyon kiiltiiriinii yayginlastirmak tizere gesitli ¢calismalar ytiriitmektedir.
Sirkette Inovasyon Takdir ve Odiil Sistemi mevcut olup, 2021 yiinda Inovasyon Kuliibii
faaliyetlerini degerlendirmek ve kuliip tlyelerinin beklenti ve 6nerilerini 6grenmek amaciyla
Calisan inovasyon Anketi yapilmistir. Ayrica sirketteki inovasyon yénetimi ve performansini
degerlendirmek ve gelisim alanlarini tespit etmek iizere Kurumsal Inovasyon Sistemi Anketi
gerceklestirilmistir.

Inovasyon Kuliibii, sirket ici inovasyon ve yaraticillig tesvik etmek icin kurulan “Inovasyon
Odasi”’nda 2021 yilinda da etkinlik ve faaliyetlerine devam etmistir. Inovasyon Kuliibii
etkinlikleri, fikirler ve durumlari, is birligi projeleri yillik hazirlanan ic biilten ile takip
edilmektedir.

Fikir Yonetim Sistemi

Inovasyon kiiltiiriinii yaymak amaciyla olusturulan Inovasyon Kuliibii calismalari kapsaminda Tekfen
Tarim, Alanar ve HTF’den, farkli disiplinlerde ve tecriibeye sahip 40 goniillii iiye, yeni fikirler tiretmek
lizere toplam 29 etkinlikte bir araya gelmistir. Farkli platformlardan gelen yenilik¢i fikirlerin
degerlendirildigi ve secilen fikirlerin uygulamaya alinmasi icin ¢alismalarin ytriitildigi Fikir Yonetim
Sistemi’'nde, 4’li hayata gegmis toplam 14 proje bulunmaktadir. Yirtitiilen projelerden uygun olanlar
icin 1'i ulusal ve 3’li uluslararasi olmak lizere farkli fon destek programlarina basvurular yapilmis olup
2 proje fon destegi almistir.

HEDEF 9.5

ARASTIRMANIN ARTIRILMASI VE
SANAYI TEKNOLOJILERININ GELISTIRILMES|
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Ar-Ge Calismalari

Sirketlerin katma degeri yliksek iiriin ve hizmetler sunmasina olanak saglayarak olumsuz piyasa
kosullarindan ve yikic1 rekabetten korunmalarina yardimci olan Ar-Ge ve inovasyon, ayni zamanda
stirdiriilebilir kalkinmada 6nemli bir unsur olan ¢evresel performansinin iyilestirilmesinde de énemli
bir role sahiptir.

Tekfen, siirdiiriilebilirlik alaninda ortak deger yaratan, is siireclerini iyilestiren ve yenilikci {irtin ve
hizmetler gelistirilmesini saglayan Ar-Ge calismalarini kurumsal bir cercevede siirdiirmektedir. Grup
hem kurum i¢i hem de kurum dis1 Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ¢alismalarinmi biinyesindeki Ar-Ge
Merkezleri, Tekfen Ventures ve Bogazici Universitesi FNN Tekfen Kulucka Merkezi aracihiiyla
gerceklestirmektedir.

e 2021 yilinda Grup genelinde Ar-Ge’ye yaklasik 28 milyon TL yatirim yapilmistir. Ayrica 1 patent ve 5
faydali model basvurusu yapilmistur.

e Toros Tarim Ar-Ge Merkezi ve Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi'nde, 16’s1 tam zamanlh Ar-Ge
personeli olmak iizere, toplamda 54 esdeger zamanh calisan istihdam edilmektedir. Tekfen imalat
Tasarim Merkezi’'nde ise 23 personel ile faaliyetler yliriitiilmektedir.

Toros Tarmm

2017 yilinda Tiirkiye’de bitki besini alaninda bir ilk olarak kurulan Toros Tarim Ar-Ge Merkezi'nde
tarimsal verimlilige katki saglayacak ve ¢evreye duyarl yeni giibre tiirleri gelistirmenin yani sira mevcut
trlnlerin iyilestirilmesi, tilkemizde imal edilmeyen lirtinlerin yerli olarak iiretilmesi, liretim siire¢lerinin
gelistirilmesi, optimizasyonu, liretimde enerji tasarrufu ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi konularda
calismalar yiiritiilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde kendi olanaklari ¢cercevesinde siirdiiriilen calismalara ek olarak 3 adet TUBITAK 2244
projesi, 1 adet TUBITAK 1501 projesi ve 1 adet TAGEM projesi yiiriitiilmektedir. S6z konusu projeler icin
Ankara Universitesi, Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi ve Konya Bahri Dagdas Arastirma
Enstitiisii ile is birlikleri yapilmaktadir.

e SAM Konsorsiyumu

2020 yihinda siirdiiriilebilirlik icin uluslararasi bir girisim olan Belmont Forum’un c¢agrisi
kapsaminda ve Maryland Universitesi Cevre Bilimleri Merkezi koordinatorliigiinde bagvurusu
yapilan SAM Konsorsiyumu projesi uluslararasi ¢apta fonlanmaya hak kazanmistir. Proje,
konsorsiyumda yer alan ABD, Avusturya, Brezilya, Fas, Giiney Afrika ve Tiirkiye olmak iizere 6
farkli iilkeden 11 kurum ve kurulus tarafindan yiritilmektedir. Toros Tarim Ar-Ge Merkezi,
projeyi Toros Tarim biinyesindeki Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Direktorligii ve Teknik
Pazarlama Departmanlar ile is birligi icinde yiirtitmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda siirdiiriilebilir tarim1 ekonomik, teknolojik, cevresel, iklimsel ve insani kalkinma
gibi sosyal boyutlardan 6lcen “Sustainable Agriculture Matrix - Sirdiirtlebilir Tarim Matrisi”
(SAM) ile disiplinlerarasi ortak projelerin desteklenmesi planlanmaktadir. 2021 yilinda projeye
yoOnelik calismalar devam etmistir.
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e Antikek Projesi
Glbrelerde ellecleme ve farkli iklim kosullar1 gibi c¢evresel faktorlere bagh olarak fiziksel
bozulmalar olusturan keklesme sorunu, tarimsal uygulamalarda verimsizlik olusturarak maliyeti
olumsuz etkilemektedir. Proje kapsaminda, farkli giibre tiirlerindeki keklesme probleminin
onlenmesine yonelik olarak iiriin bazinda calismalar yapilmakta ve hem kimyasal icerik hem
maliyet acisindan en uygun antikek maddelerinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

TUBITAK destekli baslatilan yeni bir Ar-Ge projesi ile daha yiiksek performans saglayan bir
antikek {liriinii belirlenmis ve liretimde kullanilan antikek iiriinii bununla degistirilmistir. Proje
kapsaminda 2 adet makale ¢alismasi literatiire kazandirilmistir.

Tekfen Tarim

Tekfen Tarim, tarim sektoriindeki sorunlara ve firsatlara yenilik¢i ¢coziimler gelistirerek katma deger
olusturmak amaciyla inovasyon ve dijital tarim faaliyetlerine oncelik vermektedir. Tekfen Tarim’in
biyoteknolojik tarimsal liretim ve arastirma faaliyetlerini yuirtttiigii Agripark Ar-Ge Merkezi, Tlirkiye'nin
ilk ve sayil1 teknolojik tarim merkezlerinden biri olup 2018 yi1linda Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir.

Anadolu'nun zengin biyogesitliligini bir kaynak olarak degerlendiren Agripark’ta, Tirk tariminin
gelecegine yonelik dnemli calismalar yiiriitiilmekte ve ciftcilere hastaliklardan ari, kaliteli tohumluk ve
fidan tedarik edilmektedir. Merkezde 17 farkl proje yiirttiilmekte olup, bunlardan 11 adedi 6z kaynakl,
4 adedi ulusal destekli ve 2 adedi de uluslararasi destekli projelerdir.

Agripark, odaklandig1 temel alanlardan biri olan patates tohumlugunda doku kiltirii yontemini
kullanarak 6 ¢esitte hastaliksiz ve verimli patates tohumu iiretimi yapmaktadir. Bunun disinda 4 cesit
lizerinde ¢alismalar siirmektedir. Merkezde ayrica hastalik etmenlerine karsi dayanikli patates
cesitlerinin gelistirilmesi i¢in cesitli Ar-Ge projeleri yiirtitilmektedir.

Patates tohumlarinda oldugu gibi doku kiiltiirii yontemiyle steril ortamda tretilen muz fidanlar1 da
tireticilere daha ytiksek verim ve kalite sunmaktadir. Endemik tirtinlerin gelistirilmesine 6nem verilen
Agripark’ta, Anamur muzu gibi Tiirkiye’'ye mahsus lezzetlerin saglikli kosullarda ¢ogaltilmasina ve
gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Tirk halkinin temel gida maddelerinden bugday alaninda da oncii calismalara imza atan Agripark,
tarihsel olarak bugdayin anavatani olan Anadolu’'nun zengin gen kaynaklarimi kullanarak verimli ve
yliksek kaliteli ekmeklik, makarnalik bugday, tritikale ve arpa cesitleri gelistirmektedir. 2021 yilinda,
Anadolu cografyasinda hububat tarimi yapilan farkli ekolojilere uyumlu ve farkl tiirlere ait 2 makarnalik,
8 ekmeklik ve 1 arpa ¢esidinin liretimi gerceklestirilmistir.

2021 yilinda 2 ekmeklik bugday cesidi T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’'min Tohumluk Tescil ve

Sertifikasyon Merkez Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. 3 ekmeklik bugday ve 1 arpa cesidinin ise
tescil basvurusu yapilarak iiretim izni alinmistir.
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Iklim degisikligi, yoksullugu ortadan kaldirma ¢abalarini olumsuz etkilerken, siirdiiriilebilir
kalkinmayi ve kiiresel gida giivenligini saglama yetenegimizi tehdit etmektedir.14 Gida giivencesi
olmayan insan sayisi iki yilda iki katina ¢ikarak pandemi 6ncesi 135 milyondan 276 milyona
ulagsmistir. Iklim degisikliginin yani sira Covid-19, artan esitsizlik ve savaslar da gida giivenligi
tizerindeki tehdidi artirmaktadir.1s Gida tedarikinde yasanan belirsizlik ve kirilganliklar, tiim diinyay1
etkileyecek boyutta bir riske déniisme potansiyeline sahiptir. 16 Bu nedenle tedarikte giivenligi
saglamak kadar, yeterli ve iklim degisikligine dayanikli tarimsal iiretim de 6ne ¢ikmaktadir.

Tekfen Tarim’in hedefleri arasinda abiyotik ve biyotik stres faktorlerine karsi tolerant (dayanikli) ve
stirdiiriilebilir gida giivenligini saglayacak cesitleri gelistirmek yliksek dncelige sahiptir.
Biyoteknolojik ve klasik 1slah tekniklerinin kullanildigi1 ekmeklik bugday islah ¢alismasi ile tilkemizin
farkl ekolojik kosullarina uygun, kiiresel iklim degisikliginden en az sekilde etkilenen, yiiksek
verimli, hastalik ve zararlilara tolerant (dayanikli) ekmeklik bugday cesitlerinin iiretilmesi
hedeflenmektedir. Bugday 1slahinda kazanilan deneyim ve bilgi birikimi Tekfen Tarim tarafindan
arpa, patates, susam, yulaf vb. bitkilerde de kullanilmaya baslamistir.

e “Meyvelerin Dalindan Tiiketiciye Kadar Blok Zinciri Teknolojisi ile Izlenebilirliginin Saglanmasi”

projesi, TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.
Proje ile son tiliketicilerin, iirliniin meyve bah¢esinden markete kadar tiim hikayesine kolayca
ulasabilmeleri hedeflenmektedir.

Sabanc1 Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), Akdeniz Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, Cukurova Universitesi, TUBITAK ve Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudirligi (TAGEM) ile isbirliklerine 2021 yilinda da devam edilmistir.

Agripark’in, Tekfen Ventures'in yatirim portféyiinde yer alan Tropic Biosciences ile muz fidani
konusunda yiiriittiigii yakin is birligi 2021 yilinda da devam etmistir. Diinyada 6énemli bir besin
maddesi olan muzun viriis ve fungal hastaliklardan ari olarak besin degerini ve verimliligini
artirmaya yonelik 1slah ¢alismalari yapan Tropic Biosciences, baslangi¢c materyali olan erkek muz
cicegini Tekfen Tarim’dan temin etmektedir. Tropic Biosciences’a 2021 yili igerisinde iklim kontrollii
o0zel kutular icinde kok ortaminda 300 adet doku kiiltiirii gonderilmistir.

14 FAO's work on Climate Change, The Food and Agriculture Organization of the United Nations,
https://www.fao.org/climate-change/en/

15 Nations must ‘act together, urgently and with solidarity’ to end the food insecurity crisis - UN, WEF,
https://www.weforum.org/agenda/2022 /05 /nations-act-together-urgently-solidarity-end-food-insecurity-
crisis/

16 New Scenarios on Global Food Security based on Russia-Ukraine Conflict 2022, FAO
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Tekfen Miithendislik

e HiFlex Konsantre Giines Enerji Santrali

Diinyanin en biiyiik makarna iireticilerinden italyan Barilla’nin, iiretimdeki karbon ayak izini
azaltmak icin 7 tlkeden 11 firmanin is birligiyle baslattigi AB destekli HiFlex Projesi'nin énemli
ayaklarindan biri olan gilines sahasinin tiim miihendislik ¢alismalar1 Tekfen Miihendislik tarafindan
yuritilmektedir. Proje kapsaminda, Tekfen Miihendislik tarafindan 2021 yili icerisinde cesitli
prototip denemeleri yapilmis, glines takip sistemi i¢in kontrol yazilimi gelistirilmis ve kontrol
kartlarinin denemelerine baslanmistir. 5 adet heliostattan (giines takip aynasi) olusan demo tesisinin
2022 yilinda Tekfen Miihendislik Ar-Ge ofisinin de bulundugu Istanbul Teknopark icerisinde devreye
alinmasi planlanmaktadir.

e P&ID Dijitallestirme Projesi
Miihendislik dokliimanlarinin goériintii isleme ve yapay zeka teknolojileri ile islenmesini amaglayan
P&ID (Borulandirma ve Enstriimantasyon Diyagramlari) Dijitallestirme Projesi'nde sembol isleme
icerikli ilk faz 2021 yilinda basariyla gecilmistir. ITU yapay zeka laboratuvar: Simit Lab ile ortak
yluritilen projede ikinci faz olan kullanici araytizii tasarimi Tekfen Miihendislik yazilim ekibinin
katkilari ile devam etmektedir.

Tekfen imalat

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Tasarim Merkezi Belgesi'ne sahip olan Tekfen imalat, TUBITAK is
birliginde Ar-Ge projeleri de gelistirmektedir.

e TiMAS Nikel 9 Projesi

Ulkemizde %9 nikel alasimh depolama tanklar: heniiz iiretilmemekte olup, bu 6zellikteki tanklarin
tasarim ve iretim proseslerinin iyilestirilmesi kapsaminda TUBITAK ile TEYDEB projesi
gerceklestirilmistir. Asin dusiik sicakliklarda (-196°ye kadar) sivi fazinda depolanan kriyojenik
maddeler (LNG, vb.) celigi kirillgan hale getirdiginden, bu maddelerin depolanmasi icin 6zel alasiml
malzemelerin kullanilmasi gerekmektedir. %9 nikel alasimli malzeme, belirtilen diisiik sicakliklarda
stinekligini korumakta, ayrica yiiksek basinca mukavemetinin iyi olmasi nedeniyle biiyiik depolama
kapasitelerine cevap verebilmektedir. Proje kapsaminda 1 adet prototip depolama tanki imal
edilmigtir.

Tekfen Ventures

Pandeminin dijitallesme ve inovasyon tizerindeki hizlandiric1 etkisi 2021 yilinda devam etmis ve is
yapma modelleri ile ihtiya¢larin biiyiik degisiklige ugradigi bu donemde girisimcilik ekosistemine yapilan
yatirimlarda biylk artis gozlemlenmistir. Marketwatch Ocak 2022 verilerine gore kiiresel girisim
sermayesi yatirinmlarinin 2021 yilinda ikiye katlanarak 621 milyar dolar1 astig1 tahmin edilmektedir.

2016 yilinda kurulmus olan Tekfen Ventures, girisim ekosistemindeki erken asama teknoloji sirketlerine

yatirim yapan kurumsal bir risk sermayesi sirketidir. Tekfen'in faaliyet gosterdigi tarim, insaat,
gayrimenkul, imalat ve kentsel teknoloji sektorlerindeki inovatif girisimleri yakindan takip eden sirket,
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bu girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintih bir sekilde
inceleyerek, dogru asamadaki sirketlere, kurumsal ve finansal olarak yatirinm yapmaktadir. Tekfen
Ventures portfoy sirketleri, gelistirdikleri inovatif ¢oziimler ve teknolojilerle, geleneksel is modellerini
biiyiik 6lciide degistirme, ¢evresel ve sosyal sorunlarin ¢dziimiine katki saglayarak fark yaratma
potansiyeline sahiptir.

Tekfen Ventures, 2021 yilinda yatirimcisi oldugu Prospera Technologies’in satisini gerceklestirmis ve
yatirimlarina iki yeni sirketi daha eklemistir. Bu girisimlerden biri olan Mosaic, 120 milyar dolarlik ABD
konut insaati endiistrisine yonelik bir teknoloji sirketidir. Sirket, sektoriin zayiflama egilimini durdurmak
ve karliligini artirmak i¢in irtin ve malzemelerden ziyade insaatin yapim siirecini daha verimli hale
getirecek teknolojilere odaklanmaktadir. Bir baska insaat teknolojisi sirketi olan Avvir ise insaat
hatalarini tespit etmek icin lazer taramasindan ve yapay zekadan yararlanmaktadir.

2021 yili itibariyla portfoylinde farkl alanlarda faaliyet gosteren 13 girisim bulunan Tekfen Ventures,
yeni faaliyet doneminde kiiresel tarim, insaat ve imalat endiistrilerini yeniden tasarlayan inovatif
girisimleri destekleme misyonunu stirdiirmektedir.

Avvir Insaat hatalarini tespit etmek icin lazer taramasi ve yapay zeka kullanan bir
insaat teknolojisi sirketidir.

Claroty Kapsamli siber giivenlik platformu ile operasyonel teknoloji, nesnelerin
interneti (IoT) ve endiistriyel nesnelerin interneti (IIoT) de dahil olmak
iizere, endistriyel ortamlar1 koruyup optimize etmektedir.

Latch Binaya ve bina icindeki her erisim noktasina giris-cikislar1 tek bir
platformdan yonetme olanagi veren Latch, ayda 2 milyondan fazla kilit agma
islemine destek vermektedir.

Mosaic Ingaat sektériinde iiriin ve malzemelerden ziyade yapim siirecini
standartlastirmay1 amac¢lamaktadir.

Petra Elektrik, gaz, su ve benzeri altyap: tesislerinin kurulumunu yeraltina
indirerek daha ekonomik ve glivenli hale getirmektedir. Granit ve bazalt gibi
tiinel agma imkani vermeyen kaya tiirleri de dahil olmak iizere, tiim jeolojik
yapilarda verimli ve ucuz bir sekilde delme islemi gergeklestirebilen,
temassiz tiinel agma teknolojileri gelistirmektedir.

Phospholutions Patentli teknolojisi RhizoSorb ile fosforlu giibrelerin verimliligini artirirken,
cevresel etkilerini azaltmaktadir.

Pivot Bio Bitkilerin biliyiimesinde kilit bir role sahip olan azotun iiretiminde ve bitki
tarafindan aliminda mikroplardan yararlanan Pivot Bio’'nun iiriinleri, kiiresel
1sinma ve yiizey suyunun kaybi gibi sorunlarla miicadeleye yardim ederken,
ayni zamanda ciftgilerin verimliligine katki saglamaktadir.

Quanergy Nesneler arasindaki mesafeyi 6lcerek goriis alanin1 gergcek zamanl olarak
haritalayabilen LiDAR (Light Detection and Ranging) sensoérlerini
uretmektedir.
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Sight Machine Imalat tiretkenliginde hizli artiglar saglayan bir yazihm platformu sunan
Sight Machine, imalat sektori icin veri analizi ¢ozlimleri liretmekte ve
gelistirdigi teknolojilerle bir sanayi tesisindeki tiim iiretim bilgilerini
toplayarak gercek zamanlh raporlama yapabilmektedir.

Soft Robotics Isgiicii kithg), isci saghgl ve hiikiimetlerce zorunlu kilinan gida giivenligi
diizenlemelerine tabi olan endiistrilerin acil ihtiya¢larini karsilamak iizere
makine iireticilerine otomasyon ¢éziimleri gelistirmektedir.

StrongArm Isyerlerinde is saghg ve giivenligini artirmaya ve kaza riskini azaltmaya
Technologies yonelik coziimler gelistirmekte, eyleme gecirilebilir i¢ goriileri kayda
almakta, analiz etmekte ve miisterilerine sunmaktadir.

Tropic Biosciences  Yiiksek verimli mahsul gelistirmek i¢in gelismis bitki 1slahi ve gen diizenleme
teknolojileri kullanan bir tarimsal biyoteknoloji sirketidir.

Girisimlerle ilgili detayh bilgiye Tekfen Holding Faaliyet Raporu’nun 122-135 sayfalar1 arasindan
ulasabilirsiniz.

Dijitallesme

Dijital doniisiim, giiniimiizdeki hemen her isletmenin en temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Dijital
olarak daha olgun sirketler daha esnek ve hizli hareket ederek degisime daha kolay uyum
saglayabilmekte ve finansal olarak ¢cok daha iyi sonuglar elde edebilmektedir.1”

Tekfen’in dijital dénilisiim odagiyla olusturulan yol haritasindaki proje ve ¢alismalar 2017 yilindan bu
yana Tekfen Holding Bilgi Teknoloji Grup Sirketler Direktorliigl tarafindan siirdiiriilmektedir. Grup
Sirketlerinin ihtiya¢ duydugu altyapi, is ¢ozlimleri, bilgi giivenligi ve uyum konularinda ¢alismalar 2021
yilinda da devam etmis ve 6zellikle uzaktan calisma, iletisim ve is birligi aracglar, is siireclerinin
dijitallestirilmesi ve siber giivenlik alanlarinda yogunlasan taleplere ¢oziimler iretilmistir. Bu sayede
maliyet avantaji, donanim ve lisans optimizasyonu, sirketler arasi sinerji ve paylasim, operasyonel
verimlilik, kaliteli hizmet, yasa ve regiilasyonlara uyumda kolayliklar saglanmistir.

Operasyonel Verimlilik

Dijital doniistim projeleri arasinda, Grup Sirketlerine hizmet veren ortak platform ve uygulamalar ile
operasyonel verimliligi artirmak 6énemli yer tutmaktadir. Tekfen’in dijital stire¢ otomasyon platformu
olan “Tekflow” kapsaminda bugiine kadar 6nemli sayida is siireci dijitallestirilerek operasyonel
verimlilik, izlenebilirlik ve 6l¢limlenebilirlik saglanmistir. 2021 yilinda hukuk s6zlesme yonetimi, vekalet
yonetimi, Yonetim Kurulu karar siireci, i¢ denetim bulgu takip sistemi ve SEC dokiiman onay sistemi gibi
ortak sistemler devreye alinmistir. Bunlarin yani sira Grup Sirketleri icin ERP, siire¢ optimizasyonu, siireg
otomasyonu ve dokiiman yénetimi alaninda cesitli projeler tamamlanmistir.

17 Gurumurthy, R., Nanda, R. & Schatsky, D. (2022), Putting digital at the heart of strategy, Deloitte,
https://www?2.deloitte.com/us/en/insights /topics/digital-transformation/digital-acceleration-in-a-changing-

world.html
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Isyerlerindeki saglik birimlerini is Saghig1 ve Giivenligi alaninda bilisim altyapisiyla desteklemek amaciyla
Is Yeri Saglk Bilgi Sistemi kullanima alinmistir. Grup Sirketlerinin énemli finansal verilerinin takibini
saglayan “Finansal Dashboard” projesinin ise kapsam ve derinligi artirilarak Foreks ile entegrasyonu
tamamlanmistir.

Dijital Calisma Ortam

Dijital doniisim yol haritasinin 6nemli hedeflerinden biri de, Tekfen calisanlarinin mekandan ve
zamandan bagimsiz olarak islerini ytriitebilecekleri bir dijital ¢calisma ortaminin saglanmasidir. Bugiine
kadar altyapy, iletisim ve is birligi platformlari, dijital araglar ve is siireclerinin dijitallesmesi konularinda
elde edilen kazanimlar, 6zellikle pandemi sartlarina uyum siirecine 6nemli katkilar saglamistir. Tekfen
Holding, ofis ve uzaktan ¢alismanin bir arada ytiriitiildiigii hibrit ¢calisma modellerini uygulamaktadir.

Tekfen’de tiim Grup Sirketlerinde kullanilan Oracle iK sisteminde uzaktan ¢alisma talep siireci kurulmus
ve IK ekiplerinin degisiklik talepleri gerceklestirilmistir. 2021 yilinda iletisim platformlari, video
konferans ve webinar hizmetleri verimli ve yaygin bir sekilde kullanilmaya devam etmistir. Tekfen
¢alisanlari i¢in hazirlanan self servis BT platformu da etkin sekilde kullanilmaktadir.

2021 yilinda dijital calisma ortami projelerine devam edilmistir. “Tekimza” adli platform devreye alinmis
ve bu sayede Tekfen Holding ve Grup Sirketlerindeki is stireclerinde e-imza kullanilmaya baslamistir.
“Tekimza” platformu, is akiglarimin otomasyonu i¢in “Tekflow” platformu ve dokiiman yénetimi
ihtiyaclarina yonelik “Bilge” platformu ile entegre ¢alisir hale getirilmistir.

Ag ve internet Erisim Hizmetleri

2019 yilinda devreye alinan Tekfen Kurumsal Ag ve Giivenlik yapis1 “TekNET” sayesinde 10 Grup
Sirketinin Tiirkiye’deki 50’den fazla isyeri, kapal devre genis alan ag1 izerinden giivenli bir sekilde ortak
uygulamalara ve kurumsal internet hizmetine erisebilmektedir. Lokasyon erisilebilirlik oranlar1 yedekli
devreler ile %99,5 ve lzerine ¢ikarilmis olup, %30’un iizerinde maliyet avantaji saglanmistir. Tiim
lokasyon, devre ve cihazlarin Ag Operasyon Merkezi'nce 7/24 izlenmesi sayesinde islerin kesintisiz ve
glvenli bir sekilde siirdiiriilmesi saglanmaktadir. 2021 yilinda da tiim Grup Sirketlerinin ihtiyaclari
dogrultusunda iyilestirmeler, yeni lokasyonlarin agilmasi, yeni ag servislerinin devreye alinmasi ve
uzaktan ¢alismaya paralel kapasite artislar gergeklestirilmistir.

Siber Giivenlik

Pandemi sonrasinda yayginlasan uzaktan calisma sistemleri glivenlik agiklarinin artmasina neden olmus
ve diinyada siber saldirilarin biiyiik oranda artmasina yol agmistir. Tekfen Holding, siber gtivenligi en list
diizeyde saglamak amaciyla asagidaki adimlar1 atmistir:

o Tekfen Holding, kurumsal verileri dogru bir sekilde muhafaza ederek gizli ve giivende tutmak
amaciyla 1S027001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi standartlarini uygulamaktadir. Bu kapsamda
kurumsal bilgilerin erisilebilirligine, biitiinliigline ve gizliligine yonelik olasi riskleri tanimlamaya ve
tanimlanan riskleri skorlarina gore cesitli kontrol ve teknolojilerle takip etmeye yonelik ¢calismalar
yuritiilmektedir.
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e s siirekliligi ve felaketten kurtarma siireci kapsaminda kurumsal veri ydnetimi kesintisiz, etkin ve
giivenli bir sekilde yapilmaktadir. ISO27001 i¢ ve dis denetim siirecleri ile kritik sistemler icin testler
uygulanmaktadir. Yillik olarak yapilan testler goézden gegirilip, siire¢ glincellemeleri ve
iyilestirilmeleri yapilarak raporlanmaktadir.

o Tekfen'de “TekNET” kurumsal ag altyapisi ile siber giivenlik alaninda o6nemli yatirimlar
gerceklestirilerek giivenli bir altyap1 olusturulmustur. 2021 yilinda da siber gilivenlik kapsaminda
gelistirmelere devam edilmis ve yeni nesil giivenlik tehditlerine karsi davranis analizi temelli son
kullanic1 glivenligi sistemi devreye alinmistir. Yapilan ¢alismalarla gilivenlik skoru %84’ten %94’e
ylikseltilmistir. Ayrica Siber Giivenlik Istihbarat Hizmeti ile giincel giivenlik olaylari, internet ve
sosyal medya iizerindeki Tekfen ile ilgili 6zel gelismeler takip edilmeye baslamistir.

e s siirekliliginin saglanmasi ve SPK Bilgi Sistemleri Yénetim Tebligi’ne uyum agisindan biiyiik énem
tasiyan “Bilgi Teknolojileri Felaketten Kurtarma Merkezi”, Adana Ceyhan’da insa edilen FNN
Siirdurilebilirlik Merkezi biinyesinde devreye alinmistir. Tekfen Holding Bilgi Teknolojileri Grup
Sirketler Direktorliigii biinyesinde isletilen merkez tiim Grup Sirketlerinin kullanimina agiktir. Ortak
hizmetler ve Tekfen Holding’e ait tiim kritik uygulamalar, olas1 bir felaket aninda bu merkez
uizerinden galisabilecek sekilde tasarlanmistir. Kritik sistemler icin is siirekliligi testleri yillik olarak
yapilmaktadir.

e Tim Tekfen Grup Sirketlerinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlar1 referans
alinmakta ve etkinligi siirekli iyilestirilmektedir. 2021 yilinda yapilan denetim sonrasinda Tekfen
Holding ISO27001 sertifikas1 yenilenmistir.

e SPK Bilgi Sistemleri Yonetim Tebligi'lne uyum konusunda c¢alismalar diizenli olarak devam
etmektedir. Bu yonde hazirlanan dijital takip sistemi ilizerinden aksiyon ve ¢alismalar 2021 yilinda
da aylik olarak takip edilmistir. Teblig uyarinca her y1l yapilmasi zorunlu olan sizma testleri tiim Grup
Sirketlerinde gerceklestirilmis ve bulgularin takibi sirketlerle koordineli bir sekilde saglanmistir.

e Bilgi giivenligi farkindalik ¢alismalar1 kapsaminda tiim Tekfen calisanlarinin dahil oldugu oltalama
calismalari, e-egitimler ve duyurular 2021 yilinda da yogun sekilde devam etmistir.

Toros Tarmm

“Toros Ciftci” Uygulamasi

Toros Tarim’in deger zincirinde en énemli etki alanlarindan biri giibrelerin kullanim asamasidir.
Ciftcilerin giibre kullanimi konusunda bilin¢lendirilmesi, bu asamadaki etkilerin azaltilmasi ve dogru
yonetilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Dijital tarim uygulamalari, veri odakli bir tarim
ekosisteminin temelini olusturmaktadir. Ciftcilere karar verme ve kaynaklarini etkin kullanma
yoniinde destek olan dijital teknolojiler, zirai alanlarda gilibreleme ve sulama gibi ihtiyaclarin tespit
edilmesi, giibrenin dogru zamanda ve dogru sekilde kullanilmasi ve tirtinlerin gelisiminin takip
edilmesi yoluyla tirtintin verimliligi ve kalitesi lizerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden ¢iftcileri de yararlandirmak amaciyla 2016 yilinda hizmete
aldig1 “Toros Ciftci” uygulamasi, bilgisayar, akilli cep telefonu veya tabletlere tlicretsiz olarak
indirilebilen cift¢i dostu bir karar destek uygulamasidir. Hava durumu tahminleri, toprak ve bitki
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verilerini bir araya getirerek ciftcilerin faaliyetlerine yonelik 6neriler gelistiren uygulama, tarla
bazinda hava kosullarini takip ederek liretim ve operasyon kararlarinin zamaninda ve dogru olarak
verilmesine yardimci olmaktadir. 2021 y1l sonu itibariyla Toros Ciftci kullanici sayisi bir 6nceki yila
gore %15 artarak 19.417 kisiye ulasmistir. Ayrica, Toros Tarim’in teknik gezici ekipleri tarafindan
kullanilan drone ile goriintiileme ve analiz teknolojisi sayesinde zirai alanlarin saglik ve beslenme
durumu hakkinda en dogru bilgilere ulasilmakta ve ciftcilere en uygun giibreleme 6nerileri
sunulmaktadir.

Tekfen Tarim

e Alanar Alansis izlenebilirlik Platformu:

Bahgeden toplanan meyve cesitlerinin hasat teslim noktasinda QR koduyla kayda alinmasiyla
baslayip tlim iiretim ve sevkiyat siireclerine kadar devam eden dijital doniisiim projesidir.

e MAD (Meyve Alim Dijitallesme) Platformu:

Dijital donlisiim projesi kapsaminda meyve alim noktalarinda Alansis Platformu ile entegre olarak
¢alisan saha kontrol ve finansal izlenebilirlik platformudur.
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Calisanlar ve Toplum

Tekfen Holding, iiretkenligin artirilmasi, inovasyon ve esnekligi destekleyen kurum kiltiiriniin
benimsenerek gelistirilmesi, global rekabette avantaj saglanmasi ve siirdiirilebilir biiylimenin
desteklenmesi i¢in insan sermayesini en 6nemli kaynagi saymakta, nitelikli ve mutlu ¢alisanlara sahip
olmay1 da basarinin temel unsurlarindan biri kabul etmektedir. Sirket, cesitlilige deger veren ve firsat
esitligini i¢sellestirmis bir sirket kiiltiirtinii global bir oyuncu olmanin temel kosulu olarak gérmektedir.

Farkl din, dil ve kiiltiirlere mensup ¢alisanlara esit ¢alisma firsati sunulan Tekfen’de kapsayici, gogulcu
ve cesitliligi destekleyen bir insan kaynaklari stratejisi uygulanmaktadir. 6.000’e yakin sirket ¢alisani ve
alt yiiklenicileriyle birlikte 16.000 kisilik bir aile olan Tekfen’in bir diger temel 6nceligi de calisanlarina

adil, giivenli, gelisime destek veren, saglikli ve verimli bir is ortami sunmaktir.

(GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

Cinsiyete Gore Galiganlar Yerel istihdam Orani

%10'

%24

%90 %76

W Kadin W Erkek W Yerel Istihdam W Yerel Harig Istihdam

Kategoriye Gore Galisanlar Uyruga Gore Galisanlar

%50 %50

W Torwe B Rusyp W Kapskistan
W BeyazYaka ™ MaviYaka Azerbaycan B S Arssigan M Der
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Cesitli ve kapsamli is giiciinden olusan ekipler olusturmak, calisan refahy, iiretkenlik ve verimlilik icin
onemlidir. Calisanlarin, 6zellikle de isin ve is yerinin gelecegini temsil eden geng nesillerin farkliliga,
cesitlilige ve acik fikirli, ilerici bakis acisina deger veren kuruluslarda calisma beklentisi giderek
yayginlagsmaktadir.18

Tekfen Holding, tiim is siireclerinde temel insan haklarina saygi duymakta, ¢ocuk is¢i ve zorla isci
calistirmamaktadir. Is giicii gesitliligini bir zenginlik olarak goéren Grup tiim c¢alisanlara esit firsatlar
sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirli
ayrimciligin karsisinda durmaktadir. Tekfen’'de kadin ¢alisan oran1 %10, kadin yonetici orani ise %15’le
kadin ¢alisan oraninin tizerindedir. Kres hizmetinden yararlanan toplam ¢alisan sayis1 22’dir.

(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
Yetenek Yonetimi

Pandemi ile degisen c¢alisan beklentileri, son dénemde biiytk bir is giicii hareketliligini de beraberinde
getirmistir. Daha iyi ¢alisma kosullarina sahip olmak i¢in islerinden ayrilan ¢alisan sayilarinda biiytk
artis gézlenmektedir. Kaspersky’nin “Isin Gelecegini Giivence Altina Almak” bashikl raporu, Tiirkiye’deki
¢alisanlarin %23’liniin 6nliimiizdeki 12 ay icinde yeni bir ise gecmeyi diisiindiigiinii ortaya koymaktadir.1?

Halihazirda yetenekli is giicii eksikligi, tiim sirketlerin ortak riskleri arasinda yer almaktadir. Otomasyon
ve teknolojinin hizla ilerlemesiyle dijital becerilere olan talebin artmasi, mevcut is giicti eksikligine ek
olarak yetenek acig1 yaratmis, bu da yetenek yonetimi ve isgiicii planlama siirecine sahip olmanin
Onemini acikca gostermistir.20

Tekfen Holding, riskleri yonetmek icin yetenek yonetimine onem vermekte ve bu dogrultuda
calisanlarina;
o Performans yonetimi sistemiyle bireysel diizeye kadar hedef belirleme ve bu hedeflere ulasmada
ihtiya¢c duyulan yetkinlikleri degerlendirme,
o Orgiitsel ceviklik odaginda hibrit calisma modeli kurarak uzaktan calismay1 diizenli hale getirme,
Calisanlarin kisisel gelisimlerini desteklemek tizere egitim programlari olusturma,
Kurumun gelecekteki yonetici profilini olusturabilmek icin yoéneticilere rollerine goére
yetkinliklerini 6lgen envanter uygulamalar1 yapma gibi olanaklar sunmaktadir.

(GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

18 https: //www.randstad.com /workforce-insights /talent-management/workplace-diversity-inclusion-why-it-
matters-how-you-can/
19 https: //www.kaspersky.com.tr/about/press-releases /2021 turkiyedeki-calisanlarin-yaklasik-dortte-biri-

salgin-doneminde-is-degistirmeyi-dusunuyor
20 https://www.randstad.com /workforce-insights /workforce-management/what-workforce-planning-why-it-

important/
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Performans Yonetimi

Performans yonetimi, calisanlarin performanslarini calistiklar1 kuruluslarin stratejik hedefleriyle
uyumlu hale getirmek icin 6nemlidir.2! Tekfen genelinde uygulanan Performans Yonetim Sistemi ile tiim
Grup Sirketlerinde ortak hedefler belirlenmesi ve yliksek performansin adil bir sekilde 6diillendirilmesi
amaglanmaktadir. Performans Yonetim Sistemi su uygulamalardan olusmaktadir:

e Holding ve Grup stratejileri temel alinarak sirket bazli hedef kartlar1 hazirlanmakta ve sirket
hedefleri tek tek bireylere indirgenmektedir. Yil sonunda, hedef bazinda yapilan
degerlendirmelerle bireysel basarilar dl¢limlenmekte ve mutabakat ile performans yonetim
siireci tamamlanmaktadir. 2021 yilinda Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin sabit
yerleskelerindeki endirekt ¢calisanlar1 kapsayacak sekilde toplam 1.164 kisiye performans hedef
kart1 acilmis ve 7.989 adet bireysel performans hedefi tanimlanmistir.

o Holding stratejisine uygun sirket bazli hedef kartlari bireylere kadar indirgenmektedir. Yil
sonunda, hedef bazinda yapilan degerlendirmelerle bireysel basarilar ol¢iimlenmekte ve
mutabakat sonrasi performans yonetim stlireci tamamlanmaktadir. 2021’de ¢alisanlarin %30'u
performans degerlendirilmesine tabi tutulmustur.

e Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda ihtiya¢ duyulan yetkinlikler de degerlendirilmektedir.
360 derece yontemiyle yapilan degerlendirmelerin ¢iktilar1 egitim-gelisim programlarinin
tasariminda dikkate alinmakta ve calisanlarin kariyer planlamalarini desteklemek amaciyla takip
edilmektedir.

Kisisel ve Liderlik Envanteri Calismalari

Gelecekteki yonetim kadrosunda hangi profillerin 6n plana ¢ikacagini belirlemek ve kurumun
strateji ve hedefleri cercevesinde “Gelecek Vaat Eden Yonetici” havuzunu sekillendirmek
amaciyla cesitli donemlerde Kisisel ve Liderlik Envanteri calismalar1 yapilmaktadir. 2021 yilinda
tim Grup Sirketlerinden ilk, orta ve iist diizeyde toplam 865 yoneticiye, rollerine gore yonetsel
yetkinliklerini 6l¢en farkli envanter uygulamalar: yapilmistir.

(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 404-3)
Orgiitsel Ceviklik ve Hibrit Calisma

Pandeminin etkileri ¢alisanlarin beklentilerinde 6nemli degisikliklere yol agmistir. Calisanlar, saglikl bir
is ortaminin yani sira is/yasam dengesi, calisanlar1 odagina alan giiclii bir kultiir ve liderlik destegi
beklemektedir.22 Pandemiyle birlikte yayginlasan evden ¢alisma uygulamasi, ¢alisanlarin hibrit ¢alisma
ortamint deneyimlemesini, dolayisiyla ofise ve ise bakis acilarini degistirmistir. Hibrit calisma
uygulamalar: diinya capinda artarak yayginlasmakta ve diinya genelinde calisanlarin yarisindan fazlasi

21 https://www.forbes.com/sites /forbeshumanresourcescouncil/2022/05/25 /the-evolution-of-the-

performance-management-process/?sh=106b449a42d1

22 https://www.recruiter.com/recruiting /how-covid-changed-employvee-expectations
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hibrit calismaya gecmeyi desteklemektedir.23 PwC tarafindan hazirlanan Gelecegin Calisma Hayatina Dair
Umutlar ve Endiseler Arastirmasi’na gore katilimcilarin %87’si hibrit bir calisma modeli istemektedir.2+

Is hayatinin degisen egilimlerine ve ¢alisanlarin beklentilerine cevap vermek amaciyla Tekfen Holding
Insan Kaynaklari Grup Sirketler Direktérliigii, 2020 odaginda 6nemli yer tutan dijitallesme, i iletisim ve
strdiiriilebilirlik alanlarina 2021 yilinda érgiitsel ¢evikligi de eklemistir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
zorunlu olarak uygulanmaya baslanan uzaktan ¢alisma diizeni g6z 6nitinde bulundurularak Grup Sirketler
genelinde bir anket uygulamasi yapilmis ve sonucunda, ankete katilan calisanlarin %82’sinin olumlu
goriisiine istinaden hibrit sistemde uzaktan ¢alisma diizeni kalic1 hale getirilmistir. Bu kapsamda uzaktan
calisma kurallar1 yayimlanmis ve uzaktan calisma taleplerinin takip edilerek onay mekanizmasinin
yonetilebilmesi icin Uzaktan Calisma Yonetim Sistemi devreye alinmistir.

PAYDASLAR ANLATIYOR
Sila Catalsakal
Tekfen Holding insan Kaynaklar1 Koordinatorii

Tekfen Holding esnek calisma sisteminden kisaca bahsedebilir misiniz?

Tekfen Grubu olarak, pandemi doénemi ile birlikte giindeme gelen uzaktan ¢alisma sisteminin sirketimize
adaptasyonu icin hem isveren hem calisan hem de isin ihtiyaglar acisindan kapsayici bir yaklasimla, ¢alisan
memnuniyeti ve verimlilik odakl bir sistem kurduk. Uzaktan ¢alisma ile ilgili kurallarin ve yéntemin tanimlandigi
sirket ici mevzuatimiz olan “Uzaktan Calisma Tekdiize Yontemi” uyarinca siirecin takibini saglamak ve verimliligi
artirmak icin uzaktan calisma siirecini, kurdugumuz ERP modiilii olan IK Oracle Calisma Yénetim Sistemi ile
yOnetiyoruz.

Uzaktan ¢alismanin isveren ve ¢alisan arasinda dogru bir strateji ile yonetildiginde hem kisisel hayat kalitesi hem
de isin verimliligi agisindan oldukea etkili olabilecegine inaniyoruz. Bu agidan yonetici tarafindan hedef ve aktivite
bazinda takip edilen islerin performans ve verimlilik agisindan élciilebilir olmas1 ¢ok énemli. Is takibini ve
koordinasyonu saglamak icin departman yoneticilerimizin, 6zellikle uzaktan ¢calisma sirasinda, ekipleriyle beraber
planlama ve degerlendirme yapmasini 6nemsiyoruz.

Esnek calisma saatlerinin uygulandig uzaktan calisma kapsaminda calisanlar, is Saghg: ve Giivenligi esaslarina
uygun olarak evlerinde olusturduklari ¢alisma ortaminda bir ayin 10 is giiniine kadar uzaktan ¢alisma hakkina
sahip olabiliyorlar. Ofis i¢i dliizenin aksamamasi adina da bir departmanin ayni anda en fazla %50’sine uzaktan
¢alisma imkani sunuyoruz.

Bu siirece neden ve nasil basladiniz? Projeyi nasil yiiriittiiniiz?

Cogu sirket gibi biz de Tekfen Grubu'nda Covid-19 salgininin ciddi sonuglariyla beraber hem c¢alisanlarimizi hem
de ¢alisanlarin ailelerini korumak amaciyla, hizli ve organize bir planlama ile uzaktan ¢alisma sistemine gegcmeye
karar verdik.

Once genis capl bir anket yaparak c¢alisanlarin isteklerini tespit ettik, sonrasinda ise ¢aligan motivasyonlar ile
sirket beklentilerini harmanlayarak yeni sistemimizi olusturduk. Uzaktan ¢alisma fikrini tim yonleri ile
yoneticilerin goziinden degerlendirmek adina miidiir ve iizeri yoneticiler, damismanlar, Yonetim Kurulu Uyeleri
dahil olmak tlizere 180 kisilik katilime kitlesinden gelen cesitli goriislerle birlikte harmanladik. Bu dogrultuda

23 https://www.microsoft.com/en-us/worklab /work-trend-index/great-expectations-making-hybrid-work-work
24 https: //www.pwc.com.tr/gelecegin-calisma-hayatina-dair-umutlar-endiseler-arastirmasi
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sirketin %80’inden fazlasi islerinin uzaktan yapilabilecegini belirtti ve uzaktan ¢alisma rejiminin sirket geneline
rahatlikla uyarlanabilecegi yoniinde goriis bildirdi. Yine %70’ten fazla ¢alisan da uzaktan calisma sisteminin
uygulanmasini istedigini beyan etti.

Bu ¢iktilar dogrultusunda “Uzaktan Calisma Tekdiize Yontemi’ni olusturarak dénce sistemin kural setini ve
uygulama standartlarin1 hazirladik. Bilgi Teknolojileri departmanimiz ile is birligi icinde Uzaktan Calisma ERP
sistemi kuruldu ve ofis ortaminda saglanan ergonomik c¢alisma kosullarinin uzaktan calisma sirasinda da
stirdiirtlebilmesi adina ¢alisanlarin ihtiyaci olan klavye-fare, kulaklik, yazici, ofis sandalyesi, kirtasiye malzemesi
gibi gerekli techizatlar temin edilerek uzaktan ¢alisma uygulamasi hayata gecirildi. Uzaktan ¢alisma yapilan siireler
icin tiim calisanlara yemek ve internet 6denegi de saglandi.

Esnek calismanin ¢alisanlar ve sirket iizerinde ne tiir etkilerini goriiyorsunuz?

Is ve 6zel hayat dengesini 6nemseyen calisanlarin oraninin giderek arttig1 bir dénemde uzaktan calisma sistemine
gecmenin kac¢inilmaz oldugunun farkindaydik. Bu kesisim Covid-19 sonrasinda hayatimiza giren “Yeni Normal”
kavramini pekistirerek, “Yeni Normal Is Hayati”m yaratt. Is giicii piyasasinda yiizyilin en zor dénemlerinden
birinde is hayatina uyum saglamaya calisan yeni nesil, geleneksel is hayatinin da rafa kaldirildig1 ve esnek
¢alismanin raylarina oturtulmaya ¢alisildig1 bir dénemde kendine yer bulmaya calisiyor. Kreatif, efektif ve daha
teknoloji bazli yetisen bu nesil, ayn1 zamanda dijital diinyanin kendilerine sundugu kolayliklari da is ve 6zel hayat
dengesini kurmakta kullanmak istiyor.

Uzaktan calisma sistemlerinin iilke ve diinya genelinde son yillarda giindeme gelmesi aslinda geleneksel calisma
sistemine tezatligl ile buylik-kiiciik ¢ogu sirket icin bir soru isaretiydi. Alisilagelmis sistem, olas1 risklerinin
dusiikliigt ve aliskanliklardan dolay: tercih edilirken, Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikisiyla mecburiyetten dogan
“Uzaktan Calisma Sistemi” bir¢ok yonetici ile birlikte sirketlerin ufkunu acarak yeni ve faydali bir calisma
yonteminin uygulanabilir oldugunu goésterdi. Bu durum esnek calisma sisteminin pandemi sonrasinda da kalici
olmasini sagladi.

Calisanlar agisindan ise, trafikte ve yolda gegirilen zaman kaybinin éniine gecilmesi, ev veya farkli ortamlarda
calisma imkani, gorev bazl ¢calisma sayesinde islerin ve ¢alisma saatlerinin daha etkin yonetilmesi, mesai saatlerini
calisanin kendi ajandasina gore organize edebilmesi, aile ile gegirilen zamanin artmasi ve kisinin kendine daha ¢ok
zaman ayirabilmesi gibi konularda sirket ¢alisanlarimizin uzaktan ¢alismaya bagh olarak daha memnun ve motive
calistiklarini gézlemledik. Bu ¢alisma sisteminin goniilliiliik esasina bagli olmasi, ¢alisanlarimiz i¢in ayrica bir
motivasyon kaynagi oldu.

Sizce esnek calismanin gelecegi ne olacak?

Calisma ekosisteminin ofis-ev karma yapisiyla tekrar tanimlanmasina yol acan esnek ¢alisma, yeni nesil ofis
¢coziimleri ve kiiltiiri ile is hayatin1 yeniden sekillendiriyor. Ofis kavraminin artik sadece “is yapmak i¢in ekip ile bir
araya gelinen mekan” tanimindan g¢ikmasi ile kisinin ve yaptig1 isin verimliligini artirmak i¢cin mekadndan
bagimsizlik, bir motivasyon aracina déniistii. Ozellestirilmis esnek calisma deneyimi sayesinde ofisteki dikkat

dagitici unsurlar azaldi, ¢alisanin verimi artti ve goniilliiliik esasi sayesinde bireye daha genis bir alan saglandi.

Oncelikle hibrit sisteminin yayginlasmasiyla tekdiizelik kalkacak ve calisan kendi ¢alisma stilini klasik ve
geleneksel yontemlerden uzak bir sekilde 6zglince sekillendirebilecek. Bu baglamda kendi ofis kurallarini
yaratacak, esnek mesai saatleri ile kendi programini belirleyecek, kendini daha ¢cok motive edebilecek ve 6zgiirliik
alanini kurma firsati bulacak. Bizler de sirketlerin IK yoneticileri olarak, calisanlarin ve is siireclerinin bu konudaki
ihtiyaclarini gozetmeye devam ederek, ¢alisan motivasyon ve siire¢ verimliliklerini artiracak uygulamalarin hayata
gecirilmesi konusunda ¢alismalarimiza devam edecegiz.
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Egitimler ve Liderlik Programlari

Sirketler egitim, ko¢luk ve gelisim programlar: araciligiyla ¢calisanlarina yeni beceriler kazandirarak ve

var olanlari gelistirerek calisma ortamina dinamizm kazandirabilmektedir. Calisanlara 6grenme, gelisme

ve blyiime firsatlar1 sunmak, onlarin motivasyonunu ve ise baghliklarini artirmaktadir. Sirketlerin,

bunun yani sira mevcut yetenekleri ortaya ¢ikarmak icin yeni teknolojilere yatirim yapmasi da

onerilmektedir. Profesyonellerin %37’si, is glicii ve yetenek eksikligini gidermenin en iyi yolunun mevcut

calisanlari gelistirmek ve yeni beceriler kazandirmak oldugunu belirtmektedir.25

Tekfen Holding de, calisanlarini bulunduklari pozisyonlarin ihtiya¢ duydugu konularda beslemek, onlarin

degisen kosullara uyumunu giiclendirmek ve i¢ liderler yetistirmek icin ¢esitli egitim ve liderlik

programlar: diizenlemektedir. Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinde 2021 yilinda kisi basi ortalama 14

saat egitim verilmistir. Calisan egitimlerine toplamda 2,85 milyon TL harcama yapilmistir. Bu kapsamda:

Kog Universitesi is birligi ile 2018’den bu yana siiren Liderlik Programu dijital ortamda devam
etmis ve 2021 yilinda miidiir ve koordinator kademelerindeki 60 yonetici toplam 3.637 saat
egitim gormiistir. Kisilerin bireysel gelisimlerine katkida bulunarak onlar farkli alanlardan
uzman kisilerle bulusturmay1 ve stratejik diislince, inovasyon, ekonomi ve global trendler gibi
konularda farkl bakis agilar1 kazandirmay1 hedefleyen Liderlik Programi, %82 katilim oraniyla
tamamlanmistir.

Kog¢ Universitesi is birliginde diizenlenen Yénetici Gelistirme Program ise eyliil-aralik
doneminde gerceklestirilmistir. Bireysel Farkindalik, Stratejik Diisinme ve Ekip YOnetimi
modillerinden olusan program, ilk kademe yo6netici pozisyonundaki kisilerin énce kendilerini,
ardindan islerini ve ekiplerini nasil etkin bir bicimde yoneteceklerini hedef alarak tasarlanmistir.
Tekfen genelinde sef, miidiir yardimcisi ve grup lideri rollerindeki 115 ydneticinin dahil edildigi
program kapsaminda 3.904 saat egitim stiresine ulasilmigtir.

Orta kademe yéneticilerin kogluk becerilerini gelistirmek amaciyla Sabanci Universitesi ile is
birliginde diizenlenen VUCA Cagini1 Ko¢luk Becerileriyle Yonetmek Programi, liderlik ve
koc¢luk kavramlarinin nasil ortiistiigiinti ve kocluk becerilerinin hem bireysel hem de kurumsal
hayatta nasil kullanilabilecegini 6gretmek iizere kurgulanmistir. Egitimler, Liderlik Potansiyeli
Envanter ciktilar1 dogrultusunda, Grup genelinde gelisim alanlar1 olarak 6ne ¢ikan “belirsizlige
kars! tolerans”, “degisim” ve “zihinsel ¢eviklik” konularini igerek sekilde tasarlanmistir. Grup
Sirketler genelinde, Liderlik Programi’ni bir 6nceki y1l tamamlayan orta ve iist kademedeki 83
yonetici, toplam 1.973 saat egitim almistir. Egitimleri tamamlayan yoneticilerle belli araliklarla
programin cercevesine uygun film ve dizi Onerileri paylasilarak, 6gretilerin strdiiriilebilir ve
kalic1 olmasi hedeflenmektedir.

Tekfen Grubu'ndaki uzun yillara dayanan bilgi, beceri ve deneyimleri gelecek nesillere aktarmak
ve calisanlarin gelisim siireglerine katkida bulunmak amaciyla 2021 yiinda i¢ Egitmen
Yetistirme Programi hayata gecirilmistir. Farkli modiillerden olusan programa 32 i¢ egitmen

25 https://www.kornferry.com/insights /featured-topics /future-of-work /202 2-future-of-work-trends
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uygun bulunarak dahil edilmistir. Sirket genelinde goniillii i¢c egitmen adaylarinin se¢iminde
birebir miilakat, insan Kaynaklar1 ekipleri ve yoneticilerin goériisleri ve teknik donanim gibi
hususlar goz 6niinde bulundurulmustur. I¢ egitmenlerin verimli egitim icerikleri hazirlamalarina
ve basarili birer egitmen olmalarina destek vermek amaciyla, Egitimcinin Egitimi, Katihma
Yonetimi ve Dijital Platform kullanimi egitim modiillerine ek olarak etkili hitabet, hikayelestirme
teknikleri, etkili sunum ve topluluk 6niinde konusma gibi e-6grenme iceriklerine de program
kapsaminda yer verilmistir. Birebir Tasarim Ko¢lugu egitimi de alan i¢ egitmen havuzunun her
y1l biiyiitiilmesi hedeflenmektedir. I¢ Egitmen Yetistirme Programrnin 2022 yilinda hayata
gecirilmesiyle birlikte, calisan bagliliginin artmasi ve planlanan egitimlerin toplam maliyetinde
80.000 TL tasarruf edilmesi 6ngoriilmektedir.

(GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 404-1, GRI 404-2)

Tekfen Atolye

Tekfen Holding catis1 altinda bulunan tiim sirket ¢alisanlarinin gelisim ihtiyacini karsilamak iizere 2018
yilinda kurulmus bir egitim platformu olan Tekfen Atolye, sinif i¢i ve sanal sinif egitimleri, e-6grenme
icerikleri, seminerler ve webinarlar yoluyla ¢alisanlarin gelisimine katkida bulunmayi ve farkl alanlarda
bilgi diizeylerini artirmay1 amac¢lamaktadir. Halen dijital ortamda devam etmekte olan Tekfen Atdlye, yil
icinde teknik, yetkinlik, gelisim, SEC-Kalite kategorilerinde 99 sanal siifta %88 katilim oraniyla 14.147
saat egitim gerceklestirmistir.

Calisanlar1 e-6grenme yoluyla video egitim iceriklerinden olusan Ogrenme Yénetim Sistemi (LMS)
lizerinden desteklemeye devam eden Tekfen Atolye, proje yonetimi, finans, risk yonetimi, is saghg ve
glivenligi, bilgi glivenligi, is etigi, kalite yonetimi, ekip yonetimi, stres yonetimi ve etkili iletisim gibi
konularin yanina 2021 yilinda KVKK, SEC ve siirdiirtiilebilirlik egitimlerini de eklemistir. Siirdiirtlebilirlik
egitimi, LMS platformu lizerinden toplam 2.894 calisana sunulmustur.

Tekfen Atolye Mobil Uygulamasi

Yurt i¢i ve yurt disindaki tiim projeler, sabit is yerleri ve merkez ofis olmak {izere tiim Grup Sirket
¢alisanlarinin daha hizli ve kolay bir sekilde egitim talebinde bulunabilmeleri i¢in hayata gecirilen
Tekfen Atélye Mobil Uygulamasi iizerinden 2022 yil egitim kataloguna toplam 1.157 Kkisi eriserek
4.396 basvuru gerceklestirmistir. Yetkinlik, gelisim, teknik, SEC-Kalite kategorilerinin yani sira ilk defa i¢
egitmenlerin sundugu egitimlere de katalogda yer verilmistir. Yeni 6zelliklerle 2022 yilinda daha da
gelistirilecek olan Tekfen At6lye Mobil Uygulamasi sayesinde ¢alisanlarin gelisim siirecleri daha kolay ve
hizli bir sekilde takip edilebilecektir.

HEDEF 4.4

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMAS!
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Calisanlarla iletisim

Pandemi siireciyle baslayan evden calisma modeli, ¢alisanlarla iletisimi daha da kritik hale getirmistir.

Calisanlarin degisen ihtiyaglarini karsilamak icin onlarin beklentilerini 6grenmek sirketler i¢in bir

gerekliliktir. Sirketlerin, bireysel, ekip ve sirket performansini giiclendiren kisisellestirilmis, 6zgiin ve

motive

edici deneyimler yaratmak icin calisanlari ile birlikte hareket etmesi ve en iyi calisanlarini elde

tutmak icin deger yaratmaya ve ¢alisan deneyimine odaklanmalari biiyiik 6nem tasimaktadir.26

Tekfen

Holding ve Grup Sirketleri, ¢alisanlarin is memnuniyetini artirmak icin agik iletisimi

benimsemekte ve onlarla stirekli iletisim halinde olarak birlikte calismak ve beklentilerini anlamak icin
Tekfen insan Kaynaklar (TiK) Mobil Uygulamasi ve Etik Hat gibi kanallar sunmaktadir. Bunun yani
sira calisanlarla iletisim farkl uygulamalarla stirdiiriilmektedir.

I¢ Miisteri Memnuniyeti Anketi:

Grup Sirketleri ve sirket i¢i birimler arasindaki dinamikleri anlamayi ve ¢alisanlarin is siireglerine
etkilerini belirlemeyi amaclayan i¢ Miisteri Memnuniyeti Anketi, iletisim, kalite, ceviklik gibi
cesitli hizmet boyutlarindaki degerlendirmelerine dair bilgi edinilmesini ve gelisim alanlar
konusunda farkindalik yaratilmasimi saglamaktadir. 2018 yilindan bu yana Grup Sirketler
genelinde her sene uygulanan bu ¢alismayla, iletisim ve hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in gelisime
acik alanlar tespit edilmekte ve bu alanlarda iyilesme odakli siirecler tasarlanmaktadir. 2021
yilinda tiim Grup Sirketlerinden %92 katilim oraniyla tamamlanan ankette iletisim, verimlilik,
ceviklik ve yetkilendirme gibi farkli boyutlarda yapilan él¢limlemeler neticesinde Tekfen Grubu
genelinde memnuniyet ortalamasi %72 olmustur. Tim boyutlarin ortalamasinin ya da spesifik
tek bir boyutun yillar icindeki artis hedefi ¢alisanlarin hedef karnelerinde yer almakta ve
performans degerlendirme kriteri olarak takip edilmektedir.

Calisan Etkinligi ve Liderlik iklimi Anketi:

Tekfen, verimliligin en temelde calisanlarin is yerleri ile ilgili memnuniyetinden kaynakladigina
inanmakta ve ¢alisanlarin kuruma olan baghhk ve etkin calisma potansiyellerini 6l¢gmek iizere
anketler diizenlemektedir. Anket ¢iktilar her yi1l incelenmekte, aksiyon planlari ¢ikarilmakta ve
seneler icinde ilgili alanlardaki degisimler izlenmektedir. Tiim Grubu kapsayan uygulamada,
calisanlarin kuruma ne 6lgtide baghlik duydugu, kurumun kendilerine sagladigi olanaklarla ilgili
diisiinceleri, sirket stratejisi ve liderleriyle ilgili fikirleri yansitilmaktadur. Is siirecleri, liderlere
duyulan giiven (liderlik iklimi), iicret ve yan haklar, kaynaklar, saygi ve takdir gérme, performans
ve egitim gibi pek cok boyutta calisan memnuniyetinin 6l¢iimlendigi ankette, 2021 yilinda ilk kez
Covid-19 siirecinin yonetimi ve uzaktan c¢alisma uygulamasi ile ilgili sorular da calisanlarin
gorusiine sunulmustur. Tim beyaz yaka ve mavi yaka olmak tizere %96 katiim oraniyla
gerceklesen anketin sonuclarina gore Tekfen Grubu genelinde en etkin calisan orani %64
olmustur. Etkin calismada kiiresel norm %47 iken, Tiirkiye normu %52’dir.

26 https:

www.mckinsey.com /business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights /this-

time-its-personal-shaping-the-new-possible-through-employee-experience
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Calisanlarin sirkete bagliligin1 ve calisanlara sunulan olanaklar1 él¢iimleyen Calisan Etkinligi
Anketi'nin sonuglar sirket hedef karnesinde takip edilmektedir. Sirketin etik calisma sekline ve
sirketin yonetilme bicime dair goriisleri gosteren Liderlere Duyulan Giiven boyutu ise iist
yoOneticilerin hedef karnelerinde yer almaktadir.

is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Covid-19 pandemisi, sirketlerin calisan bagliligin1 ve performansini artirmak i¢in insan kaynaklarinin
sagligim1 ve refahini merkeze koymalarinin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gdstermistir. Bu
baglamda sirketlerin Is Saghg: ve Giivenligi konusunu regiilasyonlara uyumun 6tesine tasiyarak, temel
hedefleri arasina almasi ve bu alanda kendilerini gelistirmeleri artik bir zorunluluk haline gelmistir.2?

Biinyesinde insaat ve kimya sektorii gibi yiiksek riskli sektorlerden sirketler barindiran Tekfen Holding
icin de ISG 6ncelikli konularin basinda gelmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi tiim sektérlerde “sifir kaza”
hedefini benimsemekte ve ISG anlayisin yasayan bir kiiltiir haline getirmek icin ¢aligmaktadir. 2021
yilinda da Grup biinyesinde ISG Yénetim Sistemlerine uygunlugu saglamak ve ISG kiiltiiriini
yayginlastirmak icin ¢alismalar yogun sekilde siirdiriilmiistiir. Bu kapsamda giinliik saha kontrolleri,
diizenli saha denetimleri, i¢ denetimler ve ikinci taraf denetimleri ile davranis odakh giivenlik kiiltiirtintin
gelistirilmesi amaciyla ise 6zgii risklerin tespiti ve alinmasi gereken tedbirlerin uygulanmasina yonelik
is bas1 egitimlerine devam edilmistir. “Sifir kaza” hedefine yaklasabilmek icin Tekfen Insaat, Tekfen
Miihendislik, Toros Tarim ve Tekfen Imalat sirketleri, Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ne dair
OHSAS 18001 sertifikasini ISO 45001 olarak revize etmistir. Bu sertifikasyon, Tekfen grubunda toplamda
8 tesiste 5343 calisani28 kapsamaktadir.

Tekfen Holding, hem yurt ici hem de yurt disi1 projelerinde, isveren temsilcileri ile iletisim icinde olacak
sekilde calisan temsilcileri atamakta ve diizenli olarak gerceklestirdigi toplantilar yoluyla calisanlarin ISG
ile ilgili goriislerinin de karar alma siireglerinde yer almasini saglamaktadir.

Potansiyel projelerin ISG risk degerlendirmeleri heniiz projeye baslanmadan énce yapilmakta olup,
mevcut proje ve tesisler icin de ISG ile ilgili risk degerlendirmeleri diizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Proses giivenliginin gerektirdigi durumlarda tehlikelerin belirlenmesi amaciyla HAZOP (Hazard and
Operability / Tehlike ve Isletilebilirlik) calismalar gerceklestirilmektedir.

Covid-19 ile miicadele, 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da Tekfen Holding ve tiim Grup
Sirketlerinde ISG kapsaminda odaklanilan en énemli konu olmustur. Siire¢ boyunca etkili ve hizli karar
alinmasini saglamak tizere kriz komiteleri kurulmus ve aksiyon planlar1 ¢ikartilarak uygulamaya
konulmustur. Yil boyunca pandemi ile miicadele bu planlar dogrultusunda ve kriz komitelerinin
kontroliinde yiirtatilmiistiir. Pandeminin ilk giinlerinden itibaren tiim ¢alisanlara Covid-19 ve salgindan
korunma ydntemleri ile ilgili egitimler verilmis, sonrasinda da diizenli bilgilendirme ve yayinlar yoluyla
calisanlarin farkindalig iist diizeyde tutulmustur.

27 https://www.kornferry.com/content/dam/kornferry-v2 /featured-topics /pdf/FOW TrendsReport 2022.pdf
28 Yiiklenici ve alt yiikleniciler hari¢ ¢alisan sayisi
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Covid-19 etkilerinin siirdiigii 2021 yilinda, Tekfen Holding Insan Kaynaklan Direktorliigii biinyesinde
Saghk isleri Boliimii kurularak tiim Tekfen Grubu’'na hizmet verilmeye baslanmistir. Saghk
onlemlerinin alindig1 ve ¢alisanlarin yakindan takip edildigi y1l boyunca is yeri, ev, hastane ve havaalan
gibi farkli lokasyonlarda, Tekfen calisanlarina goniilli ve rasgele uygulamalarla 4.000'i agskin PCR testi
uygulanmigtir. Vakalar ve temas durumlari Grup Sirketlerindeki Insan Kaynaklari, Idari isler, Is Yeri
Hekimi ve SEC (Saglik-Emniyet-Cevre) Boliimleri ile koordinasyon icinde aktif olarak izlenmis, yil
boyunca diizenli olarak hijyen kitleri ve maskeler dagitilmistir.

Grup Sirketlerinde ISG ve Cevre Yonetim Sistemleri, SEC ekipleri tarafindan yonetilmektedir. Grup
Sirketlerinin ISG performanslar1 Holding biinyesindeki SEC & Kalite departmani tarafindan siirekli takip
edilmektedir. 2021 yil sonu itibariyla Tekfen ¢atisi altinda toplam 287 SEC ve 87 saglik ¢alisan1 gorev
yapmaktadir.29

Calismalarin yonetim sistemlerine, yonetmelik ve prosediirlere uygunlugunu kontrol etmek i¢in gtinltik
saha Kkontrolleri, haftalik saha denetimleri, i¢c denetimler ve {cilinci taraf denetimleri
gerceklestirilmektedir. Grup Sirketleri icin SEC stratejisi ve asgari gereklilikler SEC Tek Diize Yontem i¢
yonergesi ile Holding tarafindan belirlenmektedir.

Tekfen’de 2021’de yilinda bir éliimlii is kazas1 yasanmistir. Tekfen insaat'in Katar Al-Khor Otoyolu
Baglant1 Yollar1 Projesi’'nde bir alt yiiklenici ¢alisani is kazasi sonucunda hayatini kaybetmistir.
(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-8)

Performans Gostergeleri (Oranlar) 2019 2020 2021

LTIR 3° (LTIR= Kayip Is giinii ile Sonu¢lanan Yaralanma 0,727 0,615 0,879
Sayis1 x 1.000.000/Toplam Calisilan Kisi-Saat)

TRIR31 (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayis1 1,376 1,037 1,406
x 1.000.000/Toplam Calisilan Kisi-Saat)

Is Saglig ve Giivenligi Performans
Gostergeleri

1,376 1,406
1,037
0,879
0,727
I B I I
2019 2020 2021
B TR B TRIR

29 Bu say1ya alt yiiklenicilerin SEC calisanlar1 dahil degildir. Alt ytiklenicilerle birlikte bu say1479’dur.

30 LTIR (Isgiinii Kayiph Yaralanma Orami): 1 milyon ¢calisma saatinde meydana gelen ve isgiinii kaybr ile
sonuclanan yaralanmali kaza orani.

31 TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon ¢alisma saatinde meydana gelen ve ilkyardimdan
fazla miidahale gerektiren yaralanmali kaza orani.
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Sektorel Kiyaslama
Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani (TRIR)
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(GRI103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GR1 403-7)
iSG Egitimleri

Calisanlarin iSG konusundaki bilgilerini artirmak, ISG'yi is kiiltiiriiniin bir par¢asi haline getirmek ve “sifir
kaza” hedefine ulasilmasini saglamak amaciyla tiim Grup Sirketlerinde ISG egitimlerine 6nem ve éncelik
verilmektedir. Bu kapsamda Tekfen Holding’in kontrolii altindaki sahalarda gorev yapan tiim ¢alisanlar
esit seviyede gorilmektedir. Tekfen ve alt yiiklenici ¢alisanlarina ayrim gézetilmeksizin aym kurallar
uygulanmakta, performans géstergeleri tiim ¢alisanlar icin birlikte takip edilmekte ve hepsine ayn1 ISG
egitim firsatlar1 sunulmaktadir.

Saglik Emniyet Cevre (SEC) Egitimleri 2019 2020 2021

SEC Egitimi 688.602 301.056 514.930
(kisi*saat)
SEC Egitim Orani %0,89 %0,53 %1,01
(SEC Egitimi/Toplam Calisilan Saat x100)

Tekfen insaat

Tim proje ve is yerlerindeki faaliyetlere baslanmadan dnce projeye/is yerine 6zgii SEC Plani, SEC
Prosediirleri ve Risk Degerlendirme Raporlari hazirlanmaktadir. Bu dokiimantasyon, Tekfen Insaat
Kurumsal SEC Plan1 ve Prosediirleri ile ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlarini, ¢alisilan tilkenin yasal mevzuatinda belirtilen gereklilikleri ve Miisteri SEC gerekliliklerini
temel almaktadir. Bu asamada faaliyetlerden dolay: karsilasilabilecek tiim riskler belirlenmekte ve bu
risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik 6nlemler planlanmaktadir.

Tekfen ingaat Kurumsal SEC Plan'na bagh olarak SEC Risk Yénetimi Prosediirii hazirlanmistir. Bu
prosediirde tehlike belirleme ve risk degerlendirme metotlar: tanimlanmistir.
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Proje ve is yerlerinde SEC Gézlem Karti uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulama sayesinde tiim
calisanlar, herhangi bir SEC uygunsuzlugunu veya iyi uygulamay1 paylasabilmektedir. Geri bildirimler
belirli araliklarla SEC ekibi tarafindan degerlendirilmekte, SEC Gozlem Kayit Listesi'ne kaydedilmekte ve
sayet gerekli ise alinacak aksiyonlar takip edilmektedir.

Tekfen insaat’in proje ve is yerlerinde gorevli SEC ¢calisanlarimin mesleki gelisimine katkida bulunmak ve
SEC profesyonellerini ayni platformda bulusturup, yonettikleri iyi uygulamalardan birbirlerini haberdar
etmelerini saglamak amaciyla 2021 yilinda SEC Personeli Gelisim Programi diizenlenmistir. Program
kapsaminda tiim kademelerden toplam 67 SEC personelinin katilimi ile 9 farkli konu bashig altinda
cevrimici egitimler diizenlenmistir.

Tekfen Ingaat, calisanlarinin is yerinde oldugu gibi is disinda da SEC konularindaki duyarhligini yiiksek
tutmak amaciyla 2018 yilinda baglattig “Is Disinda Emniyet” programi kapsaminda hazirlanan Is Disinda
Emniyet El Kitabi'n1 pandemi siireci ile birlikte giincelleyerek yeniden yayimlamistir. Covid-19 ile

miicadelede yogun emek veren saglik ¢calisanlarina ithaf edilerek giincellenen kitap, diinyada petrol ve
gaz sektoriiniin en 6énemli kuruluslarindan IPLOCA (Uluslararasi Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri
Miiteahhitleri Birligi) tarafindan, tiim iiyelerinin faydalanmasi amaciyla resmi web sitesinde de
yayinlanmistir.

Tekfen Insaat, “Sanal Gergeklik Ekipmani ile Operator Egitimi” projesi ile 2021 yilinda IPLOCA’nin Saghk
ve Emniyet Odiili’'nii almaya hak kazanmigtir. Odiile layik goriilen proje, yiiksekte calisma platformu
operatorlerinin gercek ekipmandan kaynakli risklerle karsilasmadan, hem ise alim o6ncesinde
yetkinliklerinin degerlendirilmesine hem de periyodik egitimlerle tecriibe kazanmasina olanak
saglamaktadir.

Tekfen Ingaat’in 2021 yilinda elde ettigi kazasizlik bagarilart:

e  Al-Thumama Stadyumu Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 25 milyon ¢alisma saati

e Haradh Uydu Kompresor istasyonlar1 Boru Hatlar1 Projesi (Suudi Arabistan) - Kayip zamansiz
20 milyon ¢alisma saati

e 51. Bolge Kuyubasi Basing Yonetim Projesi (Kazakistan) - Kayip zamansiz 15 milyon ¢alisma
saati

e  Kharampur Gaz Boru Hatt1 Projesi (Rusya) - Kayip zamansiz 3 milyon calisma saati

e Tiipras izmit Rafinerisi, FCC Revamp Montaj Isleri Projesi (Tiirkiye) - Kayip zamansiz 1 milyon
calisma saati

e Vergi Bakanlig1 Yonetim Binasi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 2 milyon calisma saati

e Tiipras Izmit Rafinerisi, Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi (Tiirkiye) - Kayip zamansiz 1
milyon c¢alisma saati
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Hazard Hunting Headquarters (3H) Tehlike Avi Merkezi

Tekfen Insaat tarafindan ¢alisanlarin dahil olacaklar1 bir uygulamali SEC egitim alan1 projesi olarak
gelistirilen “3H Tehlike Avi Merkezi” 2021 yilinda pilot olarak uygulamaya alinmistir. Ise giris
asamasinda teorik SEC egitimi alan personel, teorik egitim sonrasinda 3H alanini ziyaret ederek burada,
calisacag1 proje ya da is yerine 0zgii calisma alanlarini, is ekipmanlarini, el aletlerini, spesifik
faaliyetlerin iyi ve koti oOrneklerini bir arada gorme firsati bulmaktadir. Proje ile risk algisinin
ylkseltilmesinin yani sira ¢calisanlara tehlike belirleme aliskanlifinin kazandirilmasi ve bdylece ¢alisma
alanlarinin daha giivenli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

3H Pratik Egitim Alani yaklasik 1.000 metrekarelik bir fiziki alan {izerine kurulmaktadir. Uygulamaya
alindig1 pilot projede, kayip zamanlh kaza olmaksizin 5.000.000 ¢alisma saati tamamlanmistir. Benzer
projelerde LTI orani ortalamasi 0,401 olarak gerceklesirken, 3H projesinin uygulandigi pilot projede bu
oran 0,238 olmustur.

HEDEF 8.8 8 Ve

g “

ISGIHAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI CALISMA
ORTAMLARININ DESTEKLENMESI

Tekfen Miithendislik

Tekfen Mithendislik, ofisteki tehlikeleri belirlemek, ¢calisma sartlarini iyilestirerek ¢alisma ortamini daha
glivenli hale getirmek ve kazalar yasanmadan onlem almak i¢in Olay/Gé6zlem Bildirim Kampanyasi
projesini hayata gecirmistir. Olay ve gézlem bildirim performansini artirarak ofisteki tehlikeleri tespit
etmeyi amacglayan proje kapsaminda, calisanlar tarafindan iletilecek olay/gozlem/ramak kala
bildirimlerinden 4 tanesine 06diil verilmesi kararlastirilmistir. Kampanya siiresince 38 bildirim
yapilmistir. Bu proje ile normalde oldukga diisiik olan ramak kala bildirimlerinin sayisinda ciddi bir artis
saglanarak, is kazasi olusturma potansiyeli tasiyan durumlarla ilgili 6nlemlerin alinmasi saglanmistir.

Tekfen imalat

ISO 45001 ve ISO 14001’e uygun SEC Y6netim Sistemi uygulayan Tekfen Imalat, 2018 yilindan bugiine
toplam 1.197 giindiir is giint kayiph kaza yasamadan ¢alismaktadir.

Toros Tarim

Toros Tarim, 2018 yilinda Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi'nin (IFA) “Protect & Sustain” sertifikasina
Tirkiye’'de layik gorilen ilk ve tek firma olmustur. Giibre iiretiminden tiiketimine uzanan deger zinciri
lizerinde insan glvenligi, Uriin giivenligi, kalite ve cevre standartlarina uyumun gozetildigi bu
sertifikasyonda, sorumlu tiretim, dagitim ve tiiketimi saglamak adina deger zincirinin tamami tizerindeki
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etkilerin izleme, 6lgme ve siirekli iyilestirme c¢alismalarinin etkinligi incelenmektedir. [FA Protect &
Sustain programinin yillik denetimleri kapsaminda tesisler, bolge depolar1 ve ana faaliyetlerin siireg
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Toros Tarim, yapilan denetimler kapsaminda, 2021 yilinda “Protect &
Sustain” belgesinin “Excellence” seviyesinde devamlilifina hak kazanmistir.

2021 yilinda Toros Tarim biinyesinde yiiksek risk tasiyan tiim tesislerde Tekfen Proses Giivenligi Modeli
esas alinarak hazirlanan Proses Giivenligi Yonetmeligi dogrultusunda proses giivenligine yonelik
denetimler gergeklestirilmistir. Bunlarla ilgili bildirim ve giincellemeler yapilmis, kritik ekipmanlarin
periyodik bakim ve muayeneleri gerceklestirilmis, iyilestirme aksiyonlari belirlenerek sistemsel takipleri
saglanmis, kritik ekipmanlarin bakim ve muayenesini yapan personel sertifikalandirilmis ve tehlikeli
kimyasal ve tehlikeli proseslerde ¢alisan kritik personelin degisim haritalar: giincellenmistir.

(GRI 403-5, GRI 403-6)
Toplumsal Yatirimlar

Tekfen’in kurulusundan bu yana siirdiirdiigii sosyal, kiiltiirel ve cevre koruma faaliyetleri, kurum
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Urettigi degerlerin bir béliimiinii kamu yarar1 gézeten projelerde
kullanan Tekfen, egitim, kiiltiir-sanat ve kalkinma basliklar1 altinda cesitli kurumsal sorumluluk
projelerini hayata gecirmektedir. Tekfen Holding, toplumsal yatirim programlarini da siirdiiriilebilirlik
anlayisinin catisini olusturan “Gelecegin Temelinde” vizyonu dogrultusunda sekillendirmektedir. Sosyal
ve cevresel sorunlarin ¢6zliimiine katki saglayacak toplumsal projeler hem Tekfen’e hem topluma fayda
saglayacak sekilde, ortak deger anlayisi dogrultusunda tasarlanmaktadir.

Tekfen Vakfi'nin yani sira Tekfen Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileri dogrultusunda cesitli
sosyal sorumluluk projelerine kaynak ayirmaktadir. Tekfen Grup Sirketleri, 2021 yilinda toplam 16,38
milyon TL’lik yardim ve bagista bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Tekfen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkisin1 daha kurumsal bir ¢at1 altinda gerceklestirmek ve dogal
cevreyle uyum icinde, yasanilir bir gelecegin kurulmasina yardimci olmak tizere 1999 yilinda Tekfen
Egitim, Saglik, Kiiltlr, Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi'ni kurmustur. Tekfen Vakfi, kurucu
ortaklarindan aldigi feyzle, daha iyi bugiinler ve siirdiiriilebilir yarinlar icin {ilkenin en énemli ihtiyaci
olan egitim ve bir toplumun en 6nemli gelismislik gostergelerinden biri olan kiiltiir-sanat alanlarina
onemli kaynak ayirmaktadir. Bugiine kadar sayisiz projeyi hayata geciren Tekfen Vakfi, 2004 yilindan bu
yana faaliyetlerini kamu yararina ¢alisan kurum statiisiinde siirdiirmektedir.

Egitim

Tekfen Vakfi, Tirkiye’de okuyan basarili, fakat maddi destege ihtiya¢c duyan 6grenciler ile Tekfen
mensuplarinin ¢ocuklarinin egitimine destek olmak amaciyla lise ve iiniversite (lisans) 6grencilerine
karsiliksiz egitim bursu vermektedir. Bugiine kadar 3 bine yakin 6grencinin mezun olmasinda payi olan
Tekfen Vakfi, 2020-2021 egitim yilinda da 553 6grenciye burs vermistir. Bursiyerlerine ayn1 zamanda
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Tekfen Grup Sirketleri'nde staj yapma firsat1 ve “mentorluk” destegi sunan Vakif, 2021 yilinda pandemi
nedeniyle staj programina ara vermis, 6nceki sene baslatilan mentorluk programina ise devam etmistir.

Kiiltiir Sanat

Ulkenin kiiltiir-sanat yagsantisinda énemli bir yere sahip olan Tekfen Filarmoni, Tekfen Vakfi'nin sanat
kurumudur. 1992 yilinda Karadeniz bolgesinde yer alan 11 iilkeden sanat¢inin katilimiyla bir oda
orkestrasi olarak kurulan, daha sonra ise Hazar Denizi ve Dogu Akdeniz tlkelerinin de dahil edilmesiyle
23 iilkenin miizisyenlerini bir araya getiren Tekfen Filarmoni, li¢ deniz arasinda dostluk kdpriisii kuran
bir kultiir elgisidir.

Toplumsal Kalkinma

“Kadin Cift¢i Kredisi” Projesi

Siirdtrilebilir bir toplum, siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve siirdiirtilebilir bir aile ekonomisi
icin kadinin ¢alisma hayatina aktif katilimini en temel sartlardan biri olarak géren Tekfen Vakfi
ile Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TiSVA), tarimda calismak isteyip kendi girisimini kuracak
maddi imkén1 olmayan kadin girisimcilerin is sahibi olabilmesi igin 2021 yilinda “Kadin Ciftgi
Kredisi” projesini hayata gecirmistir. 14 Mayis Diinya Ciftciler Glini’'nde baslatilan proje
kapsaminda, pilot olarak se¢ilen Ege Bolgesi'nde 80 dar gelirli kadin ¢iftciye, yapacaklar: tarim
faaliyetine gore 5.000 ila 15.000 TL arasinda kredi tahsis edilmistir. Kredi almaya hak kazanan
kadin ciftcilere, ayni zamanda Toros Tarim’in uzman ziraat mithendisleri yoluyla islerini en iyi
sekilde yapabilmeleri icin egitim ve danismanlik destegi de verilmektedir. Programa, Ege’den
sonra Bat1 Akdeniz Bolgesi’'nde tahsis edilen yeni kredilerle 23 kadin ¢ift¢i daha eklenmistir.

HEDEF 8.10 8 Woawc | HEDEF 9.3
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Tekfen Holding

Tekfen Holding, her yil istanbul Tiyatro Festivali'nde bir yerli toplulugun oyununa destek olma gelenegini
surdiirmektedir. Tekfen’in spor alaninda Dariissafaka Basketbol A Takimi'nin ana sponsoru olarak
verdigi destek 2021 yilinda sona ermistir.

Calisan Goniilliiliik Projeleri

Tasarruf Evinde Gelecek Elinde: Cevreye saygiyla yaklasarak faaliyetlerini dogaya en az etki edecek
sekilde yliriitmeyi ilke edinen Tekfen Holding, calisanlarini evlerinde de ayni gayreti gostermeye tesvik
etmek amaciyla “Tasarruf Evinde Gelecek Elinde” projesini baslatmistir. Elektrik, dogal gaz ve su gibi
kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasiyla evdeki tiiketimin azaltilmasini destekleyen proje, cevrenin
yani sira ev ekonomisine de yardimeci olarak tasarruf edilmesini hedeflemektedir. Cam ve pil olmak iizere
iki kategoride gerceklestirilen “Geri Doniisim” yarismasinda ise yarismaya katilanlar, is yerine
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getirdikleri cam ve pil atiklar ile gesitli 6diillerin sahibi olmaktadir. Yaklasik 500 Tekfen mensubu ve
ailelerinin dahil oldugu “Tasarruf Evinde Gelecek Elinde” programi kapsaminda, katilimcilara haftalik
bazda evici cevre dostu uygulamalar ve tasarruf odakli piif noktalari iceren paylasimlar da yapilmaktadir.
Boylece ¢alisanlarin ¢evre bilinci ile ilgili farkindaliklarinin artmasina katki saglanmaktadir.

Tekfen Arka Bahce: Tekfen Holding Ulus Kampusu icinde yer alan atil durumdaki bir arazi parcasi, “Arka
Bahge” adiyla kii¢lik bir meyve-sebze bahcesine doniistiiriilmiistiir. Nezahat Gokyigit Botanik Bahcesi
(NGBB) uzman ekibi ve Grup Sirketler calisanlarinin goniillii destegiyle diizenlenen hobi bahg¢esinde,
yetistirilen ¢ileklerden receller hazirlanarak, Tekfen blinyesinde a¢ik artirma yoluyla satisa ¢ikarilmis ve
elde edilen gelir ile bir kiz 6grencinin bursuna kaynak olusturulmustur.

Tekfen insaat

Egitim

Tekfen’in, Adana Ceyhan’da bulunan Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi'ne destekleri 2021
yilinda da devam etmistir. Tekfen Vakfi tarafindan Tohum Otizm Vakfi'nin danismanliginda 2014 yilinda
acilan okul, otizmli ¢ocuklarin egitim ihtiyac¢larinin karsilanmasi bakimindan bélgede 6nemli bir gorev
ustlenmektedir. Atil durumdaki bir binanin komple yenilenip désenmesiyle bolgeye kazandirilan okulun
ihtiyaclar1 dogrultusunda 2021 yihinda Tekfen ingaat tarafindan bah¢edeki mevcut iki konteyner elden
gecirilerek yenilenmis, ayrica yeni bir konteyner daha armagan edilmistir. Konteynerlerde akil ve zeka
oyunlari, gorsel sanatlar, miizik ve duyu gelistirme atdlyeleri diizenlenmektedir.

Sponsorluk

Bugiline kadar gerek Tiirkiye'de gerekse diinyanin farkli bolgelerinde sayisiz otoyol projesini hayata
gecirmis olan Tekfen Insaat, INTES (Tiirkiye Ingaat Sanayicileri isveren Sendikasi) tarafindan 2021
yilinda yayimlanan “Karayollarinin Asirlik Yol Cizgileri” adli kitabin sponsorlar1 arasinda yer almistir.
Karayollarinin ge¢misine yonelik 6nemli bir kaynak olan kitap, Osmanli’dan modern Tiirkiye'ye,
karayollarinin 6ykusiint tanikliklar esliginde aktarmaktadir.

Toros Tarmm

Egitim

Toros Tarim'in Ceyhan Uretim Tesisi’nin bulundugu bélgede hizmete a¢tif1 Toros Tarim Anadolu Lisesi
ile Toros Tarim ilkokulu’nun bakim, onarim ve genel ihtiyaclari, énceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda
da sirket tarafindan karsilanmaya devam etmistir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu tarimsal girdilerle verimliligi artiran Toros Tarim, ayni zamanda
ciftci egitimine verdigi destek ve dogru giibre kullanimi1 konusundaki bilinglendirme c¢abalariyla Ttrk
¢iftcisinin yaninda yer almakta ve onun yasam standartlarini yiikseltmeyi amacglamaktadir. Toros
Tarim’in, teknolojik gelismelerden ciftgilerin de yarar saglamasi amaciyla yaptigi 6ncii ¢alismalardan biri

de 2016 yilinda gelistirdigi “Toros Ciftci” uygulamasidir. Toros Ciftci uygulamasi ile ilgili ayrintili bilgiye
Inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.
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Toros Ciftci Akademi

Glbre sektorii, pandemi déneminde daha da 6n plana ¢ikan siirdiiriilebilir gida giivenliginin
saglanmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Toros Tarim, giibre kullaniminda verimliligi
saglayabilmek ve etkin tarim icin egitimli ve bilingli ciftci niifusunun artmasini bir gereklilik
olarak gérmektedir. Kuruldugu giinden bu yana dogru ve dengeli giibre uygulamalari, toprak,
yaprak ve su analizleri gibi konularda ciftcilere karsiliksiz hizmet vererek Tiirk tariminin
gelismesini, ciftcilerin iyi tarim uygulamalar1 konusunda bilinglendirilmesini ve dolayisiyla
verimlilik ve refah seviyelerinin artmasini hedefleyen Toros Tarim, bu amagla 2018 yilinda
Toros Ciftci Akademi (Gezici Egitim Otobiisii) ve Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama
projelerini devreye almistir.

Proje kapsaminda, 6zel olarak tasarlanan Toros Tarim Egitim Otobiisii ile 2021 yilinda 96
farkli lokasyon ziyaret edilerek, ciftci ve bayilere dogru giibre kullanmimu ile ilgili egitimler
verilmistir. Ozel donanimli araclar ile Anadolu’nun her bélgesini kdy koy gezerek ciftcilere
destek veren Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi ise 2021 yilinda Tiirkiye genelinde
5.398 bayi ziyareti, 7.975 cift¢i gériismesi, 184 tarimsal kurum ziyareti, 20 ciftci toplantisi ve
bir drone aktivitesi ger¢eklestirmistir. Ayrica liretim sezonu boyunca 7 farkli bolgede 15 adet
deneme demonstrasyon calismasi yapilmistir. Toros organik kati giibre ve organomineral
glbrelerin birlikte kullanildig1 denemelerden, karsilagstirma yapilan iiriinlere gére daha etkin
sonuglar alinmistir. Bu sonuglar y1l icerisinde gergeklestirilen yayin ve tanitim ¢alismalarinda
da paylasilmistir.

Toplumsal yatirimlarla ilgili ayrintili bilgiye 2021 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
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4. EKLER

Paydas Grubu

Calisanlar

Kamu Kurumlari

Is ve Coziim Ortaklar:

Tedarikgiler

Dernek, Universite,
Medya ve STK’lar

iletisim Yontemi

Sirket ici intranet portal
Kurumsal web siteleri

ISG kurulu toplantilar

I¢c miisteri anketi
Siirdiirtlebilirlik raporlari
Faaliyet raporlari
T-Biilten

Paydas analizi

Toplantilar ve konferanslar
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlari
Stirdrilebilirlik raporlar:
T-Bilten

Paydas analizi

Birebir goriismeler
Kurumsal web siteleri

Faaliyet raporlari
Siirduriilebilirlik raporlari
T-Bilten

Paydas analizi

Birebir gortismeler
Kurumsal web siteleri
Denetimler ve egitimler
Faaliyet raporlari
Siirduriilebilirlik raporlari
T-Bilten

Paydas analizi

Isbirlikleri

Kurumsal web siteleri

Toplant1 ve ¢calisma gruplarina katilim

Seminerler ve konferanslar
Faaliyet raporlari

Siirduriilebilirlik raporlari

T-Biilten
Paydas analizi

Genel kurul toplantilari

iletisim S1klig1
Siirekli

Siirekli

Ayda en az bir

Yillik

Yillik

Ug ayda bir

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir
Gerektikce

Siirekli

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir
Siirekli

Siirekli

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir
Stirekli

Siirekli

Giinliik

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir
Stirekli

Stirekli

En az ayda bir

En az ayda bir

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir

Yilda bir
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Hissedarlar,
Yatirimcilar ve
Analistler

Miisteriler

(GRI 102-40)

Ozel durum agiklamalan

Birebir goriisme ve yazismalar
Telekonferanslar

Ceyrek donem yatirimci sunumu
Konferans ve roadshowlar
Faaliyet raporlari
Siirdiirtlebilirlik raporlari
T-Bilten

Paydas analizi

Birebir goriismeler
Kurumsal web siteleri
Faaliyet raporlari
Stirdirilebilirlik raporlar:
T-Biilten

Paydas analizi

Gerektikece

Sirekli

Ug ayda bir

Uc ayda bir

Yilda en az 10 kez

Uc ayda bir

Yillik

Uc ayda bir

En fazla dort yilda bir
Siirekli

Siirekli

Ug ayda bir

Yillik

Ug ayda bir

En fazla dort yilda bir
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Cevresel Performans Gostergeleri*’

Sera gazi salimlari (tCOze) 2019 2020 2021
Kapsam 1 1.015.149 1.054.641 1.112.048
Kapsam 2 (Lokasyon bazh) 41.114 32.976 33.133
Kapsam 2 (Pazar bazh) 41.114 32.976 31.97333
Kapsam 3 3.847.234 5.179.12734 4.656.128
Kapsam 1+ Kapsam 2 1.056.262 1.087.617 1.144.020
Salim yogunluklari (tCO-) 2019 2020 2021
Salim yogunlugu 429,66 680,63 625,12
(tCOz/Milyon ABD dolari ciro)

Salim yogunlugu 61,79 58,97 69,2235
(tC0O2/Calisan sayisi)

Enerji iiretimi (MWh) 2019 2020 2021
Is1 liretimi 646.730 678.390 554.013
Yenilenebilir enerji iiretimi 226.652 250.106 257.814
(Atik 1s1)

Yenilenebilir enerji iiretimi 50 69 167
(Giines enerjisi)

Yenilenebilir enerji iiretimi 16.348 37.814
(Biyokiitle enerjisi)

Dizelden elektrik iiretimi 115.168 212.021 209.536
Toplam elektrik iiretimi 341.870 478.54436 505.331
Satilan elektrik 91.744 99.756 113.019
Enerji tilketimi (MWh) 2019 2020 2021
Dogalgaz 69.558 41.478 51.042
Komiir 16.987 18.767 16.398
Fuel oil 272 279 317
LPG 1.110 939 902
Mazot - Sabit tesisler 115.168 212.021 209.536
Mazot - Mobil ara¢/ekipman 508.125 529.871 409.746
Benzin - Mobil ara¢ 14.930 54.090 44.836
LNG 34.006 31.659 30.771
CNG 1.742 1.305 -
Toplam yakit titkketimi 761.898 890.410 763.549
Toplam satin alinan elektrik 88.520 70.403 77.129

32 2021 Emisyon ve enerji verilerine Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S verileri dahil edilerek kapsam
genisletilmistir.

33 2021 yilinda I-REC sertifikas1 alindigindan ayri raporlanmistir.

34 2021 Kapsam 3 verilerine ithal edilen giibreler de ilave edilerek kapsam genisletilmistir. 2020 verisi ayni
dogrultuda revize edilmistir.

35 Calisan sayisina yiikleniciler dahildir. 2021 yilinda ¢alisan sayisinda diisiis olmustur.

36 2020 verilerine biyokiitle enerjisi ilave edildiginden revize edilmistir.
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Yenilenebilir enerji tiiketimi
(atik 1s1, biyokiitle ve giines)

Toplam enerji titkketimi

Atik miktari (ton)

Toplam tehlikeli atik miktari

Toplam tehlikesiz atik miktar

Bertaraf yontemine gore
atiklarin kirilimi (ton)

Geri doniisiim/geri kazanim

Yakma

Diizenli depolama

Diger

Su verileri (megalitre)
Toplam ¢ekilen su
Toplam tiiketilen su
Toplam desarj edilen su
Tekrar kullanilan su

Kaynagina gore cekilen su
miktar1 (megalitre)
Yiizey sulari38 (tath su)
Yiizey sulari (tuzlu su)
Yeralti suyu

Uretim kaynakl su
Uciincii taraf kaynakh su
Toplam

Su kalitesine gore toplam

cekilen su miktar1 (megalitre)

Tath su 41
Diger su#2
Toplam

Desarj noktalarina gore atik su

(megalitre)

Yiizey sulari (tath su)

134.958

985.376

2019

1.529
101.397

2019

17.799
1.709
83.418

2019
106.630
10.064
96.566
3.012

2019

1.974
80.317
18.520

86

5.732

106.630

2019

26.312
80.317
106.630

2019

705

166.767

1.127.58037

2020

510
41.470

2020

3.856
510
37.613

2020
119.217
12.213
107.004
3.762

2020

5.68139
102.476
9.946
68
1.046%0
119.217

2020

16.741
102.476
119.217

2020

90

37 2020 verilerine biyokiitle enerjisi eklendigi i¢cin toplam enerji tiilketimi degismistir.

38 Yiizey sularina yagmur suyu dahildir.

182.776

1.023.454

2021

1.422
32.096

2021

8.267
149

20.488
4213

2021
104.542
9.438
95.104
1.874

2021

5.814
87.273
10.105

0

1.350

104.542

2021

17.269
87.273
104.542

2021
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39 Uciincii taraf kaynakl su ile yiizey suyu arasinda gegis yapilmis, buna bagli 2020 verisi de diizeltilmistir.
40 Jciincii taraf kaynakl su ile yiizey suyu arasinda gecis yapilmis, buna bagli 2020 verisi de diizeltilmistir.
41 Tath su: (1,000 mg/L Toplam Cozlilmiis Katilar)

42 Diger su: (>1,000 mg/L Toplam Cozilmis Katilar)



Yiizey sulari (tuzlu su) 94.639 104.887 91.253

Yeralti suyu 773 1.615 1.945
Uciincii taraf 449 412 1.818
Toplam 96.566 107.004 95.104
Alic1 ortamin su kalitesine goére 2019 2020 2021
toplam desarj edilen su miktari

(megalitre)

Tath su 1.927 2117 3.850
Diger su 94.639 104.887 91.253
Toplam 96.566 107.004 95.104
Su stresi yiiksek/¢ok yiiksek 2019 2020 2021
olan bélgelerdeki su verileri

(megalitre)

Toplam ¢ekilen su 21.657 12.22243 13.108
Toplam tiiketilen su 7.780 8.154 7.754
Toplam desarj edilen su 13.877 4.068 5.353
Tekrar kullanilan su 1.021 649 753
Su stresi yiiksek/¢ok yiiksek 2019 2020 2021

olan bolgelerde toplam cekilen
su miktarinin dagilimi

(megalitre)
Tath su 21.657 12.222 13.108
Diger su 0 0 0

(GRI302-1, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 306-3, GRI 306-5)

Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi hesaplama metodojlojisi olarak “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard” kullanilmaktadir.

2018 Kapsam 3 emisyonlar1 kapsaminda is seyahatleri, ¢alisanlarin ise ulasimlari, atiklar, kiralanan
varliklar ve satilan akaryakit kaynakli emisyonlar raporlanmistir. 2019 ve 2020 yilinda bu emisyonlara
ek olarak Taahhiit Grubu’'nda satin alinan insaat malzemelerinin iliretimi, Toros Tarim ve Tekfen Tarim’in
tiriinlerinin nakliyesi, Toros Tarim’a gelen hammaddelerin nakliyesi, giibre iiretim prosesinde kullanilan
amonyak liretimi, Toros Tarim bayilerinin elektrik tiiketimi, kullanilan yakitlarin elde edilmesi, Toros
Tarim’in satmis oldugu giibrenin kullanimi ve satin alinan elektrikteki kayiplar kaynakli emisyonlar da
raporlanmistir. 2021 yilinda ise, ithal edilen giibre ile iire ve amonyum sitlfat hammaddelerinin
liretiminde ortaya ¢ikan emisyonlar da raporlamalara dahil edilmistir.

43 WRI Aqueduct Water Risk Atlas'a gore; Samsun 2018'de ¢ok yliksek su stresi olan bolge iken, 2019'da diisiik su
stresi olan bolge sinifina alinmistir. Bu nedenle diisiis goriilmektedir.
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Emisyon Faktorleri

Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda paylasiimaktadir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global

Warming Potantial, GWP) katsayilar1 Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental

Panel on Climate Change, IPCC) 4. Degerlendirme Raporu’'ndan alinmistir. Emisyon faktérleri icin IPCC,

DEFRA Greenhouse Gas Reporting: Conversion Factors 2020 Raporu ve Uluslararasi Enerji Ajansi

(International Energy Agency, IEA) emisyon faktorleri kullanilmistir.

Kapsam 1

Yakit/
Emisyon
Kaynagi
Birim

Dogal gaz m3
Komiir-
Linyit tonnes
Motorin It
(Sabit
Yakma)
LPG (Sabit kg
Yakma)
Motorin It
(Mobil
Yakma)
Benzin It
(Mobil
Yakma)
Motorin It
(Off-
Road,Mobil)
LPG It
(Mobile)
Fuel Oil It
LNG

tonnes
CNG

tonnes

m

0,0000345329

0,0125574000

0,0000354370

0,0000456252

0,0000354370

0,0000319963

0,0000354370

CO2 EF

56.000,00

101.000,00

74.100,00

63.100,00

74.100,00

69.300,00

74.100,00

co2

EF Birim

kgCO2/T)

kgCO2/T)

kgCO2/T)

kgCO2/T)

kgCO2/T)

kgCO2/T)

kgC0O2/T)

tCO2/birim

0,00193383960

1,26829740000

0,00262588043

0,0028789514

0,00262588043

0,0022173405

0,0026258804

0,0015549100

0,0031626200

2,5504900000

2,5336900000

CH4
EF

1,00

1,00

3,00

EF Birim

kgCH4/T)

kgCH4/T)

kgCH4/T)

kgCH4/T)

kgCH4/T)

kgCH4/T)

kgCH4/T)

CH4

tCH4/birim

0,00000003453

0,00001255740

0,00000010631

0,00000004563

0,00000013820

0,00000012159

0,00000014706

tCO2eq/birim

0,00000086332

0,00031393500

0,00000265777

0,00000114063

0,00000345511

0,00000303964

0,00000367659

0,00000121000

0,00000473000

0,00344000000

0,00344000000

N20
EF

0,10

1,50

0,60

28,60

EF Birim

kgN20/TJ

kgN20/T)

kgN20/TJ

kgN20/T)

kgN20/TJ

kgN20/T)

kgN20/TJ

N20

tN20/birim

0,0000000035

0,0000188361

0,0000000213

0,0000000046

0,0000001382

0,0000001824

0,0000010135

tCO2eq/birim

0,0000010291

0,0056131578

0,0000063361

0,0000013596

0,0000411849

0,0000543488

0,0003020223

0,0000009700

0,0000078800

0,0013400000

0,0013400000

Toplam
EF

(kg
€02e/T))

56054,80

101472,00

74353,80

63154,80

75359,70

71093,60

82726,55

Toplam EF

tCO2e/birim

0,00193573

1,27422449

0,00263487

0,00288145

0,00267052

0,00227473

0,00293158

0,00155709

0,00317522

2,5552800000

2,5384800000

Kapsam 2 emisyonlar1 Uluslararasi Enerji Ajansinin (IEA) Emission Factors 2021 veri tabanindan

alinmistir. Bu veri tabani halka a¢ik olmadigi icin emisyon faktoérleri bu raporda yayinlanmamaktadir.
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Kapsam 3

Evsel atik

Tehlikeli atik

Geri Doniistiiriilebilir atik
Personel Servisi

Yonetici Araclar
Ucak-kisa mesafe

Ucak-orta mesafe

Ucak-uzun mesafe

Birim
tCO2e/ton
tCO2e/ton

tCO2e/ton
tCO2e/km

tCO2e/km
tCO2e/km
tCO02e/km

tCO2e/km

(GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4)

EF
0,446242

0,021294

0,021294
0,00024116

0,00016843
0,00024587
0,00015353

0,00018362
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Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Calisan Sayisi

Beyaz yakali ¢alisan sayisi
Mavi yakali ¢calisan sayisi
Toplam calisan sayisi

Toplu is s6zlesmesi
kapsamindaki ¢alisan sayisi

Cinsiyet ve Yasa Gore
Calisan Sayisi

30 yas alt1
30 - 50 yas arasl
50 yas st

Calisma Siirelerine Gore
Calisan Sayisi

0-5 yil siireyle ¢alisanlar
5-10 yil siireyle calisanlar

10 y1l ve tizeri siireyle
calisanlar

Cinsiyete ve Yasa Gore Ust
Yonetici Unvanina Sahip
Calisan Sayisi

50 yas tisti
30-50 Yas
30 Yas Al

Cinsiyete Gére Dogum
iznine Ayrilan ve Dogum
izninden Dénen Calisan
Sayisi1

Dogum iznine ayrilan
calisan sayisi

Dogum izninin sona
ermesinden sonra ise donen
calisan sayisi

2019
Kadin Erkek
572 2.956
22 3.063
594 6019
6.613
887
2019
Kadin Erkek
152 1.169
378 3.946
64 904
Kadin Erkek
415 4.420
86 615
93 984
Kadin Erkek
17 145
43 264
7 7
Kadin Erkek
10 28
7 28

2020
Kadin Erkek
550 2.597
20 3.081
570 5.678
6.248
797
2020
Kadin Erkek
100 934
404 3.840
66 904

Kadin

351
92
127

Kadin
15
47

Kadin
15

Erkek
3.261
991
1.426

Erkek
116
236

Erkek

52

52

2021
Kadin Erkek
552 2.437
18 2.946
570 5.383
5.953
682
2021
Kadin Erkek
94 713
408 3.689
68 981
2021
Kadin Erkek
292 2.751
141 1.197
137 1.435
2021
Kadin Erkek
19 116
49 269
1 1
2021
Kadin Erkek
2 50
2 50
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Cinsiyete Gore Engelli
Calisan Sayisi

Engelli Calisan Sayisi

Cinsiyete Gore Yeni ise
Alinan Calisan Sayisi

Yeni Ise Alinan Calisan
Sayisi

Toplam Yeni ise Alinan
Calisan Sayisi

Cinsiyete Gore isten
Ayrilan Calisan Sayisi

Yil i¢inde isten Ayrilan
Calisan Sayisi

Yil i¢inde isten Ayrilan
Toplam Calisan Sayisi
Calisan Devir Orani

Goniillii isten Ayrilan Calisan
Devir Orani

Performans
Degerlendirmesine Tabi
Toplam Calisan Sayisi

Diger Gostergeler

Ik ve Orta Kademe Yonetici

Ust Diizey Yénetici

C Seviye Yonetici

2019

Kadin
13

2019

Kadin
129

3.301

2019
Female

152

3.509
%53

1,386

Yonetici Olmayan Calisanlar

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yer Alan

Calisanlar

STEM Pozisyonlarinda Yer Alan Calisanlar

i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyon Orani

Erkek
79

Erkek
3.172

Male

3.357

2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
9 65 6 61
2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
104 2.020 43 176
2.124 219
2020 2021
Female Male Female Male

106 2.106 171 3.324
2.212 3.495
%35 %°59

- %30
1,207 1,742
2021
Kadin Erkek
272 371
16 45
1 19
451 4.843
6 62
123 1.063
%22
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Uyruga gore calisanlar

yuzdesi
Tirkiye %71,61
Rusya 915,03
Kazakistan %2,55
Azerbaycan %2,44
Suudi Arabistan %?2,15
Diger %6,22

Toplam personel i¢indeki

(GRI102-8, GRI 102-41, GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3, GRI 404-3, GRI 405-1)

is Saghg ve Giivenligi Gostergeleri*

Toplam Calisilan Saat (Kisi-Saat)

Oliimlii is Kazasi Sayisi (F)

isgiinii Kayb1 ile Sonuglanan is Kazasi Sayis1 (LWDC)
Siurh isgiicii Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi
(RWCQ)

Tibbi Miidahale ile Sonuglanan is Kazasi Sayis1 (MTC)
Meslek Hastaligi Sayisi1 (OCC)

Kayip isgiinii ile Sonuc¢lanan Yaralanma Sayisi

(LTI = F+LWDC()

Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi

(TRI = F+LWDC+RWC+MT(C)

LTI Orani (LTIR=Kay1p Isgiinii ile Sonu¢lanan
Yaralanma Sayisi x 1.000.000/Toplam Kisi-Saat)

TRI Orani (TRIR=Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma
Sayis1 x 1.000.000/Toplam Kisi-Saat)

SEC Egitim Orami (SEC Egitimi/Toplam Calisilan Saat) x
100

SEC Egitimi (Kisi-Saat)

(GR1403-9, GRI 403-10, GRI 404-3)

2019
77.054.705
5
51
11

39
12
56

106

0,727

1,376
0,89%

688.602

yuzdesi
%93,9

%0,9
%2,7
%0,1
%0,1
%2,3

2020
56.893.148
1
34
8

16
0
35

59

0,615

1,037
0,53%

301.056

Yonetici pozisyonlarindaki

2021
51.222.004
1
45
6

22
0
46

74

0,879

1,406
1,01%

514.930

44 [s giivenligi acisindan yiiksek riskli nitelendirilen faaliyetlere iliskin yurtici ve yurtdisindaki proje ve isyerlerini
kapsamakta olup, alt ytiklenici dahil verilerdir. Tiim egitimler Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) basliklar1 altinda

¢alisanlara ve alt yiiklenicilere birlikte verilmektedir.
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Ekonomik Gostergeler+s

Ekonomik Veriler (bin TL) 2019 2020 2021
Gelirler+e 14.791.025 11.827.382 16.569.232
isletme Giderleri4’ 13.503.410 11.991.735 16.747.638
Toplumsal Yatirnmlara Harcamalar48 15.463 28.308 16.386
Elde Tutulan Ekonomik Deger4° 1.272.152 -192.661 -194.792
Yatirnm Harcamalari 50 291.784 567.726 556.115

(GRI 201-1)

e Tekfen Holding’e 2021 yilinda diinya ¢apinda 3.368 sirketin raporlama yaptigr Su Giivenligi
Programi’'nda “A” derecelendirme notu

e Tekfen Holding’e 2021 yilinda da CDP iklim Degisikligi Programinda “A (-)” notu

e Tekfen Tarim, Turkishtime tarafindan her yil yayimlanan Ar-Ge 250 listesinde 2020 verileri
itibariyla 149. sirada

e Toros Tarim, 2018 yilinda Uluslararas1 Gilibre Sanayi Birliginin (IFA) “Protect & Sustain”
sertifikasi, 2021 yilinda da “IFA Protect & Sustain” sertifikasinin “Excellence” seviyesinde devami

e Tekfen Insaat’e miisterisi BP tarafindan etik ilkelerine baglihgi ve iist yonetimin bu konudaki
destegi dogrultusunda etik ve uyum oduli

e Tekfen insaat, “Sanal Gergeklik Ekipmani ile Operator Egitimi” projesine 2021 yilinda IPLOCA’nin
Saglik ve Emniyet Odiilii

e Tekfen Imalat, 2018 yilindan bugiine kadar toplam 1197 kayip zamansiz is giinii

45 Tekfen Holding ve tiim grup sirketlerini kapsamaktadir.

46 Satis gelirleri, temettiiler, faiz gelirleri, sabit kiymet satis karlari ve kira gelirleri dahildir.

47 Satislarin maliyeti, pazarlama, satis dagitim, genel idare, arastirma gelistirme, faiz ve vergi giderleri dahildir.
48 Bagis, yardim ve sponsorluklar dahildir

49 Elde Tutulan Ekonomik Deger= Gelirler - (Giderler + Toplumsal Yatirimlar)

50 Yatirim Harcamalar1: Bagimsiz Denetim Raporu - 4c referans alinmistir.
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TEKFEN INSAAT iSG BASARILARI

Al-Thumama Stadyumu Projesi (Katar)- Kayip zamansiz 25 milyon ¢alisma saati.

Haradh Uydu Kompresér Istasyonlar1 Boru Hatlar1 Projesi (Suudi Arabistan)- Kayip zamansiz 20
milyon calisma saati.

51. Bolge Kuyubasi Basing Yonetim Projesi (Kazakistan)- Kayip zamansiz 15 milyon ¢calisma saati.
Kharampur Gaz Boru Hatt1 Projesi (Rusya)- Kayip zamansiz 3 milyon ¢alisma saati.

Tiipras izmit Rafinerisi, FCC Revamp Montaj Isleri Projesi (Tiirkiye)- Kayip zamansiz 1 milyon
calisma saati.

Vergi Bakanligi Yonetim Binasi (Azerbaycan)- Kayip zamansiz 2 milyon ¢alisma saati.

Tiipras Izmit Rafinerisi, Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi (Tiirkiye)- Kayip zamansiz 1 milyon
calisma saati.
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5. GRI icerik indeksi

MATERIALITY o
DISCLOSURES SERVICE g

GRI

Standardi Bildirimler Referanslar

102-1 Rapor Hakkinda
102-2 Gelecegin Temelinde - 03 Tekfen Holding Hakkinda
102-3 https://www.tekfen.com.tr/iletisim
102-4 Gelecegin Temelinde - 03 Tekfen Holding Hakkinda
102-5 2021 Faaliyet Raporu sayfa 201
102-6 Gelecegin Temelinde - 03 Tekfen Holding Hakkinda
Gelecegin Temelinde - 03 Tekfen Holding Hakkinda, Operasyonel Kokler -
102-7 01 Ekonomik Performans
102-8 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri
102-9 Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans
102-10 Bulunmamaktadir.
102-11 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim - Risk Yonetimi
Operasyonel Kékler - 02 Kurumsal Yénetim - Kurumsal Uyelikler ve
102-12 Desteklenen Girisimler
GRI 102: Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yénetim - Kurumsal Uyelikler ve
Genel 102-13 Desteklenen Girisimler
Bildirimler | Strateji | [
2016 Gelecegin Temelinde - 02 Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Grup
102-14 Sirketler Bagkani'nin Mesaj1
102-15 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu
102-16 Operasyonel Kékler - 02 Kurumsal Yénetim - Is Etigi ve Uyum
102-17 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim - 15 Etigi ve Uyum
Gelecegin Temelinde - 06 Strdiiriilebilirlik Vizyonu - Siirdiiriilebilirlik
102-18 Yonetimi, Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim
Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Siirdiriilebilirlik
102-19 Yonetimi
Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Siirdiriilebilirlik
102-20 Yonetimi
102-40 Ekler - 01 Paydaslarla iletisim Yontemleri
102-41 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri
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102-42 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular
102-43 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular
102-44 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular
102-45 Rapor Hakkinda - Kapsam

102-46 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular,
102-47 Gelecegin Temelinde - 06 Siirdiiriilebilirlik Vizyonu - Oncelikli Konular,
102-48 Bulunmamaktadir.

102-49 Bulunmamaktadir.

102-50 Rapor Hakkinda - Kapsam

102-51 Rapor Hakkinda

102-52 Rapor Hakkinda

102-53 semin.ekeke@tekfen.com.tr / surdurulebilirlik@tekfen.com.tr
102-54 Rapor Hakkinda

102-55 GRI i¢erik Indeksi

102-56 Dis denetim alinmamistir.

GRI103: 1p3-1 Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans
Yonetim 103-2 Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans
Yaklagimi
2016 103-3 Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans
GRI 201:
Ekonomik Operasyonel Kokler - 01 Ekonomik Performans, Ekler 02 Performans
Performans Gostergeleri - Ekonomik Gostergeler

2016 201-1

GRI103: 103-1 Operasyonel Kékler - 02 Kurumsal Yonetim - Is Etigi ve Uyum
Y‘;‘;{‘;:;ﬁl 103-2 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yénetim - is Etigi ve Uyum
2016 103-3 Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yénetim - Is Etigi ve Uyum
GRI 205: Operasyonel Kékler - 02 Kurumsal Yénetim - Is Etigi ve Uyum
Yolsuzlukla 20> perasy P
Miicadele

Operasyonel Kokler - 02 Kurumsal Yonetim - Is Etigi ve Uyum
2016 205-3

GE{I 1(?3: 103-1 Stratejik Alanlar - 01 Iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yénetim Yapisi
Y‘;‘;:;:;:ﬁl 103-2 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yénetim Yapisi
2016 103-3 Stratejik Alanlar - 01 Iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yonetim Yapisi
GRI302: 302-1 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji 2016 3024 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Iklim Hedefleri
SuveAtksular
GRI103: Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi - Su
Yonetim 103-1 Yonetimi
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Yaklasimi Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi - Su

2016 103-2 Yonetimi
Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi - Su
103-3 Yonetimi
Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yénetimi - Su
303-1 Yonetimi
GRI303: Su Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yénetimi - Su
ve 303-2 Yonetimi
Atiksular 3,3 5 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
2018 303-4 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
303-5 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

Stratejik Alanlar - 01 [klim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yonetim Yapisi, {klim

GRI103: 103-1 Hedefleri
Yonetim Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yénetim Yapisi, iklim
Yaklasimia 103-2 Hedefleri
2016 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yonetim Yapisi, Iklim
103-3 Hedefleri
305-1 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
GRI305: 305-2 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
Emisyonlar 305-3 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
2016 305-4 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
305-5 Stratejik Alanlar - 01 Iklim Krizi - Iklim Hedefleri

Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yénetimi - Atik

GRI103: 103-1 Yonetimi, Sifir Atik
Yonetim Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yénetimi - Atik
Yaklasimi1 103-2 Yonetimi, Sifir Atik
2016 Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Dogal Kaynak ve Atik Yénetimi - Atik
103-3 Yonetimi, Sifir Atik
GRI306: 306-3 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri
Azt:)kzlgr 306-5 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Cevresel Performans Gostergeleri

Stratejik Alanlar - 01 klim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yonetim Yapis, {klim

GRI103: 103-1 Riskleri ve Firsatlari
Yonetim Stratejik Alanlar - 01 iklim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yénetim Yapusi, iklim
Yaklasima  103-2 Riskleri ve Firsatlar
2016 Stratejik Alanlar - 01 klim Krizi - Net Sifir Ekonomi, Yonetim Yapisy, {klim
103-3 Riskleri ve Firsatlari
GRI 307: Atiksu aritma tesisinde yasanan bir problem nedeniyle Gonen Tesisi 2021
Cevresel yili icerisinde 2 adet ceza alinmistir. Toplam ceza bedeli 30.000 USD’nin
Uyum 2016 307-1 altindadir.

GRI103: 103-1 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum

Yonetim 3, Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum
Yaklasimi -

2016 103-3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum




GRI 401:
istihdam
2016

GRI 103:
Yonetim
Yaklasimi
2016

GRI 403: Is
Saglhig1 ve
Guvenligi

2018

GRI 103:
Yonetim
Yaklasimi
2016

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim
2016

GRI 103:
Yonetim
Yaklasimi
2016
GRI 405:
Cesitlilik ve
Firsat
Esitligi
2016

Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

401-1
401-2 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri
401-3 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

103-1 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
103-2 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
103-3 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
403-1 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
403-2 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
403-3 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
403-4 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG),
403-5 ISG Egitimleri
Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saglig1 ve Givenligi (ISG),

403-6 ISG Egitimleri
403-7 Stratejik Alanlar - 03 Caliganlar ve Toplum - Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
403-8 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG)
403-9 Ekler - 02 Performans Géstergeleri - Is Saghig1 ve Giivenligi Gostergeleri
403-10 Ekler - 02 Performans Gostergeleri - i§ Saghigi ve Giivenligi Gostergeleri

Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Yetenek Yonetimi, Performans
103-1 Yonetimi, Egitimler ve Liderlik Programlari

Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Yetenek Yonetimi, Performans
103-2 Yonetimi, Egitimler ve Liderlik Programlari

Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Yetenek Yonetimi, Performans
103-3 Yonetimi, Egitimler ve Liderlik Programlari

Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Egitimler ve Liderlik
404-1 Programlari
Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Egitimler ve Liderlik
404-2 Programlari
Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum -, Ekler - 02 Performans
404-3 Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri
103-1 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Firsat Esitligi ve Cesitlilik
103-2 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Firsat Esitligi ve Cesitlilik
103-3 Stratejik Alanlar - 03 Calisanlar ve Toplum - Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Ekler - 02 Performans Gostergeleri - Sosyal Performans Gostergeleri

405-1

GRI Oncelikli Konular Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri, GRI icerik indeksinin agikca
gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki bildirim referanslarinin raporun ana igerigindeki ilgili bolimlerle
uyumlulugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Tirkge versiyonu igin verilmistir.
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