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TOROS TARIM GENEL MUDURU MEHMET SADIKOGLU:

HEDEFiMizZ BOLGESEL BiR GUC
HALINE GELMEK

Toros Tarim, klasik giibre alanindaki liderligini, organik ve organomineral giibre alanina da
tasimayi hedefliyor. Diinyanin en iyisi secilen Gonen tesisini biinyelerine kattiklarini ifade eden
Toros Tarim Genel Midiirii Mehmet Sadikoglu, yilda 45 bin ton organomineral giibre iiretmeyi
planladiklarini belirtti.

ekfen Tarimsal Sanayi
Grubu catisi altindaki
Toros Tarim, klasik giibre
alanindaki liderligini organik
ve organomineral giibre
alanina da tasimayi hedefliyor. Turkiye
topraginin organik madde bakimindan
fakir oldugunu belirten Toros Tarim Genel
Mudiiri Mehmet Sadikoglu, “Organik
glbre alanina girme kararini alirken,
bu fakirligi de bir nebze olsun gidermek
istedik. Konunun 6nemi Tiirkiye'de
yeterince bilinmiyor” dedi.
Toprak organik maddesinin,
bitkiler icin ok dnemli bir besin deposu
oldugunu belirten Mehmet Sadikoglu,
“O kadar 6nemli ki topraktaki organik
madde miktarinin ylizde 1,4'ten yiizde
0,9’a diismesi bile tahil Gretiminde yiizde
50 verim kaybina neden olabiliyor. Ayrica
toprak organik maddesi, hem yagmur
sularinin topraga gecis miktarini hem de
topragin su tutma kapasitesini artiryor.
Organomineral giibreler, organik madde
kaynagi olmalarinin yaninda bitkilerin
hemen ihtiya¢ duyduklari mineralleri
icermeleri bakimindan énemli bir
Ustiinliige sahip” diyor.
Toros Tarim, gectigimiz aylarda yilda
15 bin ton kati organik ve 10 bin ton
sivi organik glibre Uretim kapasitesine
sahip Génen Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S.yi biinyesine katti. 2016 yilinda ADBA
(Anaerobic Digestion & Bioresources
Association) tarafindan alaninda
diinyanin en iyisi secilen Gonen tesisinin,
ek yatinm tamamlandiginda yilda 45
bin ton organomineral glibre tretmesi
planlaniyor. Toros Tarim Genel Midiirl
Mehmet Sadikoglu, giibre sektoriinii ve
sirketin yeni projelerini KiPLAS Periyod
icin degerlendirdi.
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Diinyada ve Tiirkiye’de giibre
sektoriindeki son durum nedir?
Glbre sektorii gectigimiz yil diinya
genelinde bir 6nceki yilla paralel bir
seyir gosterdi. Uluslararasi Glibre Sanayi
Birligi (IFA) verilerine gore, kiiresel bitki
besin maddesi tiretimi 2018'de ylizde
1,2 bliyiimeyle 250 milyon ton (2017°de
247 milyon) olarak gerceklesti. Yine
ayni kaynaga gore, bitki besin maddesi
bazinda giibre tiiketimi de ylizde 1,2
biiylyerek, 188 milyon tona ulasti
(2017°de 186 milyon).

Tirkiye'de ise glibre sektorii 2018’
zor ve dalgali gecirdi. Yil ortasina kadar
bliylime egilimi gdsteren sektor, haziran
itibariyle d6viz kurlarinda yasanan
sert hareketlilik nedeniyle yerini yeni
bir doneme birakti. Talepler ertelendi
ve pazar radikal bir sekilde darald.
Uriintini yilin ilk yarisinda nispeten diisiik
enflasyon ortaminda satan, buna karsin
yilin ikinci yarisinda girdi fiyatlarindaki
artis nedeniyle maliyetleri yiikselen
ciftcinin alim glicti geriledi. Bu da giibre
pazarinda ciddi bir daralmaya yol agti.
Tirkiye'deki giibre tiiketiminin gegtigimiz
yilylizde 11 daralmayla 5,65 milyon tona
geriledigi tahmin ediliyor. Tiketimin 2017
yilinda 6,33 milyon ton oldugu belirtiliyor.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu olarak
hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz?
Bitki besini, tarla tohumu, tekno tarim
ve fidecilik alanlarinda Tiirk giftgisine
verimli ve kaliteyi artirici tarimsal
girdiler sunuyoruz. Meyve ve fidan
yetistiriciligi ile dogrudan tarimsal
Uretim gerceklestiriyoruz. Toros Tarim
olarak Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki
fabrikalarimizda Urettigimiz Amonyum
Nitrat (AN), Kalsiyum Amonyum Nitrat
(CAN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) giibrelere ek olarak,
organomineral ve suda eriyebilen

Ozel glibrelerin de Gretim ve satisini
gerceklestiriyoruz. Boylece ciftcinin her
turll bitki besin maddesi ihtiyacini tek
elden karsilayabiliyoruz.

Tiirkiye’deki toplam kurulu iiretim
kapasitesinin ne kadarini elinizde
bulunduruyorsunuz?

Uretim ve pazar payi itibariyle Tiirkiye’nin
en buytik glibre treticisi konumundayiz.
Tirkiye’deki toplam kurulu tretim
kapasitesinin ylizde 38'ini elimizde
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bulunduruyoruz. Bunun yani sira glibre
ambalajlamasinda kullanilan torba
Uretimini de kendi biinyemizdeki, yilda 33
milyon torba kapasiteli 6zel tesisimizde
gerceklestiriyoruz. Gegtigimiz yil Ceyhan,
Mersin ve Samsun fabrikalarimizda
ortalama yiizde 86 kapasite kullanimiyla
toplam 1 milyon 603 bin 702 ton glibre
urettik. Bu da bir dnceki yila gore kapasite
kullanim oranimizi ylizde 3,6 oraninda
arttirdigimiz anlamina geliyor.

2018’de yasanan i¢ pazardaki
dalgalanmadan etkilenmemeyi nasil
basardiniz?

ic pazardaki daralma ve olumsuz kosullari,
ihracat kanaliyla dengelemeye calistik.
Bunun igin bliyiik caba gosterdik. Ancak
emeklerimizin karsiligini da aldik. Yili
hedeflerimizin lizerinde tamamlayarak, hem
ciro hem de karlilik elde ettik. Bu ylizden
ihracat, i¢ pazardaki dalgalanmalarin
olumsuz etkisini gideren en 6nemli kaldirag
oldu. ilk kez 2017 yilinda 273 bin ton
seviyesinde gerceklestirdigimiz ihracat, yeni
dis pazarlarin eklenmesiyle 2018 yilinda
yiizde 30 artarak, yaklasik 354 bin tona
ulasti. 2018’de tarihimizdeki en yliksek
ihracat rakamini gerceklestirdik. Afrika’da
Fas, Kenya, Malavi, Mozambik, Tanzanya;
Avrupa’da Arnavutluk, Bulgaristan,
Hirvatistan, ispanya, italya, Kibris, KKTC,
Romanya ve Ukrayna; Gliney Amerika’da
Arjantin; Dogu’da ise Hindistan, Israil ve
Liibnan’a Urlin sattik. 2017 yilinda oldugu
gibi 2018 yilinda da Tiirkiye’nin en fazla
kimyevi glibre ihracati yapan kurumu olarak
IKMIB tarafindan birincilikle &diillendirildik.

“Uretim ve pazar payi
itibariyle Tiirkiye’nin en biiyiik
giibre iireticisi konumundayiz.
En biiyiik hedefimiz ise
bolgesel bir giic haline gelmek.
Tiim stratejimizi bunun
iizerine kuruyoruz.”
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2018’de Tiirkiye giibre
tiiketimindeki daralma

354

BiN TON

Toros Tarim’in 2018 yihi
giibre ihracati

250

MILYON TON

Kiiresel bitki besin
maddesi iiretimi
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Son yillarda hem Tiirkiye’de hem

de diinyada organik iiriine doniis
yasaniyor. Siz de gectigimiz aylarda
organik giibre iiretimine basladiniz...
Organik ve organomineral giibre pazari,
mineral glibre pazariyla mukayese
edilemeyecek kadar kiiciik olmasina
ragmen bliyime potansiyeli de bir o
kadar yiiksek. Bu ylizden organomineral
glibreler, pazar potansiyeli itibariyla
biylimek istedigimiz alanlardan biri.
Gonen’deki yatinmimiz, fabrikalarimizin
Urtin bazinda uzmanlasmasinin yaninda
pazardaki rekabet gliclimtize katki
saglayacak. Bu satin almayla hem

iki yil 6nce girdigimiz organomineral
pazarindaki kapasitemizi blyiitecegiz
hem de (riin portfoylimiize organik
guibreyi de ekleyerek, ciftgilerin ihtiyacini
karsilayacagiz.
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Bu kararin temelinde sadece pazar
olusturmak mi var?
Hayir. Tiirkiye topragi organik madde
bakimindan oldukga fakir. Organik
glbre alanina girme kararini alirken,
bu fakirligi de bir nebze olsun gidermek
istedik. Ancak konunun 6nemi Tiirkiye’de
yeterince bilinmiyor. Toprak organik
maddesi, bitkiler icin en nemli besin
elementleri olan azot, fosfor ve kiikiirt
icin bir depo kaynagi. Bu o kadar énemli
ki toprakta organik madde miktarinin
ylizde 1,4'ten yiizde 0,9’a dlismesi bile
tahil Giretiminde yiizde 50 verim kaybina
neden olabiliyor. Ayrica toprak organik
maddesi hem yagmur sularinin topraga
gecis miktarini hem de topragin su tutma
kapasitesini artiriyor. Organomineral
guibreler, hem organik madde kaynag)
olmalari hem de bitkilerin hemen

ihtiya¢ duyduklari mineralleri icermeleri
bakimindan énemli bir tstuinliige sahip.
Toros Tarim olarak bu konuyu ciddiye
aliyor ve Tiirk tarimina yillardir gesitli
sekillerde verdigimiz destek cercevesinde,
organomineral glibreye her giftcinin
ulasabilmesini bir sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz.

Teknolojinin varligini en fazla
hissettirdigi alanlardan biri de tarim.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?
Dijital teknolojilerin tarimsal Uretime
yepyeni ufuklar kazandiracak ¢ok
o6nemli uygulama alanlari var. Havadan
goriuntiileme teknolojileri, toprak ve
bitkideki degisimlerin sensérler yoluyla
izlenmesi ve biiy(ik veri kullanimi gibi
uygulamalar, tarimda verimi katlayarak
artinyor. Ortaya cikabilecek problemleri
aninda teshis ve miidahale firsati
yaratiyor. Bu da Ureticilere zaman ve
tasarruf sagliyor. Bu agidan diinyadaki
gelismeleri heyecanla takip ediyoruz.

Sizin bu dijital doniisiim ile ilgili
¢aligmalariniz var mi?

Evet. Bunlardan biri, "Toros Ciftci" adli
uygulamamiz. Ciftcilerin bilgisayardan
erisebildigi veya mobil cihazlarina
Ucretsiz olarak indirebildigi "Toros Ciftci",
hava durumu tahmini, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek, ciftcilerin
faaliyetlerine yonelik 6neriler gelistiren
bir tarim karar destek uygulamasi.
Uygulama, ciftcinin kaydettigi her tarla
icin hava kosullarini takip ederek, tiretim
ve operasyon kararlarinin zamaninda

ve dogru olarak verilmesini sagliyor ve
glibreleme dnerilerinde bulunuyor. Ayrica
havadan gérlntiileme ve toprak sensorleri
ile tarla hakkinda bilgi toplanmasi icin
gelistirdigimiz sistemin altyapisi da
olusturuldu. Agripark'ta drone ve toprak
sensorli denemeleri devam ediyor.
Gegtigimiz yil hizmete giren giftci egitim
otoblisiimUz ve her bdlgede konuslanan
gezici teknik ekiplerimiz sayesinde, bu
gibi teknolojileri Turk giftcisiyle tanistirma
firsati buluyoruz.

Ar-Ge faaliyetleriniz hakkinda

bilgi verir misiniz?

Toros Tarim olarak bitki besleme
alanindaki teknolojik gelismelerin

her zaman siki bir takipgisi olduk. Bu
alanda yapilacak yatirimlarin, hem
bizim hem de iilkemiz igin 6nemli



degerler yaratacaginin farkindayiz.

Bu nedenle blinyemizde siirekli

Ar-Ge calismalari yapiyoruz. Bu
calismalari disiplinli bir sekilde
gerceklestirebilmek igin gegtigimiz yil
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na
ilk Ar-Ge Merkezi basvurumuzu yaptik.
Mersin fabrikamizin biinyesinde
kurdugumuz merkezde 33 kisilik bir
ekip galisiyor. Burada, hem giibre
portféylimiizii ¢esitlendirecek yeni
Uriinler gelistiriliyor hem de mevcut
Uriinlerimizin iyilestirilmesi ve
organomineral glibrelerdeki organik
madde miktarinin artirilmasina yonelik
calismalar yapiliyor. Ar-Ge merkezimizin
surdurilebilirlik konusunda bizi ileriye
tagimasini istiyoruz.

Bu konuda nasil calismalar
yapiyorsunuz?

Uretim siireglerinin gelistirilmesi,
optimizasyon, lretimde enerji tasarrufu
ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi
konular Ar-Ge projelerimiz arasinda
dnemli yer tutuyor. TUBITAK ile de

yakin bir is birligi halindeyiz. Gerek

sera gazi salinimlarina etkisi, gerek
yeralti sularindaki kirlenmeyi 6nlemesi
ve bitkinin glibreden en verimli azot
emilimini saglamasi amaciyla, tre gibi
glibrelerde azot salinimini yavaslatan
yeni nesil glibreler iizerine ¢alismalarimiz
devam ediyor. Tim bu calismalarimizla
birlikte bir Ar-Ge serasi kurma planlarimiz
da var. Yeni gelistirilen Griinleri tarladan
once kendi blinyemizde deneyerek,

daha hizli yol almayi planliyoruz. Hem
ciftcilerimizin hem de lilke ekonomisinin
bizden beklentilerinin farkinda olan
sorumlu bir sirket olarak, Ar-Ge alanindaki
bilimsel calismalarimizi ciddiyetle
ylriitmeye devam edecegiz.

Gelecek donemdeki proje ve
yatirimlarinizdan bahseder misiniz?
Bizim en biiylik hedefimiz bolgesel bir gli¢
haline gelmek. Tiim stratejimizi bunun
lizerine kuruyoruz. Global pazarlarda da
bilinen, kabul géren bir marka olmayi
hedefliyoruz. Bu gercevede, gectigimiz
Temmuz ayinda, diinyanin en biiyiik
glibre Ureticisi Nutrien catisi altinda,
Romanya’da glibre satisi ve dagitimi
yapan Agrium-Agroport Romania S.A.
sirketini blinyemize kattik. 2017 ve
2018'de sektorde ihracat sampiyonlugunu
elde etmis bir sirket olarak, bu yeni yatirm
ile cografi yayilimimizi ve ihracatimizi
daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.

Diger taraftan gectigimiz yil sahadaki
etkinligimizi artirmak igin gezici egitim
otobiisu ve teknik ekip projemizi hayata
gecirdik. Ziraat mithendislerinden
olusan ekiplerimiz, teknik donanimli
otobls ve araglarla Anadolu’yu koy
koy gezip ciftciyle bir araya geliyor. Bu
projeyle bilgilendirme, Griin tanitimi,
yayin paylasimi ve glibreleme tavsiyesi
gibi ciftciye yonelik faaliyetlerlerde
bulunuyoruz. Bu proje, ayni zamanda
teknolojik cihaz ve gbzlem yoluyla
sahadan bilgi toplamamiza olanak
sagliyor.
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“Organomineral giibreye
her ciftcinin ulasabilmesini
bir sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz."
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