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Farkh olmak; herkesin goremedigini gorebilmektir.

DUNYA'DA TARIM 4.0

UYGULAMALARI
Esref Topkoc

Tannm 4.0 uygulamalan bilgi teknolojileri ile bilginin Uretimi, islenmesi, degerlendiriimesi,
depolanmasi, aktarilmast ve kullaniimast ile tarnmda surdurtlebilirlik ve verimliligi arttrmak igin
hassas tanm teknolojisi kullanularak veri yonetimi otomasyonlar uzerinden saglaniimaktadar.
Dijitallesme, maliyet minimizasyonu ile karhilhigt arttrmasiun yaru sira, tanimin gevresel olarak
etkilerinin azaltilmasina katki
saglamaktadur.

Tarm 4.0 uygulamalan ile gubre
kullanim turleri, hava kosullan, bitkiler
icin gerekli mineral ve sulama miktan,
bitki-toprak iliskisinin kontrolu,
tahmini hasat zamanlamalan gibi
konular Uzerinde verilerin derlenerek
tanmda verimliligin en ust noktaya
| Glkartilmast hedeflenmektedir.
Ureticiler, akill teknoloji cihazlan
aracligt ile ekim alanlarimi yénetme
ve gozlemleme imkéani, emek gucu
ve Uretim girdi maliyetlerini minimize
edilmesi sonucunda kaliteli ve yuksek
miktarda Urun elde edilmesi imkanina
sahip olmaktadur.

Tanimda teknolojinin yogun olarak kullarimu ile deder zinciri etkinliginin artinlmasi, dronlar,
robotlar, buyuk veri ve paylasim platformlan, toprak ve urun teknolojileri ile Urtn verimliliginin
arttinlmasi, ekolojik ayak izi azaltimi igin agro-kimyasallar, biyomateryaller ve biyoeneriji
inovasyonlar ile tannmda surdurtlebilirlik ve verimlilik artist imkanlan bulunmaktadur.

Kaynak: Kilavuz, E. ve Erdem, I, Social Sciences (NWSAENS), 3C0189, 2019, 14(4):133-157.
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BUNLARI BILIYOR MUYDUNUZ?

oy

Turkiye'de Ar-Ge hafizasint yaratmak vizyonu ile yola
¢tkan “Turkishtime Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmast’, en
kapsamli Ar-Ge tablosunu ¢ikararak 2019 verileri ile
Turkiyemin Ar-Ge karnesini hazwladi. 2013 yilindan
bu yana Turkiyede inovasyon ve Ar-Genin nabzini
tutan tek kaynak olan Ar-Ge 250 Arastirmasi, Ar-Ge
trendlerini ortaya koymasinin yanu swa, Turkiyemin
katma deger yolculugunu da paylasmaktadwr. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan onaylh Ar-Ge
merkezine sahip firmalann Ar-Ge 250 arastirmas ilk
500 firma arasinda Toros Tanm “Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Sektérunden AR-GE En Fazla Harcama”
yapan ilk 10 firma arasinda yer almistir. Toros Tanm
2019 wyih Ar-Ge harcamast 6.543.720 TL olarak
gerceklesmistir.

ORGANIZASYONEL INOVASYON
ORNEGI: CEVIK ORGANIZASYON

Asli Durmusoglu

Organizasyonel is sureclerini yonetmenin yeni bir yolu olarak kabul edilen ceviklik kavrami, 2016 ‘dan beri drgutsel gelisim
alanu ile ilgilenenlerin gundeminde. Son gelismelerden sonra ise artik sirketler bu konuda darismanlik almakta ve bu
degisimi yonetmek icin yatinm yapmaktalar.

“Ceviklik, 6rgutlerin huz ile degisime cevap verebilme yetenedidir” diyor, “‘cevik” egitim firmas: LitheSpeed'in kurucu ortagt
ve CEO'su Sanjiv Augustine... Temeli surekli dlgme, 6grenme, hiz, degdisim ve yetkin insan kaynagina dayanan bu inovasyon
ormegini anlatan bir makaleden kisa bélumler aktarmak istiyorum size.

Keyifle okuyun...

AGILE INNOVATION VE
YONETIM ANLAYISI

Asli Durmusoglu

Ayak uyduramayan, kusak farkliliklannin ve ihtiyaclannn farkinda olamayan ve gelecegi ongéremeyip simdiden hazirhgun
yapamayan sirketlerin artik oyun disit kalacagini ¢ok net goérebiliyoruz. Bu sebeple "AGILE INNOVATION" yani cevik
inovasyon anlayist gunumuzde ¢ok daha énem kazanmaktadar.

Robert B. Tuckera gére Inovasyon, “Yeni Nesil Isletme Trendi” olarak éngérilmektedir. 2020 ve sonrast artik "Agile
inovasyon” modellemelerinin huz kazandign cokca duyacagimiz bir déneme
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CEVIK INOVASYONUN
ONEMLI UNSURLARI

Bu kurgunun olusumunda sirket yonetiminin tam destedini alabilen tecrubeli, iletisim kabiliyeti yuksek, ¢calisanlan motive
edebilen, inovasyon lideri en dnemli unsurdur. Cevik inovasyon kulturu ¢calisanlann sirket yaranna olabilecek durumlan
hizl tespit edebilen, insiyatif alip hizh ¢d6zum Uretebilen yonetici ve uzman kadrolardan olusturulmaldir.

Hizli hareket, esnek uretim, cabuk 6grenme, akill stratejiler, is birligi kurabilmek, sirket i¢i huzl etkilesim, tetenekli ve motive
calisanlar.

Emst & Young tarafindan hazirlanan “Delivering Agile Innovation” baslhkli rapora godre ¢evik inovasyon zor seyleri
kolaylastirma ve yeni uygulanabilir is firsatlan yaratma sanatidir.

CEVIK LIDERLIK VE CEVIK
YONETIM ANLAYISI

Yeni dunya duzenindeki rekabet ortarmi da artik evrimlesmis diyebiliriz. Bu sebeple iletisim sekillerinden, is yapis sekillerine,
yonetim modelinden, yeni dusunce sistemine kadar tum yapinun ceviklesmesi elzem hale gelmistir. Kurumlann cevik
olabilmesi i¢in tum organizasyonun ¢evik olmast gerekiyor. Bu ortarmun yaratiimasi ve surdurtlebilmesinin temel noktast
da cevik liderlik yaklasimudur.

Cevik lider masada oturan degil, sahada takimin basinda kosturandar.

Cevik lider, inovatif fikirler tretmis, gelistirmis, yarismis, Ulusal Inovasyon Sistemlerine hakim, global dustinebilecek, scrum
ve kanban modellemelerine asikar, gerektiginde IT ekiplerini yonetebilecek, ekibini motive edebilecek, ekipler arasi bag
kurabilecek, guncel bilgilerle ilgili birimleri egitecek yapida olmalidr.

Teknolojik gelismeler, yeni neslin talep ve ihtiyaglanindaki degisim ve veri madenciliginin Snem kazanmasi gibi etkenler
global rekabet kavramini olusturmus, bu rekabet ortaminda hiz énemli unsur haline gelmistir. Degisimin ¢ok hizh yasandigu
giniumuzde; “Inovasyon gelecedimizi sekillendiren sihirli anahtardir.” Konumunu ve stratejisini yeni dinya diizeninin
belirledigi kurallara gére dizayn eden ve inovasyonun itici gucunu arkalanna alabilmeyi basarabilen sirketler; buyutyecek,
gelecekte var olabilecek ve ayni zamanda diger hedeflerine de ulasabilecektir.

AGILE (CEVIK) INOVASYON VE GELENEKSEL INOVASYON FARKLARI

GELENEKSEL INOVASYON ANLAYISI

AGILE ‘CEVIK INOVASYON ANLAYISI

Karlilik ve Yeni Uriin

Surdurulebilirlik

Burokratik ve Kati1 Yonetim

Inisiyatif Alan, Uyumlu Hizh Karar

Degisime Temkinli

Degisimi Yonetebilen ve Acgik

Hatay1 Kabullenmeyen

Hatay1 Test Araci Olarak Goren

Firma Dist Isbirligine Uzak

Tum [s Birliklerine Acik

Kapal Inovasyon

Acik Inovasyon

Ust Yonetim Kararlarina Uyan

Uzt Yonetimi Ikna Eden

Multidisiplener

Interdisipliner

Waterfall

Scrum - Kanban

Kaynak: https://www.linkedin.com/pulse/agile-innovation-ve-y%C3%B6netim




@ iN OVATiF Aralik 2020 / Sayr 12
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" Onur Ozalp

Inovasyon kavramin ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?

Inovasyonu ilk kez Universitede okurken duydum ve Universite bitirme tezi konumdu.
Inovasyonun tanumu size gére nedir?

Yenilik¢i, faydal ve deger kazandwan fikirlerin icraata dokulmesidir. Fikirler gercege
dénusmedigi surece inovasyondan bahsetmek mumkun degildir. Cunku sonuc almak

Onur Ozalp

Mersin Isletme, icin once fikirler Uretmek gerekir.
Uretim - Torbalama Uzmarn

Bir Inovasyon 6érnegi verecek olsanuz ilk olarak aklimiza hangisi gelir?

Gunes enerijili kamp cadin diyebilirim. Cadir kurulan yerlerde genellikle elektrik sorunu yasanmaktadir, elektrik
baglantilan olsa bile kablolar ile ugrasmak hem zor hem de tehlikeli olabilir. Bu urunun yayginlasmast ile birlikte
fiyatlan duserse, ki yakin zamanda olacagina inanmaktayim, o zaman benim gibi kamp yapmay1 sevenler icin bu
cadular vazgecilmez bir secenek olacaktr.

Sizce inovasyon kultiuriinun sirketimize en buytik katkist ne olur?

Inovasyon fikirlerini, olusturulacak olan ekiple degerlendirip uygun gérulenlerin hayata gecirilmesi ile birlikte
sirketimize énemli katkilar saglayacagini dusunuyorum. Mevcut durum Uzerine fayda saglayacak, inovatif sistemleri
entegre ederek zamandan ve paradan tasarruf ederken ayni zamanda deger kazandirabilecediz.

Inovasyon kiiltiiriiniin yayginlagsmast icin sizce farkli ne gibi faaliyetler olmali?

Inovasyon kuilturinii éncelikle insanlara cok kuicuk yaslarda asilamak gerekir. Bu sekilde inovasyon, insanin gunlitk
yasami ve calisma ortaminin bir parcast haline gelir. Inovasyonun benimsenmesi icin en énemli kosullardan birisi de
fikirlere énem verilmesidir. Ornegin, is yerimizde bu kulturin yayilmast icin, buttn Unitelere inovasyon géruslerinin
paylasiimasit ile ilgili bir pano olusturabiliriz. Herkes gorusunu bu panoya yazabilir ve kisiler kendi fikirlerinin degerli
oldugunu gorebilir. Boylelikle inovasyonla ilgili farkindalik yaratilabilir.

Inovasyonun en temel 6zelliklerinden biri yaraticilik. Yaraticihgh artirmak icin calisma arkadaslarmiza
onerileriniz neler olabilir?

Yaraticihgh arttirmak icin bence en dnemli olgu meraktir. Cunku merakh olmak insant arastirmaya ve yaratict olmaya
iter. Bu sayede farkh fikirler ortaya cikar. Calisma arkadaslanma énerim, her konuda merakl olmalan ve merak
duyduklan konuyu sonu¢ alana kadar arastrmalan olacaktir. Fikir ve yaraticihiklannin birlesmesi sayesinde guzel
sonugclar ortaya ¢ikarabiliriz.
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TOROS TARIM INOVASYONU
KONUSUYOR

Ozan $ahin

Inovasyon kavramini ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?

Gaziantep Universitesinde 2.sinif bitirme tezinde bir teknoloji fabrikasinda camasir
makinesinin programlanmasinda, kullaniciya ne gibi yenilikler (inovasyon) getirerek bu
markanin kullaniclya yani musteriye daha fazla gegmesinin saglanmast ile ilgili sorunun
icinde duymustum.

Inovasyonun tanimu size gére nedir?

Ozan $ahin

Mersin Isletme, Yardimat e . . . . . . . e
Tesisler - Su Hazirlama Ustast  BIr Uriin veya hizmetin, hem uUreticiye hem de musteriye sagladign kolaylik ve zenginliktir.

Uretici icin maliyet ve zaman kaybiru énlemek, tiketici icin de verimliligin ve etkinligin

artmasini saglamaktir.
Bir Inovasyon érnegi verecek olsaniz ilk olarak akliniza hangisi gelir?

Bu soru ile ilgili kendim ile alakali olan limon bahcesinin sulama sorunudur. Bahgemi sulama yapabilmek icin 2 saat
yol kat etmem gerekir. Ta ki bu sorunu, telefon araciigiyla vananin bir tus ile agma-kapama yapilmasi (otomasyon
hidrolik sistem) ile zaman ve maliyet kaybini ortadan kaldurmus olduk.

Sizce inovasyon kultiiriinun sirketimize en buytik katkist ne olur?

Cok basit ve kucuk maliyetli teknolojiler ile hareketten yol ¢ikarak, zaman ve maliyet kaybimi minimuma indirmek ve
bdylelikle Uretimi aksatmayarak verimi artirabiliriz.

Inovasyon kiiltiriiniin yayginlasmast icin sizce farkh ne gibi faaliyetler olmal?

Oncelikle sirketlerin inovasyon kultirini, kurum kilturt haline getirebilmesi gerekmektedir. Kurum icimde etkili
bir inovasyon kulturu olusmast ve yayginlasmasi i¢in ise ilk olarak Ust duzey yodneticilerin bunu benimsemesi ve
tesvik etmesi gereklidir. Inovasyon kulturiunin yayginlagsmasint sadlayabilmek icin bence en énemilisi bireylerin;
dinleme ve anlasilma ihtiyaci, basarilanin paylasma ihtiyaci, ait olma ihtiyacy, fark edilme ve énemsenme ihtiyacy,
iz birakma ihtiyacin karsilayarak sira disi dzelliklerini acida ¢ikarmalann saglayacaktir. Bu surece katkida bulunan
personele birtakim éduller verilerek tesvik edilmesi gerekli ve dSnemlidir. Bunun yaninda ¢alisanlarnn sundugu inovatif
codzumlerin sirket icinde aktif olarak kullaniimast ise ayn bir motivasyon kaynadi olacaktr.

Inovasyonun en temel 6zelliklerinden biri yaraticihik. Yaraticihdn artirmak icin calisma arkadaslanmiza
onerileriniz neler olabilir?

Suphesiz herkesin icinde var olan yaraticilik, dusunme sisteminin uygulamaya aktariimasidir. Burada bence en dnemli
faktor yonetici destegidir. Bunun yaninda kurumsal destek, calisma grubu destedi, kaynak yeterliligi, serbestlik,
kurumsal yaraticilik Uizerindeki etkisini belirlemektedir. Yaraticilik, inovasyonu surekli kilan bir unsurdur. inovasyon
rekabetci bir ortam saglayarak yaratict zekamizi ortaya ¢ikarr. Yaraticihgn arttirmak icin ¢é6zum odakli dusunmek,
dogru ve hizl karar alabilmek, isine ve sirketine rekabet ortami saglamak, gonullu isler ve hobi edinmek, yeteneginizi
ortaya ¢ikarmak ve zihinde olmak gereklidir.
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TEKNOLOJIK INOVASYON BILESENI:
STEM UYGULAMALARI

Hulya Canatanoglu

STEM kelime olarak; Science
(Bilim), Technology (Teknoloji),
Engineering (Mithendislik) ve
Mathematics (Matematik)
kelimelerinin Ingiliz bag
harflerinden olusturulmug bir
kisaltmadir.

BiLiM TEKNOLOJI

LE

SCIENCE

TECHNOLOGY

Inovasyonun, bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik ile harmanlanmus
sekilde uygulanmast STEM olarak ifade edilmektedir.

Inovasyon denkleminin temel bir parcasi olarak bilim, teknoloji, mithendislik
ve matematigi (STEM) kullanmak, bireylerin problemlere daha dusunceli
ve derinlemesine bakmalan ile cdzumler icin gercek dunya uygulamalan

olusturmalarina olanak tanu.

MUHENDISLIK MATEMATIK

ENGINEERING MATHEMATICS

STEM'in evrensel olarak kabul edilmis bir tanumu yoktur. Ancak STEM metodu ile calisan kisiler, genellikler dunyanin

nasil calistigint anlamaya ve problemleri ¢dézmeye calismak i¢in bilim, teknoloji, muhendislik veya matematik

bilgilerini kullanuirlar.

EJitim hayatimizda hepimiz bilim ve matematik ile tarnistik. Ancak
bircogumuz egitim esnasinda “Biz bunlan nerede kullanacadiz, neden
oOgreniyoruz” diye aklindan gecirmistir. STEM uygulamalan tam da bu
konuya yonelik ortaya cikmustirHizla gelisen ve dedisen bu yuzyilda,

insanlann STEM ile mumkun olan en erken yasta tanismast buyuk avantaj

saglayacaktir.

STEM;
egitimini aldigimiz
bilim ile matematigi,
miihendislik ve teknoloji ile
bulugturmayi
hedeflemektedir.
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STEM sayesinde; ilkogretim ve ortadgretim okullarinda &gretim goéren merakl;, soru sorma becerilerine sahip,
yetenekli ve ilgili 6grencilerin belirlenmesini, Universitelerin Fen, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik alanlarina

yonlendirilmesini ve tesvik edilmesini saglayacaktir.

Ayrica is gucu niteliginin artinlmasint saglamak icin gerekli stratejilerden olan deneme ve yanilma yaparak 6grenme,
soru sorma, arastirma ve bulus yapma gibi becerilerin ortaya cikarilmasiru ve gelistirilmesini saglar. Isgtict piyasasinda

uretim, Ar-Ge, inovasyon, teknik altyapy, sure¢ gelistirme ve nitelikli isgucu agiginin kapatilmasina hizmet edecektir.

STEM projeye dayall, flerleyen teknolojiler ve dijitallesen Dinya'da kullanilan cep telefonlan,

uygl”amaya doniik, televizyonlar, bilgisayar ve robotik sistemler sayesinde, disiplinler arasi
disiplinlerarasi bir metot rahatca disinebilen ve sorunlara ¢ézim Uretebilen kisilere duyulan
yaklasimi onermektedir. ihtiyac/talep her gecen gun artmaktadur.

Boylece diigiindiigiinii hayata

gecirebilen, yenilikgi, yaratici, | varatic fikirler gelistirmek inovasyon icin vyeterli degildir. Yaratict bir

iiretken bireyler olabilmemizi fikrin inovasyon olabilmesi icin en énemli kosullardan birisi fikrin hayata
hedeflemektedir. gecirilebilmesi yani ticarilesebilmesidir.

STEM uygulamalan icin ik kosul; dusundugunu hayata gegirebilecek kadar bilim, matematik, muhendislik ve
teknoloji bilgisine sahip olmaktir. Bu dort dzellik bir kiside var olabilecedi gibi ekip calismast halinde de yurutulebilir.
Ancak ekip uyelerinin birbirlerinin konustugu dilden anlayabilmesi ve yaraticligi guclendirebilmesi icin disiplinler

arast dusunebilmesi buyuk énem tasimaktadur.

/ Hazirlayanlar: ESREF TOPKOC-HULYA CANATANOGLU-ASLI DURMUSOGLU




