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PANDEMI ILE GELEN INOVATIF
UYGULAMALAR

Yenilik surecinin baslangici, yeni ve yaratici fikirlerin olugsmast ile birlikte kullanilabilir urtin veya
surece donusturulmesini ve ek katma deger (farklilastirma, yeni dzellik katma, maliyet azaltma,
yeni pazarlar yaratma) yaratiimasidir. inovasyon denilince cogunlukla akillara trtn inovasyonu .
gelmektedir. Inovasyonun temel amaclarindan birisi sorunlara veya ihtiyaclara yénelik Uirtin, PANDEMI ILE GELEN

surec, pazarlama ve organizasyonel inovasyon yaklasumu ile inovatif dusuncelerin ortaya ¢tkmasint i i

ve ¢odzum sureglerinin gercgeklestiriimesini icermektedir. Bultenimizin daha dnceki sayilaninda INOVATIF UYGULAMALAR
inovasyon turlerine yer vermistik.

Fikirler musteri odakl, pazar odakl, is odakl, trtin odakl, teknoloji odakl ve gelecek odakl
seklinde olmaktaduw. Bu sayimizda, pandemi donemi ile birlikte bazi yenilikci fikirlerin
hayata gegmesi sonucunda gunluk hayatimizin birer pargast olan urun, sureg, pazarlama ve
organizasyonel inovasyon orneklerini sizler icin ele aldik...

SAYGI VE MINNETLE ANIYORUZ

Pandemi ile birlikte kargo sirketleri, eve yemek hizmeti sunan sirketler,
online aligveris sitelerinin bu dénemde “temassiz teslimat” ile yeni bir
yaklasima gegmesi sure¢ inovasyonu igin ¢arpict Ornekler arasinda yer : ) .
Temas etmemek ve hijyenin cok dnemli oldugu bu dénemde &zellikle
sosyal ve is hayatimizda toplu alanlarda yer alan ayakla basilan veya
sensor ile calisan dezenfektan standlan icin yeni tasarimlann Uretilmesi
urun inovasyonunun bir érmedidir. Ellerinizin dezenfekte islemini hi¢bir

yere dokunmadan pedal sistemi ile gerceklestirilebilmektedir. TOROS TARIM VE TARIMDA
SAYISALLASMA

Hastalik ile bir sekilde temasa ge¢mis kisiler veya hasta olan kisilerin
belirlenmesi icin toplu bir etkinlik, seyahat veya spor organizasyonu
gibi toplu alanlar icin kisilere tanimlanmus kodlar aracihdiyla uyaran ve
denetleyen sistemler sayesinde hastahigin yayilmasinin énlenilmesi ise

organizasyonel inovasyonu icin carpict drmekler arasinda yer almaktadur. 6 S APKA DU$U NME TEK NIGI

Sekil b. Organizasyonel inovasyon

Pandemi ile birlikte bir kargo sirketinin film dizi izleme uygulamasina
uye oldugunuzda indirim tarumlaniimast ise pazarlama inovasyonu igin
carpict 6rnekler arasinda yer almaktadir.
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SAYGI VE MINNETLE ANIYORUZ
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Sekil 1. Mehmet Sekmen
tarafindan paylasilan resim

Sekil 2. Suleyman Efe Cat -
Mehmet Cat - Mersin Isletme
Tesisi - Teknik Ressam

Ataturk’e en ¢ok neyi sdylemek isterdiniz?

Atamu gorebilsem, dncelikle elini dperdim. Seni ¢ok 6zledik ATAM,
hos geldin derdim. Kurtulus Savasinda, Sarikamus'ta, Canakkale'de
bu buyuk milleti Lazi, Kurdu, Cerkezi, Sunni'sini, birbirine caninu
verecek kadar nasil kenetledin Atam diye sorardim ve aksam ona
bir masa kurardim. Ali Yenigiin — Mersin Isletme Tesisi- Enstriiman
Ustast

Cok sey var aslinda sdylemek istedigim ama ilk olarak minnet
duygumu dile getirirdim. Bize miras kalan bakis agisi, yimazhdu,
inanct ve zor zamanlardaki birlik duygumuzun bizi ayakta
tutugunu séylerdim. Ash Durmusoglu — Mersin sletme Tesisi -
Insan Kaynaklan Sefi

Bizden ve bizim yetistirdigimiz fidanlardan umidini kesmemesini
manevi destegiyle her zaman ki gibi yanimizda olmasiru diler ve
sdylerdim. Neslihan Ortatepe — Mersin Isletme Tesisi- Mali sler
Sefi

Ataturk'un en cok i¢inize isleyen s6zu nedir?

“Suna inanmak gerekir ki dunya yuzende gérdugumuz her sey
kadinin eseridir.” Abdurrahman Tarhan — Mersin Isletme Tesisi -
Pano Operatéru )
"Hayatta en hakiki mursit ilimdir.” Cemre Avsar — Mersin Isletme
Tesisi - Ar-Ge Uzmant

“Bir milletin ahlak degeri o milletin yukselmesini saglar.” Devrim
Ozdemir — Mersin Isletme Tesisi - Torbalama Uzmant

“En buyuk savas cahillige karst yapilan savastir.” Erol Kalict — Mersin
Isletme Tesisi - Usta Yardimcist
“Uygarlik yolunda basar, yenilesmeye baghdir. Sosyal hayatta,
iktisadi hayatta, ilim ve fen sahasinda basanl olmak icin yegane
gelisme ve ilerleme yolu budur.” Esref Topko¢ — Mersin Isletme
Tesisi -Ar-Ge Uzmant
“Benimnagiz vucudum, bir gun elbet toprak olacaktir. Fakat Turkiye
Cumhuriyeti, ilelebet payidar kalacaktir.” Hulya Canatanoglu —
Mersin Isletme Tesisi- Proses ve Planlama Muhendisi
“Bir ulusun asker ordusu ne kadar guglu olursa olsun, kazandigt
zafer ne kadar yuce olursa olsun, bir ulus ilim ordusuna sahip
degilse, savas meydanlarinda kazanilmis zaferlerin sonu olacaktir.
Bu nedenle bir an énce buyuk, mikemmel bir ilim ordusuna sahip
olma zorunlulugu vardir.” Mustafa Arslanl — Mersin Isletme Tesisi
- Muhaberat Elemarnt

“Beni ne zaman gdrmek isterseniz aynaya bakin. Siz Turk
cocuklart benim bir parcamsiniz ve bende sizin.” Orhan Tarkan —
Mersin Isletme Tesisi- Enstriiman Iscisi
“Eger bir gun benim sézlerim bilim ile ters duserse bilimi segin.”
Turgay Baygul — Mersin Isletme Tesisi — Usta Yardimcist

Bz NDEN 2k

ﬂ A b\,’f}f

Sekil 6. Ayhan Tufan - Kadir
Tufan Mersin Isletme Tesisi -
Proses Planlama Eleman

Sekil 5. Defne Idil Ozdag -
Sefik Ozdag Mersin Isletme
Tesisi - Is Guvenligi Elemant

Sekil 3. irem Cat- Mehmet

Cat Mersin Isletme Tesisi -
Teknik Ressam

Sekil 4. Erdem Ozmen -
Mehmet Firat Ozmen Mersin
Isletme Tesisi - Teknik Ressam

Ataturk'in hangi yoninu kendinize érnek aliyorsunuz?
AtaturkUn  caliskanhdii, asla yilmadan, taviz vermeden
hedeflerine ulasmak i¢in gosterdidi sabir ve disiplin ve kararhhigin,
ilert goruslulugunuy, vatanseverligini, bilim ve akilla hareket
etmesini ve yenilikci dustincelerini kendime érnek aliyorum. Ebru
Tatarhan — Mersin Isletme Tesisi- Idari Isler Sefi

Turkiye Cumhuriyetinin kurucusu ve onderi Mustafa Kemal
Ataturk, cepheden cepheye kosarak savasmis ve yeni kurdugu
Turk devletini reformlarla gelistirmek igin cabalamus bir devlet
adamudir. Kisa hayatinda yaptigi devrimler ve savaslarn yaninda
herkesin gipta edecedi bir ¢ok kisisel ozelligi vardir. Ataturk’ tn
sanatseverligi, sabirli ve disiplinli olmast, rehberlik etmesi, sorunlara
karst ¢cozumcu olmast ormek aldigim &zelliklerindendir. Dunya
tarthinde esi benzeri gérulmemis bir vatan mudafaasinin destaninu
yazan, Kurtulus Savasimizin baskomutani, Cumhuriyetimizin
miman, buyuk onder Gazi Mustafa Kemal Ataturk’ Un aramizdan
ayriisinin 82. Yiinda minnetle ve rahmetle anmyoruz. Ozkan
Sungur — Mersin Isletme Tesisi- Kantar ve Sevkiyat Sefi

Sevgili Atam... O kadar ¢ok sevilen ve ¢mek alinacak bir insan.
Kelimelere sigmayan yuce bir insan. Lakin klasik terimler disinda
tarifini olgunlastikgca daha iyi hissettigim émek aldigim insan.
Kendi ¢aginda ve gunumuz dunyasinda verdigi en dnemli mesaj
kadina deger verip yuceltmesidir. Benim nazarimda kadina deger
veren ¢agdas dunya duzeninde yer bulabilen dusuncenin daha
guzel ve yasanabilir bir dunyanin ve toplumlann temel anahtan
olmasidir. Dunya lideri olmanin, aile liderliginden baslayacag
inancint tasimaktayim. Kadini ¢ozen ileri gorus ve karakterin
dunyanin temel sorunlarnni ¢dézecek gugte olduguna inantyorum.
Dunya uzerinde aglayan ezilen kadin kalmamas: dilegi ile ATAM1
ve bu dusuncesini sevgi ile antyorum. Rasit Yunsek — Mersin
Isletme Tesisi- Kuvvet Merkezi Iscisi

Atamizin tum Inkilaplarma saygi duyuyorum. Benim icin; icinde
bulundugumuz doénemde en o6ne c¢ikmast gereken halkcilik
ilkesidir. Cumhuriyet ile yonetilen bir Ulkede siyasal agidan
kalkinmada, yonetimde ve devlet imkanlarimin kullanimasinda
halk yararinin goézetilmesi onemlidir. Ataturk'Un “Beni gdormek
demek mutlaka yuzumu géormek degildir. Benim fikirlerimi, benim
duygulanmi anliyorsaniz ve hissediyorsaniz bu kafidir” sézunu
iyl anlamamiz ve uygulamamiz gerekmektedir. Tank Aslandas —
Mersin Isletme Tesisi - Amonyak Ustast

Ataturk'ti, sizlerin de bildigi pek ¢ok veciz sdzuyle, anlatmak
istedikleriyle anlamamiz ve degerlendirmeniz  mumkundur.
Turkllguyle ovundugu  sozleri,  Cumhuriyetin  erdemleri,
bagimsizlik, egemenlik vurgulan; dil, tarih, sanat, spor, egitim vs
gibi pek ¢ok konudaki sézlerini érnek aliyorum. Zeyrek Ozturk —

Sekil 7. Omer Ozsin
tarafindan paylasilan bir res-
im (Mersin Isletme Tesisi —
SEC - Cevre Personeli)

Sekil 8. Aysu Ulusal tarafindan
paylasilan bir resim

(Mersin Isletme Tesisi - ARGE -
ARGE Uzman)
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INOVASYON'DA INSAN-2

Asli Durmusoglu

Bu sayida size pandemiden sonra ¢ok daha tizerinde durulan Turkiye'de
de sayllan gittikce artan ve sirketlerin gézdesi olan T-Insan modelinden
kisaca bahsedecegdim. Benim ilgimi ¢ekti sizde bilin isterim. Bu konudaki
Tirkee ilk ve tek kaynak ise Futurist Ufuk Tarhan'in "T-Insan” kitabt.
“Yilin En Inovatif Is Kitab” éduliini kazanan T-insan, yeni bir kisisel
donusum modeli sunmast ve kazandirdign gercekci + gelecekgi bakis
agisiyla dedil; iginde yer alan QR kodlan ile “artinlmis okuma’ olanagu
sunmasi, son derece ciddi ve hayati konulan hikaye gibi akici, anlasilir
anlatmasi, yepyeni kavramlarla tanistirmasi ve bilinen kavramlara yeni
anlamlar yuklemesiyle de dikkat ¢ekiyor.

C

f— Nedir bu T-Insan? \

T insan, Leonardo da Vinci nin “altin oranindan’ da esinlenilerek yenicag o
insaninin almast gereken formasyonu anlatmak icin kullaniyor. Bir
seyin her seyini; dikey dgrenme, bilme, T nin dik bacagn, her seyin —~
de bir seyini; yatay égrenme, bilme, T nin dik bacagim bilmeyi ifade

ediyor.

C

Neden sirketlerin T-insan tipine
ihtiyac1 giderek artiyor?

IDEO sirketinin CEO'su Tim Brown'un “T Shaped People” diye tarif ettigi bu kisiler, uzun yillar yalnizca tek bir konu uzerinde
calisip uzmanlasmak yerine, tek bir konuda derinlemesine bilgi sahibi olurken birbiriyle baglantih bircok alanda da genel bilgi
sahibidirler. T harfinin gdvdesi, onlann uzmanlastiklan alany;, Tmin kollan da kendilerine sectikleri diger ilgi alanlann simgeler.
T tipi insanlar kendi alanlarinda teorik ve pratik bilgiye, guncel gelismelere hakimdirler ama kendilerini sadece uzman olduklar
alanla sinirlamazlar. Aksine farkl alanlara duyduklan ilgi onlan besler ve bu sayede her gegen gun kendi alanlarinda daha fazla
“ustalasirlar”. Yaraticiiklan ¢ok yonlu olmalanndan kaynaklanur. T tipi insanlar edindikleri disiplinler arasi bilgi ve deneyimle
sorunlan daha ¢abuk kavrar, daha hizh ¢ézumler uretirler. Bu da yenilik¢iligin en énemli kosuludur. Yenilik¢ilik tam da buradan
kaynaklanir: Insan baska alanlarda égrendikleriyle kendi alaninda cok daha yaratici olur.

Bir de I tipi insanlan vardir. I Tipi insanlar T tipi insanlann tam tersidir. Tom Kelley I tipi insanlarin genelde bir muhendis kafasiyla
hareket ettiklerini sdyler. Bu kisiler super zeki olabilirler. Ancak bu insanlann cogunlugu resmin butununu gérmekte ve iyi
iletisim kurmakta zorlanurlar. I tipi insanlann kendi uzmanlk alanlan disindaki konu ve insanlan islerine dahil etmezler genellikle
her karan kendi aralarinda alirlar. Derinlemesine uzmanliklan ¢ok iyi olsa da soft skills denilen destekleyici yetenekleri (iletisim
becerileri, takim calismast, sunum yetenedi, toplantt yonetme yetenedi, liderlik yetenedi, network kurma yetenedi gibi) gelisime
acik yanlandwr ve bunlan gelistirmek i¢cin ¢aba harcamazlar.

Ote yandan T tipi insanlar I tipinin tersine bircok konuyu kucaklayip tek konuda derinlesen insanlar oldugundan ¢ok daha ustin
bir iletisim ve problem ¢dézme becerisine sahiptirler. Bunlar arasindan muhendis ¢ikanlar olabilecedi gibi antropolog, sosyolog ya
da psikolog da cikabilir. Konulara tek bir agidan bakmaz, daha zengin bakis acilanna sahip olurlar.

Bugun artik dunyadaki bircok problem ancak toplum bilimciler, muhendisler ve tasanmcilann is birligi ile ¢dzulebilecek
problemlerdir. Sanatcilann, bilim adamlarinin, sosyologlann ve is adamlarnnin birlikte calismasini gerektirecek o kadar is / konu /
sorun var ki hemen her alanda ¢ok daha fazla T tipi insana ihtiyag var.

Kaynaklar:
https://www.ufuktarhan.com/
https://www.temelaksoy.com/bazilari-i-tipi-bazilari-t-tipi-sizin-tipiniz-hangisi/
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TOROS TARIM VE TARIMDA
SAYISALLASMA

Dog¢. Dr. Emin Bulent Erenoglu

Bilindigi gibi dunyamuz artan nufus ve gelisen teknolojiye

paralel olarak bircok cevresel sorun ile de karsi karsiyadir. S&z L D'[.m i BLGGN ! /ﬁﬁbl:‘ﬂ:
konusu bu problemler, yerytuzunde zaten sinuirl olan bitkisel e T o5k m .
uretim alanlannin Uzerindeki baskiyr daha artirmakta, bu @ 2008 Sty .~<<Ill» N A I

durum da, séz konusu alanlann daha etkin kullanimlann
saglayacak dogru uygulamalara duyulan ihtiyact her
gecen gun artirmaktadir. Hassas Tarim ile baslayan ve ,ﬁ 12800er
Akilll Tanim'a gegen sureci kapsayan ve Turkce'ye Tanimda o

Makinalar ve
GPS Takibi

agh Tanmsal 1
Hava Istasyonian, @) |
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Sensdr

Sayisallasma olarak cevrilebilecek Tanmda Dijitalizasyon D Py o DANE-
uygulamalan da strdurUlebilir bir dinya yasamu icin ihtiyac o l g °"‘°’“""@ :;':;m,.ffm»
duyulabilecek olan dogrulann uygulanmasinda olduk¢a D I aall.. & —

ARTAN FAYDA

onemli potansiyeller banndirmaktadir. Tarimsal uretimdeki
teknik-teknolojik gelismeler, sanayi alanindaki gelismeler ile
paralel olarak ilerlemektedir.

20001 yillann sonundan itibaren hayatimiza girmeye baslayan Hassas Tarim, bitkisel Uretim yapilan alan veya Uretimi yapilan bitki
icin yeni Uretim ve yénetim uygulamalarinin tatbiki icin verilere basvurulmasi ifade etmekteydi. Ornegin, sensor teknolojilerinin
ve uygulama yoéntemlerinin Uretim sureclerinin ve buyume kosullaninin optimizasyonu ic¢in kullanilmast bu surecin énemili
elemanlarindan birisi olmustur.

Akilli Tanm veya Tarim 4.0 olarak isimlendirilen ve i¢inde bulundugumuz zamandaki tarimsal dijitalizasyonun ana aktéru
konumundaki uygulamalar ise, ciftliklerin oldukca karmasik olan yonetiminin optimizasyonu i¢in bilgi ve veri teknolojilerinin
kullanilmasini hedeflemektedir. Hedef, ciftcilerin mevcut durumda kendilerine pek de bir sey ifade etmeyen veriler sonucunda
karst karsiya kaldiklan kafa kangikliklarina ¢cozum bulmaktir. Yani, var olan verilerden yararlanilarak ciftcilere kendi arazileri, bitkileri
ve hedefleri icin daha dogru uygulamalan segmelerine yardimct olunmast ana dusuncedir.

Bu dusuncelerin 1s1g1 altinda, dogru gubre kaynaginin, dogru dozda, dogru zamanda ve dogru yere uygulamast olan ve kisaca
4D Bitki Besleme olarak bilinen hassas besin yonetiminde ciftcilerin isini kolaylastirma amaciyla Toros Ciftci uygulamast Turkiye
Tarnimina kazandinlmustir. Bu sayede, Toros Tanm olarak gelecegdin tarimu icin dnemli bir adim atilmustar.

Uygulamaya, masaustu bilgisayarlar ve/veya 10S ve Android isletim sistemine sahip cep telefonlar/tabletler araciidiyla erisim
saglanabilmektedir. Ciftcilerin, budgday, muswr, pamuk basta olmak Uzere c¢esitli bitkilerdeki Uretimlerini optimize etmelerini
saglama amact tastyan uygulama ile ureticiler toprak analizlerine dayal bi¢imde gubre dozlanm belirlerken, bitkilerinin
gelisimlerini ve tarlalannin hava durumunu takip ederek en dogru zamanda hangi gubreleri atmalan gerektigine dair dogru
bilgilere ulasmaktadirlar.

Goruntu teknolojileri kullanilmast ile tarlada yapilacak dogru uygulamalarnn hassasiyetinin daha da artacad dusunuldugunden,
bu teknolojilerin kullanimi da gelecedin tanminda oldukga onemli bir yer tutacaktir. Bu nedenle, insansiz hava araglarina monte
edilen hassas kameralar yardimiyla elde edilecek goruntulerden yararlaniimast amach ¢alismalan da paralelinde yurutmekteyiz.
Bu calismalar ile tarlanin/bahgenin sorunlu alanlarinin en huzl bigimde tespit edilerek, o alana ait céztimlerin yine en hizl stirede
uretilebilmesi planlanmaktadr.

Bu faaliyetlerimizde, hem ciftcilerin sorunlarna yerinde ¢ozumler bulmak hem de Tanm 4.0 Uzerinden ciftciler ulastrdigimuz
bilgilerin dogrulugunu test etmek amaciyla, Toros Tarimn idari yapilanmast igerisinde yer alan yedi bélge mudurlugunde
faaliyetlerini yuruten teknik ekip elemanlanmiz dogrudan katihm saglamaktadirlar.

Kisaca Ozetlemeye calistigimiz bu bilgilerin 1s1ga altinda, Dunya yasaminin surdurulebilirligi ve mevcut risklerin ortadan
kaldinlmasi, kaldirilamasa da azaltilmast amaciyla verilerden yararlaniimasinuin Ureticilerin de islerini kolaylastirip, daha kazancl
uretim yapmalarina yardimci olacagu asikardir.

Not: Toros Inovasygn Bulteni 10. saywisinda “Toros Tanm ve Tarimda Sayisallasma” konusu ile ilgili olarak bultenimize katkida
bulunan Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi ve Toros Tarim Danismanu Dog. Dr. Emin Bulent Erenoglu'na katkilarnindan dolayt
tesekkur ederiz.
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9= TOROS TARIM VE TARIMDA
o SAYISALLASMA

Hiulya Canatanoglu

Toros Inovasyon Billteninin 5. sayisinda yaratict dustnme
tekniklerinden "SCAMPER" ydntemi hakkinda kisa bir bilgi
vermistik. Bu saymmizda ise farkh bir dusunme teknigi ile
devam ediyoruz...

SCAMPER teknigini incelemek ve Toros Inovasyon
Bulteni'nin 5.sayisina ulasmak icin BURAYI tiklayabilirsiniz.
Muhtesem fikirler birdenbire ortaya ¢itkmaz. Yaratict bir fikir
uretebilmek icin dogru bilgiye ve deneyime sahip olmanin
yaninda sahip oldugunuz bu birikimi dogru yontemler ile
yorumlayabilmeniz gerekmektedir. Ancak; yaratictdusunme,
konular ve problemler hakkinda farkli bir sekilde dustinme
gerektirmektedir. Herkesin baktig1 pencereden baktiginizda
siz de muhtemelen ayni manzaray1 géreceksinizdir.

Gegmis zamandan gunumuze yaratict fikirleri ile hayatlarmiza yon veren bircok kisi, fikirlerini ilk dile getirdiginde “hayalperest”
ya da “‘qilgin’ olarak dustnulmustur. Aslinda insanlar bunu dusunmekte hakliydilar: Cunku bu insanlar kimsenin gérmedigini
gorebilmis, kimsenin dusunemedidini dusunebilmis “clgin” insanlardi. Yaratici fikirler uretebilmek icin ayaklan yere basan bir
hayalperest olmak énemlidir. Inovatif bir fikri olusturabilmek icin bircok fikir Uretebilir ve bircok yenilgi yasanabilir. ilk seferde
dogruyu bulmak diye bir hedef olmamalidir. Yapilan hatalar, yanhs fikirler, hatali denemeler bizi dogruya bir adim daha yaklastinr.
Thomas Edison’a, 999 denemeden sonra yaptidi birinci deneyde ampull bulmasiyla ilgili olarak sdyle bir soru yoneltilmistir: “999
kez hata yapmaniza ragmen, bininci deneyi yapacak guct nereden buldunuz?”

Edison su yaniti vermis, "Ampuluin icadi bin asamal bir surecti. Hata gibi goérunen ilk 999 asama bininci ve son asamaya goturen

ogrenmelerle doluydu.”

Yaratict dusunmeyi tesvik etmek ig¢in kullanilabilecek bircok ara¢ ve teknik bulunmaktadwr. Bu sayimizda sizleri ALTI SAPKA

TEKNIGI ile tanistiracagz.

@@ O

KIRMIZI SAPKA BEYAZ SAPKA
Duygular, Sezgiler, Hisler ve Gergekler ve Bilgiler
Onseziler \

\\\

SARI SAPKA

MAVI SAPKA
Sonuglar, Eylem Planlari ve |'I. -~ lyimserlik ve Faydalar
Sonraki Adimlar

-
Z
SiYAH SAPKA ‘ YESIL SAPKA
Yarg, Yasallik ve Ahlak Yeni Fikirler ve Firsatlar

@//,,

o— _ 6 SAPKA

=7 DUSUNME
TEKNiGi

6 Sapka Dusunme Tekniginde her bir sapka, farkh bir
bakis acisimi temsil etmektedir. Toplantilar veya beyin
firtnast esnasinda, ekip Uyelerinin olast ¢cozumlere farkh
perspektiflerden bakmalarina olanak saglamak icin kullanilir.

Her sapka farkl bir dusunme acisini temsil eder ve toplanti
strasinda her Uye sira ile sapkalan takar. Sapkay: takan kisiye,
sapka rengine goére asagidaki sorular sorularak not edilir.
6 Sapka Teknigi, beyin furtinast teknigine benzemektedir
ancak sapka renkleri sayesinde kisilerin burundukleri duygu
durumu degistiginden olaylara ve c¢cézumlere farkli bakis
aclan ile yaklasmalan saglanwr. Asagida yer alan sorular
ve benzerleri sapkay1 takan kisiye sorularak cevaplan not
edilir. Elde edilen sonugclar problemin ¢cdzumunde bizleri bir
asama ileri goturecektir.
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BEYAZ SAPKA KIRMIZI SAPKA

» Bu konu hakkinda ne biliyoruz / ne bilmiyoruz? » Bu cozumle ilgili icgudulerim ne?
e Bu durumdan ne &grenebiliriz? ¢ Duygulara dayanarak, bu sorunu ¢6zmenin baska bir
» Bu sorunu ¢ézmek i¢in hangt bilgilere ihtiyacimiz var? yolu var mi?
» Bu sorunu ¢ézmek i¢in kullanabilecedimiz potansiyel » Yaptigimuz secimle ilgili duygularimiz neler?
mevcut ¢ozumler var mi? » Sezgimiz bize bunun dogru ¢ézum oldugunu séyluyor mu?

SARI SAPKA YESiL SAPKA

* Soruna yaklasmanin en iyi yolu nedir? o Alternatif olasiliklar var mi?
e Bunun ise yaramasi i¢in ne yapabiliriz? e Bunu baska bir sekilde yapabilir miyiz?
» Bu eylemin uzun vadeli faydalan nelerdir? » Bu soruna baska agilardan nasil bakabiliriz?

e Kutunun disinda nasil dusunuruz?

SIYAH SAPKA MAVI SAPKA

» Bu fikir muhtemelen nasil basarnsiz olacak? e Sorun nedir?

* Bu fikrin élumcul kusuru nedir? » Problemi nasil tanimlanz?

» Olasi riskler ve sonuglar nelerdir? » Hedefimiz ve istedigimiz sonug¢ nedir?

* Bunun ise yaramasi icin kaynaklara, becerilere ve e Sorunu ¢ozerek ne elde edecegdiz?
yetenege sahip miyiz? « flerlemek icin en iyi yéntem nedir?

TURKIYE CUMHURIYETI‘NiN KURUCUSU,
ULU ONDER MUSTAFA KEMAL ATATURK'U SEVGi, SAYGI VE
OZLEMLE ANIYORUZ...

1881 - 19300

KATKI VE SORULARINIZ ICIN BIZE ULASIN / Hazirlayanlar: ESREF TOPKOC-HULYA CANATANOGLU-ASLI DURMUSOGLU




